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POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE BIOQUIMICA, DEPENDIENTE DE LA
FACULTAD DE MEDICINA DE LA UNIVERSIDAD DEL NORTE (UNINORTE),
SEDE ENCARNACION, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

RESOLUCION N° 293

Asuncion, 26 de octubre de 2022

VISTO: El proceso de evaluacién desarrollado
por la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior, en la
carrera de Bioquimica, dependiente de la Facultad de Medicina de la Universidad del
Norte (UNINORTE), sede Encarnacion; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003
“De creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior”,
en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la
calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece:
“La acreditacion es la certificacion académica de una institucion de educacion superior o de una
carrera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre objetivos, los recursos y
la gestion de una unidad académica. Comprende la autoevaluacion, la evaluacion externa y el
informe final...”;

Que, por Resolucién N° 213 de fecha 19 de julio
de 2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluacion y
Acreditacién de la Educacién Superior, para carreras de grado, y se autoriza su
publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacién de la Educacién Superior ha realizado el proceso de evaluacién de la
carrera de Bioquimica, dependiente de la Facultad de Medicina de la Universidad del
Norte (UNINORTE), sede Encarnacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacién de la Educacion Superior ha analizado el informe de autoevaluacion y el
informe del Comité de Pares Evaluadores conformado por Carlos Miguel Santacruz,
Nathalia Paola Navarro y Marcos Alcides Colman, a los efectos de redactar la sintesis

‘evaluativa respectiva;
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RESOLUCION N° 293

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE BIOQUIMICA, DEPENDIENTE DE LA
FACULTAD DE MEDICINA DE LA UNIVERSIDAD DEL NORTE (UNINORTE),
SEDE ENCARNACION, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.
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Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego
de un analisis exhaustivo del proceso de evaluacion realizado, ha decidido acreditar, por
4 anos, la carrera de Bioquimica, dependiente de la Facultad de Medicina de la
Universidad del Norte (UNINORTE), sede Encarnacién, segtin consta en el Acta N° 22
de fecha 12 de octubre de 2022;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De
Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar y acreditar la
calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee autonomia académica,
administrativa y financiera...”;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003
establece: “... Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de
las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir la documentacion
que expide la Agencia...”;

Que, segun Decreto N° 6748 de fecha 26 de
enero de 2017, Decreto N° 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N° 6933 de fecha
11 de abril de 2022, Decreto N° 6982 de fecha 26 de abril de 2022 y Decreto N° 7596 de
fecha 05 de agosto de 2022, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia
Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior;

Que, segiin testimonio obrante en el Acta N° 31,
labrada en fecha 08 de marzo de 2021, el Consejo Directivo eligié a la Presidente del
Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

LA PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:
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POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE BIOQUIMICA, DEPENDIENTE DE LA
FACULTAD DE MEDICINA DE LA UNIVERSIDAD DEL NORTE (UNINORTE),
SEDE ENCARNACION, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

RESOLUCION N° 293

B

1°.- ACREDITAR, por 4 anos, la carrera de Bioquimica, dependiente de la Facultad
de Medicina de la Universidad del Norte (UNINORTE), sede Encarnacién, a
partir de la fecha de promulgacion de la presente Resolucion.

2°.- RECOMENDAR a la Universidad del Norte (UNINORTE), sede Encarnacién, a
implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la
presente Resolucion, para la carrera de Bioquimica.

3°.- DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa)
dias, a partir de la recepcion de la presente Resolucién. Dicha herramienta de
gestion debera responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas
en el informe anexo a esta disposicion.

4°.- COMUNICAR y archivar.

ra.-Dina Matiauda Sarubbi
Presidente '
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacién

INFORME FINAL

Institucion: Universidad del Norte Pares Evaluadores: Carlos Miguel Santacruz (coord.)
Carrera: Bioquimica Nathalia Paola Navarro
Unidad Académica: Facultad de Medicina Marcos Alcides Colman
Sede/Filial: Encarnacion Técnico de Enlace:
INTRODUCCION

A. Presentacion de la Institucion

=X &
La Universidad del Norte inicia sus actividades en el campo universitario en el afio 1991 con dos carreras del are'e 'Qm“f gftiatura en Publicidad y Mercadotecnia con una matricula inicial de
treinta alumnos. Conforme fue pasando el tiempo el proyecto universitario de la Universidad del Norte se fue consolidar 6, regigtre &fido en los afios subsiguientes un notable crecimiento. Esta situacion,

fue interpretada por el Consejo Superior como un nuevo desafio que la novel institucion debia asumir para responder a la crectenre necesidad de formar recursos humanos de nivel universitario para el
pais. En consecuencia, la Universidad del Norte aumenté su cobertura académica ofreciendo nuevas carreras, entre ellas: la carrera de BIOQUIMICA, basada en los principios fundamentales, inherentes a
la singular responsabilidad profesional que tiene el bioquimico en la sociedad. En consecuencia, la Universidad del Norte aumentd su cobertura académica ofreciendo nuevas carreras, entre ellas: la
carrera de BIOQUIMICA. La Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior (ANEAES), establecié una convocatoria en el afio 2020 a las Instituciones de Educacion Superior que
ofrezcan carreras de grado a inscribirse al proceso de autoevaluacion a la luz del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior. La carrera Bioquimica, dependiente de la
Facultad de Medicina de la Universidad del Norte, facultad Comunitaria sede Encarnacion, se inscribe al proceso con fines de Acreditacion. Siendo asi que por Res. N° 39/2021, y por Res. N° 121/2021
que nombra a los responsables del proceso de autoevaluacion, conforméndose, de esta forma, el Comité de Autoevaluacién, con la tarea de llevar adelante el proceso de evaluacion. EI Comité, para el
efecto, inicié las actividades del proceso socializando con la comunidad educativa de la carrera los objetivos y fines de la autoevaluacion, se procedio a identificar las diferentes fuentes de informacion y se
constata la aplicacién de instrumentos para la recoleccién de datos con el apoyo de la comunidad educativa, egresados de la Carrera y sus empleadores.
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B. Descripcion de la Visita

La visita a las instalaciones se ha desarrollado con total normalidad, el par visitante Profesora Nathalia Paola Navarro se ha constituido en las instalaciones de la Universidad siendo recibida por las
autoridades de la misma con el seguimiento por medios digitales de los pares miembros del comité de evaluacion externa, el profesor Carlos Miguel Santa Cruz y el profesor Marcos Colman Isasi, el par
visitante ha seleccionado al azar diez trabajos de investigacion verificando algunos aspectos de forma y de fondo con indicadores elaborados para el efecto, se ha visitado las bibliotecas y se ha cotejado
el acervo bibliografico de la institucion, asi como las planillas de uso de los libros y los recursos informaticos disponibles en la biblioteca, se ha verificado la documentacién académica y administrativa in
situ que ha sido presentada por los responsables de la carrera sin dilacion. Se procedi6 a recorrer las instalaciones del laboratorio corroborando planillas y registros de usufructo de reactivos y
equipamientos, asi como la verificacion de funcionamiento de ciertos equipos, se ha observado y analizado los extintores y los materiales e insumos de vidrieria como también la disposicion y
almacenamiento de reactivos analiticos de naturaleza téxica, inflamable o peligrosa, se han valorado aspectos relativos a la bioseguridad dentro y fuera de los laboratorios y la accesibilidad que presenta
todas las dependencias de la carrera. Se ha verificado las salas de clases, salas de profesores, en los mismos se ha constatado los recursos informaticos disponibles, el acceso a internet, las sillas,
acondicionadores de aire, iluminacion y ventilacion, se ha analizado y valorado los espacios recreativos y cantinas. Una vez realizado todo el proceso con la permanente colaboracion de los responsables
el par visitante, profesora Nathalia Paola Navarro ha procedido a realizar un agradecimiento y despedida final en la cual los demés miembros del comité han manifestado su agradecimiento y cordial
saludo en la despedida, una vez concluida la actividad el par visitante se ha retirado del lugar emprendiendo su retorno en forma inmediata.

C. Evaluacidn de la calidad de los informes de autoevaluacion, institucional y anexos

El comité de pares ha realizado un exhaustivo analisis de toda la documentacion presentada y en base a las observaciones se verifica que no se han registrado errores significativos en aspectos de forma,
en cuanto a la redaccién de los informes, en relacién a lo observado y presentado por la carrera en el informe de autoevaluacién con respecto a la dimensién 1 el comité de pares ha verificado una
discrepancia del 45% y una coincidencia del 55%, en la Dimension 2 se observa una discrepancia del 27% y una coincidencia del 73%, en la dimension 3 se observa un 45% de discrepancia y un 55 %
de coincidencia, en la dimensién 4 se evidencia un 56% de discrepancia y un 44 % de coincidencia, en la dimension 5 se constata un 63% de discrepancia y un 37% de coincidencia. En promedio
teniendo en cuenta el nivel de cumplimiento establecido para cada indicador en el informe de autoevaluacién y comparando con el nivel de cumplimiento de la evaluacion externa se observa un 47% de
discrepancia y un 53% de coincidencia para las cinco dimensiones. Con respecto a la calidad de los ANEXOS se ha constatado en cuanto a la ordenacién presentada la misma ha sido muy prolifica y
sistematica, sin embargo se han verificado documentos que no se han podido abrir, en cuanto a la relacion entre los indicadores y las documentaciones presentadas en los ANEXOS se ha constatado
falta de pertinencia en algunos casos, en cuanto a las documentaciones académicas se han presentado evidencias de la misma asignatura para diferentes indicadores, se requiere que se presenten
documentaciones de la mayor diversidad de asignaturas posibles para poder analizar con mayor amplitud cada aspecto. Por lo expuesto y teniendo en cuenta la objetividad a la hora de valorar los
indicadores y asignarie un nivel de cumplimiento, la ordenacion, la posibilidad de apertura de documentos y la diversidad de asignaturas para diferentes indicadores, asi como la relevancia que ha tenido
el mismo para orientar todo el proceso, el informe de autoevaluacion se encuentra dentro de limites aceptables.

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Criterio 1.1.1 ' Indicadores Medios de Verificacién
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Pertinencia de la
Estructura
Organizacional de la
carrera

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas Asuncion- Paraguay

a. La estructura organizacional responde a las

. i Cumple Parcialmente
exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional de la carrera es
coherente con la unidad académica a que
pertenece.

Cumple Parcialmente

c. La estructura organizacional de la carrera
permite una adecuada coordinacién de todos los
estamentos de la carrera para lograr los objetivos.

Cumple Parcialmente

d. Estan definidas y formalizadas las funciones de
las distintas instancias establecidas en la
estructura organizacional.

Cumple Parcialmente

El analisis documental de los medios de verificacion presentados permiten
visualizar que la estructura organizacional, consta con un estatuto que
reglamenta la integracion en relacién a su 6rgano de gobierno, unidades
académicas y administrativas, las cuales se encuentran representados en el
organigrama institucional. Sin embargo los érganos de decisién se encuentran en
la capital no teniendo una mirada objetiva y de contexto de la situacion real en
Encamacion.

Existen varios cargos en la estructura organizacional que no aparecen en el
contexto de la Facultad comunitaria sede Encarnacion, por ejemplo las
coordinaciones de extension e investigacion y bienestar docente.

Existen cargos a nivel de la Universidad de los cuales depende la carrera, los
cargos son muy amplios y abarcativos por la cantidad de Facultades y carreras
que tienen a su cargo a nivel Nacional, la mayoria de los procesos tienen una
dependencia estricta de la sede central por ello a consideracion de este comité
la coordinacion se ve afectada con respecto a los estamentos de la carrera, y la
comunicacién con las autondades a nivel de la sede central, lo que compromete
el logro de los objetivos de la carrera.

Se evidencia que algunos cargos se encuentran definidos y formalizados, sin
embargo existen cargos que no se encuentran en la estructura organizacional
pero aparecen en la carrera y cargos que figuran en la estructura organizacional
¥ el manual de organizacion y funciones de la Universidad que no se desarrollan
en la carrera.

Informe Final 3

1.Estatuto de la Universidad

2 Res. N* 112/19 que aprueba el Organigrama
Institucional

3. Res. N°.191/2019 que aprueba el
Organigrama de la Carrera

1. Estatuto de la Universidad

2. Res. N* 112/19 que aprueba el Organigrama
Institucional.

3. Res. N° 191/2019 que aprueba el
Organigrama de la Carrera

4. Res. N° 137/2019 que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones.

1. Estatuto de la Universidad

2 Res. N* 112/19 que aprueba el Organigrama
Institucional.

3. Res. N°.191/2019 que aprueba el
Organigrama de la Carrera.

4. Res. N° 137/2019 que aprueba el Manual de
Organizaciones y Funciones. Informe de
caractenizacion de personal.

1. Res. N° 137/2019 que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones.
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2. Res. N° 354/2020 Nombramiento de Directora
Académica.

3.Res. N° 129/16 Nombramiento Directora de
Carrera.

4. Res. N°. 122/ 2021 Nombramiento de
Coordinacion de Carrera .

Se evidencia que algunos cargos definidos en la estructura organizacional no se ;‘Eﬁ:g;&qom Nombramiento Coordinador

: encuentran cubiertos, en algunos casos algunas funciones que son importantes : "
N LO"_’ e l.'gos deﬁl?ldos e.n la estructura Cumple Parciaimente  que sean desanolladqs en el contexto son supervisadas o desarrolladas desde geﬁzief“;i%:m b
organizacional estan cubiertos. la sede central(Asuncion) 7. Res. N° 75/21 Nombramiento Coordinador de
Extension
8. Res. N° 38/2021 Nombramiento de Docente
de Tiempo Completo Investigador y DTC
Orientador.
9. Res. N° 37/2021 Nombramiento de Unidad
Técnica Pedagdégica.
10.Legajo y Contrato de Secretana Académica.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

1.1.1.La estructura organizacional, consta con un estatuto que reglamenta la integracién en relacién a su érgano de gobierno, unidades académicas y administrativas. Sin embargo los érganos de
decision se encuentran en la capital no teniendo una mirada objetiva y de contexto de la situacion real en Encarnacion. Existen varios cargos en la estructura organizacional que no aparecen en el
Juicio Valorativo del  contexto de la Facultad comunitaria sede Encarnacion. La mayoria de los procesos tienen una dependencia estricta de la sede central por ello la coordinacion se ve afectada con respecto a los
Criterio estamentos de la carrera, y la comunicacion con las autoridades a nivel de la sede central, lo que compromete el logro de los objetivos de la carrera. Existen cargos que no se encuentran en la
estructura organizacional pero aparecen en la carrera y cargos que figuran en la estructura organizacional y el manual de organizacion y funciones de la Universidad que no se desarrollan en la
carrera, en algunos casos algunas funciones que son importantes que sean desarrolladas en el contexto son supervisadas o desarrolladas desde la sede central (Asuncion).

1. Estatuto de la Universidad del Norte

2. Res. N® 367/20 que aprueba las
modificaciones introducidas al Reglamento
General de la Universidad del Norte.

Se evidencia que las normativas que rigen la carrera se encuentran aprobadas i cﬁiﬁfzg‘d::ﬁf;:;:;:ﬂm“d?g T

a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la por ka mixima autoridad de fa institucion y las mismas se encuentran g eyl
carrera estan aprobadas y tienen en cuenta el Cumple Totalmente ~ enmarcadas en las directrices estipuladas en la ley 5136/13 de educacion Actualizacion del M P “de' A

R ; inclusiva del Paraguay. T Acr) SOMRETIO OB eoRsa;
enfoque de educacion inclusiva. Retencién y Permanencia del Estudiante.

5 Res. N* 41/16 que aprueba el Mecanismo de
Evaluacion del Desempedo Directivos,
Docentes, Administrativos y de Apoyo.

6. Res. N* 139/17 que aprueba la Ayudantia
Docente.
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b. Las normativas y reglamentaciones que rigen la

Son contemplados aspectos con relacién a protocolos de bioseguridad dentro de

carrera contemplan aspectos relacionados a protocolos Cumple Totalment
de bioseguridad.

c. Las normativas y reglamentaciones que rigen la

carrera estan difundidas en diferentes medios Cumple Totalmente
accesibles.
Eficacia e integridad
en la aplicacion de las ) . i ) —
Normativas y d. Las normativas y reglamentaciones que rigen la Cumple Parciaimente

Reglamentaciones que carrera se aplican sistematicamente.
rigen la carrera

e. Las normativas que rigen la carrera contemplan
aspectos que regulan el desempeiio ético de sus Cumple Totalmente
miembros.

f. Las normativas y reglamentaciones de la
carrera se actualizan de acuerdo a las Cumple Totalmente
necesidades.

g. Las normativas y reglamentaciones que rigen
la carrera son conocidas por toda la comunidad Cumple Parcialmente
educativa.

Valoracién Cualitativa
Juicio Valorativo del
Criterio
SATISFACTORIO

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas Asuncion- Paraguay

las normati y reglamentaciones vigentes de la carrera

Se evidencia suficiente informacion que avala la difusién de las normativas y
reglamentaciones institucionales relativas a la carrera de bioquimica evaluada
en los medios digitales de la institucion, en el momento de su verificacion los
mismos han sido accesibles con recursos informaticos bdsicos.

Si bien se evidencia la aplicacion de la mayoria de las normativas y
reglamentaciones que rigen la titulacién, existen algunos casos cuya aplicacion
sistemadtica aun es incipiente. Se constatan aspectos relativos a la existencia de
normativas en cuanto al escalafonamiento docente, en los inforrmes no se
contemplan la aplicacion sistemética de normativas en otros aspectos del
quehacer docente.

Se contempla documentacién que evidencia el establecimiento de normativas
gue propenden al cumplimiento de pautas éticas que regulan el desempefio de
los miembros de la comunidad académica.

Se observan actualizaciones de reciente data de normativas y reglamentaciones
aprobadas por la méxima autoridad que responden a lo dispuesto en los criteros
de calidad para la carrera de bioguimica y la legislacion Nacional vigente.

Se evidencia la aplicacion de normativas que denota el conocimiento de las
mismas por cierto sector de la comunidad, sin embargo no existen instrumentos
objetivos que demuestren el conocimiento por parte de toda la comunidad
educativa de las normativas institucionales.

1. Res. N* 51/2020 que aprueba el Manual de
Biosegundad

2. Res. N* 19572020 que aprueba Protocolo de
prevencion y contagio de COVID-19 en las
oficinas administrativas de la Universidad del
Norte

1. Pagina Web de la Universidad. www.uninorte.
edu.py - Print de Pantalia

2. Socializacién de Reglamentos en plataforma/
aula virtual- Print de pantalla.

4. Res. N° 186/19 que aprueba el Mecanismo
Institucional de Comunicacion Intemna y Externa.

1. Informe de Escalafonamiento Docente.

1. Res. N° 306/13 que aprueba el Cédigo de
Etica Institucional.

2. Res. N°139/14 que aprueba el Cédigo de
Etica de la Carrera

3. Res. N° 131/13 que aprueba el Reglamento
Docente, Art. 16y 17.

1. Res. N® 367/20 que aprueba Modificaciones
Introducidas al Reglamento General de la
Universidad del Norte.

2. Res. N® 347/2019 que aprueba la Guia de
Actualizacion del Proyecto Académico.

3.Res N° 368/2019 que aprueba la Actualizacion
del Reglamento de Extensién Universitaria

4. Res. N* 368/19 que aprueba la Actualizacion
del Mecanismo de Acceso, Retencién y
Permanencia del Estudiante.

Entrevista.

Valoracién Cuantitativa asociada
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Juicio Valorativo del
Criterio

1.1.2. Las normativas que rigen la carrera se encuentran aprobadas por la maxima autoridad de la institucién y las mismas se encuentran enmarcadas en las directrices estipuladas en la ley 5136/13
de educacion inclusiva del Paraguay. Son contemplados aspectos con relacién a protocolos de bioseguridad. Se evidencia suficiente informacion que avala la difusion de las normativas y
reglamentaciones institucionales relativas a la carrera, la aplicacion de algunas normativas aln es incipiente, las normativas regulan el desempefio ético de los miembros, las normativas son
actualizadas, no se evalua objetivamente el conocimiento de normativas.

a. La oferta educativa es resultado de un riguroso
estudio de las necesidades y posibilidades del
medio externo.

b. El proyecto académico implementado esta
aprobado conforme a las normativas vigentes.

c. Lacarrera prevé recursos humanos (directivos,
docentes, personal administrativo y de apoyo), en
numero y cualificacion, para la implementacién
efectiva de la oferta educativa.

d. La carrera prevé recursos presupuestarios
suficientes para satisfacer las necesidades de la
misma.

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas Asuncion- Paraguay

No Cumple

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

No se evidencian estudios ngurosos del medio extemo para la creacién de la
carrera de bioquimica de la Universidad del Norte sede Encarnacion.

Se evidencia que el Proyecto Académico vigente se encuentra aprobado por los
organismos competentes y en base a las regl, taci inente

85 P

Los medios de verificacién presentados permiten dar cuenta de la
caractenzacion del personal directivo y docente, asi como de la formacién
académica de postgrado de los responsables de gestion, por los horarios
declarados se ve que los cargos de gestion pueden considerarse cubiertos en
forma parcial, existen docentes que deben repetir las mismas practicas vanas
veces por el elevado numero de estudiantes principalmente en los primeros
cursos.

Se evidencia que el numero de estudiantes supera la capacidad operativa de la
carrera, considerando que la misma alberga a estudiantes de otras cameras, y
atendiendo al elevado numero de estudiantes por curso el trabajo en grupos de
15 personas como lo requiere los criterios de calidad es poco factible

1. Acta N* 91 de fecha 23/05/2002 y Res. N*
870/2019 que aprueba y habilita en el Registro
Nacional de ofertas académicas

2. Proyecto Académico 2015

1. Acta N* 91 de fecha 23/05/2002 y Res. N*
870/2019 que aprueba y habilita en el Registro
Nacional de ofertas académicas.

2. Antecedentes del Proyecto Académico

3. Res. N° 325/09 que aprueba el Proyecto
Académico de la Carrera de Bioquimica y Res.
N° 28 /14 que aprueba la modificacion del
Proyecto Académico de la Carrera de
Bioguimica.

1. Informe de caracterizacion de los directivos y
personal administrativo y de apoyo.

2. Caractenzacion Docente.

3. Equipo de Gestién de la Carrera.

1.Res. N° 137/2021 que aprueba el Plan de
Desarrollo de la Carrera de Bioquimica.

2. Res. N° 114/2018 que aprueba el
procedimiento para la elaboracion y ejecucion
del presupuesto Institucional y su fluxograma.
3. Res. N° 115/2018 que aprueba el

ala

considerando el numero de laboratorios por dreas disciplinares destinads
carmera y la dimensién de los mismos.

de compra de bienes, servicios e
insumos.

4. POA de la Carrera.

5. Resurnen Presupuestarfo 2016 - 2020.
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1. Plano de la estructura edilicia.

i § X z j 2. Informe de distribucion de laboratorios y
Se evidencia que la carrera cuenta con la infraestructura, los equipamientos, aulas de classs.

matenales e insumos minimos los para la imph tacion oportuna de la R
3 ; i 7 : misma atendiendo ademds las cuestiones relacionadas con la inclusividad, sin : ';f:;:;g::;:s:::
equipamientos, materiales e insumos requeridos embargo es necesarno aumentar el acerve bibliografico en nimero de ' "
i i6 i : edici tualizadas y disponibilidad de bibliotecas virtuales, la > Tacluras de compras varias
para la implementacién eficaz de la misma, ejemplares, ediciones actualizadas y disponibil iotecas virtuales, 1a ¢ otme Informatico
i L . vidneria de laboratono se considera escasa e insuficiente. Se cuenta con un 7. inventario da laboralofic
considerando el enfoque de educacion inclusiva. unico laboratorio inclusivo, en caso de presentarse situaciones de discapacidad 5 it e
i 8. Verificacion in situ.
fisica en més de un curso podria limitar el acceso

e. La carrera prevé recursos de infraestructura,

Cumple Parcialmente

Pertinencia y eficacia
en la gestion del

Proyecto Académico
1.Res. N° 423/2017 que aprueba el Mecanismo
de Seguimiento al cumplimiento del Proyecto

- Lacarrera dispone de mecanismos formales de Se evidencia que la camera cuenta con mecanismos establecidos apropiados gc:":m seguimiento del Proyecto
seguimiento al cumplimiento del Proyecto Cumple Totalmente  para el monitoreo de cumplimiento del Proyecto Académico vigente. Académico - Te,?y"z,,“msm 2020,
Académico. 3. Matriz de seguimiento del Proyecto

Académico 1° semestre 2021.

1. Res. N° 347/2019 de aprobacion de la Gula
de Actualizacion del Proyecto Académico.
2. Res. N° 423/2017 que aprueba el Mecanismo

i i iracid Se evidencia la existencia de imiento y actualizacion del proyecto de Seguimiento al cumplimiento del Proyecto
m ion g p
g. Lacarrera aplica n'.lecams os de a.ctuallzafc [s] Jal gl stats s & cidad, A o
dEI FrDyEC‘tO AcadémIClJ de manera 5|stemét|ca. 3. Res. N° 116/17 del CONES que aprueba los

criterios y requisitos para procesos de
aclualizacion de proyectos de carreras de

grado.
h. La carrera prevé mecanismos de adecuaciones Se evidencian mecanismos que tienen en cuentan las adecuaciones
i i i correspondientes para el ajuste curricular en concordancia con las personas con 1. Res. N* 368/2019 que aprueba ia
rr nci $
curriculares y.ajusles razonables en concordancia Cumple Totalmente  discapacidad, la misma se encuentra debidamente aprobada por la maxima Actualizacion del Mecanismo de Acceso
con las necesidades de las personas con autonidad institucional Resolucion 368/2019. Retencién y Permanencia del Estudiante.

discapacidad.

1. Res. N* 51/2020 que aprueba el Manual de

Se observa la aprobacion formal de un protocolo de bioseguridad para hacer Bioseguridad
i ¢ o 3 : 2. Res. N*195/2020 que aprueba Protocolo de
frente a la situacién sanitana desencadenada por el COVID-19, se evidencia la vencién y contagio de casos de COVID-19

i. Se evidencia el compromiso de los directivos en |la aprobacion de un manual de bioseguridad, el reglamento de uso de laboratorio b P B iversidad del
capacitacién de la comunidad académica en temas Cumple Parcialmente  contempla aspectos relativos a la bioseguridad, se evidencia la capacitacion :’;::c'"“ administrativas de la Universidad
relacionados a la bioseguridad y situaciones de emergencia para situaciones de emergencia, sin embargo no se precisa evidencia de 2

capacitaciones realizadas en el drea especifica de bioseguridad gei:: dNo. !:::Kr:::om‘p veba el Reglamento

4. Curso de capacitacion - Sistema contra
incendios y pnmeros auxilios.
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j. La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el ' Se observan mecanismos que permiten el desarrollo efectivo de la carrera
desarrollo efectivo de las actividades ante posibles casos de Cumple Totalmente ante situaciones de emergencia.
emergencia que afecten el funcionamiento institucional.

1. Res. N* 51/2020 de aprueba el Manual de
Bioseguridad

2. Res. N* 1952020 que aprueba Protocolo de
prevencion y contagio de casos de COVID-19
en oficinas administrativas de la Universidad del
Norte.

3. Res. N° 121/2020 que aprueba el
Reglamento para el desarrollo de carreras de la
Uni idad del Norte diados por
herramientas digitales.

4. Evaluacién de Riesgo contra incendios de la
sede

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

1.2.1. Los estudios rigurosos del medio externo para la creacion de la carrera son inexistentes, el proyecto académico se encuentra aprobado por la autoridad competente a nivel nacional, los
Juicio Valorativo del  cargos son cubiertos en forma parcial, el numero de estudiantes es mayor al que la carrera puede albergar, la infraestructura es inadecuada para la demanda existente, el proyecto académico es
Criterio monitoreado, pero el monitoreo no es sistematico, existe un mecanismo de adecuacion con respecto a personas con discapacidad, disponen de reglamentos y protocolos de bioseguridad pero no

realizan capacitaciones sistematicas en bioseguridad, disponen de mecanismos para el desarrollo de la carrera ante una emergencia.

Se observan evidencias de la socializacién del pian de desarrollo con el
estamento estudiantil, pero no se observan elementos objetivos que avale que
a. ElPlan de Desarrollo es elaborado con la No Cumple los mismos hayan participado de la elaboracion del plan de desarrollo. En
ici i | i 3 consulta directa a los docentes en entrevi: to a la participacién en la
participac 6n de todos los actores educativos elaboracion del plan de desarrollo, los mismos han aﬁrmado en forma taxativa
no haber participado del mismo.

El plan de Desarrolio se encuentra aprobado por la autondad respectiva,
mediante una resolucién formal y vigente emitida por el Rector en uso de sus
atnbuciones y en representacién del Consejo Superior Universitanio, conforme a
lo establecido en el Articulo 10 de los Estatutos de la Universidad.

b. El Plan de Desarrollo esta aprobado por la

. K Cumple Totalmente
autoridad respectiva.

Se observa coherencia entre lo es!ablocnda en Jos ejes estratégicos de accién

c. El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan
Estratégico Institucional y los objetivos de la Cumple Totalmente
carrera.

Ffiraria on la nactiAn

Iullud.\bﬂnmltn

1. Res. N° 137/2021 que aprueba el Plan de
Desarrolio.

2. Cronograma del Plan de Desarrolio-Agendas
de trabajo-Taller de plan de Desarrolio virtual-
Actas de reuniones.

3.Acta de reunién modalidad virtual con
estudiantes, socializacion plan de Desarrollo.

4. Entrevista con docentes.

5. Encuesta de satisfaccion.

1 Res. N° 137/2021que aprueba el Plan de
Desarrolio.

1. Proyecto Académico, pag. 2y 3.

2. Res. N° 70/2019 que aprueba el Plan
Estratégico Institucional.

3. Comparativa de los Ejes Estratégicos de/
Plan de Desarrolio con los objetivos de la
carrera de Bioguimica.
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ETICacia en 1a gesuon

del Plan de Desarrollo
1. Res. N® 137/2021 que aprueba el Plan de

Desarrolio de la Carrera.

i ; Se evidencia que las acciones previstas en el plan de desarrolio se han 2. Res. N° 325/18 que aprueba el Mecanismo
d. Las iaccuones'prewstas en el Plan de Desarrollo Cumple Totalmente ejecutado en base a una programacion. de seguimiento al cumplimiento del Plan de
se realizan segun lo programado. Desarrolio.
3. Cronograma de ejecucidn del plan de
desarrolio.

1. Res. N° 137/2021 que aprueba el Plan de
Desarrollo de la Carrera

e. El Plan de Desarrollo incluye recursos Los recursos presupuestarnios asignados a los ejes estratégicos del plan de 2. Res. N° 325/18 que aprueba el Mecanismo
. : : desanrollo en base a una programacion anual son escasos y se consideran de seguimiento al cumplimiento del Plan de
presupuestarios suficientes para su Cumple Parcialmente o o ac DassioNo.
implementacion. 3. Cronograma de ejecucidn del plan de
desarrollo.

La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento del plan de desarrollo, sin 1. Res. N® 137/2021 que aprueba el Plan de

f. La carrera cuenta con mecanismos de embargo la terminologia utilizada en el ismo de seguimiento para referirse Desarrolio de la Camera.

s . < . a los ejes estratégicos difiere de la establecida en las d« K ficiales 2. Res. N° 325/18 que aprueba e/ Mecanismo
seguimiento del cumplimiento de las acciones Cumple Farciaiments del plan de desarrollo. La matnz de seguimiento al cumplimiento del plan de de seguimiento al cumplimiento del Plan de
previstas en el Plan de Desarrollo. desarrollo no se encuentra completa. Desarrollo.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3

1.2.2 El plan de desarrollo es socializado, pero los docentes y estudiantes no participan de la elaboracion del mismo, el plan de desarrollo se encuentra aprobado por la méaxima autoridad
Juicio Valorativo del institucional. Se observa coherencia entre lo establecido en los ejes estratégicos de accion del plan de desarrolio, el plan estratégico institucional de la carrera de bioquimica y los objetivos de la
Criterio carrera. Las acciones previstas en el plan de desarrollo se ejecutan en base a una programacion, los recursos destinados al mismo son escasos e insuficientes, la terminologia utilizada en el
mecanismo de seguimiento para referirse a los ejes estratégicos difiere de la establecida en las documentaciones oficiales del plan de desarrollo.

Criterio 1.2.3
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a.  Lacarrera cuenta con instancias formales que
se encargan del aseguramiento de la calidad.

b. La carrera prevé procesos evaluativos en todos
los &mbitos de su gestidn en el marco del
aseguramiento de la calidad.

Eficacia en la gestiéon ) -
del Aseguramiento de  © Los procesos evaluativos planificados se

la Calidad implementan sistematicamente.

d. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son socializados con los miembros
de la comunidad educativa.

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas Asuncion- Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

In

()
K7’

g 5
8 ugraeana

Se evidencia que la carrera cuenta con las instancias correspondientes que
funcionan de manera permanente y estan formalmente establecidas aprobadas
por resolucién y se encargan del aseguramiento de Ja calidad.

Se constata el establecimiento de mecanismos de evaluacion en todos los
ambitos de la gestion dentro del aseguramiento de calidad que involucra a todos

los estamentos Universitarios.

Se constata la sistematicidad de los procesos evaluativos implementados en

todos los niveles

Se tiene evidencia objetiva de la socializacion del desempefio docente por medio
inilla de registro, no se dispone de evidencia que demuestre la

A

de una pla

de otros p

evaluativos.

1. Res. N° 34/2018 que aprueba la creacidn de
la Unidad de Aseguramiento de la Calidad de
Carreras

2. Res. N° 69/2021 que nombra a la Directora
de Calidad

3. Res. N° 119/16 que aprueba el
nombramiento de la Coordinadora de
Evaluacién y Acreditacion Institucional.

4. Res. N° 162/13 que aprueba la creacion de la
Unidad Técnica Pedagdgica y el nombramiento
de la Técnica Pedagdgica Institucional.

5.Res N* 39/2021 que nombra al Banco. Abel
Rojas y a la Bqca. Johana Gonzélez como
miembros del comité de autoevaluacion de la
Carrera de Bioguimica.

6. Res N° 121/2021 que nombra a la Bqca.
Patricia Villalba como miembro del comité de
autoevaluacion de la Carrera de Bioguimica.

7. Acta de conformacion de la UDAC

1. Res. N° 367/2020 que aprueba las
modificaciones introducidas al Reglamento
General de la Universidad del Norte

2 Proyecto Académico.

3. Calendano Académico

4. Horario de Exdmenes

5. Res. N° 41/2016.de actualizacién del
Mecanismo de Evaluacion de Desempefio
Directivos, Docentes, Administrativos y de
Apoyo.

1. Informe de resultado de Evaluacién de

- desempefio de docentes.

2. Evaluacién de desempefio de Personal
Administrativo.

3. Evaluacion de desempefio de Directivos.
4. Calendario Académico

5. Horario de Examenes.

6. Res. 423/17 que aprueba el mecanismo de
Seguimiento al Proyecto Académico y Matriz*

1. Registro de céatedra docente.

2. Informe y planilla de socializacion de los
resultados de ia evaluacion de Desempefio
Docente.

3. Informe de resultado de Evaluacion de
Desempefio Docente

4. Instrumento de Evaluacion de desempefio
docente.

5. Res. 423/17 que aprueba el mecanismo de
Seguimiento al Proyecto Académico y Matnz"
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e. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son utilizados para introducir
mejoras en la carrera.

f. Los diferentes actores educativos demuestran
satisfaccion con los procesos evaluativos
implementados.

Cumple Parcialmente

Nivel de cumplimiento Valoracién Cualitativa
del Criterio
SATISFACTORIO

Se evidencia la insercion de mejoras en ciertos aspectos de la carrera, sin

Cumple Parcialmente  embargo en io
la insercion de mejoras como resultado de los procesos evaluativos

1. Res. N* 181/2020 que aprueba el Plan de
capacitacion docente.

2. Matriz de seguimiento del Proyecto
Académico - 1° y 2° semestre 2020.

3 Matriz de seguimiento del Proyecto
Académico 1° semestre 2021.

4.Res. N° 70/15 que aprueba el Plan de
capacitacion del personal administrativo y de

do ala e ion del quehacer docente no se evidencia

apoyo.
5. Informe de Aula de Apoyo.
6. Plan de mejoras de la carrera.

En algunas de las encuestas a estudiantes se menciona que los resultados
corresponden a la carrera de enfermeria en itaugua, en cambio se presentan
otras encuestas que s/ corresponden a la carrera y muestran satisfaccion de
otros acfores educalivos.

1.Informe de resultado de encuesta sobre
satisfaccion en los procesos evaluativos.

Valoracion Cuantitativa asociada

4

1.2.3. Las instancias encargadas del aseguramiento de calidad estan formalmente establecidas, existen mecanismos de evaluacién de la gestién dentro del ambito del aseguramiento de calidad, los
procesos evaluativos son sistematicos, no todos los procesos evaluativos son socializados, los resultados de los procesos evaluativos son utilizados para el mejoramiento institucional en ciertos
aspectos de la carrera, pero no en la mejora del quehacer docente. En algunas de las encuestas a estudiantes se menciona que los resultados corresponden a la carrera de enfermeria en itaugua,
en cambio se presentan otras encuestas que muestran satisfaccion de los actores de la carrera que si corresponden a la carrera.

Juicio Valorativo del
Criterio

a. Lacarrera cuenta con mecanismos de
comunicacion interna y externa establecidos
formalmente.

Cumple Totalimente

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas Asuncion- Paraguay

1.Res. N° 186/19 que aprueba el Mecanismo de
Comunicacion Institucional intema y externa.

2 Pagina Web de la Universidad. www.uninorte.
edu.py

3. Circulares, memos, actas, notas, correo, efc.
4. Franelografos (verificacion in situ)

5. Facebook Institucional https:/Avww.facebook.
com/search/top?q=uninorte%20paraguay

6. Facebook de la sede Encamacién
https:/Mwww.facebook.comvbioquimica. uninorte/

Se evidencia un mecanismo de comunicacion institucional formalizado que
define los canales de comunicacién empleados. Este mecanismo se encuentra
aprobado y vigente y contempla tanto la comunicacion intema como la
comunicacion externa institucional. Se evidencia en los medios de verificacion
ejemplo de circulares, actas, memorandos y otros medios fisicos que se
corresponden con lo establecido en el mecanismo
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Eficacia en la gestion
de la Informacion y
Comunicacién

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

b, Los mecanismos de comunicacién interna y
externa se aplican sistematicamente.

c. Lacarrera cuenta con un sistema de
informacion confiable que garantiza la
preservacion de los registros académicos.

d. Lainformacién proveida por el sistema se
utiliza para la toma de decisiones.

e. Lainformacién sobre los costos arancelarios
totales y en detalle son proporcionados al
momento de la inscripcidn en la carrera.

f.  Se tiene evidencia de la satisfaccién de los
usuarios de la carrera con los mecanismos de
comunicacion interna y externa implementados.

Valoracion Cualitativa

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se constata evidencia objeliva suficiente para determinar la sistematicidad de la
comunicacién interna y extema de la carrera de bioquimica, Universidad del!
Norte sede Encamacion.

Se constata la existencia de un sistema informatico que garantiza la
preservacion de registros académicos, con la creacion de copias de respaldo.

El sistema informatico académico es una fuente oportuna y pertinente para la
toma de decisiones sobre los procesos formativos

Se constata en el formulario de inscripcion la informacién referente a los
aranceles relacionados con la carrera y los detalles especificos respecto de la
misma.

Los resultados de las encuestas muestran niveles de satisfaccion de los
miembros de la comunidad académica respecto a los mecani. de
comunicacion utilizados por la carrera.

1 Pégina Web de la Universidad. www.uninorte.
edu.py

2. Circulares, memos, actas, notas, correo, etc.
3. Franelografos (verficacién in situ)

4. Facebook Institucional https.//www.facebook.
com/search/top?q=uninorte%20paraguayy

5. Facebook de la sede Encamacion

hitps //www.facebook. com/bioquimica.uninorte/

1. Informe de la Direccién de Tecnologia. Memo
07/06/2021

2. Print Pantalla de Consultas académicas en
Pé4gina Web

3. Venficacion in situ

1.Informe de Rendimiento Critico de
estudiantes.

2. Actas de exdmenes y Actas de trabajos
précticos.

3. Registro de asistencia.

1. Formulanio de inscripcion.

1.Informe de resultado de encuesta sobre
faccion en relacion a la comu ion

interna y externa.

2. Entrevistas

Valoracion Cuantitativa asociada

1.2.4. Los mecanismos de comunicacion interna y externa se encuentran debidamente aprobados, la comunicacion es sistematica, los registros académicos son resguardados efectivamente en
soportes informaticos con respaldo, el sistema informatico brinda informacion pertinente y permite la oportuna toma de decisiones sobre los procesos formativos, en el formulario de inscripcion los
estudiantes tienen la informacion referente a los aranceles, los diversos estamentos se encuentran satisfechos con los mecanismos de comunicacion interna y externa.

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas Asuncion- Paraguay
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Fortalezas

1 Las normativas se encuentran aprobadas por la méxima autoridad institucional y alineadas con la legislacién nacional en

cuanto a la inclusién de personas con discapacidad

2 Las normativas contemplan aspectos relativos a la bioseguridad.
3 Las normativas y reglamentaciones se encuentran difundidas
4 El comportamiento ético de sus miembros se encuentra regulado

5 Las nonmativas son actualizadas en forma penddica

6 El proyecto académico se encuentra aprobado conforme a la legislacion vigente.

7 Se disponen de mecanismos formales de seguimiento al proyecto académico

8 Se disponen de mecanismos que incluyen ajustes razonables y adecuaciones curriculares en concordancia con la
atenci6n a la discapacidad

9 Se disponen de mecanismos que permiten el desarrollo de la carrera ante situaciones de emergencia

10 El plan de desarrolio se encuentra aprobado por la méxima autondad.

11 Los ejes estratégicos del plan de desarrollo se encuentran alineados a los objetivos de la carrera de bioquimica.
12 Coherencia entre los ejes del plan de desarrollo y los objetivos estratégicos institucionales y de la carrera.

13 Las acciones previstas en el plan de desarrollo se ejecutan en base a una programacion.

14 Las instancias encargadas del aseguramiento de calidad estan formalmente establecidas

15 Los mecanismos de evaluacion contemplan a todos los estamentos Universitarios

16 Los procesos evaluativos son sisteméticos.

17 Los mecanismos de comunicacion intema y externa se encuentran debidamente aprobados por la méaxima autoridad.

18 La comunicacion intema y externa de la carrera de bioquimica es sistematica.

19 Sisterna informdtico con respaldo que garantiza la guarda de registros académicos

20 El sistemna informético genera informacién que permite la foma de decisiones.

21 La informacién sobre los costos arancelarios es facilitada al momento de la inscripcion

22 Satisfaccion de los distintos estamentos con los mecanismos de comunicacion interna y externa

Recomendacio

Informe Final 13

Debilidades

1 Los drganos decisonos se encuentran en la capital del Pais en la sede central Asuncion.

2 Algunos cargos como la coordinacion de investigacion, extension y bienestar docente no existen en el contexto de la Facultad
comunitaria

3 La carrera carece de autonomia ya que se encuentra muy centralizada en la sede central Asuncion
4 Se evidencian cargos no definidos y formalizados en la estructura organizacional, como la coordinacién de bienestar docente
5 Los cargos definidos en la estructura organizacional no se encuentran cubiertos.

6 Existen normativas cuya aplicacién no es sistematica.

7 La evaluacién del conocimiento de normativas no se realiza en forma objetiva con cuestionarios tipo test.

8 Carencia de evidencias de estudios sobre necesidades y posibilidades del medio externo

9 El numero de docentes es superado por el elevado nuimero de estudiantes principalmente en los primeros cursos
10 El numero de estudiantes supera la capacidad operativa de la carrera

11 Matenales e insumos, acervo bibliogréfico insuficiente.

12 Falta de capacitacion en el area de bioseguridad.

13 En la elaboracién del plan de desarrolio no participan todos los estamentos Universitarios

14 Los recursos presupuestarios asignados a los ejes estratégicos del plan de desarrolio son escasos e insuficientes.

15 Discrepancias en la denominacion de los ejes estratégicos contemplados en el plan de desarrollo y la denominacién de los ejes
estratégicos en el mecanismo de seguimiento de los mismos.,

16 La matriz de seguimiento al cumplimiento del plan de desarrollo no se encuentra completa.
17 Los procesos evalualivos no son socializados con otros estamentos que no sean el estamento docente
18 La satisfaccion referente a los procesos evaluativos por parte de los actores educalivos no estd evidenciada de manera solida

19. Los procesos evaluativos no se utilizan para la mejora del quehacer docente




R1 Potenciar mayor autonomia en la carrera de bioquimica sede Encarnacion.

R2 Ajustar los cargos al organigrama

R3 Estimular la descentralizacion de los procesos académicos y administrativos.

R4 Ajustar los cargos a la estructura organizacional en base a las necesidades de la carrera.

R5 Cubrir todos los cargos definidos en la estructura organizacional

R6 Sistematizar la aplicacién de todas las normativas.

R7 Realizar una evaluacion periodica del conocimiento de normativas utilizando instrumentos objetivos.

R8 Realizar un estudio riguroso de las necesidades del medio.

R9 Asignar mayor numero de docentes a los primeros cursos respetando los estandares establecidos en los criterios de calidad para la carrera de bioquimica.

R 10 Reducir o limitar el numero de estudiantes por curso.

R11 Estimular el uso y la actualizacion del acervo bibliografico.

R 12 Realizar cursos del area de bioseguridad.

R13 Dar participacién a todos los estamentos en la elaboracion del plan de desarrolio.

R 14 Asignar mayores recursos a los ejes estratégicos del plan de desarrollo.

R15 Ajustar la denominacion de los ejes estratégicos del plan de desarrollo con respecto a la denominacion utilizada en los mecanismos de seguimiento del mismo.

R16 Completar la matriz de seguimiento del cumplimiento del plan de desarrollo de forma sistemética

R17 Socializar los procesos evaluativos con todos los estamentos y llevar el registro de los mism,
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R 18 Solidificar las encuestas de satisfaccion referentes a los procesos evaluativos y que los mismos pertenezcan solo a la carrera de Bioquimica.

R19 Utilizar los resultados de las evaluaciones para mejoras del quehacer docente dentro de la carrera

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

 Criterio 2.1.1 ' Indicadores

a. El perfil de egreso de la carrera esta definido en forma clara
y precisa.

b. El perfil de egreso es coherente con la mision de la carrera.

c. El perfil de egreso responde a los resultados del estudio de

3 las necesidades y demandas del medio.
Relevancia del Perfil ¥

de Egreso

d. El perfil de egreso responde a las exigencias actuales de la
profesion,

e. Lainformacion sobre el perfil de egreso es accesible a
todos los interesados.

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas Asuncion- Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

m.nhelom

El perfil de egreso establecido en el proyecto académico de la camrera de
bioquimica se encuentra claramente establecido y avalado por la maxima
autoridad institucional y Nacional en materia de Educacién superior dentro de las
comprendidas en la ley N° 4995/2013.

El perfil de egreso muestra coherencia con lo establecido en la mision de la
carrera en relacion a las competencias profesionales en las diferentes dreas de
actuacion del Bioquimico, tal como se evidencia en el cuadro comparativo de la
mision de la carrera de Bioquimica y el Perfil, ambos declarados en el Proyecto
Académico

El perfil de egreso responde a las necesidades y demandas del medic, puesto
que se encuentra alineado al modelo nacional y presenta un alto grado de
satisfaccion en su cumplimiento en las encuestas realizadas a los egresados y
empleadores de la carrera, estos ultimos estan de acuerdo con la pertinencia del
perfil de egreso.

Se evidencia en el perfil de egreso de la carrera donde se estipula todos los
aspectos disciplinares de la carrera incluyendo dimensiones relativas a la ética y
la investigacion, el perfil de egreso responde a lo que exige actualmente la
sociedad para con el profesional bioquimico.

Se evidencia la publicacion del perfil de egreso de la carrera de bioquimica en ia
pagina web institucional, y en medios fisicos durante la visita in situ, por ende se
considera accesible a los interesados.

Medios de Verificacion

1.Proyecto Académico.
2. Comparativa Perfil de Egreso de la Carrera -
Propuesta de la ANEAES

1.Proyecto Académico.
2.Comparativa entre Misién y objetivos de la
Carrera y perfil de egreso

1. Proyecto Académico,Perfil de Egreso, pag.4
2 Comparativa Perfil de Egreso de la Carrera -
Propuesta de la ANEAES

3. Informe de resultado de encuesta a
Egresados.

4. Informe de resultado de encuesta a
Empleadores.

1. Proyecto Académico.

2. Comparativa Perfil de Egreso de la carrera -
Propuesta de la ANEAES

3. Informe de resultado de encuesta a
Egresados.

4. Informe de resultado de encuesta a
Empleadores

1. Péagina Web de la Universidad. www.uninorte.
edu.py link de la Carrera de Bioquimica/perfil de
egreso. https.//iwww.uninorte.edu.py/?
course=hioquimica#1490722552983-715b9651-
861e

2. Perfil de Egreso-Pnnt de pantalla.

3. Muestra de Folleteria Comunicacional

4. Franelografos
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Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

Valoracion Cuantitativa asociada

2.1.1. El perfil de egreso establecido en el proyecto académico de la carrera de bioquimica se encuentra claramente establecido y avalado por la mdxima autoridad institucional y Nacional, EI mismo
Juicio Valorativo del  muestra coherencia con lo establecido en la misién de la carrera en relacién a las competencias profesionales en las diferentes areas de actuacion del Bioguimico. E perfil de egreso responde a las
Criterio necesidades y demandas del medio, se observa en el perfil de egreso aspectos disciplinares de la carrera incluyendo dimensiones relativas a la ética y la investigacién, se evidencia la publicacion
del perfil de la carrera de bioguimica en la pagina web institucional como asi también se pudo constatar en la visita in situ, por ende se considera accesible a los interesados.

a. Los objetivos de la carrera se encuentran claramente
definidos.

b. Los objetivos son coherentes con la mision y vision de la
institucion.

Pertinencia de los
Objetivos de la carrera
c. Los objetivos de la carrera estan orientados al logro del
perfil de egreso.

d. Los objetivos de |a carrera estan disponibles y son
accesibles a todos los interesados.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se evidencian objetivos generales y especificos claramente definidos en el
proyecto académico de la carrera de bioquimica aprobado por la maxima
autoridad institucional y el 6rgano rector de la educacion superior en el
Paraguay

Se constata la coherencia entre los objetivos establecidos en el proyecto
académico y la misién y visién de la institucién aprobada por la méxima

autoridad en Educacion supenor del Paraguay.

Se observa que los objetivos propuestos en el proyecto académico de la carrera
de bioguimica, propenden al logro de las competencias definidas en el perfil de
egreso para el profesional bioquimico en la carrera evaluada.

Se evidencia que los objetivos establecidos en el proyecto académico para la
carrera de bioguimica se encuentran publicados en la web institucional y en
formato fisico en la institucion, los mismos se encuentran accesibles y

disponibles en el momento de la verificacion.

ald
o

do Veriicacion

1.Proyecto Académico.

2. Comparativa Perfil de Egreso de la Carrera -
Propuesta de la ANEAES

3. Resolucion del CONES 870/2019.

1.Proyecto Académico.

2.Comparativa entre Mision y objetivos de la
Carrera y perfil de egreso

3. Resolucion del CONES 870/2019.

1. Proyecto Académico,Perfil de Egreso, pag.4
2. Comparativa Perfil de Egreso de la Carrera -
Propuesta de la ANEAES.

3. Informe de resultado de encuesta a
Egresados.

4. Informe de resultado de encuesta a
Empleadores.

1 Pagina Web de la Universidad. www.uninorte.
edu.py

2.Link Carrera de Bioguimica/objetivo de la
Carrera. https./Awww.uninorte.edu.py/?
course=bioquimica#1490884745010-b65573a6-
aaad

3. Print Pantalla plataforma/Aula virtual-Mision-
Vision-Objetivos de la Carrera,

4. Franelografos

Valoracién Cuantitativa asociada
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Juicio Valorativo del 2 1.2 Los objetivos establecidos en el proyecto académico se encuentran definidos con claridad, los mismos son coherentes con la mision y la visién de la Universidad, los objetivos propenden al
Criterio logro de las competencias requeridas por los profesionistas y los mismos estan publicados en medios accesibles en la web de la institucién.

Los requisitos de ingreso a la Universidad del Norte se describen en el Capitulo
IV articulo 13, 14, 16 del Reglamento General de la Universidad del Norte. En el

Cumple Totalmente  reglamento se explica todo el proceso de admision, el mismo es claro y 1. Proyecto Académico. Pg. 2 y 3
pertinente

a. La carrera cuenta con mecanismos de admision claramente
establecidos.

En la web institucional se encuentran difundidos y disponibles los

procedimientos de admision para estudiantes connacionales como para

extranjeros, igualmente el reglamento general de la institucién se encuentra 1. Reglamento General.
publicado y en el mismo se aborda los procedimientos de admision en los 2 Web Institucional
articulos 13,14,16.

b. Los procedimientos de admision estan difundidos y

disponibles al publico en formatos accesibles. Cumple Totalmente

La evaluacion de conocimientos previos estd estipulado para estudiantes
procedentes del extranjero quienes son evaluados por la denominada junta de
admisién segun el reglamento general de la Universidad. Los procedimientos de
di ipulan requisitos académicos que deben cump para ser 1. Registro de catedras.

;nafrg{:m‘:'m::itg: :le :::::fn ;’T:én b avaluacion de los Cumple Parcialmente  admitidos en la carrera pero la valoracion de los contenidos previos requerid 2. Instn to de Pruebas diagnostica.
Pertinencia de los P q P Sl se realiza a través de evaluaciones diagnésticas dentro de las asignaturas en 3. Informe de aula de Apoyo
Mecanismos de diferentes niveles y a cargo de los profesores establecido en el Mecanismo de
Admision Acceso, Retencion y Permanencia y no como un requisito de admision

Se evidencia que los procedimientos de admisién se encuentran definidos en el
reglamento general y los formularios de inscripcion para el estudiante lo que
permite al estudiante su insercion exitosa mediante el cumplimiento de los
requisitos establecidos.

1. Formulario de Inscripcion
2. Cuadro de rendimiento critico
3. Reglamento General

d. Los procedimientos de admision permiten a los estudiantes

insertarse con éxito en la carrera. Cumple Totalmente

Se evidencia una elevada cantidad de estudiantes especialmente en los 1. Plano de la estructura edilicia.
primeros cursos de la carrera, sin embargo se constata por medio del analisis de 2. Planilla de distribucién de aulas y
la infraestructura y los recursos humanos disponibles a la luz de los cntenos de  Jaboratorios.

calidad que los estudiantes admitidos superan la capacidad operativa de la 3. Lista de Matriculados de la Carrera.
carrera de bioquimica para las clases practicas o de laboratorio considerando

que en el mismo predio funcionan otras carreras del drea de la salud

e. El nimero de postulantes a ser admitidos por la carrera se
corresponde con la capacidad operativa de la misma.

Cumple Parcialmente

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
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del Criterio
SATISFACTORIO

Juicio Valorativo del
Criterio

2.1.3. En el reglamento general de la Universidad se explica todo el mecanismo de admision de los estudiantes a la carrera, los mismos se encuentran disponibles en la web institucional, no se
establece como requisito de admisién la valoracién de los conocimientos previos, los estudiantes se insertan con éxito en la carrera, el numero de estudiantes admitidos supera ampliamente Ja
capacidad operativa de la carrera principalmente en los primeros cursos

Criterio 2.2.1. ~ Indicadores

a. El Plan de Estudio es coherente con el perfil de egreso que
se desea lograr.

b. El Plan de Estudio incorpora las estructuras basicas y
directrices de formacion definidas en los criterios especificos de
la titulacion.

c. ElPlan de Estudio es viable para su ejecucion.

Pertinencia en la
planificacion del Plan  d. El Plan de Estudio contempla una secuencia coherente de
de Estudio asignaturas.

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas Asuncion- Paraguay

'cmnplmm

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones Medios de Verificacion
1. Reglamento General, Pég 5, capitulo 3; art. 3.
Se observa que el plan de estudios de la carrera de bioquimica se ajusta a las 2. Estatuto de la Universidad del Norte, capitulo

directrices establecidas en los criterios de calidad definidas por la Agencia, el 7, art. 39.
mismo propende al perfil de egreso que se desea lograr. 3. Proyecto Académico, pag. 3.

1. Reglamento General Pag 5, capitulo 3; art. 3.
https:/Awww.uninorte.edu. py/wp-
El plan de estudios contempla todos los ciclos de formacién con la carga horana content/uploads/2021/01/reglamento-general-
definida en los criterios de calidad de la agencia para la carrera de bioquimica de-la-universidad-del-norte-2021.pdf
2 Péagina web: https//www uninorte.edu.

py/admission-graduate/
La estructuracion del plan de estudio permite la ejecucion del mismo, conforme a
la disposicion de las diferentes asignaturas en ciclos formativos, las asignaturas
cuentan con programas que indican el contenido a ser desarrollado asi como las
actividades y recursos requeridos para su desarrollo. La viabilidad en la
ejecucion de lo establecido en los programas se denota en las respectivas 1. Registro de cétedras.
planificaciones docentes, las actividades académicas se encuentran planificadas 2. Instrumento de Pruebas diagndstica.
en el Calendano Académico. La ejecucion de las actividades conforme al 3. Informe de aula de Apoyo.

calendario académico se evidencian en las planillas de registro de actividades
tedricas y practicas, evaluaciones llevadas a cabo en el periodo establecido e
informes de registros académicos que se mencionan en el Mecanismo de
Seguimiento al Cumplimiento del Proyecto Académico.

Se evidencia que el plan de estudios se ajusta a las disposiciones establecidas
en los cnterios de calidad de la carrera de bioquimica, la secuencia de
asignaturas en el mismo es coherente.

1. Formulario de Inscripcién
2. Proyecto académico.
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Se conslata que el plan de estudios de la carrera de bioquimica presenta una
Cumple Totalmente  carga horaria que se ajusta a todos los ciclos de formacién establecidos para la
carrera.

1. Plan de estudios distribuidos por semestres y
cargas horarias mensual y semestral.

e. El Plan de Estudio presenta una equilibrada distribucion de
la carga horaria a lo largo de la carrera.

Se evidencia una adecuada distnibucion de la carga horana conforme a los ciclos 1. Programas de Estudio.
formativos segin se denota en los documentos presentados para su verificacion, 2. Planificacion docente semestral.

f. Los programas de estudios de las diferentes disciplinas estas se encuentran en concordancia con lo establecido en el Modelo Nacional, 3. Horario de clases.

:f:;&::a distribucion partinients de clases facricas'y Cumple Totalments el detalle de cargas horarias teoricas y practicas se encuentra detallado en los 4. Registros de catedra.
. programas de las asignaturas y guardan una distribucion pertinente conforme a 5. Registro de practicas de laboratonio.
los cniterios de calidad 6. Comparativas Horas Tednicas y Practicas.
g. Los programas del Plan de Estudio contemplan los Se constata que los programas del plan de estudios contempla lo estipulado en
elementos requeridos segun las normativas vigentes, en los criterios de calidad de la ANEAES para la carrera de bioquimica, se B :
concordancia con el modelo pedagogico adoptado por la Cumple Totalmente considera que contemplan los elementos requerndos y el mismo se encuentra % i e Estudio.
carrera. alineado con el madelo pedagégico adoptado por la carrera.

Se evidencia que los programas de estudios se encuentran disponibles y ;Sﬁ%;;‘;t:g gfrra vi mﬂ”?"! de estudio

accesibles para los interesados.en las aulas virtuales. 2 Aula virtual

h. Los programas de estudios estan disponibles en formatos

accesibles a los interesados. Cumple Totalmente

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del  2.2.1. £ plan de estudios se ajusta a las directrices establecidas dentro del modelo nacional en los criterios de calidad para la carrera de bioguimica, en cuanto a coherencia, pertinencia, carga
Criterio horaria y los ciclos formativos, se constata la viabilidad para la ejecucion del plan de estudios, los programas de las diferentes asignaturas se encuentran disponibles en las plataformas virtuales.

1. Plan de Estudio de la Carrera 626/2015.
2. Programas de Estudios.

A través del calendano académico anual y los registros de clases ledricas y 3. Planificacién docente semestral.
:t.anlizéggg de Etirdios 34 |mplemisdita Conforine & 1o Cumple Totalmente  practicas de los distintos niveles de la carrera se ve evidenciado el cumplimiento 4. Registros de catedra.
: del plan de estudio segun lo planeado. 5. Registro de practicas de laboratono.

6. Calendaric Académico.
7. Horario de clases
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s 1. Informe de Préactica Laboratorial Externas .
Se constata en los diversos documentos oficiales el establecimiento claro de la 2 Registro de précticas de laboratorio

carga horara con respecto a los ciclos de formacion definidos en los critenios de . .
calidad y la evidencia documental que avala la implementacién practica en forma 3 gzgzmg gnuc'?nﬁ;zz:im amor
sistemdtica en la carrera de bioquimica. Eeouingh Y

b. La formacién practica prevista para el transcurso de la

carrera se implementa sistematicamente. Cumple Totalmente

X & 2 Se observa en la evidencia documental presentada /a sistematicidad en el
& .E.:::!ee:"fﬁﬁ:g{m‘::i’gg;sg;ﬂ:‘:i les Cumple Totalmente  seguimiento de las diversas actividades de cardcter préctico ejecutada por los
P . discentes pertenecientes a la carrera de bioquimica.

1. Informe de Préactica Laboratorial Externa.
2 Registro de précticas de laboratorio

1. Informe de distribucion de aulas y

laboratorios
Eficacia en la Se observa que el numero de estudiantes para clases practicas, principalmente 2. Registro de practica de laboratorio
Imptamentacldn y d. El numero de estudiantes en clases tedricas y practicas es Cumple Parcialmente en los pnmeros cursos supera la capacidad operativa de la carrera en 3. Planilla de asistencia a practicas de
actualizacién del Plan d do (N° de estudiantes/grupo). contravencion a lo establecido en los criterios de calidad para la carrera con laboratorio.
de Estudio pecto al N° de i¢ /grupo. 4. Registro de asistencia de clases tedricas.
5. Planilla de distribucién de asignatura horano

y aula asignada.

1.Res. N° 305/2019 que aprueba el Mecanismo
3 . . Los medios de venficacion declarados ponen en evidencia la implementacion de Integracion Cumcular
Z‘reZ’: ;’;‘g:’sf"‘”‘ mecanismos de integracion de malerias y/o | £, Totaiments | de mecanismos integradores entrs asignaturas, donde participan docentes y | 2. Acta de reunidn UTP y Coordinacion de
| estudiantes de diferentes dreas Extension.
3. Informes de Extensién.

1. Res. N° 347/2019 que aprueba la Guia de
Se evidencian gulas para la actualizacion de los programas de estudio segun el  Actualizacion y Elaboracion de Proyecto
analisis de las necesidades del medio y se constata el ajuste de los programas  Académico.
en base a los lineamientos de los criterios de calidad establecidos para la 2 Programas de estudios.
camera. 3. Pianificacion docente Semestral.

4. Registro de cétedra.

f. Se aplican procedimientos de actualizacion de los

programas del Plan de Estudio, segun necesidades. Cumple Totaiments

Se evidencia la planificacion de las actividades del docente, se presenta la 1: Planticacion docerls ssmazrml

g. Los resultados de las evaluaciones aplicadas a los gl 4 P o . 2. Registro de cétedras.
: 5 : 2 1 que 0 tal .por el contranio no se dispone de .
::t;:l::les se utilizan para el mejoramiento de la planificacion No Cumple avidencia docurentsl que ss hayan int ido mejoras en s planificecidn :, 2(;1‘;: :: dr:ucr:on ;;::dgz rnc::ze”::zm
& docente a partir de los ltados de evaluacit plicad. i : pa
evaluativos
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3
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Juicio Valorativo del
Criterio

2.2.2. El plan de estudios se ejecuta segun lo planeado, los ciclos de fermacién y la carga horaria se encuentran alineados con los criterios de calidad, existe sistematicidad en el sequimiento de
varias actividades ejecutadas por los estudiantes, el nimero de estudiantes para los primeros cursos supera la capacidad operativa de la carrera, existen mecanismos integradores de asignaturas,
se verifican gulas de actualizacién de programas de estudio, los docentes planifican sus actividades, pero no se observan evidencias de mejoras introducidas en la planificacion a partir de resultados
de evaluaciones a los docentes por parte de los estudiantes.

Pertinencia y eficacia
de los procesos de
Ensefnanza
Aprendizaje

a. La profundizacion de los contenidos programaticos
desarrollados se corresponde con lo establecido en el Plan de
Estudio.

b. Los procesos de ensefianza aprendizaje desarrollados
apuntan al logro de los objetivos establecidos para las distintas
asignaturas.

c. Las estrategias metodologicas y técnicas didacticas
planteadas son coherentes con la naturaleza de la asignatura.

d. Las estrategias metodologicas utilizadas por los docentes
responden a enfoques pedagégicos inclusivos,

e. Se evidencia la aplicacion sistematica de mecanismos de
analisis de los indices de eficiencia intema de la carrera.
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totaimente

Se observa que los contenidos establecidos en los programas de estudios para
la documentacion presentada se comesponden con los asentados en los
registros cormespondientes

En los medios de verificacion presentados se visualizan distintos procesos de
enseflanza aprendizaje que se encuentran alineados al logro de los objetivos de
las asignaturas tanto para las actividades tedricas como practicas, asi también
los objetivos del aprendizaje y las metodologias de ensefianza se describen
conforme a la planificacién docente, y se implementan de forma coherente en los
registros académicos.

En los medios de verificacion presentados se visualizan las metodologias y
tecnicas de ensefianza aprendizaje que se observan son coherentes con la
naturaleza de las asignaturas tanto para las actividades tedricas como practicas,
asi también los objetivos del aprendizaje y las metodologias de ensefianza se
describen en la planificacion docente, y se cotejan en los registros académicos.

Se evidencian mecanismos que contemplan los enfoques inclusivos, la
planificacién docente inserta el enfoque inclusivo en las estrategias
metodoldgicas. Sin embargo se ha mencionado por los estudiantes una alumna
con problemas auditivos, en consulta con los directivos y docentes desconocian
esta situacion.

Se evidencia mecanismos de andlisis de los Indices de eficiencia interna de la
carrera y que los mismos son aplicados sistematicamente en los ultimos 5 afios.

1. Programas de Estudios.

2. Planificacion docente semestral.

3. Calendarios Académico Semestral
4. Horario de clases.

5. Registros de catedra.

6. Registro de practicas de laboratono.

1. Registros de cétedra.

2. Registro de practicas de laboratorio

3. Res. N° 78/2021 Guia de trabajos practicos
de la Carrera de Bioquimica.

1. Planificacién docente semestral.

2. Registros de catedra.

3. Registro de précticas de laboratorio.
4. Examenes aplicados.

1. Res. N° 368/2019 que aprueba la
actuaiizacién del Mecanismo de Acceso,
Retencion y Permanencia del Estudiante.
2. Entrevistas.

1. Informe de eficiencia interna de la Carrera.
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.3.2

f. Los resultados del analisis de los indices de eficiencia
interna son utilizados para proponer mejoras en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

g. Los mecanismos de insercion de estudiantes en actividades
docentes (ayudantia, tulorias, proyectos de exiension e
investigacion y otros) se aplican efectiva y sistematicamente.

h. Se evidencia satisfaccion de los estudiantes con respecto a
las estrategias metodoldgicas y técnicas didaclicas aplicadas
por los docentes,

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Los resultados del analisis de los indices de eficiencia interna se utilizan para la
Cumple Totaimente  propuestas de mejora. de los procesos de ensefianza y aprendizaje en la carrera
de bioquimica sede comunitana Encarnacion.

1. Informe de Aula de Apoyo con registro de
asistencia

1.Ficha de inscripcion del estudiante a la
Ayudantia.

La insercion estudiantil en actividades de ayudantia de catedra, proyectos de i'sﬁf‘ﬂf’:z ol doicaite; dé d iy del

Cumple Totalmente  extensién e investigacién se ve evidenciada y la aplicacién de dichos :
. 4 4 3.Informe de investigacion.
mecanismos se realiza de manera oportuna y continua. 4.informe de extensian.
5. Res. N°. 139/17 que aprueba las
orientaciones generales de ayudantia docente

En la encuesta de salisfaccion presentada por la carrera se evidencia un alto .
Cumple Totalmente  grado de satisfaccién por parte de los estudiantes con respecto a las estrategias ;'sm;"”m:e resultado de encuesta aplicada a
metodoldgicas y técnicas didacticas aplicadas. .

Valoracion Cuantitativa asociada

4

2.3.1. Los registros de contenidos se corresponden con lo establecido en los programas de estudio, las actividades del proceso de ensefianza aprendizaje de los docentes son verificados en las
documentaciones presentadas y los mismos evidencian pertinencia para el logro de los objetivos de la carrera, se contempla el enfoque inclusivo, se ha detectado en el proceso de entrevistas una
estudiante con discapacidad auditiva, caso no conocido o verificado por los actores educativos, se analizan los Indices de eficiencia interna de la carrera y se proponen mejoras en base a ello, los
estudiantes se insertan en actividades de ayudantlia, los estudiantes se encuentran satisfechos con las estrategias metodologicas y técnicas aplicadas por los docentes.

a. Las técnicas evaluativas propuestas estan orientadas a
verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos en las
asignaturas.

b. Las técnicas evaluativas son coherentes con las
metodologias y técnicas didacticas aplicadas en el aula.

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas Asuncion- Paraguay

1. Exdmenes aplicados
2. Actas de Examenes.
3. Planificacion semestral docente.

Al cotejar la planificacion semestral de los docentes y los exdamenes se verfica

Cumple Totaimente que las técnicas evaluativas se onentan al cumplimiento de los objetivos.

Se evidencia que las técnicas evaluativas son coherentes con las metodologias 1. Registro de catedra.
y icas apli en el aula segun la documentacion oficial anexada por la 2. Registro de practica de laboratono.
carrera de bioguimica. 3. Exdmenes aplicados.

£
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c. Las evaluaciones aplicadas evidencian el grado de
importancia de los aprendizajes esperados.

Pertinencia y eficacia
de las Técnicas
Evaluativas aplicadas

d. Las evaluaciones aplicadas son realizadas de acuerdo a lo
programado.

e. Los estudiantes reciben retroalimentacion oportuna luego de
ser evaluados.

1. Las técnicas evaluativas aplicadas son revisadas
periodicamente.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas Asuncién- Paraguay

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

Se observa en la evidencia documental presentada la gradacion de importancia
de los contenidos, los mismos abordan aspectos basicos y apuntan hacia
contenidos de mayor complejidad.

Se evidencia en los cronogramas, horanos oficiales y los test de examenes
presentados que las evaluaciones se ejecutan en base a lo planificado por la
carrera

Esté evidenciado a través de los documentos que los estudiantes realizan
retroalimentaciones y revisiones después de los examenes a los que son
sometidos

Las técnicas de evaluacion son revisadas de manera periodica, se observa que

Cumple Totals

los de tes reciben capacitaciones sobre las diversas forrmas de evaluacion
que pueden utilizar para lograr un buen aprendizaje.

1. Examenes aplicados.
2. Actas de Examenes.

1. Calendario Académico.
2. Horario de examenes

1. Registro de cétedra.
2. Informe de aula de apoyo.

1. Res. N° 171/18 Mecanismo de Revisién de
Métodos Evaluativos

2. Actas de reunién encargada de UTP y
docente.

3. Planificacion semestral docente.

4. Test de examen

Valoracién Cuantitativa asociada

2 32 Las técnicas evaluativas se orientan al cumplimiento de los objetivos de las asignaturas, las mismas son coherentes con las metodologias y técnicas aplicadas en el aula, se evidencia la
importancia de los contenidos, los mismos abordan aspectos basicos y apuntan hacia contenidos de mayor complejidad. Las evaluaciones se ejecutan en base a lo planificado por la carrera, los
estudiantes reciben refroalimentaciones y revisiones después de los exdmenes a los que son sometidos, las técnicas de evaluacion son revisadas de manera periodica.
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Se constata que el proyecto académico contempla en forma clara y precisa los 1. Proyecto Académico
Cumple Totalmente  propdsitos con respecto a la investigacion cientifica y el rol del profesional 2. Informe de investigacion
biogquimico como g dor de nuevos conocimientos.

a. Los propositos respecto a investigacion estan claramente
expresados en el proyeclo académico.

1. Res. Nro. 105-2020 - Aprobacién de las

Se evidencia que as lineas de investigacion de a carmera se encuentran Naaas da investighcion y exienin &

b. Las lineas de investigacion de la carrera estan definidas. Cumple Totalmente H d . pmlbingtl Bioquimica
definidas y aprobadas por la méxima autonidad institucional. 2. Informe de investigacion
3. Trabajos de investigacion
c. Los proyectos de investigacion d llados responden a c Totalmente Se constata que los trabajos de investigacién desarrollados responden a las 1. Informe de Investigacion y tabla comparativa
las lineas de investigacion definidas por la carrera. umpse o lineas de investigacion establecidas formalmente para la carrera de los proyecto investigados con las lineas
Pertinenciay
relevancia de los ’ g Los proyectos de investigacion ejecutados responden a las lineas de S "
Proyectos de 3;;23::’:::: :' investigacion responden a las necesidades | 0 parciai investigacién de la camera en forma parcial, sin embargo no se evidencia que los | o™ 0e I gl :‘;‘r’,’fu P
Investigacion ‘ mismos hayan sido establecidos en base a las necesidades del medio. Lbbais 9
Las actividades de in igacion se ent an dentro de los trabajos finales de 1. Direccion de investigacion y divulgacion
e. Los proyectos de investigacion cuentan con los recursos Cumple Parciaimente grado, los mismos se desarrollan en las instalaciones de la carrera, y con la cientifica
para su realizacion. supervision de tutores, sin embargo los recursos financieros para las actividades http /investigacion.uninorte. edu.
de investigacion son escasos e insuficientes. py/category/pricila/
1. Informe de Investigacion.
2. Publicaciones
http:Zinvestigacion.uninorte. edu. py/rev-un-med-
9-19-1-3/
; e o Se constata evidencia de la participacion tanto de docentes como estudiantes en  http:/#investigacion.uninorte.edu. py/rev-un-med-
:" el‘;:g;::":fu‘:;ﬁ ‘;::t;ggmdn cuentan con la participacion Cumple Totalmente  proyectos de investigacion en las lineas con que cuenta la carrera, la 9-2/9-2-3/
y . participacién de ambos estamentos se puede venficar en vanas asignaturas. 3. Investigacion docente-estudiante.
4. Direccion de investigacion y divulgacion
clentifica
htip /finvestigacion.uninorte.edu.
py/category/pricila/
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
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Juicio Valorativo del
Criterio

a. Los propositos respecto a la extension estan claramente
expresados en el proyecto académico.

b. Los proyectos de extension apuntan al logro de los objetivos
de la carrera.

c. Los proyectos de extension desarrollados por la carrera
responden a las necesidades del entorno.

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Extension

d. Los proyectos de extension cuentan con los recursos para su
realizacion.

e. Los proyectos de extension cuentan con la participacion de
docentes y estudiantes.

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas Asuncién- Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Parciaimente

Cumple Parcialmente

No Cumple

Cumple Totalmente

En el proyecto académico presentado como medio de verificacion se encuentra
expresado claramente el propésito respecto a la extension y tiene por objetivo
segun se expresa en dicho documento la interaccién con el medio externo,
social y cultural, estipulando la transferencia, divuigacion y comunicacion del
conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico.

Se evidencia que las actividades predominantes denominadas de extension
Universitaria por la carrera se enfocan en charlas y visitas técnicas onentadas y
dirigidas a los estudiantes, son proporcionalmente escasas las acciones
directas desamolladas y ejecutadas en la comunidad local y para la comunidad
local.

Los proyectos responden de forma parcial a las necesidades del entormo al
apuntar a la prestacion de servicios en el &mbito de educacion y asistencial, sin
embargo no se conoce la satisfaccion de los agentes extemos lucrados en
relacién a los proyectos que se realizan en la comunidad, ni un estudio de las
necesidades realizadas mediante encuestas u otros mecanismos, tampoco es
posible valorar en el informe el cumplimento de las metas propuestas, el cual
debe expresarse segun el reglamento vigente que dicta directrices para las
actividades de extension.

Si bien se realizan algunos proyectos de extension, no se observan
documentaciones modelo que demuestren los recursas, materiales o insumos
que conlleva un proyecto de extension y la forma de financiamiento de los
mismos.

Segun el informe de extension se demuestra la participacion tanto de docentes y
estudiantes en proyectos de extension universitaria

2.4.1. El proyecto académico contempla en forma clara y precisa los propdsitos con respecto a la investigacion cientifica, las lineas de investigacion se encuentran definidas y aprobadas, los
trabajos no se realizan en base a un estudio de las necesidades del medio, los recursos financieros para las actividades de investigacion son escasos e insuficientes, la participacion de docentes y
estudiantes en proyectos de investigacion se evidencian en varias asignaturas.

Medic do‘l SR

1.Proyecto Académico

2.Res. N* 368/19 Actualizacion del Reglamento
de Extension Universitana

3. Informes de Extension.

1. Res. N* 368/19: Actualizacion del
Reglamento de Extension Universitania.

2. Informes de Extension.

3. Res. Nro. 105-2020 - Aprobacion de las
lineas de investigacion y extension de
Bioguimica.

1. Informes de Extension

1. Res. N* 368/19 Actualizacion del Reglamento
de Extensién Universitaria.
2 Informes de Extension.

1. Res. N* 368/19: Actualizacion del
Reglamento de Extensién Universitaria.
2. Informes de Extension.
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Las actividades de extension mencionadas en el informe presentan tematica 1. Res. N* 368/19: Actualizacioén del
{. Las actividades realizadas en el marco de los proyectos de Cumple Totalmente relativa a contenidos desarrollados durante la carrera por tanto representan una R eglamento de EJ.(ren sién Universitarie
extension retroalimentan el proceso de ensefanza aprendizaje. ump oportunidad de retroalimentacion que permite la aplicacién de lo aprendido en el : ’
contexto préactico mediante la vinculacién con el medio externo. Z.Iformes de Extensidn.

: : 1. Res. N* 368/19: Actualizacion del
Se constatan los calendarios de extension Universitana donde se corrobora una Reglamento de Extension Universitaria.

g. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a lo . " i i
programado. Cumple Totalmente ﬂl::;uﬁc;fldn y un informe respecto de las actividades con la fecha de ejecucion 2. Informes de Extansion.
O TRa0s: 3. POA Extension 2021
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3

2.4.2.En el proyecto académico presentado como medio de verificacion se encuentra expresado claramente el proposito respecto a la extension, son proporcionalmente mas escasas las acciones
Juicio Valorativo del  directas de extension desarrolladas y ejecutadas en la comunidad local y para la comunidad local, los proyectos de extensién responden de forma parcial a las necesidades del medio, no se evalia
Criterio la satisfaccion de los agentes externos con respecto a los proyectos de extensién, no se especifican las formas de financiamiento de los proyectos, en los mismos participan docentes y estudiantes,
en estas actividades se retroalimentan los contenidos, las actividades son programadas y calendarizadas para su ejecucion posterior.

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

z o En R Fortalezas y Debilidades en la Dimensién . e
Fortalezas Debilidades

1 El perfil egre. 7 i i frni : 2
esmgféﬂd‘;’ 20 astablecido an 8l proyecto scedémico de la carrers de bioguimica se encuentra claraments 1 En los procedimientos no se estipula la aprobacién de un examen como requisito de admision a la carrera
. . 1 2 El numero de estudiantes para los primeros cursos supera ampliamente la capacidad operaliva de la carrera principalmente
2 Existe coherenci.
oherencia entre su Misién y el perfil del egreso. para actividades de laboratorio
3 El perfil de egreso responde a las necesidades y demandas del medio. 3 El numero de estudiantes supera la capacidad operativa de la carrera para clases practicas
4 El perfil de 50 responde a lo que exige actualmente la sociedad para con el profesional bioquirmico 4 No existe evidencia documental que se hayan introducido mejoras en la planificacion docente a partir de los resultados de
evaluaciones aplicadas.

5 El perfil de egreso se encuentra accesible a los interesados 5 Las estrategias metodologicas utilizadas por los docentes no permiten la deteccion eficaz de personas con discapacidad.
6L e i i

0s objetivos generales y especificos claramente definidos 6 Los trabajos de investigacion no se desarrollan en base a las necesidades del medio.
7 Existe coherencia entre los objetivos establecidos en el proyecto académico y la mision y vision de la institucion. 7 Los recursos financieros para investigacién son insuficientes
8L jeti

05 abjetivos propanden al logro del perll da egreso en ia carrera evaluada 8 Las actividades de extension apuntan en forma parcial al logro de los objetivos de la carrera.
9 Los objetivos de la carrera se encuentran disponibles y son accesibles por medio de la web institucional 9 Los proyectos de extension responden de forma parcial a las necesidades del medio

10 Los requisitos de admision se encuentran definidos con claridad. stinados a la extensidr:ﬂvarst’tada son inexistentes.

2
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11 Los procedimientos de admision se encuentran difundidos y disponibles en la web institucional.

12 Los estudiantes se insertan con éxito en la carrera

13 El plan de estudios se ajusta a lo establecido en los criterios de calidad de la ANEAES para la carrera de bioquimica.

14 El plan de estudios contempla todos los ciclos de formacion con la carga horania.

15 El plan de estudios es viable para su ejecucion.

16 El plan de estudios se ajusta a las disposiciones establecidas en los criterios de calidad de la carrera de bioquimica, en
una secuencia coherente.

17 En el plan de estudios se evidencia que la carga horaria se comesponde con cada ciclo de formacién, segun los
cnterios de calidad para la carrera.

18 Los programas del plan de estudios contempla lo estipulado en los cnterios de calidad de la ANEAES para la carrera
' de bioquimica.

19 Los programas de estudios se encuentran disponibles y accesibles para los interesados.
20 El plan de estudios se ejecuta en base a lo planificado.

21 La carga horana se encuentra alineada a lo establecido en los criterios de calidad para la carrera de bioquimica.

22 Existe sistematicidad en el seguil to de las actividades de caracter practico.

23 Existe participacion de docentes y estudiantes en actividades integradoras.

24 Los programas de estudio se encuentran alineados a los criterios de calidad de la carrera.

25 Los contenidos establecidos en el programa se corresponden con los registrados.

26 Los procesos de ensefanza aprendizaje se encuentran alineados al logro de los objetivos establecidos para las
distintas asignaturas.

27 Las estr i todolégi y técnicas diddcticas son coherentes con la naturaleza de las asignaturas

28 Se realizan andlisis de los indices de eficiencia interna

29 Se realizan mejoras a partir de los indices de la eficiencia intema de la carrera

30 Los estudiantes participan en actividades de ayudantia, investigacién y extensién Universitaria.

30. Los estudiantes se tran f con las estrategias y técnicas aplicadas por los docentes.

31 Los estudiantes se encuentran satisfechos con las estrategias y técnicas aplicadas por los docentes.
32 Las técnicas evaluativas se onentan al cumplimiento de los objetivos de las asignaturas.

33 Las técnicas evaluativas son coherentes con las metodologias y técnicas aplicadas en el aula.

34 Se evidencia la importancia de los contenidos, los mismos abordan aspectos basicos y apuntan hacia contenidos de
mayor complejidad.

35 Las evaluaciones se ejecutan en base a lo planificado por la carrera.
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36 Los estudiantes realizan retroalimentaciones y revisiones después de Jos examenes a los que son sometidos.

37 El proyecto académico contempla en forma ciara y precisa los propdsitos con respecto a la investigacion cientifica.

38 Las lineas de investigacion de la carrera se encuentran definidas y aprobadas por la maxima autoridad institucional

39 Los proyectos de investigacion responden a las lineas de la carrera
40 En el proyecto académico se encuentra expresado claramente el propdsito respecto a la extensién.
42 Las actividades de extension permiten la retroalimentacion de los contenidos.

43 Se constatan los calendanos de extension Universitana donde se corrobora una planificacién y un informe respecto de
las actividades con la fecha de ejecucion de los mismos.

44 Las técnicas de evaluacion son revisadas de manera periédica.

45 Participacion de docentes y estudiantes en proyectos de investigacion.

Recomendaciones de Mejora

R1 Establecer la aprobacion de un examen de ingreso como requisito de admision a la carrera.

R2 Establecer un namero maximo de estudiantes a ser admitidos por cohorte de ingreso

R3 Estabh Iimites de estudiantes por curso que se adecuen a la capacidad operativa de la carrera.
R4 Proponer mejoras en la planificacion docentes a partir de los resultados de los procesos evalualivos

RS Mej la eficacia de los ¢ ismos para de individuos que requieren intervenciones especificas por discapacidad.

R6 Revisar las técnicas evaluativas en forma peniddica en claustros docentes, circulos de aprendizaje, efc.

R7 Realizar un analisis de las idades del medio para abordar los trabajos de investigacion.

R8 Aumentar recursos financieros para las actividades de investigacion

R9 Aumentar la participacion de docentes y estudiantes de diferentes asignaturas en proyectos de extension

R10 Enfocar ios trabajos de extension a la comunidad y en beneficio de la misma.

R11 Valorar la satisfaccién de la comunidad con respecto a las actividades de extensién, contemplar las necesidades del medio y analizar el cumplimiento de las metas en las actividades de extension Universitania
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R12 Planificar y destinar recursos financieros a las actividades de extension

Criterio 3.1.1 Indicadores

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del desemperio directivo, claramente
definidos.

b. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion se
encuentran difundidos.

c. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del

. . . ersonal directivo, son aplicados con transparencia
Eficacia e integridad " P P

en los procesos de
seleccion,
evaluacion y

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas Asuncion- Paraguay

DIMENSION 3. PERSONAS

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 29

Los procedimientos de seleccion de directivos se encuentran definidos en el
Estatuto de la Universidad del Norte. Se evidencia un mecanismo de evaluacion
de desempefio directivo claramente definido el mismo se encuentra aprobado
por la maxima autoridad institucional y contempla la evaluacién del desempefio,
los instrumentos de evaluacion y lo establece como herramienta objetiva para la
promocion de Directivos. Asi también se evidencia un plan de carrera que
describe aspectos relacionados con la promocién del personal académico o
administrativo, incluyendo a los directivos. Este documento se encuentra
aprobado por mecanismos formales y vigentes

La evidencia constatada permite verificar la socializacion y difusién de los
procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion de desempefio directivo
por medio de un acta donde se definen y especifican los fines, el mismo se
encuentra firmado por los Directores y Coordinador de la carrera, se considera
que la estrategia de difusion es pertinente.

Se aplican los procedimientos conforme a lo establecido desde el punto de vista
normativo siguiendo los lineamientos establecidos en el Estatuto de la
Universidad, lo que se evidencia a través de resoluciones de nombramiento y
promociones de directivos.

Medios de Verificacion

1. Estatuto de la Universidad del Norte 2. Res.
Nro. 41/16 que Aprueba el Mecanismo de
Evaluacion del Personal Directivo, Docente,
Administrativos y de Apoyo de la Universidad
del Norte

3. Instrumento de Evaluacion de Desemperio de
Directivos.

4. Res.Nro. 208/14 Por la cual se aprueba el
Plan de Carrera Laboral y/o Profesional de la
Universidad del Norte

1. Estatuto de la Universidad del Norte
2. Acta de Socializacion de las Normativas
Institucionales

1. Estatuto de la Universidad del Norte

2. Res.Nro. 208/14 Por la cual se aprueba el
Plan de Carrera Laboral y/o Profesional de la
Universidad del Norte

3. Informe de Desempefio del Personal
Directivo de la Universidad del Norte

4. Resoluciones de Promocion del Personal
Directivo

5. Listado del Personal Promocionado
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promocion del
Personal Directivo

d. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion
aseguran que la carrera cuente con directivos con el perfil
requerido para el cargo.

e. Los resultados de la seleccion, evaluacion y promocion del
desempeiio directivo son utilizados para la mejora de la
gestion.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
St ST SATISFACTORIO

Cumple Totaimente

Cumple Parcialmente

El Estatuto de la Universidad del Norte asi como el Manual de Funciones definen
los requenmientos y el perfil para el cargo respectivamente, el mecanismo de
Evaluacion de Desempefio del Personal Directivo de la Universidad del Norte
indica los aspectos evaluados que comprenden habilidades requendas para e/
cargo, una vez aplicado el informe de Evaluacién de Desempenio, éste es
valorado en los procesos de promocion del personal directivo establecidos en el
Plan de Carrera Profesional y/o Administrativo, ademas de otros aspectos como
el nivel académico, aftos de experiencia en el cargo, capacidad de instruccion a
otros, experiencia en comisiones o equipos especiales. El analisis del Cv de los
directivos permite constatar el cumplimiento del perfil establecido

Se evidencia el resultado de la aph on de las en tas de satisfaccion del
desempefio directivo, no obstante, no se constata que los resultados de las
encuestas sean utilizados para la mejora en la gestion.

1. Estatuto de la Universidad del Norte

2. Res. N° 137/2019 que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones.

3. Res. Nro. 41/16 que Aprueba el Mecanismo
de Evaluacion del Personal Directivo, Docente,
Administrativos y de Apoyo de la Universidad
del Norte

4. Res.Nro. 208/14 Por la cual se aprueba el
Plan de Carrera Laboral y/o Profesional de la
Universidad del Norte

5. Informe de Desempefio del Personal
Directivo de la Universidad del Norte

6. Resoluciones de Promocién del Personal
Directivo

7. Informe de Caractenzacion de Funcionarios
de la Universidad del Norte

1. Res. Nro. 41/16 que Aprueba el Mecanismo
de Evaluacion del Personal Directivo, Docente,
Administrativos y de Apoyo de la Universidad
del Norte

2. Instrumento de Evaluacion de Desempenio de
Directivos

Valoracion Cuantitativa asociada

4

3.1.1. La carrera cuenta con un mecanismo formalizado de seleccion, evaluacion y promocién del personal directivo, los cuales son socializados, se evidencia la aplicacién de los mismos conforme a
las normativas institucionales. Las reglamentaciones definen los requerimientos de acceso al cargo en el estatuto y el perfil requerido para cada uno de los cargos directivos se detalla en el Manual
de Organizacién y Funciones , el cumplimiento del perfil se constata en el anélisis de los CV de los mismos. Los informes de evaluacién de desempefio se aplican siguiendo lo establecido en el
mecanismo y recogen puntos de mejora para el desempefio en el cargo, sin embargo los mismos se aplican para la mejora de la gestion.

Juicio Valorativo del
Criterio

a. La dedicacion horaria de los directivos satisfacen las
necesidades de la carrera.

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas Asuncion- Paraguay

Cumple Parcialmente

Se constata dedicacion exclusiva a la facultad en relacion al Decano y la
Directora Académica. Ja Directora de carrera y Coordinadora de carrera tienen
una dedicacion parcial, en el caso de la coordinadora que se encuentra en la
sede, hay dias de la semana y turnos que no estén cubiertos. El coordinador de
extension y de investigacion asi como de pasantia presentan una dedicacion de
12 horas mensuales, en tanto que el docente de tiempo completo de
investigacion y extension presentan dedicacion de 40 horas mensuales, esto es
10 horas a la semana, esta cantidad de horas no permite cubnir todos los
horarios y tumos.

1. Dedicacién horania del Personal de Gestidn
de la carrera

2. Informe de Caractenzacién de funcionarios.
3. Entrevistas.

Telefax: +595 21 328-60-79 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



b. La estrategia de comunicacion interna adoptada por los
directivos es efectiva para el logro de los objetivos de la
carrera.

c. La conducta de los directivos se ajusta los principios
establecidos en el cédigo de ética.

Eficacia y eficiencia
de la Gestion

Directiva
d. Latoma de decisiones para el logro de los objetivos de la

carrera se basa en criterios académicos.

e. Se evidencia compromiso del personal directivo para el logro
de los objetivos de la carrera.

1. Existe evidencia de la satisfaccion de los miembros de la
comunidad académica acerca de la gestion de sus directivos.

g. Existen evidencias de que los directivos de la carrera
garantizan la inclusion de las Personas con Discapacidad.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas Asuncion- Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Las estrategias de comunicacion se encuentran definidas por la

institucion, lo

que se evidencia en eln : de comur on interma y

, el cual se

encuentra aprob formal y es de apli 1 sistematica e fmpm:a la
utilizacion de medios fisicos y digitales, lo que fue expuesto en la evidencia
documental y durante la visita presencial. Estas estrategias propenden al logro

de los objetivos de la carrera

La Universidad del Norte y la Carrera de Bioquimica establecen y aprueban con
clandad sus pautas éticas, cuentan con un codigo que contempla el
comportamiento ético de sus miembros. La comunidad educativa manifiesta que
existen normativas que regulan el comportamiento de sus miembros, no hay
evidencia que demuestre que los directivos desarrollen actividades contrarias a
lo establecido en los cédigos y reglamentos de la institucion. Tras la consulta al

Comité de Etica de la carrera en la entrevista, han mencionadi

que no ha

surgido ninguna cuestién que amerite la intervencion del comité.

La informacidén documental presentada permite evidenciar que la toma de

decisiones se amparan en criterios académicos, se realiza siguiendo los

lineamientos normativos institucionales y se encuentra a cargo de profesionales

docentes de la carrera en la direccion y coordinacién.

La comunidad educativa manifiesta satisfaccion con la gestion directiva. E/
andlisis documental permite evidenciar el compromiso del personal directivo

para el logro de los objetivos de la carrera.

Se verifica un alto grado de satisfaccion con la gestién del personal directivo en
las encuestas aplicadas a la comunidad académica, se pudo triangular en las
entrevistas la satisfaccion de los diversos estamentos con la gestion de sus

directivos.

Existe evidencia documental en normativas y reglamentos, que

se aplican a

estudiantes con discapacidad, y las instalaciones son

lo que se

constata en planos remitidos y en la visita presencial.

1. Res. Nro 186/19 que aprueba el Mecanismo
de Comunicacion Institucional

2 Circulares, memos, circulares, correos

3. Verificacién de documentos in situ

1.Res. Nro. 306/2013 que aprueba el Cédigo de
Etica Institucional

2. Res. Nro. 139/14 que aprueba el COdgo de
Etica de la Carrera

Encuestas aplicadas a miembros de la
comunidad educativa

4. Entrevista a miembros del Comité de Etica
Institucional

1. Proyecto Académico

2. Mecanismo de Seguimiento al Cumplimiento
del Proyecto Académico

3. Plan de Desarrollo

4. Mecanismo de Seguimiento al cumplimiento
del Plan de Desarrollo

1. Plan de Desarrolio

2. Mecanismo de Seguimiento al cumplimiento
del Plan de Desarrolio

3. Encuesta de satisfaccion a estudiantes
(Preguntas 16,17,19,38)

4. Encuestas de satisfaccion a Personal
Administrativo y apoyo (Preguntas 1-4)

1. Encuesta de Satisfaccion a estudiantes
(Preguntas 16,17,19,38)
2 Encuesrus de satisfaccién a Personal

i ivo y apoyo (Preguntas 1-4)
3. Encuestas de satisfaccion a docentes
(Conclusién)
4. Entrevistas

1. Mecanismo de Acceso, Retencién y
Permanencia del Estudiante de la Universidad
del Norte

2. Plano de Infraestructura

3. Informe de capacitacién sobre Educacion
Inclusiva con la Senadis

4. Verificacion in situ

Valoracion Cuantitativa asociada



3.1.2 Se constata satisfaccién en la dedicacion horaria de los directivos de la carrera por parte de la comunidad, sin embargo las cargas horarias declaradas son insuficientes dejando descubiertos
dias y turnos en cargos de gestién académica. La comunicacién interna e interna institucional se realiza siguiendo un mecanismo formal y de cumplimiento sistemético empleando distintos medios,
Juicio Valorativo del /o gue coadyuva logro de los objetivos de la carrera. La conducta de los directivos se ajusta a los cédigos éticos institucionales, la comunidad académica manifiesta que existen normativas que
Criterio regulan el desempefio ético de sus miembros, entre ellos, directivos, la toma de decisiones en la carrera se realiza con criterios académicos. Se denota compromiso de las instancias de gestion con
el logro de los objetivos de la carrera, asi también la satisfaccion de los miembros de la comunidad educativa con la gestidn. La institucion cuenta con mecanismos que contemplan la educacion
inclusiva y mecanismos que permiten adecuaciones y ajustes curriculares en caso de necesidad

© Medios de Verificacion

1. Estatuto de la Universidad del Norte
2. Res. Nro. 238/14 reglamento de

Reci iento, Seleccién y Cont ion del
o " La carrera cuenta con procedimientos de seleccion y evaluacion del personal personal permanente o temporal de la
:;,:;:, :Z';: r:;"i':i:gr d‘gé’::ﬂ;méir;ﬁ ::: fo?;ﬁ’g; y Cumple Totalmente  docente claramente definidos en el Estatuto de la Universidad y en las Universidad del Norte
P ! = o normativas institucionales pr tadas como evidencia documental 3. Res. Nro 41/16 por el cual se aprueba el

Mecanismo de Evaluacion de Desempefio de
directivos, docentes y personal administrativo y
de apoyo

; . N 1. Acta de reuni6n y planilla de socializacion de
Se evidencia las documentaciones que avalan la socializacion de los decumentos:a docenies

b. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal c Total " docume?g:;s de rgrfusr'on g:c‘: “’Tm{e"ms de sriecadn { ;valgoars:n de! 2. Pagina web institucional: https./Avww.
docente se encuentran difundidos en formatos accesibles. umple Totaimente: | personal docents, estas wemaciones cuenan con ef Kt uninorte.edu.py/docentes-2/

participantes del estamento. Los requisitos para postulacién para cargo docentes 3. Redes sociales institucionales: hitps:

se encuentran ademas difundidos en la pagina web institucional. facebook comybioquimica. uninorte

1. Estatuto de la Universidad del Norte

2. Res. Nro. 238/14 reglamento de
Reclutamiento, Seleccion y Contratacion del
personal permanente o temporal de la
Universidad del Norte

Los procesos de evaluacion y seleccién son aplicados segun las normativas ;Sz;fm"; ;;/gm;g;::isg;;;mebxrde

vigentes. Los procesos de evaluacion se aplican y luego son socializados con 5 .

los docentes segin se evidencia. Se corroboran los llamados a concurso en ::';f;:: dooenfes y personsl adminiziratvo y
sitios web y redes sociales institucionales. 4. Resoluciones de docentes dentro de o que
estipula el plan de carrera

5. Pagina web institucional: hitps /Awww.
uninorte.edu.py/docentes-2/

6. Redes sociales institucionales: https://iwww.
facebook.convbioquimica.uninorte

c. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal

docente son aplicados con transparencia. Cumple Totalmente

-

o, o
\"?f\'f_ginc')nv‘h“/\iﬁ’
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Pertinencia e
integridad de los
procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion Docente

d. Los procesos de evaluacion del personal docente
contemplan la opinion de los estudiantes.

e. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para
proponer planes de capacitacion pertinentes.

{. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para
proponer mejoras para la actividad docente,

g. El Plan de carrera del personal docente es implementado
sistematicamente.

h. Los programas de promocion docente contempla la
movilidad nacional e internacional de los mismos.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas Asuncion- Paraguay

Cumple Totalmente

No Cumple

No Cumple

Cumple Parcialmente

No Cumple

En el Mecanismo de Evaluacion de Desempefio docente, se contempla la
opinién de los estudiantes en aspectos como la motivacion, atencion al
estudiante, metodologia, organizacion de la ensefianza y otras que evidencian la
capacidad que tiene el docente para lograr el aprendizaje de los educandos . Asi
también en las encuestas de opinion de estudiantes se consulta sobre las
estrategias de ensefianza - aprendizaje, evaluacion de contenidos desarrollados
en clase, retroalimentacion entre otros denotando que la opinién de los
estudiantes se emplean para valorar el desemperio docente

Los docentes de la carrera reciben capacitaciones por parte de la Institucion y se
evidencia un plan de capacitacion docente vigente y aprobado, los temas de!
plan segun expresa el mismo de forma textual son seleccionados a través de
una encuesta como foco de interés por los docentes y por tanto los resultados
de la evaluacion no son empl para proponer de forma pertinente el plan de
capacitacion.

En las encuestas aplicadas a los docentes de la carrera el 80% de los mismos
afirma que el resultado de la evaluaciéon de su desempeiio le ha llevado a
ajustar su planificacion y desarrollo de clases, sin embargo no se evidencian
documentos académicos u otros que der tren la implementacién de
mejoras a partir de los resultados de la evaluacion docente por parte de los
estudiantes o la evaluacion del desempefio docente. El instrumento de
evaluacion de docentes a través de encuestas incluye solo respuestas cerradas
por lo que no permiten la expresion de opiniones por parte de los estudiantes
que recojan las propuestas de mejora para los docentes.

El plan de carrera del personal docente ssi como Ios cuncurxos de
Escalafonamiento descritos son de apii 1 , @ iandose un

1. Res. Nro 41/16 por la cual se aplica el
Mecanismo de Evaluacion del Desempefio de
directivos, docentes y personal administrativo y
de apoyo.

2 Encuesta de satisfaccién a estudiantes
(Preguntas 18,19,27,28,29,30 y 41)

3. Entrevistas

1. Consulta de capacitacién a los docentes y
propuestas de espacios de capacitacion para
ellos

2. Jomada de Capacitacion en Evaluacion -
Planilla de Asistencia

3 Res. Nro. 181/2020 que aprueba el Plan de
Capacitacién docente

1. Encuestas de salisfaccion a docentes
(pregunta 28)

2. Encuestas de salisfaccion a estudiantes
(preguntas 18,19,27,29,30 y 41)

1. Estatuto de la Universidad del Norte
2. Res. Nro 180/19 que aprueba la modificacion
def Reglamento para el Concurso del

miento Docente

Hlamado a concurso concluido con resultados que der!vnn en resoluci
formales de escalafonamiento y otro llamado a concurso en proceso al
momento de la visita de pares, por lo cual no puede constatarse su
sistemnaticidad.

No se presenta documentacion que demuestre la movilidad nacional e
internacional de docentes. En los lineamientos de concurso para el
escalafonamiento utilizados para la promocion docente no se contempla la
valoracion de la participacion en programas de movilidad.

3 Resoluciones de docentes dentro de lo que
estipula el plan de carrera

4. Encuestas a docentes

5. Entrevistas

1. Res. Nro 180/19 que aprueba la modificacion
del Reglamento para el Concurso del
Escalafonamiento Docente

Valoracion Cuantitativa asociada
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3.2.1 La carrera cuenta con procedimientos de seleccion y evaluacion docente claramente definidos y aprobados por instancias formales y los mismos se encuentran difundidos y accesibles a los

Juicio Valorativo del
Criterio

nacional y/o internacional, en los lineamientos de promocién no se contempla la valoracion de la movilidad docente .

a. Los docentes cuentan con la formacion académica
coherente con la asignatura que ensefan.

b. Los docentes cuentan con la formacién pedagégica
requerida para la ensefianza universitaria,

¢. Los docentes cuentan con produccion intelectual derivada de
los proyectos de investigacion.

Pertinencia del Perfil
Académico de los
Docentes

d. Los docentes de |a carrera cuentan con formacion de
postgrado en su area de especialidad.

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas Asuncion- Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Considerando la do tacion pr tada los docentes cuentan con el perfil
requerido de acuerdo a la asignatura que imparten, esto se visualiza en la
caraclerizacion docente presentada asi como en los CV.

Todos los docentes de la carrera de Bioquimica, Facultad comunitana de
Encamacion cuentan con la habilitacién pedagégica para el ejercicio de la
docencia supenor universitana, de acuerdo a lo presentado en el informe de
caracterizacion y los CV de los docentes.

Se evidencia produccion cientifica en forma de publicaciones en revistas
cientificas especializadas y presentaciones a congresos por parte de los
docentes.

El analisis documental de la caracterizacion completa del plantel docente y sus
respectivos CV permite evidenciar que los docentes cuentan con formacion de
postgrado en el area de salud y/o educacién a nivel de especializaciones y
maestrias ya se culminadas o en curso. Un docente presenta formacion a nivel
de Doctorado. La formacion de los mismos cumple con el Art. 96° de la ley N.
4995/2013 y superan el minimo exigido a la fecha (10% Masterados, 3%
Doctorados).

interesados, estos procedimientos se aplican conforme a las normativas de forma transparente. La opinién de los estudiantes es tenida en cuenta en la evaluacion de los docentes, los mismos son
consultados acerca del desempefio del docente en varios aspectos, sin embargo, no se tienen evidencias concretas de aplicaciones de mejora, ni los resultados son el sustrato para el disefio de
planes de capacitaciones a los mismos. La carrera cuenta con un sistema de escalafonamiento de aplicacién incipiente sin sistematicidad evidenciada, la movilidad docente no se ejecuta a nivel

1. Res. N* 131/13 que aprueba el Reglamento
docente.

2. Caractenzacion completa del plantel docente.
3. C.V. docente.

1. Res. N® 131/13 que aprueba el Reglamento
docente.

3. Caractenzacion completa del plantel docente.
4. CV Docente.

1. Informe de Investigacion.

2. Publicaciones

htip:/investigacion. uninorte. edu. py/rev-un-med-
9-19-1-3/
http:/investigacion.uninorte. edu. py/rev-un-med-
9-2/9-2-3/

3. PRICILA: http.//investigacion.uninorte.edu.py/ '
4. Listado de Docentes de la carrera de
Bioquimica con Trabajos Publicados

5. Listado de Trabajos Cientificos p jo.
en Congresos Nacionales e Internacionales

1. Caractenzacion completa del plantel docente
2. CV Docente




La caractenzacion completa del plantel docente presentada de manera adicional

1. Caracterizacion completa de plante! docente.
2. CV Docente

3 Listado de Docentes de la carrera de
Biogquimica con trabajos publicados

e. Existe coherencia entre la formacion, el nivel académico de : A . f h : p At
sk ridu 3 ” al informe, asi como el listado de trabajos de investigacion y extension, permiten 4. Lista de trabajos cientificos presentados a

'°: doggmes Y Idas ﬂcwl'fades (docencla, lnvestigaclon y Curmpls Totaiments constatar coherencia entre la formacion y el nivel académico de los docentes y  congresos Nacionales e intemacionales

extension) que desarrolan. Jas actividades de docencia, investigacion y extension que realiza. 5. Listado de actividades Extra-Académicas
desarrolladas
6. Responsables de llevar adelante las
actividades de extension

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del 3.2.2 Los docentes de la carrera de Bioquimica, Facultad Comunitaria de Encarnacion cuentan con una formacion académica coherente con la asignatura que ensefian y la habilitacion pedagégica
LNCI0 Valorativo de requerida para ejercer la docencia en educacién superior. Se evidencia produccion intelectual derivada de proyectos de investigacion. Los docentes de la carrera cuentan con formacién de
Criterio postgrado en el drea de su especialidad. Se denota coherencia entre la formacion y nivel académico de los docentes y las actividades misionales que realiza

a. La carrera cuenta con planes de capacitacion y Cumple Totalments Se evidencia un plan de capacitacion docente debidamente aprobado por la
perfeccionamiento docente. P madxima autoridad conforme a las normalivas institucionales.

Se han realizado capacitaciones en relacion a inclusividad, herramientas

b. Existen evidencias de la capacitacion de los docentes en : H A
temas relacionados a la inclusion, discapacidad, bioseguridady ~ Cumple Parcialmente zf:;mg‘:i imﬁﬁiz’yg::;:g;fg"ﬁ:; s;:f,".ﬁ:g,f,f, :d‘::d:f;s:omlo
6 ae TIC. sanitario por la pandemia por COVID-19.

1. Res. N* 181/2020 que aprueba el Plan de
capacitacion docente.

2. Res. 49/16 aprobacion Plan de capacitacion
docente.

1. Informe de capacitacién de educacién
inclusiva.

2. Capacitacion en el uso de herramientas
tecnoldgicas. https://www.youtube
com/watchv=92B8/QpRgis&t=87s

3. Afiche de Capacitacion

4. Jomada de capacitacion en evaiuacion -
Planilla de asistencia

5. Evidencia de capacitacién en biosegundad
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P_ertl l'l-el'lCIB y c. Los planes de capacilacion y perfeccionamiento docente se
eficacia de los implementan sistematicamente.

Planes de
Capacitacion y
Perfeccionamiento
Docente

d. La carrera prevé algun tipo de apoyo a los docentes para el
perfeccionamiento profesional de los mismos.

e. Los planes de capacitacion abordan tematicas que
respondan a los resultados de la evaluacion del desemperio
docente.

1. Se evidencia satisfaccion de los docentes con los procesos
de formacion continua implementados.

Nivel de cumplimiento Valoracién Cualitativa

del Criterio SUFICIENTE

3.2.3 La carrera de Bioquimica de Uninorte, Facultad comu,
mismo aborda teméticas relacionadas a evaluacién, TICS e
necesidades mediante encuestas a docentes, no se eviden
Criterio Existen estrategias de apoyo a los docentes para el perfeccit

Juicio Valorativo del

mismos.

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas Asuncion- Paraguay

1. Res. N* 181/2020 que aprueba el Plan de
capacitacion docente.
2. Res. 49/16 aprobacion Plan de capacitacion
docente.

Se evidencia la capacitacion de los docentes en ciertas dreas enmarcadas en el 3. Informe de capacitacion de educacion

Cumple Parcialmente  Plan de capacitacion, sin embargo, debido a la aplicacion incipiente la misma no inclusiva.

es sistemalica. 4. Capacitacion en el uso de herramientas
tecnolbgicas. htips:/Awww.youtube.
comMwatchv=9zB8iQpRgis&t=87s
5. Afiche de Capacitacion.
6. Jomada de Capacitacién en
Evalucion-Planilla de asistencia

La evidencia presentada respalda apoyo en forma de becas, descuentos y 1. Informe de Ia direccion de comunicaciones.

Cumple Total e asistencia a docentes para su perfeccionamiento profesional. 2. Entrevista con docentes

1. Res. N* 181/2020 que aprueba el Plan de
capacitacion docente. 2.
Consulta de Capacitacion a los docentes y
propuestas de espacios de capacitacion para
ellos

En el plan de capacitaciones los temas son seleccionados en funcién a una
encuesta, esto se evidencia en el documento de consulta de capacitacién de los
docentes, por tanto las capacitaciones abordan temiticas preestablecidas que
no surgen a partir de resultados de evaluacion del desempefio de forma directa.

No Cumple

La encuesta de satisfaccion demuestra que los docentes estan satisfechos con
las capacitaciones continuas ofrecidas a los docentes de la carrera. El 90% de

los docentes han participado en cursos de capacitacién ofrecidos por la facultad 1. Informe de resultados de encuestas a

Docentes. Preg. 30 y 42.
2. Entrevista

Cumple Totalmente

y 80% muestran satisfaccion por la for ion cont) segtin se evidencia en el
informe de encuestas. Esta informacién fue constatada en las entrevistas a los
docentes

Valoracién Cuantitativa asociada
2 3

/ ia capacitacion en matena de bioseguridad. Los temas abordados son el resultado de andlisis de
E@ [dcion del Desempefio Docente . Los planes de capacitacion se aplican, aunque de manera incipiente.
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Criterio 3.3.1

a.Los mecanismos de orientacion académica a estudiantes
estan claramente establecidos.
b. Las actividades de orientacion académica previstas en el
mecanismo estan planificadas.

Pertinencia y c. Las actividades de orientacion académica planificadas se

eficacia de los implementan segun lo establecido.
Mecanismos de
Orientacion

Académica ala
poblaciéon estudiantil

d. Las actividades de orientacion académica previstas son
inclusivas y responden a las necesidades de los estudiantes.

e. Los resultados de las aclividades de orientacién académica
permiten el logro de los aprendizajes.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas Asuncion- Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente
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Se evidencia mecanismos de orientacién académica, que establece el
procedimiento de onentacion de una manera clara y completa.

Se observan la existencia de una planificacion efectiva de las actividades
relacionadas con las orlentaciones académicas para estudiantes

La implementacion de las orfentaciones académicas son realizadas segun se
presente la necesidad de los mismos siguiendo los pasos establecidos

Se cuenta con una Guia de atencién a Estudiantes con Discapacidad que
contempla adecuaciones y ajustes cumculares , asi como un Procedimiento de
Atencion a la Inclusividad, sin embargo durante las entrevistas con estudiantes
se ha detectado un alumno con discapacidad auditiva no conocido por las
autonidades. La disponibilidad de un solo laboratonio inclusivo, podria imitar el
acceso.

El informe de rendimiento critico muestra una disminucion en porcentajes de
alumnos con bajo rendimiento en exdmenes parciales, no se cuenta evidencias
de la promocién de los estudiantes como consecuencia de la intervencion de
actividades de orientacién. Atendiendo a que el logro de los aprendizajes
permite la promocion de éstos, las tasas de desercion y rezago ameritan un
punto de mejora

Modios de Verificacién

1.Res. N* 368/2019 que aprueba la
actualizacion del Mecanismo de Acceso,
Retencién y Permanencia del Estudiante

1.Res. N* 368/2019 que aprueba la
actualizacion del Mecanismo de Acceso,
Retencién y Permanencia del Estudiante.

1. Informe de aula de apoyo.

2. Actas de Reuniones con estudiantes, UTP y
DTC Orientador.

3. Res. N* 38/2021 que nombra al Docente de
Tiempo Completo Orientador.

1.Res. N* 368/2019 que aprueba la
actualizacion del Mecanismo de Acceso,
Retencion y Permanencia del Estudiante.

1. Informe de aula de apoyo.

2. Actas de Reuniones con estudiantes, UTP y
DTC Orientador.

3. Informe de rendimiento critico de estudiantes
4. Documentacion objetiva de mejoras del PE.A
5. Eficiencia Interna-Causas-Desercion

Valoracién Cuantitativa asociada

_@) a
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3.3.1 La carrera de Bioguimica de la UNINORTE Facultad comunitaria de Encarnacién cuenta con un Mecanismo de Acceso, Permanencia y Retencién en el que se encuentra incluida la orientacién
académica a estudiantes, este mecanismo esta formalizado y aprobado conforme a normativas institucionales. En el mecanismo se planifican las actividades relacionadas con la orientacién
académica y éstas son realizadas segun necesidad a partir de los informes de rendimiento critico y alerta temprana, los mecanismos de orientacién académica son inclusivos e incluyen una Guia de
atencién a estudiantes con discapacidad, sin embargo, no han permitido la deteccion efectiva de un estudiante con discapacidad auditiva, mencionada por sus compafieros en las entrevistas. Si bien
se constata una disminucion de alumnos con calificaciones menores al 60% tras la aplicacion de las aulas de apoyo y retroalimentacion, no se cuenta con informacién sobre la promocién de los
alumnos en diferentes niveles, presenténdose elevadas tasas de desercion y rezago que representan puntos de mejora.

Juicio Valorativo del
Criterio

a. La carrera cuenta con programas de apoyo econémico
(becas y descuentos) para los esludiantes.

b. Los programas de apoyo econémico se aplican
sistematicamente.

c. La carrera cuenta con programas de alencion a la salud de
los estudiantes y aplica medidas de bioseguridad.

d. Los programas de atencion a la salud de los estudiantes se
aplican efectivamente.

Pertinencia y
eficacia de los
Mecanismos de
Apoyo a la poblaciéon
estudiantil

e. Los programas de apoyo economico y de atencion a la salud
de |os estudiantes se encuentran difundidos en formatos
accesibles.

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas Asuncién- Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se evidencia en el reglamento general art 171-181 el establecimiento de
procedimientos y requisitos del acceso a becas por parte de los estudiantes y se
constatan instrumentos para el acceso a becas en las distintas modalidades.

Los programas de apoyo econémico para estudiantes son aplicados todos los
afios de manera sistemnitica, lo que se evidencia en la documentacién adicional
proporcionada en relacion al detalle del otorgamiento de becas a estudiantes de
la carrera. Durante las entrevistas los estudi ifestaron estar en
conocimiento de los programas de apoyo econdmico y su implementacion.

La institucion cuenta con un servicio de atencion a la salud privada en caso de
urgencia, son aplicadas medidas de bioseguridad en los laboratorios. Durante
la visita, se constalo la disponibilidad del manual de biosegundad asi como las
medidas y advertencias de biosegundad en forma de sefaleticas, la técnica de
laboratorio responsable presenta formacion come bombero voluntario para
atender emergencias y primeros auxilios.

La institucion cuenta con programas de atencion a la salud de los estudiantes,
se constata la aplicacion de los mismos.

Se evidencia la difusién de apoyo a estudiantes por medio de becas
esludiantiles, se constata la socializacion del servicio de atencion a la salud
SASA a la comunidad educativa. Los numeros de emergencia y de servicios de
atencion de la salud se encuentran disponibles y difundidos en forma fisica en
los franeldgrafos en todas las dependencias de la Universidad y la carrera

1. Reglamento General de becas.

2. Formulario de solicitud de becas.

3. Formulario - Alumnos nuevos, Beca 25%.

4. Formulario - Alumnos curso superior, Beca
25%

5. Informe de becas otorgadas a estudiantes

6. Detalle de otorgamientos de becas a
esfudiantes de Bioquimica - Sede Encamacion

1. Informe de Becas.

2. Informe de becas otorgadas a estudiantes
3- Detalle de otorgamiento de becas a los
estudiantes de Bioquimica - Sede Encamacion
4. Entrevistas

1. Contrato de seguro médico SASA

2. Res. 51/2020 que aprueba el Manual de
Biosegundad de la Carrera

3. Manual de Bioseguridad

4. Visita Presencial

1. Informes de atencion del Seguro Médico
SASA.

1. Pagina Web-Becas. https./Avww uninorte. edu.

py/becas/)
2. Visita presencial

Telefax: +595 21 328-60-79 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



1. Res. N* 368/19 Actualizacion del Reglamento
de Extension Universitania.
f. La carrera cuenta con mecanismos de apoyo a estudiantes 4 s 2. Informe de Actividades Culturales
para las actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y No Cumple ":"fl':g:;:e s:oq:rt:w ca no cuenta con un mecanismo de apayo aprobado 3. Informe de Actividades Deportivas.
culturales). yagente: 4. Proyecto de actividades artisticas y culturales
5.Informe de extension
6. Entrevista con estudiantes

LA A 1. Res. N* 368/19 que aprueba Actualizacion
Si bien el reglamento de extension cuenta con un flujograma de proceso que del Reglamento de Extension Universitaria

debe seguirse para la aprobacién de recursos, no se evidencia una aplicacion 2 Informe de extension

sisternatica del procedimiento, ni un mecanismo especifico para el apoyo a i :

estudiantes en actividades extracurriculares. . 3. Propussta e las actividades de axtanaicn
para la Elaboracion del Plan Anual Académico

g. Los mecanismos de apoyo a estudiantes para las
actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y culturales) No Cumple
se aplican sistematicamente.

No se evidencia la aplicacion sistemética de la movilidad de estudiantes , se " , "
constatd en las entrevistas la falta de ejecucion de los programas de movilidad f,'r;:_?‘"‘ T gd"""’"",;"’“drgﬁfzg‘sm i
manifestada por los estudiantes y constatada en la documentacion o e py/prog

h. La carrera cuenta con convenios para la movilidad estudiantil No Cumple
nacional o internacional que se aplican sistematicamente.

1.Res. N* 368/2019 que aprueba la
actualizacion del Mecanismo de Acceso,

i. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las Dentro de la carrera existen normativas y mecanismos adaptados a la educacion Sonci #
barreras fisicas y actitudinales que impiden la inclusion efectiva  Cumple Parcialmente  inclusiva, sin embargo los mm no han detectado a un discente con ?’r nfam:: #ﬁgﬁ:ﬂ;ﬂd?ﬁ:mmm
de estudiantes con discapacidad. discapacidad auditiva mencionada en las entrevistas por los estudiantes. 3. Infraestructurs - Verificacion In situ

4. Entrevistas.

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento

del Criterio
SUFICIENTE p/) 3
10 e
—
3.3.2 La carrera de Bioquimica de la UNINORTE sede Encarnacién cuenta cgy: o .  de becas cuentos, reglamentarios y de aplicacion sistematica, siendo los alumnos
de la carrera beneficiarios de los mismos. Para la atencion a la salud de los e tﬁ'.:iyn . §&rvicioprivado, se aplican normas de biosequridad y se cuenta con personal técnico
Juicio Valorativo del  capacitado en primeros auxilios para actuacion en casos de emergencia, Los preg 6’7130 abopgfico como los contactos de servicio de atencién a la salud y emergencias se encuentran
Criterio difundidos en medios accesibles a los interesados. Se evidencia apoyo de /a carréra.pg es extracurriculares deportivas artisticas y culturales y un flujograma para la aprobacion de

recursos, sin embargo no se evidencia un mecanismo formalizado. La carrera cuenta torpiograrias de movilidad estudiantil pero estos no han sido aplicados. La carrera cuenta con mecanismos
que atienden la inclusividad, pero conforme a lo expresado por los estudiantes en entrevistas el mecanismo no detecto un estudiante con discapacidad auditiva.
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a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo
estan formalmente definidos.

Cumple Totalmente

b. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocién del personal administrativo y de apoyo
estan disponibles para su consulta.

Eficacia e integridad Na.Cumple

en los procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion del

Personal
Administrativo y de
Apovyo c. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
poy evaluacion y promocién del personal administrativo son Cumple Parcialmente

aplicados de acuerdo a lo ido en las norr

d. Se cuenta con un Plan de carrera para el personal

administrativo y de apoyo. Cumple Totalmente

e. El Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo es
implementado sistematicamente,

No Cumple

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO

Se encuentran evidenciados de manera clara y formal los mecanismos
destinados a la seleccion, evaluacion y promocion del personal administrativo y
de apoyo de la carrera de Bioquimica

La evidencia documenral permll‘e visualizar la existencia de informes en relacion
a los procedir Je 1y legajo del personal, no se constata la
difusion de los mecanismos de seleccién promocién y evaluacion del personal

administrativo y de apoyo ni su disponibilidad para consultas a interesados. En la

opinién de los administrativos el sisterna de evaluacion del desempefio que se
aplica en la carrera no permite entregar onentaciones para mejorar el
desempefio de los funcionarios segtn el 60% de los encuestados.

Los procedimientos de seleccion y evaluacion se aplit conforme a las
normativas. Sin embargo respecto a la pmmocnjn los miembros del personal
administrativo manifiestan en un 80% que no presentan oportunidades de
promocién y desarrollo.

La carrera cuenta con un Plan de Carrera para el personal administrativo y de
apoyo aprobado por la méxima autoridad conforme a las normativas y vigente

Se presentan contrataciones del personal administrativo y de apoyo e informe de

los procesos de seleccion, asi como un listado de promocion que incluye a
funcionarios administrativos aunque no se evidencia aplicacion sistemética del
plan de carrera. Las oportunidades de promocion y desarrollo del personal son
escasas segun encuestas a funcionarios administrativos y de apoyo.

1. Res. N* 238/2014 Aprobacion del
Reglamento de Normas y Procedimientos para
el reclutamiento, seleccion y ¢ J

2 Res. N° 41/16 que aprueba el Mecanismo de
Evaluacion de Desempefio Directivo, Docente,
Administrativo y de Apoyo.

3. Res. N* 208/14 que aprueba el Plan de
carrera laboral de los trabajadores de la
Universidad del Norte y/o profesional de los
trabajadores de la Universidad del Norte.

1. Informe de proceso de seleccién, promocion
y evaluacién del personal administrativo y de
apoyo.

2 Formulario de Legajo de Contratacion.

3. Encuestas de opinidn del personal
administrativo y de apoyo (Pregunta 12)

1. Informe de proceso de seleccion, promocion
y evaluacion del personal administrativo y de
apoyo.

2. Contrato y resoluciones del personal
administrativo y de apoyo

3 Informe de encuestas a los administrativos
(Pregunta 13)

1. Res. N° 208/14 de aprobacion del Plan de
carrera laboral y/o profesional de los
trabajadores de la Universidad del Norte."

1. Informe de encuestas a los administrativos
(Preg. 13)

Valoraciéon Cuantitativa asociada
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Juicio Valorativo del
Criterio

Eficacia y
pertinencia de la
Formacion y
Desempeiio del
personal
administrativo y de
apoyo
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3.4.1 Los mecanismos de seleccion, evaluacion y promocién para el personal administrativo y de apoyo es un documento formal, que cuenta con la aprobacion de la autoridad maxima institucional
No se evidencia documentacion acerca de su accesibilidad y disponibilidad para consulta de interesados. Los procedimientos de seleccion y evaluacion se aplican conforme a las normativas, las
oportunidades de promocion y desarrolio del personal administrativo son escasas. Se cuenta con un plan de carrera para el personal administrativo y de apoyo aprobado formalmente y vigente pero
no se cuenta con evidencias de su aplicacion sistematica.

1. Res. N° 137/2019 que aprueba el Manual de
En base al perfil declarado en el manual de funciones, el personal administrativo funciones Vicerrectorado Académico.
Cumple Totalmente  y de apoyo de la institucion cumple con dicho requisito, lo cual se evidencia enla 2. Legajo y C.V. de Coordinadora de Carrera
caracterizacién del personal y las demas evidencias documentales presentadas. 3. Legajo y C.V. de Secretaria Académica.
4. Legajo y C.V de Delegada Administrativa
5. Caractenzacion de funcionanios-Encamacion

a. El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacién
acorde a las necesidades de las actividades que realiza.

1. Res. N* 70/15 que aprueba el Plan de
capacitacion del personal administrativo y de
apoyo.

Se cuenta con un plan de capacitacién del personal administrativo y de apoyo
Cumple Parcialmente  formalizado y aprobado conforme a las normativas en el afio 2015, sin embargo
no se encuentran planes actualizados.

b. La carrera cuenta con planes o programas de
perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo.

1. Res. N* 70/15 que aprueba el Plan de
capacitacion del personal administrativo y de

apoyo.
No se evi licacién sistematica del plan de capacitaciones, las mismas fdgfﬁ’m;cazc:mms &l personal
c. Los planes o programas de perfeccionamiento del personal se realizan conforme a las nece idades. Segun , la carrera no ha Y oye
A . g : i No Cumple 3 Curso de capac.vtac:dn Srstema contra
administrativo y de apoyo se implementan sistematicamente. facilitado instancias de capacitacion y desarrolio del parsonar administrativo en la
opinién del 60% de los encuestados lo que ita una mejora. 4 Lista de “_ itaciones, firma y asi de
los parnmpantes de los dos ultimos aflos para el
personal administrativo
5. Informe de encuestas al personal
administrativo (pregunta 10)
1. Informe de Dedicacién horaria
d. La dedicacion horaria del personal administrativo y de apoyo Cumple Totalmente Segun la Caractenizacion de Funcionanos Admini: ] la dedicacién horana 2. Caractenzacion del personal administrativo
es suficiente para las necesidades de la carrera. cubre el iempo de desarrolio de las actividades de la carrera. 3. Informe de encuestas a los administrativos

(pregunta 9)
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e. Se evidencia satisfaccion de la comunidad académica
acerca del desempefio del personal administrativo y de apoyo.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE

Juicio Valorativo del
Criterio

Cumple Totalmente

; s A 3 1. Inform: ncuesta a D tes (Pi
Se evidencia satisfaccion de la comunidad académica en relacion al desempefio 33}" forme de encuesta a Docentes (Pregunta

del personal administrativo y de apoyo segun las encuestas realizadas a los

diferentes estamentos 2 . Informe de encuestas a estudiantes

(Pregunta 20y 21)

Valoraciéon Cuantitativa asociada

3.4.2 El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacién y cumplen el perfil para el cargo. El Plan de Capacitacion del Personal Administrativo y de apoyo no es de aplicacion sistematica
A la opinién del personal, la carrera no ha facilitado instancias de capacitacién y desarrollo. Segun evidencia documental los horarios estén cubiertos, la cantidad de funcionarios es insuficiente para
atender las necesidades de la carrera. La comunidad educativa se encuentra satisfecha en relacién al desempefio de los mismos segun encuestas.

DIMENSION 3. PERSONAS

Fomhza y Debilidades en la Dimensién

Fortalezas
1 Mecanismos de Seleccién Evaluacion y Promocion del personal directivo claramente definidos, aprobados y vigentes
2 Socializacion pertinente del Mecanismo de Seleccion, Evaluacion y Promocién mediante actas formales .
3 Cargos ocupados por directivos que reunen el perfil requerido

4 Los procesos de seleccién, evaluacion y promocién del personal directivo son transparentes.

5. Comunicacion institucional intema y extema formalizada y pertinente, que contribuye al logro de los objetivos de la
carrera

6 El desempefio ético de los directivos se encuentra reglamentado

7 Existe compromiso evidente de los directivos para el logro de la carrera con enfoque inclusivo

8 Alto grado de satisfaccion de la comunidad educativa con la gestién de los directivos

9 Procedimientos de Seleccion y Evaluacion claramente definidos y aprobados y de aplicacion transparente
10 Difusion pertinente de los procedimientos de Seleccién y Evaluacion docente

11 Opinidn de los estudiantes para la evaluacion del desempefio del docente son consideradas

12. Formacién académica coherente con la asignatura en el plantel docente.

13. La habilitacién pedagodgica requerida en todos los docentes
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Debilidades

1 Los resultados de la Evaluacion de Desempefio no son utilizadas para la mejora en la gestion.
2 La carga horaria declarada para algunos directivos es insuficiente

3 Planes de capacitacion no son el resultado de evaluaciones de desemperio docente.

4 Los resultados de la evaluacién docente no se ubilizan para mejorar la planificacion docente

5 Escalafonamiento docente de aplicacion incipiente

6 Lineamientos de promocion no contemplan la movilidad docente.

7 Faltan capacitaciones en materia de Bioseguridad
8 Aplicacion del Plan de capacitaciones incipiente

9 Los resultados de la encuesta de desempefio no son corng

10 Las actividades de onentacion académica si bien son inck
con discapacidad.

11 Tazas de rezago y desercién elevadas

13 No se evidencia aplicacion sisteraticamente de un procedimiento de apoyo a actividades extracurriculares
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14 Formacién de post graduacion de los docentes en el drea de especialidad y produccion intel | derivada de . L
investigacion 14 Programas de movilidad nacional e internacional no se aplican para la poblacion estudiantil

15. Coh: i tre la formacion académi Vi docencia, i 7 [ los docentes de la N . "

,;.m;emnm Y eTice ) acivideces ce Icia, ivestigacion. - axtansin.de s 15 Fallas en el mecanismo de atencion a la inclusividad para detectar un caso de discapacidad auditiva

16 Plan de capacitaciones aprobado, vigente y formalizado ;g :zzﬂzgfzos de seleccion, evaluacién y promocion, para el personal administrativo y de apoyo no estan difundidos ni accesibles

17 Satisfaccion con los procesos de formacién continua y participacion activa en capacitaciones 17 Escasa oportunidad de promocion y desarrollo del personal administrativo.

18 El apoyo en forma de becas para docentes se encuentra contemplado en las reglamentaciones. 18 El Plan de carreras de personal administrativo y de apoyo no se aplica sisternaticamente.

;%eh:;::msmo de acceso, permanencia y retencion de estudiantes formalizado y aprobado conforme a normativas 19 Plan de capacitacién del personal administrativo desactualizado
20 Actividades de orientacion académicas debidamente planificadas en el mecanismo y de implementacion segun 20 El Plan de capacitaciones no se cumple de manera sistemética. Escasas oportunidades de capacitacion y desarrolio del
necesidad personal administrativo y de apoyo.

21 Programa de apeyo econémico en forma de becas formalizado y de aplicacién sistemética

22 Difusién de los programas de apoyo y de atencion a la salud con los que cuenta la carrera por medios fisicos y digitales

23 Mecanismos de seleccion evaluacion y promocion para el personal admini ivo y de apoyo cil definidos y
formalizado

24 Plan de carrera para el personal administrativo y de apoyo formalmente aprobado y vigente.

25. Formacidn acorde a las necesidades del cargo que ocupa el personal administrativo y de apoyo.

26 Plan de Capacitacion del personal administrativo y de apoyo formalizado.

27 Satisfaccion de la comunidad educativa en relacion al desempefio del personal administrativo y de apoyo.

28 Plan de carrera para el personal administrativo y de apoyo formalmente aprobado y vigente.

29. Formacion acorde a las necesidades del cargo que ocupa el personal administrativo y de apoyo.

30 Plan de Capacitacion del personal administrativo y de apoyo formalizado.

31 Satisfaccion de la comunidad educativa en relacién al desempefio del personal administrativo y de apoyo.

Recomendaciones de Mejora

R1 Desarrollar estrategias que permitan relacionar los resultados de la evaluacién de desempefio de directivos con acciones de mejora en su gestion

R2 Potenciar la carga horaria en las dependencias misionales de coordinacién de carrera, investigacién y extension

R3 Desarrollar estrategias que permitan la utilizacion de los resultados de evaluacion de d pefio a d tes en aplicaciones de mejora en su actividad

R4 Incluir las necesidades y consultas a docentes sobre la formacion recogidas en base a la evaluacion de desempefio de los mismos en el plan de capa

Vi
4

\
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2
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RS Sistemnatizar los llamados a concurso para el Acceso, permanencia y promocion en el Escalafén docente

R6 Ejecutar los programas de movilidad docente nacional e intemacional, empleando su valoracion en los procesos de promocion

R7 Aumentar las capacil es en ias de bioseguridad y segundad ocupacional en todos los estamentos

R8 Sistematizar la aplicacion del plan de capacitaciones de los docentes

R9 Considerar el resultado de la evaluacién de desempefio de docentes para planificar las capacitaciones

R10 Aumentar la eficiencia del mecanismo de deteccion de estudiantes con discapacidad a fin de contemplar sus idades en las ori iones realizadas

R11 Reglamentar y propiciar el acceso a becas para docentes de la carrera

R12 Implementar estrategias para disminuir las tasas de desercion y rezago

R 13 Elaborar un mecanismo para el apoyo a las actividades extracurriculares

R14 Aplicar sistematicamente los mecanismos de apoyo a las actividades extracurriculares

R15 Ejecutar los programas de movilidad nacional e intemacional estudiantil

R16 Evaluar la efectividad y sensibilidad de los mecanismos de atencién a personas con discapacidad

luacion y pro ion, consultar las necesidades de capacitacion y desarrolio de los mismos

R17 Socializar con el personal administrativo y de apoyo los ismos de

R18 Sistematizar la implementacion del plan de carrera del personal administrativo

R19 Sistematizar las capacitaciones destinadas al personal administrativo y valorar su ejecucién conforme a la planificacién propuesta

| R20 Actualizar el plan de capacitacién del personal administrativo y de apoyo

: presidencia@aneaes.gov.py
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R21 Aplicar el plan de capacitacién del personal administrativo y de apoyo de forma sistematica

DIMENSION 4. RECURSOS

Criterio 4.1.1 Indicadores ' ~ Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

a. Los espacios destinados a los directivos, docentes,

administrativos y de apoyo, retinen las condiciones Se evidencia a través de los planos y la visita a |a institucion que los espacios 1. Plano de estructura edilicia.

nitarl de bi idad facilit Id M Cumple Totalmente destinados a directivos, docentes y administrativos cumplen con los 2. Verificacion in situ de la distribucion de
saniarias y de bioseguridad para facilitar el desarrollo requerimientos minimos sanitarios y de bioseguridad. espacios a directivos, administrativos, unidad de
de las actividades apoyo y docentes

1.Plano de estructura edilicia.

2. Informe de distribucion de aulas de clases
tedricas.

3. Verificacion in situ

La distribucion de aulas para clases tedricas con respecto al nimero de alumnos
es acorde, lo cual fue constatado con la visita presencial a la Universidad.

b. Las salas de clases son apropiadas con relacion al

g 3 Cumple Totalmente
numero de estudiantes. P

¢. Las salas de clases cuentan con todos los En base a los documentos presentados se alega que todas las salas de clase 1. Informe de distribucion de aulas de clases
requerimientos necesarios para el desarrollo de las Cumple Totalmente  cuentan con los requerimientos necesarios para el correcto desarrollo de las tedricas.
mismas mismas, que fue verificado por el comité de pares. 2. Informe de equipos informaticos

3. Visita a la institucion

i ibli i " Se evidencia el espacio edilicio destinado a la biblioteca a través de los planos 3
d. Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios daclarados, y que dichos sspacios estén comectaimients acondiclonadcs pars ol 1. Plano de estructura edilicia

deb.ldameme acondicionados, tanto para el acervo Cumple Totalmente acervo bibliografico como para las zonas destinadas a lecturas mediante la § I&gzg";::ﬂ?":mzrgm?:ﬁ
bibliografico como para la lectura. comprobacion in situ del mismo.

Tras verificacion presencial en la Institucion no pudo constatarse de un espacio
No Cumple exclusivo destinado a la sala de informatica propiamente dicho tanto para
estudiantes como para docentes.

e. Las instalaciones de las salas de informatica incluyen

espacios suficientes, debidamente acondicionados. 1. Verificacion in situ

Pertinencia y
adecuacion de los
Espacios destinados
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a las Actividades de

la carrera
) . . ‘ El numero de estudiantes supera la capacidad de los laboratorios, tras la it
f. Los laboratorios disponen de espacio suficiente para verificacion presencial de los mismos, se comprueba que las dimensiones de ; Ef%:ﬁ:’z:::bfﬂﬁa&e (aboratorio @
asegurar la realizacién de las actividades practicas No Cumple dichos laboratorio representan una quinta parte del numero total de alumnos en  — - genes
requeridas en relacion a la cantidad de estudiantes. los primeros cursos, |a repeticion de la misma practica para diferentes grupos de 5\ e e i cin

estudiantes del mismo curso y por el mismo docente no resulta factible. 4. Entrevistas

La evidencia documental referente a la accesibilidad a las disti

dependencias de la institucion fue valorada finalmente tras la visita in situ y
Cumple Parcialr t comprobarse el cumplimiento de las normas, en cambio al contar con un unico

laboratorio y aula inclusiva el acceso de personas con discapacidad fisica puede

verse comprometido,

1. Plano de estructura edilicia
2. Espacios de la carrera - Verificacion in situ

g. Los espacios destinados a la carrera cumplen con las
normas de accesibilidad.

Tras la presencia del par evaluador visitante se pudo constatar la existencia de
un convenio formalizado con un club de la ciudad para la realizacion de

h. Los espacios destinados a la recreacidn y actividades actividades culturales y de recreacion, sin embargo los espacios dentro de la
extracurriculares reinen las condiciones para los cuales  Cumple Parciaimente  institucién son reducidos en relacion al nimero de estudiantes de la carrera. En 1. Verificacion in situ de convenio formalizado y
fueron previstos. relacion con la cantina, la misma es extemna, colinda con la avenida principal y firmado

es de acceso al publico general, cuenta con dimensiones reducidas y no se
evidencia un vinculo formal con la institucion

Los proyectos de conservacion y mejoras estan evidenciados e implementados 1. Manual de Funciones del Vicarmclorado

i. Los planes y/o proyectos de conservacion, expansion, Cumple Parcialmente en base a las necesidades detectadas, sin embargo no se evidencian proyectos Admisnitrativo

mejoras se impl ta v idad. : st e
FIESR R R e e da expansidn o ampliacion ediicia. 2. Informe de Mejoras edilicias implementadas.
Valoraciéon Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

4.1.1. Los directivos, los docentes y los administrativos de la carrera de Bioquimica, cuentan con espacios apropiados que cumplen condiciones sanitarias y de bioseguridad requeridas para el

correcto desarrollo de las actividades, as/ como también con las normas de accesibilidad, no obstante existe un solo laboratorio y una sola aula inclusiva, las salas de clases teéricas son acorde al
Juicio Valorativo del numero de alumnos, las mismas cuentan con los requerimientos necesarios para el desarrollo correcto de Jas c.'ases.‘ en la biblioteca los espacios destinados al acervo bibliografico y a la lectura son
apropiados, en lo referente a la sala de informatica para estudiantes y docentes no existe un espacio exclusivo destinado para el mismo, el numero de estudiantes en los primeros cursos supera la
capacidad de los laboratorios, en lo que respecta a espacios de recreacion y de desarrollo de actividades culturales la carrera cuenta con un convenio formalizado con un club deportivo, sin
embargo no se encuentran lugares amplios y propios de recreacion y cantina. En cuanto a mejoras y mantenimiento de las infraestructuras, las mismas se realizan pero los proyectos de expansion y
ampliacion edilicia no estan evidenciados.

Criterio
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Eficacia y eficiencia
en el uso de los
Recursos
Disponibles para la
implementacion del
Proyecto Académico

a. Los equipos e insumos del laboratorio estan disponibles
oportunamente.

b. El uso de los recursos disponibles en los laboratorios se
encuentra debidamente registrados.

c. La adquisicion y actualizacion de los equipamientos de
laboratorio se realizan sistematicamente.

d. El acceso de los estudiantes y docentes a redes de
informacion esta garantizado.

e. El acervo bibliografico disponible responde a las
necesidades de la carrera.

f. Las normativas de propiedad intelectual se respetan.

g. Se aplican mecanismos de evaluacion e incremento del
acervo bibliografico.

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas Asuncion- Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Si bien los laboratonios cuentan con equipamientos e insumos para la realizacion 1. Inventano de equipos de laboratonio.

de las précticas, la cantidad de vidneria evidenciada es escasa para cubrir las
necesidades.

Existen registros que demuestran la utilizacion de insumos laboratonales asi
como la presentacion de un inventano de equipos.

Se declaran facturas de compras de equipos, documentos de pedido de los
mismos generados en la filial de Encamacion e igualmente se evidencian notas
de remision o entrega de los pedidos a la filial, sin embargo no se evidencia
sistematicidad del proceso.

Los medios de verficacién declarados son pertinentes, no obstante la cantidad
de equipos informaticos evidenciados en la visita presencial son insuficientes
para el niumero de alumnos con que cuenta la carrera atendiendo a que lo
comparten con estudiantes de olras carreras por lo cual no esté garantizado el
acceso a redes de informacion

El acervo bibliografico con que cuenta la carrera pudo comprobarse con la par
visitante en la institucion, si bien existen libros bases de las asignaturas de la
carrera, algunos son tomos unicos y desactualizados lo cual limita su utilizacién,
ademas estudiantes entrevistados manifestaron no disponer siempre de los
libros para su uso o préstamo domicilianio.

Existe un reglamento de Biblioteca donde esté asentado la normativa que hace
referencia al respeto a la propiedad intelectual.

Si bien existen pedidos de compras de libros para aumentar el acervo
bibliografico de la carrera, no se evidencia la aplicacion del mecanismo utiizado
para evaluar las necesidades y la seleccion de los mismos.

2. Facturas de compras.
3. Inventanio de insumos y reactivos.
4. Visita in situ

1. Informe de uso de insumos y reactivos para
las practicas laboratoriales.

2. Inventanio de equipos de los laboratonios.

3. Laboratonios de quimica, clinica, microscopia
y microbiologla (verficacién in situ).

4. Visita in situ

5. Entrevista a responsables de laboratorios

1. Factura de Compra de Insumos y Reactivos.
2. Lista de pedidos, notas de remision

1. Orden de page Empresa de intenet Tigo

2. Contrato de la biblioteca virtual. OPAC. SGB
y Base de datos.

3. Verificacion in situ.

4. Entrevistas a estudiantes

1. Informe de acervo bibliogréfico.

2. Informe de biblioteca virtuales.

3. Contrato de la biblioteca virtual. OPAC. SGB
y Base de datos.

4. Verificacién in situ.

5. Entrevista a estudiantes

1. Res. 325/19 y Reglamento de Bibliteca

1. Memorandum y Lista de libros solicitados.
2. Visita in situ
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Segun la documentacion presentada la cantidad de equipos informaticos 1. Informe de equipos Informéalicos
declarados es insuficiente para el numero de estudiantes y docentes con que 2. Equipos informéticos de Biblioteca y
cuenta la carrera, esto pudo constatarse mediante la visita presencial y las Bienestar docente. (verificacion in situ)
entrevistas a estudiantes y docentes. 3. Entrevistas a estudiantes.

4. Entrevistas a docentes

h. El equipamiento informatico es suficiente para el uso de

estudiantes y docentes. No Cumple

1. Informe de resultade de encuesta sobre
satisfaccion de la comunidad educativa con
relacién a los recursos disponibles de la
institucion.

2- Entrevista a estudiantes

En la encuesta presentada no se menciona la satisfaccion en relacion a la sala
Cumple Parcialmente  de informatica, mientras que el porcentaje de satisfaccion con respecto al acervo
bibliografico es solo del 50%.

i. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con el
uso de los recursos disponibles.

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento

del Criterio
ESCASO 2

Juicio Valorativo del 4.1.2. Los laboratorios cuentan con equipamiento basico, la vidrieria verificada es escasa e insuficiente, se evidencia la utilizacion de los equipos y el inventario de los mismos, se corrobora la
Criterio adquisicion de equipamiento pero el proceso no es sistematico, la cantidad de equipos informaticos es insuficiente, los libros son desactualizados y limitados en nimero, el respeto a la propiedad
intelectual esta contemplada, no se evidencia la aplicacion de mecanismos de adquisicién de libros.

1. Res. N* 114/2018 por el cual se aprueba el
procedimiento para la elaboracion y ejecucion
del presupuesto de la Universidad del Norte y
Fluxograma

2. Res. N*® 291/2018 por el cual se aprueba el
procedimiento para establecer el arancelario
anual de la Universidad del Norte y Fluxograma.
3. Res. N° 115/2018 por el cual se aprueba el

procedimiento de compras, bienes, insumos y
% . e
—

1. Informe de resultados de encuestas a
directivos.

2. Registro de entrega de procedimiento
administrativo, financiero a directivos.

3. Entrevista a directivos

a.Los procedimientos administrativos y financieros de
asignacion, y ejecucion del presupuesto se encuentran Cumple Totalmente
claramente definidos.

Las evidencias demuestran que los procedimientos administrativos/financieros
respecto al presupuesto de la carrera son claros.

Se evidencia la entrega de los procedimientos administrativosfinancieros a los
Cumple Totalmente  responsables de gestionar la carrera, y el conocimiento del contenido de los
&Con las diversas entrevistas realizadas.

b. Los procedimientos establecidos son conocidos por los
responsables de gestionar la carrera.
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c. Los procedimientos administrativos y financieros se

implementan efectivamente. Cumple Totalmente

Eficacia y
pertinencia de los
Procedimientos
Administrativos y
Financieros

d. Los procedimientos para determinar las necesidades

presupuestarias consideran a los actores de la carrera Cumple Parcialmente

e. Existen mecanismos de seguimiento y control de la

ejecucion presupuestaria Cumple Totalmente

f. Los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucion

presupuestaria se aplican sistematicamente. Cumple Totalmente

g. Se evidencia salisfaccion de la comunidad educativa con los
procedimientos administrativos y financieros implementados.

Cumple Parcialmente

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas Asuncion- Paragu
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Existe evidencia de un informe de presupuesto de manera general asi como
documentos de adquisiciones y compras vanas, su implementacion sistematica
o efectiva se evidencio con documentos formalizados que avalan dicho proceso.

Si bien esta definido que el Director de carrera sea el responsable de recabar ios
datos de las r idades presupuestarias detectadas, no se evidencian
registros de esas necesidades detectadas y el documento respaldatorio que
demuestre el pedido de los mismos.

Estéd definido formalmente el mecanismo y el responsable del seguimiento y
control de la ejecucion presupuestana anual.

Documentos respaldatorios entregados como evidencia demuestran la
aplicacion sisternatica de los mecanismos de seguimiento y ejecucion del
presupuesto destinado a la carrera desde el afio 2016 hasta la fecha

Si bien se observa la aplicacion de una encuesta de satisfaccion, la misma no
hace referencia directa sobre los procedimientos administrativos y financieros
implementados por la carrera, al momento de la entrevista tanto docentes como
estudiantes manifestaron que deben mejorar algunos de estos procedimientos
especialmente lo relacionado a presupuesto destinado a exfensién e
investigacion.

1. Res. N* 114/2018 por el cual se aprueba el
procedimiento para la elaboracidn y ejecucion
del presupuesto de la Universidad del Norte y
Fluxograma

2. Res. N° 291/2018 por el cual se aprueba el
procedimiento para establecer el arancelario
anual de la Universidad del Norte y Fluxograma.
3. Res. N° 115/2018 por el cual se aprueba el
procedimiento de compras, bienes, insumos y
servicios.

4. Informe de elaboracion y ejecucion
presupuestana realizada por la carrera-
Verificacion in situ

1.Res. N* 114/2018 por el cual se aprueba el
procedimiente para la elaboracion y ejecucion
del presupuesto de la Universidad del Norte y
Fluxograma

2. Res. N° 291/2018 por el cual se aprueba el
procedimiento para establecer el arancelario
anual de la Universidad del Norte y Fluxograma.
3. Res. N° 115/2018 por el cual se aprueba el
procedimiento de compras, bienes, insumos y
Servicios.

4. Memorandum de pedidos de coordinacion a
direccion académica

1. Resolucién 114-18 de aprobacion y
mecanismo de seguimiento de ejecucion
presupuestana

1. Informe de Presupuesto y Ejecucion de la
carrera de Bioquimica Encarmacion con
proyeccién

1. Informe de resultado de encuesta sobre
safisfaccion con los procedimientos

. administrativos y financieros implementados.

2. Entrevista a docentes.
3. Entrevista a estudiantes

Valoraciéon Cuantitativa asociada
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del Criterio
SATISFACTORIO 4

4.2.1. Los procedimientos administrativos/financieros con respecto al presupuesto de la carrera son claros, el contenido de los mismos es conocido por los responsables gerenciales de la carrera,
Juicio Valorativo del dichos procedimientos son implementados sistematicamente, esta definido al responsable de recabar las necesidades presupuestarias sin embargo no se evidencia registros de las mismas, en
Criterio cuanto al mecanismo y responsable del seguimiento y ejecucion presupuestaria estan formaimente definidos, éstos mecanismos son aplicados sistematicamente, la encuesta de satisfaccion no

hace referencia directa a procedimientos administrativos/financieros implementados por la carrera y los entrevistados manifestaron que deben mejorarse los procedimientos presupuestarios
referentes a extension e investigacion

DIMENSION 4. RECURSOS
 Fortalezas y Debilidades on 1a Dimensién
Fortalezas Debilidades

1 Espacios con condiciones minimas sanitarias y de bioseguridad para directivos, administrativos y 1 La carrera no cuenta con un espacio exclusivo destinado a sala de informética para estudiantes y docentes
docentes .

. 3 2 Las dimensiones de los laboratonios no son acorde al numero de estudiantes
2 Sala de clases tedricas apropiadas para el numero de estudiantes

: ] 3 La carrera cuenta con un solo laboratonio y una sola aula inclusiva
3 Salas de clase con los requerimientos necesarios par el desarrollo de las mismas

; . 4 Falta de espacios de recreacion y cantina amplios 0S
4 Biblioteca con espacio adecuado para acervo bibliogréfico y para lectura. pa i pon y prog

. ; y : ; i 5 Proyectos de expansion y ampliacién edilicia no estan evidenciados.
5 Registro oportuno del uso de reactivos e inventario de equipamientos existentes v P yame

’ 6 Cantidad de vidriena evidenciada es escasa para cubrnir las necesidades
6 Las normativas de propiedad intelectual se respetan ?

o sy . ) . ) 7 Falta de sistematicidad en procesos de compra y mantenimiento de equipamientos de laboratorio
7 Procedimientos administrativos y financieros claramente definidos e ey e

. . . . ) 8 El acceso a redes de informacién no esta garantizado.
8 Conocimientos de los directivos acerca de los procedimientos administrativos y financieros

. . 9 Acervo bibliogréfico desactualizado y en cantidad insuficiente.
9 Implementacion efectiva de los procedimientos administrativos y financieros » ; ¥

e 10 Falta de aplicacién de mecanismos de evaluacion de necesidades y seleccion del acervo bibliogréfico.
10 Mecanismos de seguimiento y control de ejecucion presupuestana formalizados

- 3 . o . . 11 Numero de equipos informéticos insuficientes para cantidad de alumnos de la carrera
11 Aplicacion sistematica de los mecanismos de seguimiento y control de ejecucion presupuestaria.

12 Insatisfaccion de la comunidad educativa con los recursos disponibles.

13 Falta de registros de necesidades presupuestarias detectadas y relevamiento de las mismas.

14 Insatisfaccién de los diversos estamentos con los procedimientos administrativos y financieros con respecto a investigacion y
extension

Recomendaciones de Mejora

R1 Disponer de espacios exclusivos destinado a sala de informética para estudiantes y docentes.
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R2 Ajustar las dimensiones de los laboratorios acorde al numero de estudiantes que recibe la carrera

R3 Ampliar el numero de laboratonos y aulas inclusivas

R4 Establecer espacios de recreacién y cantina amplias y propias

RS Desarrollar proyectos de expansion y ampliacion edilicia

R6 Aumentar la vidrieria de laboratorio acorde a las necesidades de la carrera

R7 Sistenatizar los procesos de compra y mantenimiento de equipamientos de laboratorio.

R8 Garantizar el acceso a redes de informacion.

R9 Actualizar el acervo bibliogréfico y aumentar la cantidad de los mismos

R10 Aplicar mecanismos de evaluacion de necesidades y seleccion del acervo bibliogréfico.

R 11 Aumentar el numero de equipos informaéticos acorde a las necesidades de los estudiantes

R12 Aumentar el grado de satisfaccion de la comunidad educativa con los recursos disponibles atendiendo las necesidades

R13 Registrar las necesidades presupuestarias detectadas y el relevamiento de las mismas

R 14 Mejorar los procesos financieros y administratives con respecto a investigacion y extension para aumentar la satisfaccion de los diversos estamentos

\w‘ & Modios do Verificacion

Criterio 5.1.1 Indicadores ~ Cumplimiento
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Eficacia y eficiencia
de los Mecanismos
de Seguimiento a los
egresados

a. La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento de los
egresados.

b. Los mecanismos de seguimiento prevén consultas
sistemalicas sobre las necesidades de formacion.

c. La carrera ofrece a los egresados cursos de posgrado
basados en las necesidades de formacion detectadas.

d. Los mecanismos de seguimiento preven registros del tiempo
medio utilizado por los egresados para la obtencion del primer
empleo.

e. Existe concordancia entre ocupacion laboral y titulacion de
los egresados.

f. Los egresados acceden a cargos de responsabilidad acordes
a su formacién y experiencia.

g. Existen evidencias de cambios realizados en el proyecto
académico basados en la opinion de los egresados.

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas Asuncion- Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

No Cumple

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Se evidencia un mecanismo de seguimiento a egresados formalmente
establecido, segun lo constatado en las entrevistas y las tas aplicadas a
los egresados de la carrera.

Los documentos evidencian mecanismos de consultas a egresados sobre la
formacion recibida y mejoramiento de la carrera, sin embargo no hay evidencia
de la sistematicidad del proceso.

La carrera no cuenta con posgrados relativos al campo de conocimiento de la
Bioquimica que sean ofrecidos a los egresados en el contexto de la Facultad
comunitaria.

La encuesta aplicada para el efecto evidencia el promedio de iempo en que los
egresados de la carrera de Bioquimica de la sede comunitaria Encamacion
consiguen su primer empleo, los egresados durante las entrevistas han
confirmado tal situacion.

En base a lo evidenciado se demuestra la existencia de concordancia entre la
titulacién del egresado y la actividad laboral que realiza

Se observan en base a las encuestas aplicadas que egresados de la carrera
acceden a cargos de relevancia y de responsabilidad, a través de las entrevistas
a egresados el cumplimiento del indicador fue valorado a pleno.

En base al resultado de una encuesta aplicada en donde se manifiesta cambios
sugendos para el proyecto académico se ha elaborado un informe, sin embargo
no se evidencia que dichas sugerencias hayan sido incluidas o implementadas
dentro del proyecto académico vigente, lo mismo fue manifestado por los
egresados en el ciclo de entrevistas.

1. Res. N° 133/18 que aprueba el Mecanismo
de Vinculacion con Egresados y Empleadores.

1. Res. N° 133/18 que aprueba el Mecanismo
de Vinculacién con Egresados y Empleadores
2. Informe de resultado de encuestas a
egresados.

3. Informe de encuestas a empleadores.

1. Pag. web UniNorte
http //postgrado.uninorte. edu. py/programas-de-
postgrado/

1. Informe de resultado de encuesta a
egresados
2. Entrevista con los egresados de la carrera.

1. Informe de resultado de encuestas a
egresados

1. Informe de resultado de encuestas a
egresados.
2. Entrevista a egresados

1.Informe de resultado de encuesta a
egresados.

2. informe sobre los ajustes del Proyecto
Académico segun resultado de encuestas a
egresados y empleadores

3. Entrevista a egresados
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La encuesta denota un alto grado de salisfaccién de los egresados con resp
al perfil de egreso de la carrera de bioquimica de la Uninorte sede Encarnacion.

h. Se evidencia satisfaccion de los egresados acerca del

cumplimiento del perfil de egreso de la carrera. 1.informe de resultado de encuesta a

egresados.

Cumple Totaimente

Nivel de cumplimiento Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

del Criterio SUFICIENTE 3

5.1.1. Los mecanismos de seguimiento a egresados estan establecidos formalmente, las consultas a egresados son realizadas pero no en forma sistematica, la carrera no ofrece cursos de
Juicio Valorativo del  posgraduacion a egresados. se evidencia el tiempo para conseguir el primer empleo, la mayoria de los egresados desarrollan actividades en su ambito de actuacion y se desempefian en cargos de
Criterio responsabilidad, no se evidencia la incorporacién de sugerencias de los egresados en el proyecto académico, se constata un alto nivel de satisfaccion de los egresados con respecto al perfil de la
carrera segun los resultados de las encuestas presentadas.

La documentacion presentada como evidencia denota la existencia de agentes
Cumple Totalmente  externos vinculados formaimente con la Institucién por medio de la firma de
convenios

a. Se cuenta con instancias formales de vinculacion con

agentes del medio externo. 1. Informe de convenios vigentes.

1. Informe de convenios vigentes

b. Existe evidencia de que los responsables de la carrera se No se presenta documentaciones formales de reuniones entre el responsable de 2. Informe de resultado de encuestas a

reunen cada cierto tiempo con agentes del medio externo. No Cumple la institucién con agentes del medio externo. empleadores
3. Entrevistas con encargada de pasantia.
Los resultados obtenidos de las encuestas no son considerados para ajustes en
;;Toe::;nnc;asg:ec:::s?:egr‘;fg . n:r:ae‘ljﬂ;uz:; I:;l Eegn ;3‘0‘13' No Cumple ol Froyecto Académico, adernds las pregunias elaboradas an is encuesta o 1. Informe de resultado de encuesta a
académico. S P I proy o Lump permiten realizar alguna sugerencia o argumentacion debido a que las mismas empleadores
) son preguntas cerradas en su tolalidad. ;
Pertinencia Y Los empleadores entrevistados han manifestado conformidad con el desempefio
eficacia de la d. Existe evidencia de la satisfaccion de los empleadores con Cumple Totalmente profesional de los egresados de la carrera a su cargo, los resultados de las 1. Informe de resultados de
Vinculacién con el  respecto al desempeiio laboral de los egresados. P encuestas de satisfaccién a empleadores se corresponde con lo manifestado por encuestas a empleadores.
los mismos. 2 Entrrevista a empleadores

Medio externo
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1. Informe de extension.

2. Informe de Extension Campara Donacion.
3. Informe de Extensién Lazos del Sur.

4. Informe de Extension Primeros Auxilios

La evidencia documental presentada muestra actividades realizadas por
estudiantes de la carrera en el marco de campafias nacionales o regionales

e. Existen actividades que reflejan la participacion de la carrera

en el desarrollo de programas nacionales y regionales. Cumple Totalmente

f. Se cuenta con convenios interinstitucionales para el
desarrollo de actividades académicas que apuntan al logro del Cumple Totalmente
perfil de egreso.

Se observan convenios intennstitucionales formalizados y firnados por las 1. Informe de convenios vigentes
autoridades institucionales e instituciones del medio extemo. 2. Concrecion, renovacidn, firma y ejecucion de
los convenios

Los convenios intennstitucionales formalmente establecidos son ejecutados y

g. Los convenios interinstitucionales para el desarrollo de las cuentan con un medio venficador firmado por los responsables directos de la 1. Informe de practica laboratonal externa

actividades académicas se sjecutan. Cumple Parcialmente  ioc.icign de los mismos, a excepcion de fos convenios de movilidad 2 Concrecidn, renavadion, firme y efecucidn de
inteninstitucional nacional e internacional para docentes y estudiantes los convenios
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3

5.2.1. Se verifica la vinculacion formal de la carrera con el medio externo, no existe evidencia de reuniones periodicas de los responsables de la carrera con los agentes del medio externo, los

Juicio Valorativo del cuestionarios que se utilizan para realizar consultas a los egresados sélo contemplan preguntas cerradas, los empleadores manifiestan satisfacciéon con los egresados de la carrera, se verifica

Criterio documentacion formal que avale la adhesién a camparias nacionales o regionales, se constata la firma de convenios interinstitucionales y los mismos son ejecutados en forma parcial.

1. Pag. web de investigacion
http./investigacion.uninorte.edu.py/

Se evidencia resultados de proyectos de investigacion prncipalmente 2 Articulo publicado Proyecto Pricila
a. Se evidencia resultados de los proyectos de investigacion Cu Parcialmente enmarcados dentro de las tesis de grado, sin embargo es necesario un http:/finvestigacion.uninorte.edu.py/rev-un-med-
desarrollados. L fortalecimiento de dicho eje estratégico contemplando todas /as dreas 9-

disciplinares establecidas en el perfil de egreso con mayor produccion cientifica. 3. Articulo publicado Proyecto Pricila
http-/investigacion uninorte.edu py/rev-un-med-
9-1/

‘& 4 Tesis de grado
L
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1. P4g. web de Investigacion
http.#investigacion.uninorte.edu.py/

Solo se evidencia unas pocas publicaciones en la revista cientifica de la 2 Articulo publicado Proyecto Pricila

i Universidad y referentes a tesis de grado, los trabajos presentados en congresos . S .
:Jr;al;.‘:?e::‘s:si!:c::s!g:g;zrwedos de irvastigacion:son Cumple Parcialmente  nacionales o inteacionales son escasos, al igual que las publicaciones en gg/ﬂmsugaaon, uninorfe.adu py/rev-un-med-
i revistas cientificas. Las evidencias de divulgacion con ios actores de la 3, Articulo publicado Proyecto Pricila
sociedad que participan en los trabafos de grado son insuficientes. h&p' Anvestigacian. LUiAars. ecu. gyre:Un-med.
& 9-1/
Eficacia y eficiencia de 4. Tesis de grado

los Proyectos de
Investigacion y
Extension

Si bien se evidencian resultados de los proyectos de extension, la mayoria estan 1. indorme de sxlansién.

c. Se evidencia resultados de los proyectos de extension enfocados en beneficio del estudiante mientras que aquellas enmarcadas a p s
desarrollados. Cumple Parcialmente  pooficio de la sociedad, que es unos de os principales fines de la extension, = :n!onne do Exiension Campa ﬂar gonaadn.
SON @scasos. 3. Informe de Extensr_on Lazos dei ur.
4. Informe de Extension Primeros Auxilios
. | A pesar de que se cuenta con un informe de proyectos de extension, la
55;‘;:;:::“:?:: :; ;::dprwecms de extension son Cumple Parcialmente  socializacion de los resultados y el impacto de los mismos sobre la sociedad o 1. Informe de extension.
* comunidad beneficiada es insuficiente. 2. Entrevistas

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio )
ESCASO i 2

5.2.2. Los proyectos de investigacion principalmente se enmarcan en las tesis de grado, la produ Clentifica fuera de ese ambito es escasa, los frabajos presentados en congresos nacionales o
internacionales, y publicadas en revistas cientificas de impacto son insuficientes, la mayoria de los proyectos de extension no se enfocan de forma preferente a la comunidad, la transferencia de

Juicio Valorativo del  resultados a la sociedad es escasa y el impacto que tienen en la misma no se valora
Criterio
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DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Fértalezas : Debilidades

1. Los mecanismo de seguimiento a egresados estan formalizados. 1. La consulta sobre necesidades de formacion no esta sistematizada
2. Existen registros del tiempo medio del primer empleo de los egresados 2 La carmrera no ofrece cursos de posgrado a sus egresados.
3. Existe coherencia entre el titulo obtenido y la actividad laboral 3 En el proyecto académico vigente no se evidencia las sugerencias de los egresados.

4. Los egresados de la carrera ocupan cargos de responsabilidad e importancia 4. Falta de documentacién formal de reuniones entre responsables de la camera y representantes del medio extermno

5. Los resultados obtenidos en encuestas a agentes del medio externo y su consideracion para ajustes en el Proyecto Académico

5. Exi: i v f
Existe vinculacion con el medio externo de manera formal. no estén evidenciados.
7. Firma de convenios con los agentes del medio extemno. 6. Los convenios son ejecutados en forma parcial.

8 La adhesién a campafias nacionales o regionales se constata por documentaciones formales 7. Proyectos de investigacion principalmente enmarcados en las tesis de grado.

9. Satisfaccion de los egresados por el cumplimiento del perfil de egreso 8. Escasos trabajos presentados en congresos nacionales o internacionales y publicados en revistas cientificas de impacto.

9. La mayoria de los proyectos de extension estan enfocados en beneficio del estudiante mientras que aquellos enmarcados en
beneficio de la sociedad son limitados

10. El impacto de los proyectos de extension no son valorados

Recomendaciones de Mejora

R1 Sistematizar las consultas sobre necesidades de formacién.
R2 Ofrecer cursos de posgrado a los egresados.

R3 Tener en cuenta las sugerencias de los egresados en el proyecto académico

R4 Evidenciar las reuniones entre responsables de la carrera y representantes del medio externo.

R5. Considerar los resultados de las encuestas a los agentes del medio externo para los ajustes en el proyecto académico

R6 Ejecutar los convenios interinstitucionales vigentes en su totalidad %ﬂ(/ -
R7 Incentivar trabajos de investigacion més allé de las tesis de grado. 4;/

R8 Aumentar el numero de trabajos presentados en congresos nacionales o internacionales y publicados en revistas cientificas de impacto.
R9 Aumentar el numero de proyectos de extensién enfocados a la sociedad

R10 Evaluar el impacto de proyectos de extension.
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Valoracion Cualitativa del estado general de la carrera

El comité de pares evaluadores constituido para desarrollar el proceso de evaluacion externa de la carrera de Bioquimica, de la Universidad del Norte sede Encarnacion posterior al andlisis de las
evidencias y todos los medios de verificacion valorados ha realizado las siguientes observaciones: las normativas se encuentran aprobadas por la mdxima autoridad institucional y alineadas con la
legislacién nacional, son actualizadas en forma periédica. El proyecto académico y el plan de desarrollo se encuentran aprobados. Los ejes estratégicos del plan de desarrollo se encuentran alineados a los
objetivos de la carrera e institucionales, los mecanismos de comunicacion estdn formalmente aprobados, el sistema informdtico garantiza la guarda de la informacién académica, la carrera se encuentra
muy centralizada en Asuncion. El numero de docentes es superado por el elevado numero de estudiantes principalmente en los primeros cursos, el acervo bibliogrdfico es escaso y desactualizado, lo
capacitacion en el drea de bioseguridad es limitada. El perfil de egreso y los objetivos de la carrera establecidos en el proyecto académico se encuentran claramente establecidos, existe coherencia del
mismo con la misién, responde a las necesidades de la sociedad y demandas del medio, y se encuentra disponible a los interesados en la pagina web. Existe coherencia entre los objetivos establecidos en
el proyecto académico y la mision y visién de la institucion, los objetivos propenden al logro del perfil de egreso en la carrera evaluada y estdn disponibles en la web. El plan de estudios se adhiere a lo
establecido en los criterios de calidad de la ANEAES, es viable para su ejecucion y se ajusta a las disposiciones establecidas. Se observa la participacion de docentes y estudiantes en actividades
integradoras, los programas de estudio se encuentran alineados a los criterios de calidad de la carrera, los docentes planifican sus actividades y se generan datos estadisticos que permiten la insercion de
mejoras, los contenidos establecidos en el programa se corresponden con los registrados los procesos de ensefianza aprendizaje se encuentran alineados al logro de los objetivos establecidos para las
distintas asignaturas, las estrategias metodoldgicas y técnicas diddcticas son coherentes con la naturaleza de las asignaturas. El proyecto académico contempla en forma clara y precisa los propdsitos
con respecto a la investigacion cientifica y la extension universitaria y las mismas se encuentran definidas y aprobadas. Las actividades de extension permiten la retroalimentacion de los contenidos y se
ejecutan en base a una planificacion previa con informes de ejecucion, en los procedimientos no se estipula la aprobacién de un examen como requisito de admision a la carrera, el numero de estudiantes
para los primeros cursos supera ampliamente la capacidad operativa de la carrera principalmente para actividades de laboratorio. Las actividades predominantes denominadas de Extension Universitaria
se enfocan en forma mayoritaria en charlas y visitas técnicas orientadas y dirigidas a los estudiantes, no se conoce la satisfaccion de los agentes externos involucrados en relacion a los proyectos que se
realizan en la comunidad, ni se evidencian estudios de las necesidades realizadas mediante encuestas u otros instrumentos, no se constata la asignacion de recursos a actividades de extension. La
comunidad educativa se encuentra satisfecha con la gestion directiva. Los procedimientos de seleccion y evaluacién docente estan claramente definidos, aprobados y son de aplicacion transparente, se
difunden los procesos de seleccion y la opinién de los estudiantes se tiene en cuenta en la evaluacién docente, la formacién académica es coherente con la asignatura que ensefian los profesores. El plan
de capacitaciones se encuentra aprobado, vigente y formalizado, existe satisfaccion con los procesos de formacion continua y participacion activa en capacitaciones. Los mecanismos de acceso,
permanencia y retencion de estudiantes estdn formalizados y aprobados, las actividades de orientacion académicas estan debidamente planificadas en el mecanismo y se implementan segtn necesidad,
los programas de apoyo econémico en forma de becas para el estamento estudiantil esta formalizado y son de aplicacion sistematica. Existe difusion de los programas de apoyo y de atencion a la salud
con los que cuenta la carrera, los mecanismos de seleccion evaluacion y promocion para el personal administrativo y de apoyo se encuentran claramente definidos y formalizados, el plan de carrera para
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el personal administrativo y de apoyo estdn formalmente aprobados y vigentes, la formacién es acorde a las necesidades del cargo, el plan de capacitacion del personal administrativo y de apoyo estd
formalizado y existe satisfaccion con el desempefio de los mismos, los resultados de lo evaluacion de desempefio no son utilizados para la mejora en la gestion y la dedicacion horaria de algunos directivos
es insuficiente. El escalafonamiento docente es de aplicacién incipiente, los lineamientos de promocién no contemplan la movilidad docente, se evidencia produccion intelectual derivada de investigacion
cientifica y no se dispone de un mecanismo formalizado de apoyo para las actividades extracurriculares, los programas de movilidad nacional e internacional no se aplican para la poblacion estudiantil y
docente. Los mecanismos de seleccién, evaluacion y promocion, para el personal administrativo y de apoyo no estan difundidos ni accesibles para consulta, existe escasa oportunidad de promocién y
desarrollo del personal administrativo. Los espacios reunen las condiciones minimas sanitarios y de bioseguridad para directivos, administrativos y docentes, las salas de clases tedricas y biblioteca son
apropiadas para el nimero de estudiantes y requerimientos. Los procedimientos administrativos y financieros estdn claramente definidos, los directivos, conocen acerca de los procedimientos
administrativos y financieros, y se implementan en forma efectiva, asi como los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucion presupuestaria. La carrera no cuenta con un espacio exclusivo
destinado a sala de informatica, las dimensiones de los laboratarios no estdn acordes al nimero de estudiantes, y cuenta con un solo laboratorio y sala inclusiva, faltan espacios de recreacion y cantina
propios, la expansion y ampliacion edilicia no estd evidenciada y no se constata la sistematicidad en procesos de compra y mantenimiento de equipamientos de laboratorio. El acervo bibliogrdfico se
encuentra desactualizado y en cantidad insuficiente, el nimero de equipos informaticos es insuficiente para la cantidad de alumnos de la carrera, la satisfaccién con los recursos disponibles no es plena,
faltan registros de necesidades presupuestarias detectadas y relevamiento de las mismas. Los mecanismos de seguimiento a egresados estan formalizados, existe vinculacion con el medio externo de
manera formal, los empleadores manifiestan satisfaccién con los egresados, la consulta sobre necesidades de formacion no estd sistematizada y la carrera no ofrece cursos de posgrado a sus egresados.
Los proyectos de investigacion se encuentran principalmente enmarcados en las tesis de grado, existen trabajos presentados en congresos nacionales o internacionales y publicados en revistas cientificas,
la mayoria de los proyectos de extensién estan enfocados en beneficio del estudiante mientras que aquellos enmarcados en beneficio de la comunidad son limitados y su impacto no se encuentra

valorado.
EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA
Dimension 1. Gobernanza de la Carrera
Criterios Valoracion Cuantitativa
Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera 4

Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la carrera
Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico

Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestién del Plan de Desarrollo

Criterio 1.2.3. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad

Criterio 1.2.4.

v oAs W N e

Eficacia en la gestion de la Informacion y Comunicacion

Dimension 2. Proyecto Académico _ e _
Criterios ; ' Valoracién Cuantitativa

Criterio 2.1.1. Relevancia del Perfil de Egreso 5

Criterio 2.1.2. Pertinencia de los Objetivos de la carrera

Criterio 2.1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admision

Criterio 2.2.1. Pertinencia en la planificacion del Plan de Estudio

Criterio 2.2.2. Eficacia en la implementacién y actualizacién del Plan de Estudio

Criterio 2.3.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje

LB R VU I

Criterio 2.3.2 Pertinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas

R
'E-’»‘// ¥ - .
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Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacion

Criterio 2.4.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension 3
Dimension 3. Personas

Criterios Valoracién C_ua_ntlhliva

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocién del Personal Directivo 4
Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva

Criterio 3.2.1. Pertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion Docente

Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes

Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente

Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacién Académica a la poblacién estudiantil

Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil

Criterio 3.4.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Administrativo y de Apoyo
Criterio 3.4.2 Eficacia fio del

W N W SeE WU Wwabs

pertinencia de la Formacién y Desempe personal administrativo y de apoyo

Dimension 4. Recursos

Criterios Valoracién Cuantitativa
Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los Espacios destinados a las Actividades de la carrera 2
Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implementacion del Proyecto Academico 2
Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia_de los Procedimientos Administrativos y Financieros 4

Dimensidn 5. Impacto y Resultado
Criterios Valoracién Cuantitativa

Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 3
Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacion con el Medio externo 3
Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension 2

TOTAL 105

PROMEDIO 3,5

CONCLUSION
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Las normativas estan aprobadas formalmente, alineadas a la legislacion nacional y contemplan aspectos relativos a la inclusividad, bioseguridad y aspectos éticos, el proyecto académico y el plan de
desarrollo se encuentran debidamente aprobados, el plan de desarrollo estd alineado a los objetivos institucionales. Los érganos decisorios se encuentran centralizados en Asuncion, el organigrama no se
encuentra adecuadamente cubierto en la sede comunitaria, no se evalua objetivamente el conocimiento de normativas y no se ha realizado un estudio riguroso del medio externo. El numero de
estudiantes supera la capacidad operativa de la carrera, en la elaboracion del plan de desarrollo no participan todos los estamentos y los recursos destinados a los ejes estratégicos son escasos. El perfil
de egreso establecido en el proyecto académico de la carrera estd claramente establecido, existe coherencia del mismo con la mision y responde a las necesidades de la sociedad y demandas del medio. El
plan de estudio y los programas de estudio se encuentran alineados con las directrices establecidas en los criterios de calidad, los docentes y estudiantes participan en actividades integradoras, los
procesos de ensefianza aprendizaje se encuentran alineados al logro de los objetivos establecidos para las distintas asignaturas. Los estudiantes participan en actividades de ayudantia, investigacion y
extension Universitaria. El proyecto académico contempla en forma clara y precisa los propésitos con respecto a la investigacion cientifica y la extension universitaria. No se estipula la aprobacion de un
examen como requisito de admisién a la carrera, no se introduce mejoras en la planificacién docente a partir de los resultados de evaluaciones aplicadas, los mecanismos para detectar individuos con
discapacidad no son efectivos, las actividades predominantes denominadas de extension Universitaria por la carrera se enfocan en forma mayoritaria en charlas y visitas técnicas orientadas y dirigidas a
los estudiantes, no se evidencia la asignacion de recursos a actividades de extension. Los mecanismos de Seleccion Evaluacion y Promocion del personal directivo se encuentran claramente definidos,
aprobados y vigentes, los mismos son socializados, los directivos retunen el perfil requerido. Los procedimientos de seleccion y evaluacion docente estan claramente definidos, aprobados y son de
aplicacion transparente, se difunden los procesos de seleccion, y la opinidn de los estudiantes se tiene en cuenta en la evaluacién docente, la Formacion académica es coherente con la asignatura que
ensefian los profesores, poseen post graduacién en el drea de especialidad, existe coherencia entre la formacion académica y actividades de docencia, investigacion y extension de los educadores de la
carrera. Los mecanismos de acceso, permanencia y retencion de estudiantes estd formalizado y aprobado conforme a normativas vigentes, las actividades de orientacion académicas estan
debidamente planificadas en el mecanismo y se implementan segun necesidad, los programas de apoyo economico en forma de becas estd formalizado y es de aplicacion sistemadtica. Los mecanismos de
seleccion, evaluacién y promocién para el personal administrativo y de apoyo se encuentran claramente definidos y formalizados. Los resultados de la evaluacién de desempeiio no son utilizados para la
mejora en la gestion, la dedicacion horaria para algunos directivos es insuficiente. Se evidencia produccion intelectual derivada de investigacion cientifica, se debe incentivar las capacitaciones en
bioseguridad, el plan de capacitaciones en general es incipiente. Los programas de movilidad nacional e internacional no se aplican para la poblacién estudiantil y docente. El Plan de carreras y plan de
capacitaciones de personal administrativo y de apoyo no se aplica sistematicamente, y son escasas las oportunidades de capacitacion del personal, el nimero de los mismos es insuficiente. La carrera no
cuenta con un espacio exclusivo destinado a sala de informatica para estudiantes y docentes, las dimensiones de los laboratorios no estdn acordes al numero de estudiantes, la carrera cuenta con un solo
laboratorio y sala inclusiva, El acceso a redes de informacién no estd garantizado, el acervo bibliogrdfico se encuentra desactualizado y en cantidad insuficiente. Los mecanismos de sequimiento a
egresados estan formalizados. Existe vinculacion con el medio externo de manera formal, los empleadores manifiestan satisfaccion con los egresados, la consulta sobre necesidades de formacién no esta
sistematizada, la carrera no ofrece cursos de posgrado a sus egresados, en el proyecto académico vigente no se evidencia las sugerencias de los egresados, la adhesion a campafias nacionales o regionales
se constata con documentaciones formales, existen trabajos presentados en congresos nacionales o internacionales y publicados en revistas cientificas.
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