AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

Y EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA
g’ Y ACREDITACION JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

RESOLUCION NP° 508

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR, EN PRIMERA FASE, LA CARRERA DE
INGENIERIA AGRONOMICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA, SEDE
GENERAL ARTIGAS, EN EL MARCO DEL SISTEMA DE EVALUACION DE LA CALIDAD
DE LA EDUCACION SUPERIOR POR FASES DEL MODELO NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR.

Asuncion, 10 de septiembre de 2026

VISTA: La Ley N° 2072/2003 “De creacion de la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacién de la Educacion Superior”; 1a Ley N° 4995/2013 “De Educacion Supetiot”; la Resolucion
ANEAES N° 309 de fecha 26 de junio de 2025; el proceso de evaluacion con fines de acreditacion en
Primera Fase de la carrera de Ingenieria Agronémica de la Universidad Nacional de Itapua (UNI), sede
General Artigas; el Informe Final del Comité de Pares Evaluadores; y;

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 establece que la Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su
caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, el articulo 22 de la Ley N° 2072/2003 dispone que la acreditacién constituye la
certificacion académica basada en un juicio de calidad y comprende la autoevaluacion, la evaluacion
externa y el informe final;

Que, por Resolucion ANEAES N° 309 de fecha 26 de junio de 2025 se aprueban los
Documentos Orientadores del Sistema de Evaluacion de la Calidad de la Educaciéon Superior por
Fases, incluyendo el Documento Marco del Sistema, los Documentos Orientadores de Primera y
Segunda Fases y los Lineamientos para la Determinacion de los Resultados del Proceso de Evaluacion,
para su implementacién en el marco del Modelo Nacional de Evaluaciéon y Acreditacion de la
Educacion Superior;

Que, la Primera Fase del Sistema de Evaluaciéon de la Calidad de la Educacién Superior por
Fases se orienta a verificar el cumplimiento de las condiciones basicas de calidad de las ofertas
académicas, mediante la valoracién de los criterios e indicadores establecidos por la ANEAES;

Que, en el marco del referido sistema, la ANEAES desarroll6 el proceso de evaluacion de la
carrera de Ingenierfa Agronémica de la Universidad Nacional de Itaptia (UNI), sede General Artigas,
con fines de acreditacién en Primera Fase;

Que, la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditaciéon de la Educacién Superior ha
analizado el informe de autoevaluacion presentado por la carrera y el informe del Comité de Pares
Evaluadores, a los efectos de redactar la sintesis evaluativa respectiva;
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Que, la Sintesis Evaluativa concluye que los Informes de Autoevaluacion y de Evaluacion
Externa se ajustan a los lineamientos establecidos en la matriz de evaluaciéon del Modelo Nacional y

que la carrera se encuentra en un nivel de cumplimiento que sustenta el resultado de
ACREDITACION en Primera Fase;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un analisis exhaustivo del proceso de
evaluacion realizado y de los antecedentes técnicos correspondientes, ha decidido acreditar en Primera
Fase la carrera de Ingenierfa Agronémica de la Universidad Nacional de Itapia (UNI), sede General
Artigas, segiin consta en el Acta N° 17 de fecha 9 de septiembre de 2026;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995/2013 reconoce a la ANEAES como el organismo
técnico encargado de evaluar y acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior,
sus filiales, programas y carreras;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece entre las funciones del Presidente del
Consejo Directivo representar a la Agencia y suscribir la documentacién que expida la institucion;

Que, segun Decreto N° 2940 de fecha 2 de diciembre de 2024 y Decreto N° 3394 de fecha
25 de febrero de 2025, fueron nombrados los miembros del Consejo Directivo de la ANEAES para el
periodo 2025-2028;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 01 de fecha 3 de enero de 2025, fue elegido el
Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°. ACREDITAR EN PRIMERA FASE Ia carrera de Ingenierfa Agronémica de la Universidad
Nacional de Itapia (UNI), sede General Artigas, en el marco del Sistema de Evaluacién de la
Calidad de la Educacién Superior por Fases del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior, a partir de la fecha de promulgaciéon de la presente Resolucion.
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2°. DISPONER que el Informe Final correspondiente al proceso de evaluacion de la carrera de
Ingenierfa Agronémica forme parte integrante de la presente Resolucién como Anexo Unico.

3°. RECOMENDAR a la Universidad Nacional de Itapua (UNI), sede General Artigas, a

implementar las recomendaciones de mejora consignadas en el Informe Final anexo.

4°. DISPONER Ila entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a partir
de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera responder al
cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta disposicion.

5°. COMUNICAR y archivar.

JOSE FERNANDO Firmado digitalmente
por JOSE FERNANDO

DUARTE PENAYO pyaRTE PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
SISTEMA DE EVALUACION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR POR FASES

Resoluciéon ANEAES N° 309/2025
INFORME DE EVALUACION EXTERNA

PRIMERA FASE - INDIVIDUAL

CARRERA DE GRADO - PRESENCIAL

1. IDENTIFICACION

Institucion:

Universidad Nacional de Itapua

Sede/Filial: Gral Artigas

Facultad: Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales
Oferta Académica: Ingenieria Agronémica

Modalidad de Implementacioén Presencial

Ciudad: Gral Artigas

Departamento: Itapua

Mixima Autoridad:

Dr. Hermenegildo Cohene Velazquez, Rector

Correo Institucional:

rector(@uni.edu.py

Pares Evaluadores:

Edgar Orlando Ortiz Acosta

Laura Vicenta Gonzalez Cantero

Ximena Judith Galeano Graupera

Fecha de visita:

30/06 al 02/07

Técnico de Enlace_ ANEAES:

Gricelda Canete Ribeiro

2. DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

La Universidad Nacional de Itapua es una institucién publica de educacion supetior creada por Ley N.° 1009/1996. La unidad académica objeto
de evaluacion es la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales, Filial General Artigas, ubicada en el Barrio N.° 4, camino a Nu Guazi,
distrito de General Artigas, departamento de Itapua. La Facultad fue creada en el afio 2004 y orienta su gestién a la formacion de profesionales
vinculados con el sector agropecuario y forestal, la investigacion, la extensioén universitaria y el desarrollo sostenible regional. La carrera de
Ingenietia Agronémica funciona en modalidad presencial y fue habilitada mediante Resolucién CONES N.° 105/2016, con actualizacién formal
aprobada por Resolucion CONES N.° 404/2023. El proyecto académico contempla una duracién de cinco afios, una carga horaria total de
3.179 horas reloj y 313 créditos académicos. Incluye como requisitos de egreso la Pasantia Curricular Supervisada, con 260 horas, y el Trabajo
Final de Carrera, con una carga de 395 horas. Al momento de la autoevaluacion, la carrera registraba 134 estudiantes y 56 docentes. La Filial
dispone de aulas, laboratorios, biblioteca, sala de informatica, espacios administrativos y areas destinadas a actividades académicas y de apoyo.
Asimismo, cuenta con una finca y un tambo experimental ubicados en Albardén Kue, utilizados para practicas de campo, actividades
productivas, investigacién y extension. La estructura organizacional articula las instancias de la Universidad, la Facultad y la Filial, e incluye
dependencias académicas, administrativas, de investigacion, extension, bienestar estudiantil y aseguramiento de la calidad. Conforme a la
documentacion presentada y a las verificaciones efectuadas durante la visita externa, la institucién dispone de recursos humanos, infraestructura
y mecanismos de gestién orientados al desarrollo de la carrera y al cumplimiento de sus funciones sustantivas

3. DESARROLLO DEL PROCESO DE EVALUACION EXTERNA

La evaluacion externa de la carrera de Ingenierfa Agronémica de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales, Filial General Artigas,
Universidad Nacional de Itapua, se desarrollé en la modalidad combinada el marco del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la
Educacion Superior de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES), que se llevé acabo los dias
01,02 y 03 de julio de 2026 . El comité de pares estuvo conformado por Edgar Otlando Ortiz Acosta (Coordinador), Laura Vicenta Gonzalez
Cantero y Ximena Judith Galeano Graupera, el proceso tuvo como propésito verificar el grado de cumplimiento de los criterios de calidad
establecidos para las carreras de grado, contrastando la informacién consignada en el Informe de Autoevaluacion con las evidencias
documentales y las constataciones realizadas durante la visita in situ. Durante la visita, el Comité de Pares Evaluadores aplicé una metodologia
sustentada en la triangulacion de evidencias, desarrollando actividades de revisién y andlisis del expediente de autoevaluacién, de los documentos
normativos, académicos, administrativos y financietos, asi como de los medios de vetificaciéon presentados por la institucion. Asimismo, se
realizaron entrevistas con autoridades universitarias y de la unidad académica, directivos de la carrera, docentes, estudiantes, egresados,
empleadores, personal administrativo y de apoyo, responsables de investigacion, extension, bienestar estudiantil, biblioteca, laboratorios y
campos experimentales, con el propésito de obtener informacién complementaria y contrastar la aplicacion efectiva de las politicas,
procedimientos y mecanismos institucionales. La visita incluy6 ademas recorridos por las instalaciones académicas y administrativas, aulas,
laboratortios, biblioteca, sala de informatica, dependencias administrativas, finca y tambo experimental, permitiendo verificar las condiciones de
infraestructura, equipamiento, seguridad y funcionamiento de los escenarios de aprendizaje. Posteriormente, el Comité de Pares Evaluadores
realizé sesiones de deliberacion interna para el andlisis integral de la informacion recopilada, la valoracion de las evidencias y la formulacion de
los juicios evaluativos correspondientes, garantizando objetividad, consistencia y concordancia con los criterios establecidos por la ANEAES
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4. ANALISIS DEL INFORME DE AUTOEVALUACION, PLAN DE MEJORA Y ANEXOS

El Informe de Autoevaluacion presenta una estructura organizada y alineada con los lineamientos establecidos por la ANEAES, abordando las
dimensiones, componentes, criterios e indicadores del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion. En términos generales, el documento
evidencia coherencia entre los juicios valorativos, los argumentos desarrollados y los medios de verificacion presentados, lo que facilita el analisis
de las condiciones académicas y de gestién de la carrera. Asimismo, el Plan de Mejoras se encuentra articulado con las debilidades identificadas
durante el proceso de autoevaluacion e incorpora acciones orientadas al fortalecimiento institucional. Los anexos constituyen un respaldo
documental amplio y pertinente, integrando normativa institucional, reglamentos, resoluciones, informes, registros, evidencias fotograficas y
resultados de encuestas que sustentan gran parte de las afirmaciones realizadas en el informe. No obstante, durante el analisis se identificaron
algunos aspectos susceptibles de fortalecimiento, principalmente relacionados con la necesidad de incorporar mayores evidencias de impacto y
efectividad de las acciones implementadas, asi como indicadores de seguimiento que permitan demostrar, ademds del cumplimiento normativo,
los resultados obtenidos. En conjunto, la documentacion presentada proporciona una base suficiente para el desarrollo de la evaluacion externa
y favorece la verificacién de la informacién mediante la triangulacion de evidencias durante la visita institucional.

MATRIZ DE EVALUACION DE CARRERAS DE GRADO MODALIDAD PRESENCIAL (Individual
DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Componente 1. Organizacién
Criterio 1.1.1. Indicadores Nivel de cumplimiento

a. La estructura organizacional responde a las exigencias de la
carrera Cumple Totalmente

b. La estructura organizacional permite una coordinacién de
. ) . . .. Cumple Totalmente
Pertinencia de la Estructura todas las instancias para lograr los objetivos de la carrera.

Organizacional

c. Las distintas instancias de la estructura organizacional

. . . . . Cumple Totalmente
estan formalizadas y tienen definidas sus funciones. P

d. Los cargos definidos en la estructura organizacional estin

cubiertos y formalizados. e lvelavis

Nivel de Cumplimiento del Criterio PLENO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio
a) La carrera de Ingenieria Agronémica de la Sede Gral. Artigas cuenta con una estructura organizacional formalizada y aprobada por el
Consejo Directivo, la cual responde adecuadamente a las exigencias académicas y administrativas vigentes. Se constato la existencia y vigencia de
la Direccion de Sede, la Coordinacion Académica, y las Coordinaciones de Investigacion y de Extension, cuyas lineas de autoridad y
comunicacion estan claramente delimitadas en el organigrama institucional y el Manual de Organizacién y Funciones. Las evidencias
documentales analizadas demuestran que esta estructura permite la gobernanza efectiva y garantiza el soporte para el desarrollo de las
actividades misionales (docencia, investigacion y extension). Si bien se identifica la necesidad de continuar fortaleciendo la articulacién operativa
con el Campo de Practicas de la Facultad de Ciencias Agropecuaria y Forestales para optimizar las practicas, la estructura actual es juridicamente
solida, funcional y suficiente para responder a las demandas del plan de estudios y las normativas de la educacion superior.
b) A través de las evidencias documentales revisadas, tales como actas de reuniones del Consejo, cronogramas de actividades y resoluciones de
comités técnicos, se evidencia la existencia de mecanismos formales de coordinacién entre las diferentes instancias (Direccion, Coordinacion
Académica, Investigacién y Extension). Durante las entrevistas con los diferentes estamentos (directivos, docentes y estudiantes), se verificé que
estos canales de comunicacion permiten articular la planificacion curricular con el uso de los laboratorios y los espacios del Campo de Practicas.
La estructura funcional vigente demuestra capacidad operativa para coordinar de manera oportuna la ejecucion del plan de estudios, las practicas
de campo y los proyectos de fin de carrera, logrando asi una alineacion efectiva para el cumplimiento de los objetivos misionales de la carrera de
Ingenierfa Agronémica.
¢) Se constaté documentalmente que las distintas instancias que componen la estructura organizacional de la carrera se encuentran plenamente
formalizadas mediante la Resolucion CSU N° 144/2024 Estructura Organizacional de la Universidad Nacional de Itaptia,Organigrama y Manual
de Funciones, Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales, Res. CD N° 166/2022 Ratificar el Manual de Funciones/Res. CD N° 77/2020,
pot la cual se actualiza el Organigrama, Res CSU N° 084/2018 Organigrama y Manual de Funciones de la Filial. Asimismo, la cartera dispone
de un Manual de Funciones detallado, donde se definen las competencias, responsabilidades, perfiles y lineas de reporte para cada cargo
administrativo y académico (Direccién, Coordinaciones, Sectetarias y Encargados de Laboratorio). Durante las entrevistas con el personal
directivo, docente y administrativo, se verificé un adecuado nivel de empoderamiento y conocimiento de las funciones asignadas a sus
respectivos puestos. La consistencia entre lo establecido en la normativa interna y el desempefio de los roles observados en la visita in situ
demuestra que las funciones estan claramente delimitadas, minimizando la duplicidad de tareas y asegurando la estabilidad institucional de la
carrera.
d) A través de la revisién documental de evidencias institucionales, que incluye legajos de personal, resoluciones de nombramiento expedidas
por el Rectorado y contratos docentes vigentes, se constaté que los cargos definidos en la estructura organizacional de la Sede Gral. Artigas se
encuentran plenamente cubiertos y formalizados. Tanto la linea directiva ejecutiva como las coordinaciones de las areas misionales (Académica,
Investigacion y Extension) y de apoyo (Secretaria y Administracion) cuentan con profesionales designados formalmente mediante actos
administrativos vélidos. Las planillas de personal y la concordancia con el presupuesto institucional demuestran la estabilidad y regularidad
juridica de los responsables de la gobernanza de la carrera, asegurando la continuidad de la gestion institucional conforme a las normativas de la
educacién superior.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo
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Criterio 1.1.2. Indicadores Nivel de Cumplimiento

a. Las normativas y reglamentaciones se encuentran
. . : . . Cumple Totalmente
formalizadas y difundidas por medios accesibles.

b. Las normativas y reglamentaciones son conocidas y se

. . 2 Cumple Totalmente
aplican sistematicamente.

c. El marco normativo contempla aspectos relacionados a la

inclusion, la bioseguridad, la gestién y reduccion de riesgos,

Eficacia en la aplicacién de las Cumple Totalmente

Normativas y Reglamentaciones que
rigen la carrera.

el desempefio ético de sus miembros y el respeto a la
propiedad intelectual.

d. Se cuenta con normativas claras para la homologacion de
asignaturas y la validacién de los resultados de aprendizaje

; i o Cumple Totalmente
obtenidos en el marco de la movilidad estudiantil, tanto

nacional como internacional.

e. Las normativas y reglamentaciones se actualizan de
. Cumple Totalmente
acuerdo a las necesidades emergentes.

Valoracion del Criterio PLENO
gumento que sostiene el nivel de cumplimiento del critetio

a) Se constaté que la carrera cuenta con un marco regulatorio robusto y plenamente formalizado mediante Resoluciones del Consejo
Directivo/Supetior. Entre los documentos analizados se encuentran el Reglamento General de Estudiantes, el Reglamento de Catedra, de
Trabajo Final de Grado (TFG), y de Practicas Profesionales Supervisadas. En cuanto a la difusién, la triangulacion de evidencias demostré que
estos documentos se encuentran alojados y actualizados en el sitio web oficial de la institucion, siendo de libre acceso para toda la comunidad
educativa. Asimismo, en las entrevistas con estudiantes y docentes de la Sede Gral. Artigas, los actores manifestaron conocer los reglamentos y
los mecanismos de evaluacion vigentes, lo que confirma que las normativas no solo estan formalizadas, sino que cuentan con canales de
socializacion e induccién efectivos y accesibles.

b) La triangulacién de informacion entre las actas del Consejo, los expedientes académicos de los estudiantes y los reportes de calificaciones
demuestra que las normativas y reglamentaciones vigentes se aplican de manera sistematica y uniforme. En las entrevistas con docentes y
estudiantes, se constaté un sélido conocimiento de los debetes, derechos y procedimientos institucionales, destacando la regularidad en la
aplicacion del Reglamento de Catedra y el cronograma del Calendario Académico. Los procesos clave de la carrera, tales como la asignacion de
tutores de Trabajo Final de Grado (TFG) y la evaluacion de Pasantias Supervisadas (PS), siguen los flujos procedimentales establecidos en las
normativas correspondientes de manera trazable y documentada. No se evidencian niveles de discrecionalidad o excepciones al margen de la
normativa, lo que confiere previsibilidad y equidad a la gestién de la carrera.

¢) Se constaté que la institucion posee un marco regulatorio integral y de caracter transversal que contempla los aspectos exigidos por el
indicador. La revisién documental evidencia la vigencia del Cédigo de Etica de la UNT (Res. CD N° 92/2025) y el Reglamento de Propiedad
Intelectual (Res. CSU N° 099-2), este tltimo aplicado rigurosamente en los protocolos de investigacion documental y tesis de la carrera. En
materia de inclusion, se verifico la vigencia de la Politica de Inclusion Institucional que garantiza la accesibilidad y no discriminacién. Asimismo,
para el drea de las Ciencias Agricolas, la carrera dispone de un Manual de Bioseguridad para Laboratorios y un Plan de Gestion y Mitigacion de
Riesgos formalizado para la Sede Gral. Artigas. Las entrevistas con los actores clave confirmaron que estas normativas gufan el desempefio
ético, resguardan la seguridad en los ensayos de campo del Ceampo de Practicas y protegen la produccién cientifica, demostrando una cobertura
normativa completa y sistémica.

d) La carrera cuenta con un Reglamento de Movilidad Académica (Res. CD N° 47/2016) vigente y ampliamente difundido, que establece
procedimientos claros tanto para la movilidad nacional como internacional. Durante la visita, se verific que la carrera mantiene una instancia
(Comisién de Convalidacion) encargada de realizar el andlisis técnico de los programas, asegurando que las competencias adquiridas en otras
instituciones sean validadas y reconocidas formalmente en el plan de estudios local. La normativa es clara, accesible y se aplica de manera
consistente, facilitando la insercion de los estudiantes en redes de movilidad.

e) Se constaté que la institucion posee mecanismos dindmicos para la revision y actualizacion de su cuerpo normativo. A través del analisis
cronoldgico de las resoluciones del Consejo Directivo/Supetiot, se evidencio la aprobacién de modificaciones recientes en reglamentos clave
para responder a necesidades emergentes del entorno educativo y socio-productivo. Entre las evidencias se destacan la actualizacion del
Reglamento de uso de TIC en la docencia presencial, la adecuacion de las lineas de investigacion prioritarias para los Trabajos Finales de Grado
(TFG) sintonizadas con las demandas actuales de las Ciencias Agricolas, y la flexibilizacion de los procesos administrativos de matriculacion. Las
entrevistas con los directivos y el Comité de Autoevaluacién confirmaron que la carrera utiliza los resultados de los procesos de evaluacion
interna y las consultas al entorno sociolaboral como insumos sistematicos para adecuar sus normativas, garantizando la vigencia y pertinencia de
su marco regulatotio.

Descargo Medios de Verificacion
Respuesta al Descargo

Criterio 1.1.3. Indicadores Nivel de Cumplimiento

a. La normativa incluye disposiciones que favorecen la

o . . Cumple Totalmente
movilidad académica de docentes y estudiantes. P

b. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente
incluyen programas formativos orientados al desarrollo de Cumple Parcialmente
competencias para la internacionalizacién.

Internacionalizacion prevista en la
Gestion Académica y Administrativa | c. Se prevén o se aplican mecanismos de participacién en
redes académicas y cientificas internacionales, presente o Cumple Totalmente
futura.

d. Se contempla estrategias para disponer recursos que

faciliten la movilidad académica y cooperacién internacional, Cumple Totalmente
presente o futura.
Valoracion del Criterio SATISFACTORIO
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nto que sostiene el nivel de cumplimiento del criter

g

a) Se constaté que la Universidad Nacional de Itapia dispone de un marco normativo que promueve la movilidad académica de estudiantes y
docentes mediante reglamentos, manuales y procedimientos institucionales que regulan los procesos de intercambio nacional e internacional.
Durante la revisiéon documental se verificé la existencia del Reglamento General del Programa AUGM, el Manual de Movilidad Académica, el
Mecanismo de Movilidad Académica y la Tabla de Equivalencia de Calificaciones, instrumentos que establecen las condiciones, procedimientos
y criterios para el reconocimiento de estudios y la patticipacién en programas de movilidad. Asimismo, durante las entrevistas con autoridades y
docentes se evidenci6 conocimiento de estos mecanismos y se constato la participacion de integrantes de la carrera en actividades promovidas
por redes universitarias nacionales e internacionales, lo que demuestra que la normativa favorece efectivamente la movilidad académica.

b) Se verificé que los planes institucionales de capacitacién y perfeccionamiento docente incluyen actividades vinculadas con la
internacionalizacion, la cooperacion académica y la participacion en redes universitarias. No obstante, la revision documental y las entrevistas
evidenciaron que estas actividades ain presentan una cobertura limitada entre los docentes de la carrera y no se desatrollan con una
periodicidad plenamente sistematica. En consecuencia, aunque existen iniciativas institucionales y oportunidades de formacion, se requiere
fortalecer su implementacion y ampliar la participacion efectiva del cuerpo docente.

¢) Se constato la participacion institucional en redes académicas y cientificas internacionales, entre ellas la Asociacion de Universidades Grupo
Montevideo (AUGM) y la Red ZICOSUR Universitario, ademas de la implementacién de programas de movilidad y participacion en las
Jornadas de Jovenes Investigadores. Durante la visita se verifico la existencia de convenios vigentes, informes de movilidad y evidencias de
participacion de docentes y estudiantes en actividades académicas internacionales. Estas acciones reflejan una politica institucional orientada a
fortalecer la cooperacion interuniversitaria y la internacionalizacion de las funciones sustantivas de la carrera, favoreciendo el intercambio
académico y cientifico con instituciones nacionales e internacionales.

d) Se constaté que la institucion contempla estrategias y recursos destinados a facilitar la movilidad académica y la cooperacion internacional,

mediante previsiones presupuestarias, convenios interinstitucionales, procedimientos administrativos y programas de apoyo. Las evidencias
documentales y las entrevistas permitieron verificar que estos mecanismos se encuentran formalmente establecidos y disponibles para docentes
y estudiantes, favoreciendo su participacién en actividades académicas nacionales e internacionales.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Criterio 1.2.1. Indicadores Nivel de Cumplimiento

a. Se prevé talento humano (directivos, docentes, personal
administrativo, de apoyo y de servicio), en nimero y Cumple Totalmente
cualificacion, para la implementacion de la oferta educativa.

c. Se prevé recursos presupuestarios suficientes para el

1 1
desarrollo efectivo del Proyecto Educativo. Cumple Totalmente

d. Se prevé recursos de infraestructura fisica y tecnolégica
edificios, equipamientos, insumos y materiales y otros) que .
( . > cqup > e 7 ) g Cumple Parcialmente
atienden el enfoque de educacion inclusiva para el desarrollo
Pertinencia de la planificacion del ~ |de su proyecto académico.

Proyecto Educativo.

e. Se cuenta con mecanismos de ajustes razonables
orientados a las necesidades académicas de las personas con Cumple Totalmente
discapacidad.

f. Se cuenta con mecanismos que garanticen el desarrollo
efectivo de las actividades del Proyecto Educativo ante Cumple Totalmente
posibles casos de emergencia.

. Se prevé la admision de un nimero de estudiantes acorde a
su capacidad operativa que permita el desarrollo de la Cumple Totalmente
formacion tedrica y practica.

Valoracion del Critetio SATISFACTORIO
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ento del criter

ne el nivel de cu

gumento que sos

a) Se constat6 que la carrera dispone del talento humano necesario para el desarrollo del Proyecto Educativo, contando con personal directivo,
docente, administrativo, de apoyo y de servicios con la formacién académica y la experiencia requeridas para el cumplimiento de sus funciones.
La revision de los legajos, cuadros de caracterizacion del personal, resoluciones de nombramiento y registros institucionales permitié verificar
que los cargos se encuentran cubiertos y que la asignacion de docentes guarda correspondencia con las areas disciplinares del plan de estudios.
Durante las entrevistas, los diferentes estamentos manifestaron conformidad con el acompafiamiento brindado por los equipos académicos y
administrativos, constataindose una adecuada organizacion del recurso humano para el funcionamiento de la carrera.

b) Se verificé que la catrera dispone de recursos presupuestatios suficientes pata la ejecucion del Proyecto Educativo, sustentados en el
anteproyecto de presupuesto institucional, la Ley de Presupuesto General de la Nacién y el correspondiente plan financiero. Asimismo, se
constaté la asignacion de recursos destinados al desarrollo de las funciones sustantivas de docencia, investigacion, extension y gestion
académica. Durante la visita se evidencié que la ejecucion presupuestaria permite atender las necesidades operativas de la carrera y garantizar el
desarrollo de las actividades previstas en el calendario académico.

¢) Se constaté que la carrera dispone de aulas, laboratorios, biblioteca, sala de informatica, dreas administrativas, campo de practica y tambo que
permiten el desarrollo de las actividades academicas previstas. No obstante, durante la revision documental, las entrevistas y el recorrido por las
instalaciones se evidenciaron necesidades de fortalecimiento relacionadas con la actualizacion de determinados equipamientos, el mantenimiento
petiédico de algunos espacios, considerar un campo experimental con mas areas para TFG y parcela experimetales con caracteristicas de
representatividad de la region y la consolidacion de condiciones de accesibilidad fisica y tecnoldgica bajo un enfoque de educacion inclusiva. Si
bien la infraestructura disponible permite la implementacién del Proyecto Académico, ain requiere mejoras para responder integralmente a las
necesidades de todos los usuarios. La planificacién institucional considera estos espacios y recursos como soporte para la implementacion de las
funciones sustantivas de la carrera, permitiendo el desarrollo de las actividades previstas.

d) Se comprobé que la institucion dispone de mecanismos orientados a garantizar la inclusién educativa y la atencién de estudiantes con
necesidades especificas de apoyo educativo, mediante reglamentos institucionales, procedimientos de adecuaciones curriculares y ajustes
razonables. Las evidencias documentales y las entrevistas con autoridades y responsables institucionales permitieron verificar que existen
lineamientos para la implementacion de medidas de accesibilidad académica, asi como mecanismos de acompafiamiento cuando las condiciones
de los estudiantes lo requieren, en concordancia con la normativa nacional sobre educacion inclusiva.

e) Se constaté que la institucion cuenta con mecanismos orientados a garantizar la continuidad del Proyecto Educativo ante situaciones de
emergencia, sustentados en un Plan de Contingencia institucional, protocolos de bioseguridad y procedimientos especificos para practicas de
campo y actividades académicas. Asimismo, se verifico la realizacion periddica de capacitaciones relacionadas con primeros auxilios, prevencion
de riesgos y uso de equipos de seguridad, fortaleciendo la preparacion de la comunidad educativa frente a situaciones adversas y contribuyendo
a la proteccion de estudiantes, docentes y funcionarios.

f) Se verificé que la admisién de estudiantes se encuentra regulada mediante normativa institucional que establece critetios, procedimientos y
cupos acordes con la capacidad operativa de la carrera. La documentacion analizada evidencia que la planificacién académica considera la
disponibilidad de infraestructura, recursos humanos y escenarios de practica para garantizar una adecuada relacion entre la cantidad de
estudiantes y las condiciones necesarias para el desarrollo de la formacion tedrica y practica. Durante las entrevistas con autoridades académicas
se confirmoé que la planificacién de los ingresos responde a criterios técnicos orientados a preservar la calidad del proceso formativo.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Criterio 1.2.2. Indicadores Nivel de Cumplimiento

a. El Plan de Desarrollo aprobado fue elaborado con la

L . . Cumple Totalmente
participacion de los actores de la comunidad académica. P

b. El Plan de Desarrollo prevé los recursos presupuestarios

para el cumplimiento de las metas. Cumple Totalmente

c. El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan Estratégico
Institucional y se orienta al logro de los objetivos de la Cumple Totalmente
carrera.

Eficacia en la gestiéon del Plan de
Desarrollo

d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo se realizan .
. Cumple Parcialmente
seglin lo programado y presupuestado.

e. Se aplica mecanismos de seguimiento y evaluacion de las
. . Cumple Totalmente
acciones previstas en el Plan de Desarrollo.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO
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gumento que sos

a) Se constaté que el Plan de Desarrollo de la carrera fue elaborado mediante un proceso formal de planificacion institucional, evidencidndose la
participacion de los distintos estamentos de la comunidad académica a través de jornadas de analisis estratégico, talleres participativos y espacios
de consulta. La revision documental permitié verificar actas, registros de reuniones, analisis FODA e informes técnicos que respaldan la
construccion colectiva del Plan de Desarrollo, garantizando la incorporacién de las necesidades y expectativas de los diferentes actores
vinculados con la carrera.

b) Se verificé que el Plan de Desarrollo contempla la previsién de recursos presupuestatios para el camplimiento de las metas establecidas. La
planificacién financiera se encuentra articulada con el presupuesto institucional y el Plan Financiero, permitiendo respaldar la ejecucion de las
acciones académicas, administrativas, de investigacién y extensién previstas para el desarrollo del Proyecto Educativo. La revision del Plan
Financiero, los informes de ejecucion y los documentos presupuestarios permitieron verificar la prevision de recursos para las actividades
programadas.

¢) La revisién documental evidencié que el Plan de Desarrollo mantiene coherencia con el Plan Estratégico Institucional de la Universidad
Nacional de Itapia y con el Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales. Los objetivos, lineas estratégicas, metas e
indicadores guardan correspondencia con la misién, vision y politicas institucionales, orientindose al fortalecimiento de la calidad académica, la
investigacion, la extension y la vinculacién con el entorno.

d) Se constat6 que las acciones previstas en el Plan de Desarrollo presentan un nivel importante de ejecucion; sin embargo, el analisis de los
informes de seguimiento y las entrevistas realizadas durante la visita evidenciaron que algunas actividades ain se encuentran en proceso de
implementacion o presentan diferencias respecto al cronograma inicialmente previsto. Asimismo, determinadas metas muestran avances
patciales debido a limitaciones presupuestarias, administrativas o derivadas de factores externos que incidieron en su ejecucion. En
consecuencia, si bien existe un nivel parcial de cumplimiento y seguimiento de las acciones planificadas, no todas han sido ejecutadas conforme
a la programacién original.

e) Se verificé que la carrera dispone de mecanismos sistematicos de seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo mediante informes
periddicos, matrices de monitoreo, indicadores de cumplimiento y espacios de evaluacion institucional. Los resultados obtenidos son analizados
por las instancias de gestién y constituyen insumos pata la toma de decisiones y la actualizacién de las acciones de mejora, evidencidandose un
proceso continuo de evaluacion orientado al fortalecimiento del Proyecto Educativo.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Criterio 1.2.3. Indicadores Nivel de Cumplimiento

a. Se cuenta con instancias formales que se encargan del

aseguramiento de la calidad. Cumple Totalmente

b. Se implementa procesos evaluativos sistematicos en todos

P - Cumple Totalmente
los ambitos de su gestién

Eficacia en la gestion del
Aseguramiento de la Calidad

c. Los resultados de los procesos evaluativos implementados

- . R Cumple Totalmente
son socializados con la comunidad educativa de la carrera. P

d. Los resultados de los procesos evaluativos implementados

. . . . Cumple Parcialmente
son utilizados para introducir mejoras en la carrera.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO
gumento que sostiene el nivel de cu

ento del criter

a) Se constat6 que la carrera dispone de una instancia formal encargada del aseguramiento de la calidad, integrada a la estructura organizacional
de la Facultad de Ciencias Agropecuatrias y Forestales y articulada con la Direccién General de Aseguramiento de la Calidad de la Universidad
Nacional de Itapuia. La revision documental permitié verificar las resoluciones de designacion de responsables, el Plan de Aseguramiento de la
Calidad y los mecanismos institucionales que regulan la planificacion, ejecucion y seguimiento de los procesos de evaluacion interna y externa.
Durante las entrevistas con las autoridades y miembros del Comité de Autoevaluacion se evidencié el conocimiento de sus funciones y la
participacion activa en los procesos de mejora continua, demostrando la institucionalizacion del aseguramiento de la calidad en la gestion de la
carrera.

b) Se verificé que la institucién implementa procesos evaluativos sistematicos en los diferentes ambitos de su gestion académica y administrativa.
Las evidencias documentales incluyen evaluaciones del desempefio docente, evaluacion de directivos, evaluacion del personal administrativo,
evaluacion del aprendizaje, seguimiento del Plan de Desarrollo, procesos de autoevaluacion y evaluacion de los servicios institucionales. Durante
la visita se constatd que estos procesos se ejecutan conforme a procedimientos establecidos, utilizando instrumentos estandarizados y
cronogramas definidos, lo que permite obtener informacién periddica para la gestion institucional.

¢) Se constaté que los resultados de los procesos evaluativos son socializados con los distintos estamentos de la comunidad académica mediante
informes técnicos, reuniones de retroalimentacion, actas institucionales y comunicaciones oficiales. Las entrevistas tealizadas con docentes,
estudiantes y autoridades permitieron corroborar que la informacién generada es compartida oportunamente, favoreciendo la transparencia
institucional y el conocimiento de los resultados de las evaluaciones desarrolladas en la carrera.

d) Se verificé que los resultados de los procesos evaluativos son considerados como insumos para la formulacion de acciones de mejora y para
la actualizacién de los instrumentos de planificacién institucional. No obstante, durante la revision documental se observé que la relacion entre
algunos resultados evaluativos, las decisiones adoptadas, las acciones implementadas y los efectos alcanzados no se encuentra documentada de
manera uniforme. Asimismo, en determinados procesos no fue posible verificar suficientemente la trazabilidad y el seguimiento sistematico de
las mejoras derivadas de las evaluaciones. En consecuencia, resulta necesario consolidar instrumentos institucionales que demuestren su
aplicacion sistematica y el impacto de las decisiones adoptadas.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo
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Criterio 1.2.4 Indicadores Nivel de Cumplimiento

a. Se aplica mecanismos formales de comunicacién interna y

. L Cumple Totalmente
externa, en forma sistematica.

b. Los registros académicos se encuentran preservados en un
. . o . .. Cumple Totalmente
sistema de informacion, informatico y/o fisico.

c. Los registros académicos, preservados en el sistema de

Eficacia en la gestion de la informacion | > -~ .
informacion, se utilizan para la toma de decisiones.

y la comunicacién

Cumple Parcialmente

d. Se provee informacién académica y administrativa en
. . Cumple Totalmente
formatos accesibles a los interesados.

e. La informacion proveida orienta a la comunidad
académica a seguir las medidas adecuadas ante incidentes y Cumple Totalmente
eventos adversos.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO
gumento que sostiene el nivel de cumplimiento del critetio

a) Se constat6 que la carrera dispone de mecanismos formales de comunicacion interna y externa sustentados en politicas, reglamentos y
procedimientos institucionales que garantizan la difusion sistematica de la informacion académica y administrativa. Durante la revision
documental se verific la utilizacién de medios oficiales, tales como el sitio web institucional, correo electrénico corporativo, plataforma
Moodle, Sistema de Gestion Universitaria (SUM), redes sociales institucionales y otros canales de comunicacion que facilitan el intercambio
oportuno de informacion entre autoridades, docentes, estudiantes y personal administrativo. Las entrevistas realizadas durante la visita
confirmaron que estos medios son utilizados de manera regular y permiten mantener una comunicacion efectiva con la comunidad académica.
b) Se verificé que los registros académicos se encuentran preservados mediante sistemas informaticos institucionales y mecanismos de respaldo
documental que garantizan su integridad, disponibilidad y confidencialidad. La institucién utiliza el Sistema de Gestion Universitaria (SUM),
complementado con la plataforma Moodle y atrchivos fisicos organizados para el resguardo de historiales académicos, matriculas, actas,
calificaciones y demas documentos oficiales. Asimismo, se constat la existencia de procedimientos para el almacenamiento, actualizacién y
recuperacion de la informacion académica.

¢) Se constaté que los registros académicos constituyen un importante apoyo pata la gestion académica y administrativa de la carrera; sin
embargo, durante el andlisis documental y las entrevistas se evidenci6 que el aprovechamiento de la informacion generada por los sistemas
institucionales para la toma de decisiones estratégicas atin presenta oportunidades de fortalecimiento. Si bien existen reportes e indicadores
utilizados para el seguimiento académico y administrativo, no en todos los procesos se observa una utilizacion sistematica y documentada de
dicha informacion para sustentar decisiones relacionadas con la planificacion, evaluacion y mejora de la carrera. En consecuencia, el Comité de
Pares Evaluadores considera que este indicador alcanza un Nivel de Cumplimiento Parcial, atendiendo a que existen mecanismos
implementados, pero su utilizacién aun puede consolidarse para fortalecer la gestion basada en evidencias.

d) Se verificé que la institucién provee informacion académica y administrativa mediante formatos accesibles y diversos, adecuados a las
necesidades de los distintos integrantes de la comunidad universitaria. La informacién relacionada con reglamentos, calendario académico,
procesos administrativos, convocatorias, resultados de evaluacién y servicios universitarios se encuentra disponible a través de medios digitales e
impresos, garantizando el acceso oportuno y transparente a la informacién institucional.

e) Se constaté que la informacién suministrada por la institucion orienta a la comunidad académica respecto de las medidas que deben adoptarse
ante incidentes, contingencias y situaciones de emergencia. La revision documental permitié verificar la existencia de protocolos institucionales,
planes de contingencia, procedimientos de seguridad y mecanismos de comunicacion para la difusion de instrucciones relacionadas con
bioseguridad, gestién de riesgos y continuidad de las actividades académicas. Las entrevistas con autoridades, docentes, estudiantes y personal
administrativo evidenciaron conocimiento de estos procedimientos y de los canales institucionales establecidos para su comunicacién

Medios de Verificacion

Descargo

Respuesta al Descargo

Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimension Evaluada

Fortalezas Debilidades Recomendaciones de Mejoras

Los planes de capacitacién y perfeccionamiento docente en | portalecer el plan institucional de
materia de internacionalizacién ain requieren mayor capacitacién en
consolidaci6n y cobertura para fortalecer las competencias | jnernacionalizacion, promoviendo
del personal académico una mayor participacién de
docentes y funcionarios en
programas de formacion,
cooperacion académica y movilidad
internacional.

La carrera cuenta con un marco normativo |La implementacién de las estrategias de movilidad académica |1y crementar la participacion

actualizado, difundido y aplicado y cooperacién internacional presenta un alcance limitado efectiva de docentes y estudiantes
sistematicamente, que regula los procesos | respecto al potencial institucional disponible en programas de movilidad y redes
académicos y administrativos e incorpora académicas internacionales,
aspectos relacionados con inclusion, mediante la ampliacién de
bioseguridad, movilidad académica y oportunidades, incentivos y
gestion de riesgos. mecanismos de apoyo institucional.
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La planificacion institucional evidencia
coherencia entre el Proyecto Educativo, el
Plan de Desarrollo y el Plan Estratégico
Institucional, respaldada por recursos
humanos, financieros y mecanismos de
seguimiento.

Algunas acciones previstas en el Plan de Desarrollo
presentan retrasos o niveles parciales de ejecucion respecto
de la programacion inicialmente establecida

Fortalecer el monitoreo de las metas
del Plan de Desarrollo mediante
indicadores de gestion,
cronogramas de seguimiento y
acciones correctivas oportunas que
permitan mejorar los niveles de
cjecucion

La carrera dispone de un sistema
institucional de aseguramiento de la calidad,

La utilizacién de los resultados de los procesos de evaluacion
y de la informacioén institucional para la toma de decisiones

Consolidar un sistema institucional

de gestion basada en evidencias que

con procesos evaluativos sistematicos, R L.
documente de manera sistematica la

mecanismos de seguimiento y socializacion

estratégicas ain puede fortalecerse mediante mecanismos

mas sistemdticos y documentados. e
. utilizacion de los resultados de las
de resultados que apoyan la mejora . .

. evaluaciones y de los sistemas de
continua. . ., . .
informacién para la planificacion y

mejora continua de la carrera.

La institucién cuenta con mecanismos La utilizacion analitica de los registros académicos para

Potenciar el uso de los sistemas
formales de comunicacion, sistemas de
informacion académica y procedimientos
que garantizan la preservacion,
disponibilidad y difusiéon oportuna de la
informacion institucional.

apoyar la planificacion, evaluacion y toma de decisiones
estratégicas aiin presenta oportunidades de mejora.

institucionales de informacién
mediante el desarrollo de tableros
de indicadores e informes analiticos
que fortalezcan la gestion
académica y administrativa basada
en datos.

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Componente 1. Plan de Estudio

Criterio 2.1.1.

Indicadores Nivel de Cumplimiento

a. El Plan de Estudios se implementa conforme a lo

. 8z 25 A Cumple Totalmente
planificado para la formacién tedrica y practica.

b. La carrera aplica mecanismos formales de seguimiento al
cumplimiento del Proyecto Académico, y cuenta con
evidencias del seguimiento de la formacion tedrica y practica.

Cumple Totalmente

Eficacia en la implementacion del Plan
de Estudio.

c. El nimero de estudiantes en clases tedricas es adecuado
° . 2 . Ra Cumple Totalmente
(N° de estudiantes/grupo) segiin el 4rea de formacion.

d. El nimero de estudiantes en clases practicas es adecuado
o . 2 2 74 Cumple Totalmente
(N° de estudiantes/grupo) segun el area de formacion.

e. Se implementa mecanismos de integracion de
. . 2 ot g Cumple Totalmente
materias/asignaturas y/o dreas de conocimiento entre si.

Valoracion del Criterio PLENO

gumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criter:

a) Se constat6 que el Plan de Estudios se implementa conforme a la planificacion académica aprobada para la carrera, evidenciandose su

ejecucion mediante el calendario académico institucional, la programacién semestral de asignaturas, los horarios de clases y los registros de
actividades académicas. La revision documental permitié verificar la correspondencia entre el disefio curricular, la secuencia de las asignaturas y
el desarrollo efectivo de las actividades tedricas y practicas. Durante las entrevistas con docentes y estudiantes se corroboré que la planificacion
académica es conocida y aplicada de manera sistematica, garantizando el cumplimiento de los objetivos de formacién establecidos en el perfil de
egteso.

b) Se verificé que la carrera aplica mecanismos formales para el monitoreo y seguimiento de la implementacion del Proyecto Académico y del
Plan de Estudios, sustentados en reglamentos, procedimientos e instrumentos institucionales. L.a documentacion analizada evidencié la
existencia de informes de seguimiento, reuniones de coordinacién académica, registros de evaluacién y mecanismos de supervision del
desarrollo de las asignaturas. Asimismo, durante la visita se constaté que los resultados obtenidos son analizados por las instancias académicas
correspondientes para identificar oportunidades de mejora y asegurar el adecuado desarrollo del proceso formativo.

¢) Se constaté que la relacién entre el nimero de estudiantes y la capacidad instalada para el desarrollo de las actividades académicas resulta
adecuada para garantizar el proceso de enseflanza y aprendizaje. Durante el recorrido por las instalaciones se verificé la disponibilidad de aulas,
laboratorios, biblioteca, salas de informatica y escenarios de prictica con condiciones apropiadas para el desarrollo de las actividades
curriculares. Las entrevistas con docentes y estudiantes confirmaron que la infraestructura y los recursos disponibles permiten desarrollar las
clases tedricas y practicas conforme a las exigencias del Plan de Estudios.

d) Se verificé que el nimero de estudiantes asignados a las clases practicas mantiene una adecuada relacién con la disponibilidad de espacios,
equipamientos y recursos utilizados en la formacién profesional. Durante la visita al Campo de Practicas, laboratorios y demas escenarios de
prictica se constat6 que la organizacion de los grupos favorece el aprendizaje practico, permitiendo la participacion activa de los estudiantes y el
acompaflamiento permanente por parte de los docentes responsables de las actividades académicas.

e) Se constatd que la carrera implementa mecanismos que favorecen la integracion horizontal y vertical de los contenidos curriculares mediante
actividades interdisciplinarias, practicas integradoras, proyectos académicos y estrategias metodolégicas que articulan conocimientos entre
asignaturas y areas de formacion. La revision documental y las entrevistas realizadas permitieron verificar que estas acciones contribuyen al
desarrollo progresivo de competencias profesionales, fortaleciendo la coherencia del proceso formativo y la articulacion entre los diferentes
componentes del Plan de Estudios.

Medios de Verificacion

Descargo

Respuesta al Descargo
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Componente 2. Proceso de Formacion Académica de los estudiantes
Criterio 2.2.1 Indicadores Nivel de Cumplimiento

a. Los contenidos desarrollados se corresponden con lo

establecido en los programas de y conttibuyen al logro de los Cumple Totalmente
resultados de aprendizaje previstos.

b. Las estrategias metodoldgicas y evaluativas aplicadas
favorecen el logro de los aprendizajes, considerando la Cumple Totalmente
diversidad de los estudiantes.

c. Las estrategias de ensefianza y evaluacién son coherentes
con la naturaleza de la asignatura, el enfoque pedagdgico Cumple Totalmente
Eficacia de los procesos de Ensefianza adoptado y permiten verificar el logro de los aprendizajes.

Aprendizaje.

d. Los resultados de la eficiencia interna (aprobacion,
retencion, egreso) se analizan y se utilizan para implementar Cumple Totalmente
acciones de mejora en el proceso de enseflanza-aprendizaje.

e. Los estudiantes reciben retroalimentacién oportuna y

. . . s Cumple Totalmente
formativa que contribuye a mejorar su aprendizaje.

f. Se recoge y utiliza la percepcion estudiantil sobre la eficacia

de las estrategias de enseflanza y evaluacion aplicadas por los Cumple Totalmente
docentes.
Valoracion del Criterio PLENO

gumento que sostiene el nivel de cumplimiento del critetio
a) Se constat6 que los contenidos desarrollados en las distintas asignaturas guardan correspondencia con los programas de estudio aprobados y
contribuyen al logro de los resultados de aprendizaje previstos en el perfil de egreso. La revisién documental permitié verificar la planificacion
docente, los programas analiticos, los registros de clases y los instrumentos de evaluacion, evidenciandose la implementacion sistematica de los
contenidos conforme a la secuencia establecida en el Plan de Estudios. Durante las entrevistas con docentes y estudiantes se corroboré que el
desarrollo de las actividades académicas responde a los objetivos formativos definidos para cada espacio curricular.

b) Se verificé que la carrera implementa estrategias metodoldgicas y evaluativas pertinentes para favorecer el aprendizaje de los estudiantes,
considerando las caracteristicas de las diferentes asignaturas y la diversidad de los contextos de formacién. Durante la visita se constaté la
utilizacion de metodologias activas, practicas de laboratorio y de campo, estudios de caso, resolucién de problemas, trabajos colaborativos y
proyectos integradores, complementadas con evaluaciones diagnésticas, formativas y sumativas. Las entrevistas realizadas con estudiantes
evidenciaron conformidad con las metodologfas empleadas y con el acompafiamiento brindado por los docentes durante el proceso de
enseflanza y aprendizaje.

¢) Se constaté que las estrategias de ensefianza y los instrumentos de evaluacion aplicados son coherentes con la naturaleza de las asignaturas, el
enfoque pedagdgico adoptado por la carrera y los resultados de aprendizaje previstos. La revisién de planes de clase, instrumentos de
evaluacion, rubricas, registros académicos y evidencias de actividades pricticas permiti6 verificar que existe correspondencia entre las
competencias que se pretende desarrollar, las metodologfas utilizadas y los criterios de evaluacién implementados. Asimismo, durante las
entrevistas con docentes se evidenci6 la utilizacién de mecanismos de retroalimentacion que contribuyen al mejoramiento continuo del proceso
formativo.

d) Se verifico que la carrera realiza el seguimiento de los indicadores de eficiencia interna, tales como aprobacion, reprobacion, retencion y
egreso, utilizando la informacién generada por los sistemas institucionales y los informes académicos. La documentacion revisada evidencia que
estos indicadores son analizados periédicamente por las instancias de gestion académica para identificar tendencias, evaluar el desempefio
estudiantil y definir acciones orientadas al fortalecimiento del proceso de ensefianza y aprendizaje. Durante la visita se constaté que los
resultados obtenidos son considerados en la planificacién de acciones de mejora y en el acompafiamiento académico a los estudiantes.

e) Se constaté que los estudiantes reciben retroalimentacién oportuna y formativa respecto de su desempefio académico mediante la devolucion
de evaluaciones, orientaciones individuales, tutotias y actividades de acompafiamiento desarrolladas por los docentes. Durante las entrevistas con
estudiantes se verifico que la retroalimentacién constituye una practica habitual en el desarrollo de las asignaturas y favorece la identificacion de
fortalezas y aspectos susceptibles de mejora, contribuyendo al logro de los resultados de aprendizaje.

f) Se verificé que la carrera aplica mecanismos para recoger y analizar la percepcion estudiantil sobre la eficacia de las estrategias de ensefianza
implementadas por los docentes. La revision documental permitié constatar la aplicacion periddica de encuestas de satisfaccion, evaluaciones
docentes e instrumentos institucionales de opinion, cuyos resultados son analizados por las autoridades académicas y utilizados para
retroalimentar los procesos de ensefianza, fortalecer el desempefio docente e incorporar acciones de mejora continua en la gestion académica.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Criterio 2.2.2 Indicadores Nivel de Cumplimiento
a. Las actividades de orientacion académica se implementan
conforme a la planificacién establecida y con cobertura Cumple Totalmente
efectiva.

b. Las actividades de orientacion académica responden a las
necesidades detectadas en la poblacion estudiantil y generan Cumple Totalmente

Eficacia de los Mecanismos de mejoras en su desempefio académico.

Orientacion Académica a la poblacion — - - -
estudiantil. c. Los resultados de las actividades de otientacion académica

muestran mejoras en la adaptacion, permanencia, traslado y Cumple Totalmente
reinsercién de los estudiantes.

d. Los mecanismos de orientacién académica facilitan la

insercion efectiva de los estudiantes en actividades de Cumple Parcialmente
docencia, investigacion y extension.
Valoracion del Criterio SATISFACTORIO
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gumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criter;

a) Se constaté que la carrera implementa mecanismos formales de orientacion académica y atencién estudiantil mediante un Plan de Orientacion
Académica, procedimientos institucionales y servicios de apoyo orientados al acompafiamiento de los estudiantes durante su permanencia en la
carrera. La revision documental permiti6 verificar la planificacién de actividades de induccién, orientacién académica, tutotias, asesoramiento y
acompafiamiento psicopedagdgico. Durante las entrevistas, estudiantes y docentes manifestaron conocer y utilizar estos mecanismos,
evidenciandose una cobertura adecuada y una implementacion sistematica de las acciones previstas.

b) Se verificé que la carrera dispone de mecanismos para identificar las necesidades de orientacién de la poblacién estudiantil mediante
encuestas, entrevistas, buzén de sugerencias y espacios de atencion directa. La informacién obtenida es analizada por las instancias responsables
y constituye un insumo para la implementacion de acciones orientadas al fortalecimiento de los servicios de otientacién y atencion estudiantil.
Asimismo, durante las entrevistas se constatd que los estudiantes reconocen la disponibilidad de estos canales y valoran positivamente el
acompafiamiento recibido.

¢) Se constaté que los mecanismos de orientacién académica contribuyen a la adaptacién, permanencia y continuidad de los estudiantes en la
carrera. La institucion desarrolla actividades de induccién, seguimiento académico, tutorias, asesoramiento y acompafiamiento a estudiantes con
dificultades académicas, complementadas con acciones de bienestar estudiantil y apoyo administrativo. Durante la visita se evidenci6 que estas
estrategias favorecen el proceso de integracion a la vida universitaria y contribuyen a disminuir situaciones que puedan afectar la permanencia de
los estudiantes.

d) Se verificé que la carrera promueve la participacion de los estudiantes en actividades de docencia, investigacion y extensién mediante
proyectos, practicas académicas, jornadas cientificas, actividades de extensién y programas institucionales. Sin embargo, durante el analisis
documental y las entrevistas se evidencié que la participacion efectiva de la totalidad de la poblacién estudiantil aun presenta oportunidades de
fortalecimiento, observandose una mayor concentracion de estas actividades en determinados cursos o grupos de estudiantes. Asimismo, no se
constaté una sistematizacion suficiente de indicadores que permitan evaluar el alcance y la cobertura de la insercién estudiantil en las funciones
sustantivas de la universidad. En consecuencia, el Comité de Pares Evaluadores considera que este indicador alcanza un Nivel de Cumplimiento
Parcial, debido a que, si bien existen mecanismos institucionales que promueven la participacion estudiantil, resulta necesario ampliar su
cobertura y consolidar el seguimiento de sus resultados para la inserccion efectiva de los estudiantes en las actividades misionales.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Criterio 2.2.3 Indicadores Nivel de Cumplimiento

a. Se implementa programas de apoyo econémico (becas y
descuentos) para los estudiantes en forma sistematica.

Cumple Totalmente

b. Se fmplementa programas de atencion a la salud y Cumple Parcialmente
seguridad de los estudiantes.

c. Los programas de apoyo econémico, de atencién a la salud

Pertinencia de los Mecani d y seguridad de los estudiantes se encuentran difundidos en Cumple Totalmente
ertinencia de los Mecanismos de

., .. medios accesibles a los interesados.
Apoyo a la poblacién estudiantil.

d. Se aplica mecanismos de apoyo para las actividades
extracurriculares de los estudiantes (deportivas, y culturales) Cumple Totalmente
en forma sistematica.

e. Se prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las

barreras fisicas y actitudinales que impiden la inclusion Cumple Totalmente
efectiva de estudiantes con discapacidad.
Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

umento que sostiene el nivel de cumpli;
a) Se constat6 que la institucion dispone de programas de apoyo econémico dirigidos a la poblacion estudiantil, implementados mediante
reglamentos, convocatotias y procedimientos institucionales que garantizan criterios de transparencia y equidad en su asignacion. La revision
documental permiti6 verificar la existencia de becas, exoneraciones, apoyos econémicos y otros beneficios destinados a favorecer el acceso, la
permanencia y la culminacién de los estudios. Durante las entrevistas, estudiantes y autoridades confirmaron la difusién de estas convocatorias y
el acceso oportuno a los programas de apoyo establecidos por la institucion.

b) Se verificé que la institucion desarrolla capacitaciones relacionadas con bioseguridad dirigidas a la comunidad académica, sin embargo, no se
constaté la implementacién de programas institucionales de atencién primaria a la salud ni la existencia de protocolos formalmente establecidos
para la actuacion ante situaciones de emergencia en la filial. Asimismo, durante la entrevistas y visita se manifesto, que el equipo técnico
especializado encargado de la otientacion pedagégica y del apoyo psicolégico se encuentra centralizado en la sede principal, lo que limita la
atencion inmediata en la filial, siendo insuficiente para garantizar una atencién integral, preventiva y permanente en matetia de salud y bienestar
estudiantil.

¢) Se constaté que los programas de apoyo econémico, atencion a la salud y seguridad son difundidos mediante canales institucionales accesibles
y conocidos por la comunidad académica. La informacion referente a becas, servicios de bienestar estudiantil, protocolos de seguridad y demas
beneficios se comunica a través del sitio web institucional, redes sociales, plataformas digitales, correo electrénico y otros medios oficiales. Las
entrevistas realizadas permitieron corroborar que los estudiantes conocen los mecanismos disponibles y los procedimientos para acceder a ellos.
d) Se verific6 que la institucion promueve el desarrollo integral de los estudiantes mediante la implementacion de actividades deportivas,
culturales, recreativas y de integracion, orientadas a fortalecer la formacién humana, la convivencia universitaria y el sentido de pertenencia
institucional. Durante la visita se evidencio la participacion estudiantil en jornadas deportivas, actividades culturales, conmemoraciones
institucionales y espacios de integracién promovidos por la carrera y la Facultad, favoreciendo el bienestar y la participacion activa de la
comunidad estudiantil.

e) Se constaté que la carrera implementa mecanismos institucionales orientados a garantizar la inclusién y la igualdad de oportunidades para los
estudiantes, mediante politicas, reglamentos y procedimientos que contemplan la eliminacion de barreras fisicas, académicas y actitudinales. La
revision documental permiti6 verificar la existencia de normativa sobre educacién inclusiva, procedimientos para la realizacién de ajustes
razonables y adecuaciones curriculares, asi como condiciones de accesibilidad en la infraestructura y acciones de sensibilizacion dirigidas a la
comunidad educativa. Durante las entrevistas con autoridades, docentes y estudiantes se corroboré el compromiso institucional con la inclusion
y el respeto a la diversidad, evidencidndose medidas que favorecen la participacién efectiva de estudiantes con necesidades especificas de apoyo
educativo

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo
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Criterio 2.3.1 Indicadores Nivel de Cumplimiento

a. Los proyectos de investigacién responden a las lineas de

. SNy 5 Cumple Totalmente
investigacion definidas. P

b. Los proyectos de investigacion responden a las
. . Cumple Totalmente
necesidades del entorno local o regional.

Pertinencia de los Proyectos de c. Los proyectos de investigacion desarrollados responden a

Investigacion.

S . Cumple Totalmente
los objetivos de la carrera y a las necesidades del entorno P

d. Los proyectos de investigacién abordan problematicas
oo Cumple Totalmente
actuales y relevantes en el campo disciplinar de la carrera.

e. Los proyectos de investigacion consideran la participacion
de actores externos clave (comunidad, empresas, Cumple Totalmente
instituciones, etc.).

Valoracion del Criterio PLENO

gumento que sostiene el nivel de cumpl

iento del criter

a) La carrera dispone de un marco normativo sélido para la gestién de la investigacion, sustentado en reglamentos, politicas institucionales y
lineas de investigacion formalmente establecidas. Los proyectos son formulados y ejecutados en correspondencia con dichas lineas prioritarias,
garantizando coherencia entre las actividades investigativas y los objetivos académicos de la carrera. Asimismo, la institucion mantiene un
proceso permanente de actualizacién de las lineas de investigacion, orientado a responder a las nuevas demandas cientificas y productivas del
sector agropecuario. Esta articulacion se evidencia ademas en los Trabajos Finales de Carrera desarrollados por los estudiantes, los cuales se
enmarcan en las lineas institucionales y fortalecen la formacién cientifica. No obstante, se considera conveniente potenciar el desarrollo de la
investigacion desde los primeros cursos de la carrera, promoviendo estrategias de investigacion formativa integradas a las actividades de aula.
Ello favorecetia el desarrollo progresivo de competencias investigativas, el fortalecimiento de la cultura cientifica y una mayor participacion de
los estudiantes en proyectos de investigacién desarrollados por Tecnicos o Docentes Investigadores antes de la etapa de elaboracion del Trabajo
Final de Carrera.

b) Los proyectos de investigacion se orientan a resolver problematicas relevantes del contexto agropecuario regional. El compendio institucional
evidencia investigaciones enfocadas en cultivos estratégicos como papa, trigo, maiz, arroz y citricos, desarrolladas en distritos del departamento
de Itapua, tales como San Pedro del Parana y Capitin Miranda. Estas investigaciones generan informacion cientifica aplicable a las condiciones
edafoclimaticas locales, contribuyendo a mejorar la productividad, la sostenibilidad y la competitividad del sector agropecuario regional.

¢) Los proyectos de investigacion mantienen una estrecha vinculacion con los objetivos del Proyecto Educativo, promoviendo la integracion
entre docencia, investigacion y extension. Los resultados obtenidos fortalecen el proceso de ensefianza-aprendizaje, favorecen el desarrollo de
competencias cientificas y técnicas en los estudiantes y aportan soluciones a problematicas identificadas en el entorno productivo. De esta
manera, la investigacion constituye un eje transversal que contribuye simultineamente a la formacién profesional y al desarrollo territorial.

d) Las investigaciones desarrolladas abordan temas prioritarios para el sector agropecuario, tales como el mejoramiento de cultivos, fertilidad de
suelos, manejo agronémico, adaptacién al cambio climatico, productividad agricola y evaluacién de tecnologias de produccién. Estas tematicas
responden a desafios actuales de la agricultura regional y nacional, fortaleciendo la generacién de conocimiento cientifico pertinente y la
transferencia de tecnologfas al sector productivo.

e) La carrera promueve la participacion de instituciones publicas, empresas y organizaciones vinculadas al sector agropecuatio durante el
desarrollo de los proyectos de investigacion. Se evidencia articulacion con entidades como el Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria (IPTA),
Arrozal S.A. y otros actores del sector productivo, facilitando el acceso a campos experimentales, informacion técnica y validacion de resultados.
Asimismo, la participacion en redes académicas como la Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM) fortalece la cooperacion
cientifica, incrementa la visibilidad de las investigaciones y favorece la publicacién y difusion de los resultados obtenidos.

En conjunto, las evidencias demuestran que los proyectos de investigacién de la carrera presentan una adecuada planificacion, se encuentran
alineados con las lineas institucionales de investigacion, responden a las necesidades del entorno regional, abordan problematicas actuales del
sector agropecuario y promueven una efectiva articulacién con actores externos, razones por las cuales el criterio alcanza un nivel de
cumplimiento pleno.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Criterio 2.3.2 Indicadores Nivel de Cumplimiento

a. Los proyectos de extension desarrollados responden a

lineas definidas por la carrera. Cumple Totalmente

b. Los proyectos de extensién abordan problematicas

Lo Cumple Totalmente
actuales y relevantes en el campo disciplinar de la carrera.

c. Los proyectos realizados cuentan con la dotacién de

Pertinencia de los Proyectos de .
recursos necesarios para su desarrollo.

Extension.

Cumple Totalmente

d. Los proyectos de extension integran activamente a
docentes y estudiantes en funcién de su vinculacién con la Cumple Totalmente
formacion académica.

e. Las actividades realizadas en el marco del desarrollo de los

proyectos de extension retroalimentan el aprendizaje de los Cumple Totalmente
estudiantes.
Valoracion del Criterio PLENO
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comunidad.

umento que sos
a) Los proyectos de extension ejecutados por la carrera de Ingenieria Agrondmica se encuentran alineados con las lineas y programas de
extension definidos institucionalmente por la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales, de acuerdo con éreas prioritarias y ejes de

ANEAES

estudiantes y fortalecen significativamente el proceso de formacién profesional.

Descargo

Respuesta al Descargo

intervencion. En este marco, diversas actividades se desarrollan dentro de la linea de extensién “Educacion y Ciudadania”, especificamente
mediante el programa “FaCAF Capacita”, orientado a la formacion, capacitacion técnica y transferencia de conocimientos hacia la comunidad.
La ejecucion de estas iniciativas se realiza conforme a la normativa institucional vigente, garantizando coherencia entre la funcién de extension,
el curriculo y los objetivos formativos de la carrera. Entre las acciones implementadas se destaca el proyecto “Promocién de Huertas
Familiares”, mediante el cual se desarrollan capacitaciones, asistencia técnica y provision de insumos a familias y comunidades educativas del
distrito de General Artigas, contribuyendo a la seguridad alimentaria, la produccién sostenible y la educacién ambiental.

b) Las actividades de extension responden a necesidades reales del sector agropecuario y de las comunidades rurales, abordando temas
priotitarios como seguridad alimentatia, produccién horticola familiar, manejo sostenible de cultivos y promocién de practicas agricolas
ambientalmente responsables. A través del proyecto “Promocién de Huertas Familiares” se desarrollan capacitaciones dirigidas a productores,
familias y comunidades educativas sobre instalacion y manejo de huertas, conservacion de hortalizas, pregerminado de semillas y produccion de
alimentos saludables, fortaleciendo la transferencia de conocimientos cientificos hacia la sociedad y la vinculacién de la carrera con su entorno.
¢) La carrera dispone de infraestructura, equipamiento e insumos suficientes para la ejecucion de las actividades de extension. Se cuenta con
invernaderos institucionales destinados a la produccion de plantines, herramientas agricolas, insumos, parcelas demostrativas y recursos
logisticos que permiten el desarrollo adecuado de las capacitaciones y demostraciones técnicas. Esta capacidad instalada garantiza la produccion
de materiales vegetales de calidad bajo supervision académica y favorece la continuidad de los proyectos de extension en beneficio de la

d) La planificacion, ejecucion y evaluacion de los proyectos involucra de manera conjunta a directivos, docentes y estudiantes, promoviendo la
integracion entre docencia, investigacién y extension. La participacion estudiantil en actividades de capacitacion, asistencia técnica y trabajo
comunitario fortalece el aprendizaje experiencial, el compromiso social y el desarrollo de competencias profesionales, mientras que la
participacién docente asegura el rigor técnico y académico de las intervenciones realizadas.
e) Las acciones de extensién constituyen espacios de aplicacion practica de los conocimientos adquiridos durante la formacién académica. La
interacciéon directa con productores, familias, instituciones educativas y comunidades rurales permite a los estudiantes fortalecer habilidades
técnicas, comunicacionales y de trabajo en equipo, ademas de desarrollar capacidades para la resolucion de problemas reales del sector
agropecuario. La articulacion permanente con escuelas y comunidades rurales posiciona a la carrera como un referente técnico regional y
contribuye a consolidar el perfil profesional de los futuros ingenieros agrénomos mediante experiencias formativas contextualizadas.

Las evidencias presentadas demuestran que los proyectos de extensién mantienen una estrecha vinculacién con las lineas institucionales,
responden a necesidades prioritarias del entorno, cuentan con recursos adecuados para su ejecucion, integran activamente a docentes y

Medios de Verificacion

Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimension Evaluada

Fortalezas
La carrera implementa el Plan de Estudios
conforme a la planificacién institucional,
garantizando la adecuada articulacion entre
la formacion teérica y practica, el
seguimiento del Proyecto Académico y la
integracion curricular.

Los procesos de ensefianza y aprendizaje
evidencian coherencia entre los resultados
de aprendizaje, las estrategias
metodoldgicas, los mecanismos de
evaluacion y la retroalimentacion formativa,
favoreciendo el logro del perfil de egreso.

La carrera dispone de mecanismos
institucionales de otientacién académica
que favorecen la adaptacion, permanencia y
continuidad de los estudiantes mediante
tutorfas, asesoramiento y acompafiamiento
académico y psicopedagdgico.

Los proyectos de investigacion se
encuentran alineados con las lineas
institucionales, responden a las necesidades
del entorno regional e integran la docencia,
la investigacion y la vinculacion con actores
externos, fortaleciendo la formacion
cientifica de los estudiantes.

Willian Richardson N°546 entre Incas y Aztecas

Debilidades
La participacion efectiva de los estudiantes en actividades de
docencia, investigacion y extension aun presenta
oportunidades de fortalecimiento en cuanto a cobertura y
participacion equilibrada entre los diferentes cursos.

Aun se requiere consolidar un sistema de seguimiento que
permita medir de manera sistematica el alcance y los
resultados de la participacion estudiantil en las funciones
sustantivas de la universidad.

Los mecanismos de apoyo y bienestar estudiantil requieren
fortalecer la evaluacion sistematica de su cobertura y
efectividad, particularmente en relacién con los programas
de apoyo y las actividades complementarias dirigidas a la
poblacién estudiantil

Las actividades extracurriculares promovidas por la
institucion presentan oportunidades para ampliar la
participacion estudiantil y fortalecer su contribucién a la
formacion integral.
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Recomendaciones de Mejoras

Fortalecer los mecanismos que
promuevan la incorporaciéon de un
mayor numero de estudiantes a las
actividades de docencia,
investigacion y extension,
implementando indicadores que
permitan evaluar periédicamente su
cobertura, participacién e impacto
formativo.

Implementar un sistema de
monitoreo con indicadores de
participacion y resultados que
facilite la evaluacion de la insercion
estudiantil en actividades
académicas, cientificas y de
extension y apoye la toma de
decisiones para la mejora continua.

Fortalecer el seguimiento y la
evaluacion de los programas de
apoyo estudiantil mediante
indicadores de cobertura,
utilizacién, satisfaccion e impacto,
con el fin de orientar acciones de
mejora continua.

Diversificar y ampliar las actividades
deportivas, culturales, recreativas y
de integracion, promoviendo una
mayor participacién estudiantil y
estableciendo mecanismos de
evaluacion de sus resultados e
impacto en la formacion integral.

info@aneaes.gov.py
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Los proyectos de extension mantienen una

. . . Mantener y fortalecer la articulacion
estrecha vinculacion con las lineas

entre docencia, investigacion y
extension, promoviendo la
continuidad de los proyectos con
impacto regional y la participacion
de un mayor nimero de estudiantes

institucionales y las necesidades del entorno,
integran activamente a docentes y
estudiantes y contribuyen al fortalecimiento
de las competencias profesionales mediante
experiencias de aprendizaje

. actores del entorno
contextualizadas. Y

DIMENSION 3. PERSONAS

Criterio 3.1.1 Indicadores Nivel de Cumplimiento
a. Se aplica procedimientos claros, documentados y
accesibles para la seleccion, evaluacion y promocion de Cumple Totalmente
directivos.

b. Los procesos de seleccién y promocion del personal
directivo garantizan igualdad de oportunidades y evitan Cumple Totalmente

Integridad en los procesos de seleccion, h .
sesgos o influencias externas que puedan comprometer la

evaluacion y promocion del Personal
Directivo. c. La evaluacion del desempefio directivo se realiza con

. . . S o Cumple Totalmente
criterios objetivos y basados en evidencias, sistemdticamente.

d. Los resultados de la seleccion y evaluacion del personal

directivo se comunican de manera transparente a la Cumple Totalmente
comunidad académica.
Valoracion del Criterio PLENO

gumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criteri

a) Se constatd que la seleccién, evaluacién y promocion del personal directivo se encuentran reguladas por procedimientos formales,
documentados y accesibles, sustentados en la normativa institucional de la Universidad Nacional de Itapua. La revision documental permitié
verificar la existencia de reglamentos, resoluciones y mecanismos especificos que regulan la eleccién del Decano, Vicedecano e integrantes del
Consejo Directivo, asi como los procedimientos para la designacién de cargos directivos de confianza. Durante las entrevistas con las
autoridades se corroboré el conocimiento y aplicacién de dichos procedimientos, garantizando transparencia y seguridad juridica en los
procesos de gestion directiva.

b) Se verificé que los procesos de seleccion y promocion del personal directivo garantizan igualdad de oportunidades y se desarrollan conforme
a criterios objetivos previamente establecidos. La difusion de los procesos electorales y de las convocatorias se realiza mediante los canales
oficiales de comunicacién institucional, incluyendo el sitio web, correo electrénico institucional y otros canales institucionales oficialmente
habilitados. Asimismo, la revision documental evidenci6 que las distintas etapas del proceso, convocatoria, inscripcion, conformacion del
padrén electoral, sufragio y proclamacion de autoridades, se ejecutan de conformidad con la normativa vigente, favoreciendo la transparencia, la
participacion de los diferentes estamentos y la equidad en el acceso a los cargos directivos.

©) Se constaté que la institucién implementa mecanismos sistematicos para la evaluacién del desempeiio de los directivos mediante instrumentos
formalmente establecidos y criterios objetivos sustentados en evidencias verificables. L.a documentacion revisada permitié constatar la
utilizacion instrumentos institucionales cuyos resultados son analizados periédicamente mediante criterios previamente establecidos y evidencias
verificables, permitiendo valorar objetivamente el desempefio directivo y orientar acciones de mejora cuyos resultados son analizados por las
instancias competentes como parte del proceso de mejora continua de la gestién. Durante la visita, las autoridades manifestaron que dichas
evaluaciones constituyen un insumo pata el fortalecimiento del desempefio directivo y la toma de decisiones institucionales.

d) Se verificé que los resultados de los procesos de seleccion y evaluacién del personal directivo son comunicados de manera transparente a la
comunidad académica mediante resoluciones, actas, publicaciones en los medios oficiales de la institucion y otros mecanismos de difusion
institucional. Durante las entrevistas con docentes, estudiantes y representantes de los diferentes estamentos se corroboré el conocimiento de
los procedimientos aplicados y de las autoridades electas o designadas, evidenciandose practicas institucionales orientadas a fortalecer la
transparencia, la rendicién de cuentas y la confianza de la comunidad educativa en la gestién universitaria.

Las evidencias documentales, las entrevistas realizadas y las constataciones efectuadas durante la visita externa permiten concluir que la carrera
dispone de procesos formalizados, transparentes y sistematicos para la seleccion, evaluacion y promocion del personal directivo, garantizando el
cumplimiento de los principios de objetividad, equidad, publicidad y mejora continua.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Criterio 3.1.2. Indicadores Nivel de Cumplimiento

a. La dedicacién horaria de los directivos de la carrera
. . . Cumple Totalmente
satisface las necesidades de la misma.

b. La estrategia de comunicacion interna y externa adoptada
Lo . Cumple Totalmente
por los directivos es efectiva.

Eficacia de la Gestion Directiva. c. El desempefio de los directivos se ajusta a las normativas

S Cumple Totalmente
institucionales.

d. La toma de decisiones de los directivos para la
prosecucion del desarrollo del plan de estudios se basa en Cumple Totalmente
criterios académicos.

e. Se evidencia satisfaccion de los miembros de la comunidad
. . L Cumple Totalmente
académica respecto a la gestion de sus directivos.

Valoracion del Criterio PLENO
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gumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

a) La gestion directiva de la carrera se desarrolla conforme a una planificacién institucional alineada con el Proyecto Académico, el Plan
Estratégico Institucional y el Plan de Desarrollo de la Facultad, asegurando la conduccién eficiente de las funciones académicas, administrativas,
de investigacion y extension. La actuacion de las autoridades se encuentra respaldada por reglamentos, resoluciones y procedimientos
formalmente establecidos que orientan la toma de decisiones, el seguimiento de las actividades y el cumplimiento de los objetivos institucionales.
Asimismo, la gestion incorpora mecanismos sistematicos de planificacién, monitoreo y evaluacién, permitiendo verificar periédicamente el
avance de las metas y adoptar acciones de mejora continua.

b) La direccién de la carrera implementa mecanismos eficaces de comunicacion institucional que favorecen la coordinacion entre las distintas
dependencias académicas y administrativas. La aplicacion del Reglamento de Notas y Comunicacién Externa (Res. REC N.° 195/2024) ha
permitido estandarizar los procesos de comunicacién mediante el uso de correos institucionales, pagina web, plataformas digitales, memorandos
y reuniones periédicas. La eficacia de estos mecanismos se evidencia en los resultados de satisfaccién institucional, donde el 98 % de los
funcionarios y el 89 % de los docentes manifiestan conformidad con los procesos de comunicacién implementados, fortaleciendo la
transparencia, la coordinacion institucional y el acceso oportuno a la informacién.

¢) La gestion directiva demuestra capacidad para conducir procesos de innovacién y mejora académica mediante la actualizacion permanente del
Proyecto Académico y la incorporacion de los lineamientos establecidos por el Consejo Nacional de Educacién Superior. En este marco, se
implementd la actualizacion cutricular aprobada pot la Resoluciéon CONES N.° 404/2023, incorporando el enfoque de formacion por
competencias, el Sistema Nacional de Créditos Académicos y otros requerimientos normativos que fortalecen la calidad de la formacién
profesional. Estas acciones reflejan una gestion proactiva, orientada a responder oportunamente a las exigencias del contexto nacional y a los
criterios de calidad de la educacién superior.

d) La eficacia de la gestion directiva también se evidencia en la capacidad institucional para atender situaciones académicas particulares mediante
la implementacién del Plan de Transicién y de procedimientos regulados para convalidaciones, teincorporaciones y ottos tramites académicos.
Estas acciones permiten dar respuesta oportuna a las necesidades de los estudiantes, garantizando la continuidad de sus trayectorias formativas y
el cumplimiento de las disposiciones institucionales. En conjunto, la evidencia documental demuestra que la gestién directiva ejerce un liderazgo

efectivo, articulando la planificacién estratégica, la gestion académica y la mejora continua.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Criterio 3.2.1. Indicadores Nivel de Cumplimiento

a. Se aplica procedimientos de seleccion y evaluacion del
personal docente que garantizan el cumplimiento del perfil Cumple Totalmente
requerido

b. Se cuenta con un Plan de carrera docente aprobado e
. . L Cumple Totalmente
implementado sistemdticamente.

c. Los resultados de la evaluacion del desempefio docente se

. . utilizan para fortalecer la formacién y el desarrollo de
Pertinencia de los procesos de Cumple Totalmente
seleccion, evaluacién y promocion

docente.

competencias pedagégicas y disciplinares, en concordancia
con los objetivos de la carrera.

d. Los procesos de evaluacion del desempefio docente
incluyen la valoracién de su contribucién a la formacién de Cumple Totalmente
los estudiantes y la mejora del proceso de

e. La carrera promueve la formacion continua de los
docentes en 4reas clave para su actualizacion y desempeiio,

. Cumple Totalmente
asegurando que su desarrollo profesional responda a los

requerimientos académicos e institucionales.

Valoracion del Criterio PLENO

gumento que sostiene el nivel de cumpl nto del criter:

a) La carrera aplica procedimientos formalizados para la seleccion del personal docente, conforme al Reglamento de Concurso Docente
aprobado por la Resolucién CD FaCAF N.° 114/2017 y homologado mediante Resolucién CSU N.° 115/2017. Los llamados a concurso se
realizan de forma semestral para cubrir vacancias e incorporar docentes requeridos por la actualizacién del Proyecto Académico implementada
desde el afio 2024. La seleccion considera estrictamente el perfil académico y profesional definido para cada asignatura, garantizando la
correspondencia entre las competencias del postulante y las necesidades de la carrera. La difusion de las convocatorias se realiza mediante la

pégina web institucional, asegurando transparencia, igualdad de oportunidades y acceso publico al proceso.

b) La Universidad cuenta con un Plan de Carrera Docente establecido en el Estatuto Institucional, especificamente en los articulos 55 al 65,
donde se definen las categorias académicas de Profesor Asistente, Profesor Adjunto y Profesor Titular, asi como los requisitos para el
escalafonamiento y la promocion. La carrera dispone de docentes debidamente escalafonados conforme a esta normativa, evidenciando la
implementacion sistematica de un mecanismo institucional que favorece el desarrollo profesional, la estabilidad académica y el reconocimiento
de los méritos docentes.

¢) La evaluacion del desempefio docente se realiza al finalizar cada semestre mediante un mecanismo institucional reglamentado, que contempla
tres dimensiones complementarias: autoevaluacion, evaluacion institucional y satisfaccion estudiantil. El sistema establece un desempefio
minimo esperado del 70 % y prevé la implementacion de acciones de mejora cuando los resultados se encuentran por debajo de dicho umbral.
Los resultados obtenidos son analizados por las instancias académicas y constituyen un insumo para la planificacion de capacitaciones, el
fortalecimiento de las competencias pedagégicas y disciplinares y la mejora continua del proceso educativo.

d) El proceso de evaluacién docente incorpora la valoracion de la contribucion del profesor al aprendizaje de los estudiantes mediante
indicadores relacionados con la planificacion didactica, el desarrollo de las clases, la aplicacion de estrategias metodoldgicas, la utilizacion de
recursos tecnoldgicos, el cumplimiento del programa de estudios y el grado de satisfaccion de los estudiantes. La informacién obtenida permite
identificar fortalezas y oportunidades de mejora, orientando decisiones académicas destinadas a elevar la calidad del proceso de
ensefianza-aprendizaje y el rendimiento estudiantil.

e) La carrera promueve permanentemente la formacion continua del cuerpo docente mediante un Plan Institucional de Capacitacion que
contempla cursos, talleres, diplomados y programas de actualizacién en didactica universitaria, tecnologias educativas, investigacion, extension e
innovacién pedagdgica. Entre las acciones implementadas se incluyen capacitaciones en el uso de plataformas institucionales como Moodle y
SUM, asi como programas sobre inteligencia artificial aplicada a la educacién superior y otras temdticas emergentes. Estas actividades fortalecen
las competencias profesionales del plantel docente y aseguran su actualizacion permanente en concordancia con las necesidades del Proyecto
Académico y los estandares de calidad institucionales. En conjunto, las evidencias demuestran que la carrera dispone de procesos consolidados

de seleccién, evaluacion, promocion y desarrollo profesional docente.
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Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Criterio 3.2.2 Indicadores Nivel de Cumplimiento
a. Se evidencia coherencia entre el nivel académico, la
experiencia profesional de los docentes y las funciones Cumple Totalmente

(docencia, investigacion y extensién) que desartrollan.

b. El perfil académico de los docentes incluye formacién en
competencias tecnolégicas Cumple Totalmente
Pertinencia del Perfil Académico de los | aplicadas a la enseflanza - aprendizaje.

Docentes.

c. Los docentes cuentan con produccién intelectual derivada

. T Cumple Totalmente
de los proyectos de investigacion.

d. Los docentes cuentan con formacién de postgrado en su

2 - - Cumple Totalmente
area de desempefio en la ensefianza.

Valoracion del Criterio PLENO
gumento que sostiene el nivel de cump!

iento del criter;
a) Se constaté que el perfil académico y profesional del cuerpo docente guarda plena correspondencia con las funciones de docencia,
investigacion y extensién que desempefia en la carrera. La revision documental permitié verificar que la totalidad de los docentes posee
formacién de grado, complementada con una alta proporcién de profesionales con estudios de especializacién, maestria y doctorado en édreas
afines a las Ciencias Agropecuarias. Asimismo, se evidenci6 experiencia profesional pertinente y participacion en actividades de investigacion y
extension, lo que fortalece el proceso de enseflanza-aprendizaje y favorece el desarrollo de las competencias previstas en el perfil de egreso.
Durante las entrevistas, docentes y autoridades corroboraron que la asignacion de catedras responde al perfil académico y a la trayectoria
profesional de cada docente.

b) Se verificé que el cuerpo docente dispone de formacién en competencias tecnoldgicas aplicadas al proceso de ensefianza-aprendizaje,
fortalecida mediante programas institucionales permanentes de capacitacion. La documentacion revisada evidenci6 la participacion de los
docentes en cursos sobre el uso de plataformas Moodle, Sistema de Gestion Universitaria (SUM), herramientas digitales e inteligencia artificial
aplicada a la educacion superior. Durante la visita se constaté la utilizacion efectiva de estas tecnologias en la planificacion, desarrollo y
evaluacion de las actividades académicas, contribuyendo a la innovacién metodolégica y al fortalecimiento del aprendizaje de los estudiantes.

¢) Se constaté que los docentes desarrollan produccion intelectual derivada de proyectos de investigacion, evidenciada mediante publicaciones
cientificas, ponencias, participacion en eventos académicos y ejecucion de investigaciones institucionales. Asimismo, se verifico la participacion
de docentes categorizados en el Sistema Nacional de Investigadores (SISNI), lo que refleja el fortalecimiento de la actividad cientifica de la
carrera y su contribucion a la generacion y transferencia de conocimiento. La integracién de la investigacion con la docencia favorece la
actualizacién permanente de los contenidos curriculares y el fortalecimiento de las competencias investigativas de los estudiantes.

d) Se verificé que el plantel docente cuenta con formacién de posgrado acorde con las dreas disciplinares en las que desarrolla actividades de
ensefianza. La evidencia documental demuestra una adecuada proporcion de docentes con titulos de especializacién, maestria y doctorado,
situacién que fortalece la calidad académica de la carrera y contribuye al cumplimiento de los objetivos del Proyecto Educativo. Asimismo, la
institucién promueve de manera permanente la formacién continua y el perfeccionamiento profesional mediante planes institucionales de
capacitacion y actualizacion, favoreciendo el desarrollo de competencias académicas, cientificas y pedagdgicas acordes con las exigencias de la
educacién superior.

Las evidencias documentales, las entrevistas realizadas y las constataciones efectuadas durante la visita externa permiten concluir que el cuerpo
docente posee una formacién académica, expetiencia profesional y produccion cientifica acordes con las funciones que desempeiia, ademas de
mantener procesos permanentes de actualizacion y desarrollo profesional

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Criterio 3.2.3 Indicadores Nivel de Cumplimiento

a. Los planes de capacitacién y perfeccionamiento docente se
implementan sisteméticamente y generan mejoras en la Cumple Totalmente
practica docente.

b. Los planes de capacitacion abordan temas identificados en
la evaluacién del desempefio docente y evidencian mejoras Cumple Parcialmente
en las competencias pedagégicas.

c. Los programas de movilidad nacional para docentes
contribuyen al desarrollo de competencias pedagdgicas y de Cumple Parcialmente
gestion.

Eficacia de los Planes de Capacitacion y
Perfeccionamiento Docente.

d. El apoyo brindado a los docentes (becas, incentivos
econémicos, licencias, etc.) impacta en el acceso y Cumple Totalmente
culminacién de programas de formacién continua.

e. Se evidencia satisfaccion de los docentes con los procesos
., . . Cumple Totalmente
de formacién continua implementados.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO
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gumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criter;

a) Se constat6 que la carrera dispone de un plan institucional de capacitacion y perfeccionamiento docente, articulado con el Proyecto
Académico y las politicas de desatrollo del talento humano de la Universidad Nacional de Itapda. La planificacion de las actividades formativas
responde a las necesidades identificadas mediante los procesos de evaluacién del desempefio docente y a los desafios derivados de la
actualizacion curricular, la innovacion pedagogica y el fortalecimiento de las funciones de docencia, investigacion y extension. Durante la
revision documental y las entrevistas con docentes y directivos se verific que estas acciones se desarrollan de manera sistematica y cuentan con
una amplia participacién del plantel académico.

b) Se verificé que los programas de capacitacion abarcan tematicas pertinentes para el fortalecimiento de las competencias pedagdgicas,
disciplinares y tecnolégicas del cuerpo docente. Entre las actividades desarrolladas se incluyen cursos y talleres sobre formacion basada en
competencias, evaluacién de los aprendizajes, uso de plataformas institucionales (Moodle y SUM), herramientas digitales, inteligencia artificial
aplicada a la educacion supetior, investigacion cientifica y extension universitaria. No obstante, se constaté que estas acciones de capacitacion no
responden a un plan integral y sistematico de desarrollo docente sustentado en las necesidades identificadas a partir de los resultados de la
evaluacion del desempefio. Asimismo, no se evidenciaron mecanismos formales para evaluar el impacto de las capacitaciones en el
fortalecimiento de las competencias docentes ni en la mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje.

¢) Si bien la institucién dispone de convenios marco y normativas que contemplan la movilidad docente a nivel nacional, la triangulacién entre el
Informe de Autoevaluacion, las evidencias documentales y las entrevistas con docente reveld limitaciones operativas en su alcance e impacto. Se
constatd que los escasos intercambios o desplazamientos registrados corresponden de forma predominante a participaciones puntuales en
eventos técnico-cientificos o jornadas de actualizacion en Ciencias Agricolas, adoleciendo de una planificacién institucional otientada al
fortalecimiento de competencias pedagdgicas (innovacion didactica, evaluacion por competencias) o de gestion académica.

d) Se verificé que los resultados de las actividades de capacitacién son incorporados al proceso de mejora institucional mediante la aplicacién de
los conocimientos adquiridos en la planificacion de las asignaturas, la actualizacién de estrategias diddcticas y el fortalecimiento de la
investigacion y la extensién. Asimismo, la informacion obtenida a través de las evaluaciones de desempefio docente constituye un insumo para
definir nuevas necesidades de capacitacién y orientar futuras acciones de perfeccionamiento, evidenciando un proceso continuo de
retroalimentacion entre la evaluacion y el desarrollo profesional del cuerpo docente.

e) Se constaté que la institucién promueve una cultura de formacién continua, favoreciendo la participacion de los docentes en programas de
posgrado, cursos de actualizacion, eventos cientificos y actividades de desarrollo profesional. Las entrevistas con las autoridades permitieron
corroborar que la capacitacion constituye un eje estratégico de la gestion académica y que la institucion facilita la participacién del profesorado
mediante mecanismos de apoyo y planificacién. Las evidencias documentales, las entrevistas realizadas y las constataciones efectuadas durante la
visita externa permiten concluir que la carrera dispone de un sistema consolidado de capacitacioén y perfeccionamiento docente, orientado al
fortalecimiento permanente de las competencias académicas, cientificas y pedagégicas.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Criterio 3.3.1 Indicadores Nivel de Cumplimiento

a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacién y promocion del personal administrativo y de
apoyo estan formalmente definidos y disponibles para su
consulta.

Cumple Totalmente

b. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo y de
apoyo son aplicados de acuerdo a lo establecido en las
Eficacia en los procesos de seleccién, |normativas vigentes y garantizan la idoneidad del personal.

Cumple Totalmente

evaluacion y promocion del Personal
Administrativo y de Apoyo. c. El plan de carrera del personal administrativo y de apoyo

. . . Cumple Totalmente
aprobado, se implementa sistematicamente.
d. La formacién continua del personal administrativo y de

K P ., ’ Cumple Totalmente
apoyo es considerada para la promocion.
e. Los resultados de la evaluacion del desempefio del
personal administrativo y de apoyo son considerados para la Cumple Totalmente
promocion.

Valoracion del Criterio PLENO
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ne el nivel de cu ento del criter

gumento que sos

a) Se constaté que la Universidad Nacional de Itapia dispone de mecanismos formalmente establecidos para la seleccion, evaluacion y
promocion del personal administrativo y de apoyo, sustentados en la Ley de la Funcion Publica y del Servicio Civil, la normativa institucional y
los procedimientos implementados a través del sistema Paraguay Concursa. La revision documental permiti6 verificar que los procedimientos,
criterios de evaluacion y requisitos para el ingreso y promocién se encuentran disponibles para consulta y garantizan transpatencia, igualdad de
oportunidades y acceso basado en el mérito. Asimismo, se constaté que la evaluacion del desempefio se desarrolla mediante instrumentos
institucionales que resguardan la confidencialidad de los resultados individuales y permiten valorar objetivamente el desempefio de los
funcionarios.

b) Se verificé que los procesos de seleccion, evaluacién y promocién son aplicados conforme a la normativa vigente y aseguran la idoneidad del
personal que presta servicios en la carrera. Durante la visita se constatd que el ingreso del personal administrativo se realiza mediante concursos
publicos de oposicién o mecanismos previstos por la legislacion aplicable, mientras que la promocién a cargos de confianza se efectda de
acuerdo con las disposiciones institucionales correspondientes. Las entrevistas con autoridades y funcionarios confirmaron la aplicacién
uniforme de estos procedimientos y la existencia de controles orientados a garantizar la transparencia y la objetividad en la gestion del talento
humano.

¢) Se constaté que el plan de carrera del personal administrativo y de apoyo se implementa de manera sistematica, favoreciendo el desarrollo
profesional y la estabilidad laboral. La evidencia documental demuestra que la institucién promueve prioritariamente la promocion interna hacia
cargos de mayor responsabilidad, especialmente en funciones de jefatura, encargaturas y direcciones, considerando la experiencia institucional, el
desempefio y las vacancias disponibles. Esta practica ha permitido consolidar equipos de trabajo con amplia trayectoria institucional,
fortaleciendo la continuidad y la eficiencia de la gestion administrativa en apoyo a las funciones sustantivas de la carrera.

d) Se verificé que la formacién continua constituye un criterio relevante para la promocion del personal administrativo y de apoyo. La revision
documental permitié constatar que la mayoria de los funcionarios posee formacién universitaria y un importante porcentaje cuenta con estudios
de posgrado y capacitaciones especificas relacionadas con las funciones que desempefia. Durante las entrevistas se corroboré que la institucion
incentiva la actualizacién permanente del personal mediante programas de capacitacion, fortaleciendo las competencias técnicas y
administrativas requeridas para el desempefio de cargos de mayor responsabilidad.

e) Se constaté que los resultados de la evaluacién del desempefio son considerados como un criterio para la promocién del personal
administrativo y de apoyo. La institucion aplica evaluaciones periédicas mediante instrumentos formalizados cuyos resultados constituyen un
insumo para la toma de decisiones relacionadas con el desarrollo profesional, la asignacion de responsabilidades y los procesos de promocion.
La utilizacion sistematica de estos mecanismos, conjuntamente con la baja rotacién del personal y el fortalecimiento de las trayectorias laborales,
evidencia una gestién orientada al mérito, la mejora continua y la consolidacién del conocimiento institucional.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Criterio 3.3.2 Indicadores Nivel de Cumplimiento

a. El personal administrativo y de apoyo cuenta con

. . . Cumple Totalmente
formacion acorde a las funciones que realiza.

b. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento del
personal administrativo y de apoyo desarrollados se ajustan Cumple Parcialmente

Pertinencia de la Formacién y . . . .
segun las necesidades especificas del contexto y las funciones

Desempeiio del personal administrativo
y de apoyo. c. La dedicacion horaria del personal administrativo y de

. . Cumple Totalmente
apoyo es suficiente para las necesidades de la carrera.

d. Se evidencia que las funciones del personal administrativo

y de apoyo se ajustan a las expectativas y necesidades de la Cumple Totalmente
comunidad académica.
Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

a) Se constatd que el personal administrativo y de apoyo posee formacion académica y técnica acorde con las funciones que desempefia dentro
de la carrera. La revisién del Cuadro de Caracterizacion del Personal y de los curriculos institucionales permitié verificar que la mayoria de los
funcionarios administrativos cuenta con formacién universitaria de grado y posgrado relacionada con sus areas de responsabilidad, mientras que
el personal de servicios y de la finca experimental dispone de la formacién basica y técnica requerida para el desarrollo de las actividades
operativas. Esta correspondencia entre el perfil profesional y las funciones asignadas contribuye a la eficiencia de los procesos administrativos y
al adecuado soporte de las actividades académicas.

b) A través de la revisién documental, se constato la existencia de planes y convocatorias de capacitacion general gestionados a nivel
institucional/central (Rectorado), otientados predominantemente a aspectos administrativos generales, herramientas informaticas de oficina y
atencion al publico. Sin embargo, al realizar la triangulacién con los requerimientos especificos de la Sede Gral. Artigas, se identific6 la ausencia
de un diagnéstico de necesidades de capacitacion formalizado que recoja las demandas reales del contexto local. Especificamente, el personal
técnico y de apoyo asignado a areas criticas tales como laboratorios y el Campo de Practicas no cuenta con programas de perfeccionamiento
continio ajustados a sus funciones especificas. Por lo tanto, aunque existen ofertas formativas genéricas, los planes no se adaptan de manera
oportuna ni diferenciada a las funciones especializadas ni a las exigencias operativas del entorno agropecuario de la carrera.

¢) Se constaté que la dedicacion horaria del personal administrativo y de apoyo es suficiente para atender las necesidades académicas y
administrativas de la carrera. La distribucién de la jornada laboral se realiza conforme a la normativa vigente para las instituciones publicas y
responde a las caracteristicas de los servicios prestados por cada dependencia. Durante la visita se verificé que la organizacién de horarios
permite brindar atencién oportuna a docentes, estudiantes y usuarios, garantizando el funcionamiento continuo de las distintas areas de apoyo
institucional.

d) Se verificé que las funciones desempefiadas por el personal administrativo y de apoyo responden a las expectativas y necesidades de la
comunidad académica. Los resultados de las encuestas institucionales evidencian un alto nivel de satisfaccién respecto a los servicios prestados,
reflejado en la valoracién positiva expresada por docentes y estudiantes. Asimismo, durante las entrevistas se constaté el compromiso, la
disposicion de servicio y la adecuada coordinacion del personal con las distintas dependencias académicas y administrativas, contribuyendo al
desarrollo eficiente de las actividades de la carrera.

Las evidencias documentales, las entrevistas realizadas y las verificaciones efectuadas durante la visita externa permiten concluir que el personal
administrativo y de apoyo posee una formacién pertinente, una adecuada distribucién de funciones y una dedicacion suficiente para responder a
las necesidades institucionales. Si bien se identifican oportunidades para fortalecer la actualizacién continua mediante una oferta mds amplia de
capacitacion especializada, estas no afectan de manera significativa la calidad de los servicios prestados.
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Descargo

Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimensién Evaluada

Fortalezas
La carrera dispone de procesos
institucionalizados, transparentes y basados
en la normativa vigente para la seleccion,
evaluacién y promocién del personal
directivo, docente y administrativo,
garantizando la idoneidad del talento
humano y la objetividad en la gestion de las
personas

Debilidades

Los mecanismos de evaluacién del impacto de las actividades
de capacitacién docente sobre el desempefio académico atn
pueden fortalecerse mediante indicadores sistematicos que
permitan valorar su efectividad

Recomendaciones de Mejoras

Fortalecer el sistema de evaluacion
del impacto de los programas de
capacitacion docente, incorporando
indicadores que permitan medir su
contribucién al mejoramiento del
desempefio académico, la
innovacién pedagdgica y los
resultados de aprendizaje.

La gestion directiva evidencia liderazgo
académico, planificacion estratégica,
transparencia en la toma de decisiones y una
comunicacion institucional efectiva,
orientada al cumplimiento del Proyecto
Académico y a la mejora continua.

La participacién del cuerpo docente en programas de
movilidad académica nacional e internacional aun presenta
oportunidades de fortalecimiento para ampliar el intercambio
de experiencias académicas y cientificas.

Promover la participacién de
docentes en programas de
movilidad, intercambio académico y
cooperacion interinstitucional,
fortaleciendo las oportunidades de
actualizacién profesional y el
desarrollo de redes de colaboracion.

El cuerpo docente posee una formacion
académica y profesional pertinente,
complementada con experiencia en
docencia, investigacién y extension, asi
como una produccion cientifica alineada
con las lineas institucionales de
investigacion.

La oferta de capacitacion dirigida al personal administrativo y
de apoyo requiere ampliarse y diversificarse para responder
con mayor especificidad a las necesidades de las diferentes
areas funcionales.

Ampliar y diversificar los programas
de capacitacién del personal
administrativo y de apoyo,
considerando las necesidades
especificas de cada dependencia y
fortaleciendo las competencias
técnicas y administrativas requeridas
para la gestion institucional.

La institucién implementa procesos
sistematicos de evaluacién del desempefio y
formacion continua que favorecen el
desarrollo profesional del personal y
contribuyen al fortalecimiento de las
funciones sustantivas de la carrera.

Si bien la dedicacion del personal administrativo y de apoyo
permite el funcionamiento de la carrera, se identifican
oportunidades para optimizar la distribucion de recursos
humanos conforme a la evolucion de las necesidades
institucionales.

Evaluar periédicamente la
distribucion y asignacion del
personal administrativo y de apoyo,
considerando el crecimiento de las
actividades académicas y
administrativas, con el fin de
optimizar la prestacién de los
servicios institucionales.

El personal administrativo y de apoyo
presenta un petfil académico y técnico
pertinente, desempefia funciones acordes
con sus responsabilidades y evidencia un
elevado compromiso con la atencién a la
comunidad académica, contribuyendo al
funcionamiento eficiente de la carrera.

Mantener las politicas
institucionales de seleccion,
evaluacién, promocion y desarrollo
del talento humano, fortaleciendo la
cultura de calidad y la mejora
continua en la gestion de las

personas.

DIMENSION 4. RECURSOS

Componente 1. Infraestructura, Equipamientos e Insumos

Pertinencia de los espacios destinados a
las Actividades de la carrera.
(Sustantivo)

a. Los espacios destinados a los directivos, docentes, personal
administrativo y de apoyo; reunen las condiciones sanitarias,
de accesibilidad y de seguridad para facilitar el desarrollo de
sus funciones.

Cumple Totalmente

b. Las salas de clases cuentan con las condiciones necesarias
para el desarrollo efectivo de las actividades segun el nimero
de estudiantes.

Cumple Totalmente

c. Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios
acondicionados para el acceso al acervo bibliografico fisico y
digital, asi como para la lectura.

Cumple Parcialmente

d. Los laboratorios de practicas académicas disponen de
espacio para asegurar la realizacion de las actividades
requeridas segun la cantidad de estudiantes.

Cumple Totalmente

e. Los espacios destinados a las actividades extracurriculares
retnen las condiciones para su desarrollo.

Cumple Totalmente

Valoracion del Criterio

SATISFACTORIO
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gumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criter

a) Se constatd que la carrera dispone de infraestructura fisica suficiente y pertinente para el desarrollo de las actividades académicas,
administrativas, de investigacién y extension. Durante el recorrido por las instalaciones se verifico la existencia de oficinas para directivos,
docentes, personal administrativo y de apoyo, asi como aulas, biblioteca, laboratorios, sala de informatica, espacios para bienestar estudiantil y
areas de apoyo, todos ellos en adecuadas condiciones de funcionamiento, iluminacién, ventilacion, higiene y seguridad. Asimismo, se constatd
que los distintos espacios reinen condiciones de accesibilidad que favorecen el adecuado desempeiio de las funciones institucionales.

b) Se verificé que las salas de clases retinen las condiciones necesarias para el desarrollo efectivo del proceso de ensefianza-aprendizaje. Durante
la visita se constatd que las aulas cuentan con mobiliario adecuado, iluminacion, ventilacion, climatizacion, recursos audiovisuales y capacidad
acorde con la cantidad de estudiantes matriculados, permitiendo el desarrollo normal de las actividades académicas previstas en el Proyecto
Académico. Asimismo, se evidenci6 que la distribucion y organizacién de estos espacios favorecen un ambiente adecuado para el aprendizaje.
¢) Se constat6 que el Centro de Recursos para la Informacion (CRIUNI) dispone de espacios para la consulta del acervo bibliografico fisico y
digital, ofreciendo condiciones apropiadas pata el estudio individual y grupal. Asimismo, se verificé el acceso a bases de datos cientificas y
convenios con repositorios especializados que fortalecen la disponibilidad de informacién académica para estudiantes y docentes. No obstante,
durante la visita se observé que la estabilidad de la conexién a internet en la biblioteca pueden limitar el acceso eficiente a bibliotecas virtuales y
bases de datos en linea, aspecto que representa una oportunidad de mejora para optimizar el aprovechamiento de los recursos digitales
disponibles. Ademas que el acerso bibliografico fisico es limitado y desactualizado para la dinamica que presenta la Carrera de Ingenieria
Agronomica.

d) Se verificé que los laboratorios destinados a las practicas académicas disponen de espacios adecuados para el desarrollo de las actividades
previstas segun la cantidad de estudiantes. Durante la visita se constaté la disponibilidad de laboratorios especializados para ciencias basicas,
microbiologfa, edafologfa, fitopatologfa y sanidad vegetal, asi como la existencia de ambientes organizados, seguros y funcionales que permiten
el desarrollo de las practicas conforme a las necesidades del plan de estudios. Asimismo, la carrera cuenta con escenarios propios para la
formacion practica, entre ellos la finca experimental, el tambo y el invernadero hidropénico, que complementan las actividades desarrolladas en
laboratorio y fortalecen la formacion profesional en condiciones reales de produccion agropecuaria.

e) Se constaté que la institucién dispone de espacios destinados al desatrollo de actividades extracurriculares y complementarias, los cuales
reinen condiciones adecuadas para su utilizacién por parte de la comunidad académica. Asimismo, se verificé la implementacion de
mecanismos sistematicos de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura, respaldados por cronogramas, registros y acciones
petiddicas orientadas a preservar las condiciones de funcionamiento de las instalaciones. Las entrevistas realizadas con docentes, estudiantes y
personal administrativo corroboraron que estas acciones contribuyen al adecuado desarrollo de las actividades académicas y al bienestar de la
comunidad educativa.

Las evidencias documentales, las entrevistas realizadas y las verificaciones efectuadas durante la visita externa permiten concluir que la carrera
dispone de infraestructura y espacios fisicos pertinentes para el desarrollo de las funciones de docencia, investigacion, extension y gestion
institucional, garantizando condiciones adecuadas de funcionamiento, seguridad y accesibilidad. No obstante, se identifica como oportunidad de
mejora el fortalecimiento de la conectividad en determinados sectores del Centro de Recursos para la Informaciéon (CRIUNI), con el propésito
de optimizar el acceso a los recursos bibliogréficos digitales.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Criterio 4.1.2. Indicadores Nivel de Cumplimiento

a. Los equipos e insumos de laboratorio para las pricticas
académicas estan disponibles y son utilizados de acuerdo con Cumple Totalmente
las necesidades y programacion establecidas.

b. El uso de los recursos disponibles en los laboratorios de
précticas se gestiona conforme a un protocolo establecido, Cumple Totalmente
asegurando su uso adecuado y eficiente.

Eficiencia en el uso de los recursos | C. Se garantiza el acceso a redes de informacion para el uso
disponibles para la implementaci6n del de docentes y estudiantes en el proceso de ensefianza Cumple Parcialmente

Proyecto Académico. aprendizaje

d. Los recursos bibliograficos (fisicos y digitales) disponibles
en la biblioteca responden a las necesidades del plan de .

. o Cumple Parcialmente
estudios, y son utilizados regularmente por docentes y

estudiantes.

e. BExiste satisfaccion de la comunidad educativa con los
. . Cumple Totalmente
recursos disponibles.

Valoracion del Critetio SATISFACTORIO
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gumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criter;

a) Se constaté que la carrera dispone de los equipos, insumos y materiales necesarios para el desarrollo de las practicas académicas previstas en
el Proyecto Académico. Durante la revision documental y la visita a los laboratorios se verific la disponibilidad de equipamientos e insumos
para las diferentes areas de formacion, los cuales son utilizados conforme a la planificacion académica y a la programacion de las asignaturas.
Asimismo, docentes y responsables de laboratorio manifestaron que la provision de materiales permite desarrollar las actividades practicas sin
afectar el normal cumplimiento del calendario académico.

b) Se verificé que el uso de los recursos disponibles en los laboratorios de practicas se gestiona mediante procedimientos establecidos que
garantizan su utilizacién adecuada y eficiente. La revision documental permiti6 constatar la existencia de protocolos de uso, registros de
préstamo y utilizacion de equipos, normas de bioseguridad, formularios de control e informes de seguimiento que favorecen la administracién
responsable de los recursos institucionales. Durante la visita se corroboré el cumplimiento de dichos procedimientos por parte de docentes,
técnicos y estudiantes, contribuyendo a preservar el equipamiento y asegurar el desarrollo de las actividades practicas en condiciones apropiadas.
¢) Se constaté que la carrera garantiza el acceso de docentes y estudiantes a redes de informacién que apoyan el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Durante la revision documental y la visita in situ se verific6 la disponibilidad del Sistema de Gestion Universitaria
(SUM), la plataforma Moodle, el acceso al Centro de Recursos para la Informacién (CRIUNI) y la conectividad institucional para apoyar las
actividades académicas. Asimismo, se comprobé que estos recursos son utilizados regularmente para la busqueda de informacion cientifica, el
desarrollo de clases y la gestion académica. No obstante, durante la visita se observé que la estabilidad y cobertura de la conectividad en
determinados espacios pueden limitar el acceso continuo y eficiente a los recursos digitales, situacién que representa una oportunidad de mejora
para fortalecer el soporte tecnolégico al proceso formativo. En consecuencia, el Comité de Pares Evaluadores considera que este indicador
alcanza un Cumplimiento Parcial.

d) Se verificé que los recursos bibliograficos fisicos y digitales disponibles en el Centro de Recursos para la Informaciéon (CRIUNI) responden a
las necesidades del plan de estudios y son utilizados regularmente por docentes y estudiantes. Dispone algunas bases de datos cientificas y
repositorios especializados que ayudan a monitorear el uso del acervo bibliografico. No obstante, durante la visita se observé que la estabilidad
de la conexion a internet en la biblioteca pueden limitar el acceso eficiente a bibliotecas virtuales y bases de datos en linea, aspecto que
representa una oportunidad de mejora para optimizar el aprovechamiento de los recursos digitales disponibles. Ademds que el acerso
bibliografico fisico es limitado y desactualizado para la dinamica que presenta la Carrera de Ingenieria Agronomica.

e) Se constaté que la institucién implementa mecanismos sistematicos para evaluar la satisfaccion de docentes y estudiantes respecto de la
disponibilidad y utilizacién de los recursos institucionales. Los resultados de las encuestas institucionales evidencian un elevado nivel de
satisfaccion con relacién a los laboratorios, los recursos tecnoldgicos, la biblioteca y los insumos académicos. Asimismo, se verificé que la
informacion obtenida es utilizada como insumo para la planificacion de acciones de mejora y la toma de decisiones orientadas al fortalecimiento
de los servicios de apoyo al proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las evidencias documentales, las entrevistas realizadas y las verificaciones efectuadas durante la visita externa permiten concluir que la carrera
administra eficientemente los recursos destinados al desarrollo del Proyecto Académico, garantizando su disponibilidad, utilizacién adecuada y
seguimiento sistematico. Asimismo, se constaté que los mecanismos implementados favorecen el acceso a equipamientos, recursos
bibliograficos, plataformas tecnolégicas e informacion cientifica necesaria para el desarrollo de las funciones de docencia, investigacion y
extension. No obstante, se identifica como oportunidad de mejora el fortalecimiento de la infraestructura de conectividad institucional para
optimizar el acceso continuo a los recursos digitales.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Criterio 4.2.1. Indicadores Nivel de Cumplimiento

a. Los procedimientos administrativos y financieros estin
documentados, actualizados y alineados con las normativas Cumple Totalmente
institucionales y legales vigentes.

b. Se implementa mecanismos formales de planificacion,
. . . . Cumple Totalmente
ejecucion y control del presupuesto, en forma sistematica.

Pertinencia de los Procedimientos  |c. Los procedimientos administrativos y financieros son

.. . . . : . Cumple Totalmente
Administrativos y Financieros. conocidos por los responsables de gestionar la carrera.

d. Los procedimientos para determinar las necesidades
presupuestarias consideran la participacién de los actores de Cumple Totalmente
la carrera.

e. Se aplica sistematicamente procedimientos para el

L . ., . Cumple Totalmente
seguimiento y control de la ejecucion presupuestatia.
Valoracion del Criterio PLENO
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gumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criter;

a) Se constaté que la Facultad dispone de procedimientos administrativos y financieros formalmente documentados y sustentados en la
normativa institucional y en el marco legal vigente que regula la administracién de los recursos publicos. La gestion financiera se desarrolla
conforme a la Ley de Administracién Financiera del Estado, la Ley de Contrataciones Publicas, la Ley de Presupuesto General de la Nacion y las
disposiciones institucionales aplicables a la formulacién y ejecucion presupuestaria.

b) Se verifico que la institucién implementa mecanismos formales y sistematicos para la planificacion, ejecucién y control del presupuesto. E1
proceso presupuestario se inicia con la elaboracién del anteproyecto de presupuesto y continia con la ejecucion conforme al Presupuesto
General de la Nacién y al correspondiente Plan Financiero. Asimismo, se constat la utilizacién de reportes financieros e instrumentos oficiales
para el seguimiento permanente de la ejecucion presupuestaria, permitiendo un adecuado control de la utilizacién de los recursos y favoreciendo
la transparencia de la gesti6n institucional.

¢) Se constaté que los procedimientos administrativos y financieros son conocidos por los responsables de la gestion de la carrera. Durante las
entrevistas y la revision documental se verific que el personal administrativo posee experiencia institucional y dominio de la normativa
aplicable, lo que garantiza la correcta ejecucion de los procesos relacionados con la administracion de los recursos, la gestion presupuestaria y el
apoyo al funcionamiento académico de la carrera.

d) Se verificé que la determinacion de las necesidades presupuestarias incorpora la participacion de las distintas dependencias académicas y
administrativas de la carrera. Las solicitudes de recursos son analizadas y consolidadas para la elaboracion del anteproyecto de presupuesto, el
cual es sometido a consideracion de las instancias institucionales competentes. Este procedimiento favorece la correspondencia entre la
planificacion financiera y las necesidades de docencia, investigacion, extension y gestion académica, fortaleciendo la pertinencia en la asignacién
de los recursos disponibles.

e) Se constaté que la institucion aplica mecanismos sistematicos para el seguimiento y control de la ejecucion presupuestaria mediante informes
petiédicos, registros oficiales y reportes financieros que permiten verificar el grado de ejecucion de los recursos asignados. Durante la visita
externa se corrobord que esta informacion constituye un insumo para la toma de decisiones, la adopciéon de medidas correctivas cuando
corresponden y el seguimiento del cumplimiento de los objetivos establecidos en el Proyecto Académico y en el Plan de Desarrollo
Institucional.

Las evidencias documentales, las entrevistas realizadas y las verificaciones efectuadas durante la visita externa permiten concluir que la carrera
dispone de procedimientos administrativos y financieros pertinentes, respaldados por un marco normativo sélido y por mecanismos
sistematicos de planificacion, ejecucion, seguimiento y control presupuestario. Asimismo, se constaté que estos procedimientos son conocidos y
aplicados por los responsables de la gestion, favoreciendo la utilizacion eficiente y transparente de los recursos institucionales. No obstante, se
identifica como oportunidad de mejora el fortalecimiento de la digitalizacion integrada y de la trazabilidad de determinados procedimientos
administrativos y financieros, aspecto que justifica el Cumplimiento Parcial del indicador a y sustenta el Nivel de Cumplimiento:
SATISFACTORIO del critetio.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimensién Evaluada
Fortalezas Debilidades Recomendaciones de Mejoras

La carrera dispone de infraestructura fisica |La estabilidad y cobertura de la conectividad en algunos
suficiente y pertinente para el desarrollo de |espacios del Centro de Recursos para la Informacién
las acti}v’idades af:?démicas, ‘de i;lvestigaci(’)n, (CRIUN% gritar} f_(tl accesf) F(;lndnuo y eficiente a los institucional, especialmente en el
extensién y gestion, garantizando recursos bibliograficos y digitales. :
condicionzsgadecuadis de seguridad, ¢ v CRIUNL a fin de garantizar un
accesibilidad, funcionalidad y

Fortalecer la infraestructura
tecnoldgica y la conectividad

acceso estable, oportuno y eficiente
a los recursos digitales y bases de

mantenimiento. datos cientificas.
Los laboratorios especializados, la finca Algunos procedimientos administrativos y financieros . L
. . . ; [ . Consolidar la digitalizacion e
experimental, el tambo, el invernadero requieren fortalecer su integracion digital y la trazabilidad de |. - o
. L . . . . C integracién de los procedimientos

hidropénico y los demads escenarios de las actuaciones para optimizar el seguimiento de los N .

P Lo administrativos y financieros,
practlca cuentan con equlpamlentos ¢ procesos.

incorporando mecanismos que
mejoren la trazabilidad, el
seguimiento y la disponibilidad de la

insumos adecuados para el desarrollo de la
formacion profesional y responden a las

necesidades del Proyecto Académico. R ., .,
i informacion para la gestion

institucional

La institucion administra eficientemente los
Mantener y fortalecer los

recursos académicos mediante protocolos . o
mecanismos de mantenimiento

de utilizacion, mecanismos de control,

. . . . 1 J 1
normas de bioseguridad y seguimiento preventivo y correctivo de la

infraestructura, equipamientos y

sistematico de los equipos, insumos y L
recursos tecnologicos, asegurando

recursos bibliograficos. A
su actualizacion permanente y

disponibilidad para el desarrollo del
Proyecto Académico.

Los recursos bibliograficos fisicos y
digitales responden a las necesidades del
plan de estudios y son complementados con

Continuar fortaleciendo la
actualizacion del acervo
bibliografico fisico y digital,

bases de datos cientificas, repositorios .
promoviendo un mayor

especializados y plataformas institucionales .
aprovechamiento de los recursos

que apoyan las funciones de docencia, - . -
electrénicos disponibles por parte

investigacion y extension. R
& v de docentes y estudiantes.
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La carrera dispone de procedimientos
administrativos y financieros formalizados,
alineados con la normativa institucional y

Mantener los mecanismos de
planificacién, ejecucién y control
presupuestario, promoviendo la
mejora continua de la gestion
financiera mediante el uso de

legal vigente, respaldados por mecanismos
sistematicos de planificacion, ejecucion,
seguimiento y control presupuestario que
favorecen la utilizacién eficiente y
transparente de los recursos.

herramientas digitales y sistemas de
informacion para la toma de
decisiones.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Criterio 5.1.1 Indicadores Nivel de Cumplimiento

a. Se aplica mecanismos formalizados de seguimiento a

Cumple Totalmente
egresados.

b. Se cuenta con resultados de consultas sistematicas sobre
las necesidades de formacién de egresados y en consecuencia .

o Cumple Parcialmente
promueve programas de postgrado, cursos de formacion

continua.

Eficacia de los Mecanismos de

.. c. Se cuenta con registros del iempo medio utilizado por los
Seguimiento a los Egresados. g P P

egresados para la obtencién del primer empleo. Cumple Totalmente

d. Se cuenta con la informacion sobre congruencia entre la
.. . . Cumple Totalmente
ocupacion laboral y la titulacién de los egresados.

e. Se demuestra satisfaccion de los egresados acerca de la

formacion obtenida conforme al perfil de egreso. Cumple Totalmente

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO
gumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criter;

a) Se constaté que la carrera dispone de un mecanismo institucional formalizado para el seguimiento de sus egresados, aprobado mediante
resolucién del Consejo Directivo, el cual establece procedimientos, instrumentos y responsables para la recopilacion y actualizacion de la
informacion. El seguimiento se desarrolla de manera sistemdtica mediante cuestionarios aplicados tanto a estudiantes proximos a egresar como
a graduados, permitiendo obtener informacién sobre insercién laboral, trayectoria profesional y necesidades de formacién continua. Asimismo,
la institucién mantiene actualizada la base de datos de egresados mediante diversos canales de comunicacion institucional, tales como correo
electrénico, llamadas telefénicas, pagina web y redes sociales, favoreciendo la continuidad del vinculo entre la carrera y sus graduados.

b) A partir de la revisién de las evidencias documentales y las entrevistas con los egresados, se constaté que la carrera/Sede realiza contactos
petiédicos y aplica encuestas a sus graduados. Sin embargo, dichos relevamientos adolecen de un caricter sistemético, institucionalizado y con
frecuencia definida, respondiendo mds bien a consultas aisladas realizadas en el marco de la preparacién de los procesos de autoevaluacion.
Asimismo, al analizar la trazabilidad entre las demandas expresadas por los ingenieros agronomos egresados y la oferta real de educacion
continua de la Sede Gral. Artigas, no se evidencia una vinculacién directa causa-efecto: los cursos de formacién continua ofertados han sido
escasos y predominantemente genéricos, mientras que la oferta de programas de posgrado sigue centralizada en la Matriz, sin responder
formalmente a los requerimientos especificos de especializacién técnica y de campo identificados en el entorno socioproductivo local. En
consecuencia, aunque existen mecanismos iniciales de consulta a egresados, estos no constituyen un sistema integrado que fundamente la
planificacién y ejecucion efectiva de programas de posgrado y formacion continua en la Sede.

¢) Se constaté que la carrera dispone de registros sistematicos sobre el tiempo promedio requerido por los egresados para acceder a su primer
empleo, obtenidos a través de los mecanismos institucionales de seguimiento. La informacién analizada evidencia que la insercién laboral de los
graduados se produce, predominantemente, dentro del primer afio posterior al egreso, constituyéndose en un indicador favorable de la
empleabilidad de los profesionales formados por la carrera. Asimismo, estos resultados proporcionan informacién objetiva para valorar la
pertinencia del Proyecto Académico y su correspondencia con las demandas del mercado laboral, favoreciendo la toma de decisiones orientadas
al mejoramiento continuo

d) Se verificé que la institucion cuenta con informacion sobre la congruencia entre la formacion recibida y la ocupacién laboral de sus
egresados. Los registros muestran que los graduados se desempefian principalmente en instituciones publicas, empresas privadas y
emprendimientos propios vinculados al sector agropecuario, evidenciando una adecuada correspondencia entre el perfil profesional de la carrera
y las funciones desarrolladas en el ambito laboral. Estos resultados constituyen un indicador favorable de la pertinencia del Proyecto Académico
y de la insercién profesional de los egresados.

e) Se constaté un elevado nivel de satisfaccion de los egresados respecto de la formacion recibida. Los resultados del estudio de seguimiento
reflejan que la gran mayoria de los graduados califica como excelente la preparacién académica obtenida y manifiesta conformidad con las
competencias desarrolladas durante la carrera, destacando especialmente la formacion practica, la preparacion técnica y la capacidad para
desempefiarse en diferentes ambitos del sector agropecuario. Esta percepcién evidencia la correspondencia entre el proceso formativo y el perfil
de egreso definido por la institucion.

Las evidencias documentales, las entrevistas realizadas y las constataciones efectuadas durante la visita externa permiten concluir que la carrera
dispone de mecanismos institucionales consolidados pata el seguimiento de sus egtesados y utiliza la informacién obtenida para retroalimentar
la gestién académica. No obstante, se identifica como oportunidad de mejora la sistematizacién y ampliacion de los estudios periddicos de
seguimiento.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo
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Criterio 5.2.1. Indicadores Nivel de Cumplimiento

a. Los responsables de la carrera se reunen periédicamente

. . Cumple Totalmente
con actores del medio externo afines a la misma.

b. Las sugerencias dadas por los actores del medio externo

p . . Cumple Parcialmente
son consideradas para el ajuste del proyecto académico.

Pertinencia de la vinculacién con el | Existe satisfaccién de los empleadores con respecto al

medio externo.

desempefio laboral de los egresados. Cumple Totalmente

d. Se presenta evidencias de su participacién en programas

. Cumple Totalmente
de desarrollos nacionales. P

e. Se ¢jecuta convenios/acuerdos interinstitucionales para el

desarrollo de actividades académicas que apuntan al logro del Cumple Totalmente
petfil de egteso.
Valoracion del Critetio SATISFACTORIO

iento del criterio

gumento que sostiene el nivel de cumpli
a) Se constaté que la carrera mantiene mecanismos permanentes de vinculacién con actores del medio externo mediante reuniones periddicas
con representantes de instituciones publicas, empresas privadas, organizaciones del sector agropecuario, egresados y otros referentes del ambito
profesional. Durante la revision documental se verificé que estos espacios fueron utilizados, especialmente en el proceso de actualizacion del
Proyecto Académico, para identificar las necesidades del sector productivo y recoger aportes orientados al fortalecimiento de la formacion
profesional. Esta interaccion sistematica evidencia una adecuada articulacién entre la carrera y su entorno socioeconémico.

b) Se verificé que las opiniones y sugerencias formuladas por los actores externos, segun expresiones de los directivos, son consideradas durante
los procesos de revisién y actualizacion del Proyecto Académico. No obstante, durante el analisis documental y las entrevistas se evidencié que
la incorporacién de dichas recomendaciones no se encuentra respaldada por un procedimiento formal que permita documentar la trazabilidad
entre las sugerencias recibidas, el analisis realizado y las decisiones curriculares adoptadas. Si bien las evidencias muestran que los aportes del
entorno son valorados por la carrera, resulta conveniente fortalecer un mecanismo institucional que registre sistematicamente este proceso y
facilite su seguimiento. En consecuencia, el Comité de Pares Evaluadores considera que este indicador alcanza un Cumplimiento Parcial.

¢) Se constaté que la carrera aplica encuestas periddicas a empleadores con el propésito de evaluar el desempefio profesional de los egresados.
Los resultados analizados evidencian un elevado nivel de satisfaccién respecto a las competencias técnicas, capacidad de trabajo, responsabilidad
y desempefio laboral de los profesionales formados por la institucion. Esta informacién constituye un insumo relevante para valorar la
pertinencia del perfil de egreso y orientar procesos de mejora académica.

d) Se verifico la participacion activa de la carrera en programas y proyectos de desarrollo de alcance nacional, mediante acciones desarrolladas
conjuntamente con organismos publicos, instituciones de investigacién, gobiernos locales y organizaciones del sector agropecuario. Estas
iniciativas fortalecen la vinculacion con el entorno, favorecen la transferencia de conocimientos y contribuyen al desarrollo sostenible de las
comunidades y del sector productivo regional.

e) Se constato la existencia y ejecucién de convenios y acuerdos interinstitucionales con entidades publicas y privadas que apoyan el desarrollo
de actividades académicas, pricticas profesionales, investigacion, extension y movilidad académica. Durante la visita se verificé que estos
convenios son utilizados efectivamente como escenarios para la formacion practica de los estudiantes y para el fortalecimiento de las
competencias definidas en el perfil de egreso, contribuyendo a consolidar la articulacién entre la universidad y el medio externo.

Las evidencias documentales, las entrevistas realizadas y las verificaciones efectuadas durante la visita externa permiten concluir que la carrera
mantiene una vinculaciéon permanente y pertinente con su entorno social, institucional y productivo, favoreciendo la actualizacién del Proyecto
Académico, la insercién profesional de los egresados y el fortalecimiento de la formacién practica. No obstante, se identifica como oportunidad
de mejora la formalizaciéon de un procedimiento que documente y dé seguimiento a la incorporacion de las sugerencias provenientes de los
actores externos.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Criterio 5.2.2. Indicadores Nivel de Cumplimiento

a. Los resultados de los proyectos de investigacién ejecutados

. p Cumple Totalmente
son transferidos a la sociedad. P

b. Los proyectos de extension desarrollados tienen evidencia
. . . Cumple Totalmente
de impacto en la comunidad o sector beneficiado.

Eficacia de los Proyectos de
Investigacion y Extension.

c. Se demuestra satisfaccion de la comunidad educativa sobre

. S R 2 A Cumple Parcialmente
los proyectos de investigacion y extension implementados.

d. Se ejecuta convenios/acuerdos nacionales para el

. L . Cumple Totalmente
desarrollo de proyectos de investigacion y de extension.

Valoracion del Critetio SATISFACTORIO
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umento que sostiene el nivel de cumplimiento del criteri

a) Se constatd que los tesultados de los proyectos de investigacion desatrollados por la carrera son difundidos y transferidos a la sociedad
mediante diversos mecanismos de comunicacion cientifica y extensién universitaria. Durante la revision documental se verifico la realizacion de
jornadas de divulgacion, presentaciones en congresos, publicaciones en medios institucionales y redes sociales, asi como actividades de
socializacion dirigidas a productores, instituciones educativas y otros actores del sector agropecuario. Estas acciones evidencian el compromiso
institucional con la transferencia del conocimiento generado y su contribucion al desarrollo cientifico y tecnolégico del entorno. Al analizar los
medios de difusién utilizados, se evidencia que las actividades de divulgacién se limitan mayoritariamente a la presentacion de posteres o
ponencias en jornadas cientificas universitarias y a la conservacion de los informes finales en biblioteca. Se constaté pocas publicaciones en
articulos de revistas indexadas, herramientas indispensables que aseguran que el conocimiento generado por la Investigacién cuente con
validacién por pates e impacto en la comunidad cientifica y productiva.

b) Se verificé que los proyectos de extension generan resultados concretos y un impacto positivo en las comunidades beneficiarias. La evidencia
documental y las entrevistas realizadas permitieron constatar la ejecucion de iniciativas orientadas al fortalecimiento de la produccion
agropecuaria, la educacion ambiental y la seguridad alimentaria, entre ellas el Proyecto de Promocién de Huertas Familiares desarrollado en el
marco del Programa FaCAF Capacita. Estas acciones han favorecido la transferencia de conocimientos y tecnologias apropiadas, contribuyendo
al mejoramiento de las condiciones productivas y al fortalecimiento de la vinculacion entre la universidad y la sociedad.

¢) No se evidenci6, mediante la documentacion presentada, la evaluacion de la satisfaccion de la comunidad educativa respecto a los proyectos
de investigacion y extension implementados. El Anexo 222 corresponde a un informe descriptivo de ejecucion de una actividad de extension, el
cual documenta los objetivos, las acciones realizadas y el pablico beneficiario; sin embargo, no incorpora mecanismos de evaluacion de la
satisfaccion, actas o reuniones de seguimiento, informes de analisis de resultados, ni testimonios de los participantes que permitan valorar la
pertinencia, utilidad o impacto de los proyectos desde la perspectiva de sus beneficiarios. Asimismo, no se presentaron instrumentos de
recoleccion de informacion ni evidencias del procesamiento y utilizacién de los resultados para la retroalimentacién y mejora continua de las
actividades de investigacion y extension.

d) Se verificé que la institucion mantiene convenios y acuerdos nacionales con empresas e instituciones del sector productivo, en cuyo marco se
desarrollan diversas actividades académicas, de capacitacién, pasantias e investigaciones aplicadas con participacién de estudiantes. Asimismo, se
evidenciaron algunos proyectos de investigacion ejecutados en articulacion con empresas agropecuarias. No obstante, la documentacién
presentada evidencia principalmente actividades de formacién, vinculacién y cooperacion institucional, sin demostrar de manera sistematica la
ejecucion de proyectos de investigacion y de extension detivados de cada convenio, necesatias para realizar una trazabilidad que vincule los
convenios con planes de trabajo, productos, informes técnicos, resultados e indicadores de impacto especificos de los proyectos ejecutados. En
consecuencia, la evidencia presentada permite constatar la existencia y utilizacién de convenios nacionales; sin embargo, resulta insuficiente para
demostrar plenamente su ejecucion otientada al desarrollo sistematico de proyectos de investigacion y de extension.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimensién Evaluada

Fortalezas Debilidades Recomendaciones de Mejoras
La carrera dispone de mecanismos La periodicidad y cobertura de los estudios de seguimiento  Implementar un programa
institucionales formalizados para el de egresados aun requieren fortalecerse para disponer de institucional de seguimiento de
seguimiento de egresados, que permiten informacién mds representativa y sistematica sobre las egresados con una periodicidad
recopilar informacion sobre insercion necesidades de formacion continua. definida, ampliando la cobertura de
laboral, trayectotia profesional, satisfaccion las consultas e incorporando
y necesidades de formacién continua, indicadores que permitan analizar
constituyéndose en un insumo para la tendencias y orientar la
gestion académica. actualizacién del Proyecto

Académico.

Los tresultados del seguimiento evidencian  La incorporacién de las sugerencias formuladas por los Formalizar un procedimiento
una adecuada insercién laboral, congruencia actores del medio externo aun no se encuentra respaldada institucional que registre,
entre el perfil de egreso y el desempefio por un procedimiento formal que documente la trazabilidad ' documente y dé seguimiento a las
profesional, asi como un elevado nivel de entre las recomendaciones recibidas, el andlisis realizado y las |sugerencias provenientes de
satisfaccion de los graduados con la decisiones académicas adoptadas. empleadores, egresados y demads
formacion recibida actores externos, asegurando su

consideracién en los procesos de
revision y actualizacién del Proyecto

Académico
La carrera mantiene una vinculacién La evaluacion de la satisfaccion de la comunidad educativa y | Disefar e implementar
permanente con instituciones publicas, de los beneficiatios de los proyectos de investigacion y instrumentos estandatizados para
empresas privadas, organizaciones del extension atn no se realiza mediante instrumentos evaluar periédicamente la
Sector agropecuario y otros actores estandarizados y aplicados periddicamente, lo que limita el satisfaccién de estudiantes, docentes
estratégicos, favoreciendo la actualizacién andlisis comparativo de los resultados. y beneficiarios de los proyectos de
del Proyecto Académico, la formacion investigacion y extension, utilizando
préctica y la insercién profesional de los los resultados como insumo para la
egresados. mejora continua
Los proyectos de investigacion y extension Mantener y fortalecer la articulacion
evidencian resultados transferidos a la con instituciones publicas, privadas
sociedad, impacto positivo en las y organizaciones del sector
comunidades beneficiarias y una adecuada productivo para ampliar el impacto
articulacion con instituciones del entorno de los proyectos de investigacion,
mediante convenios y acuerdos de extension y transferencia
cooperacion tecnoldgica en el desarrollo
regional.
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La informacién obtenida de egresados,
empleadores y actores del entorno
constituye un insumo relevante para valorar
la pertinencia del perfil de egreso y
fortalecer la relacion entre la carrera y el
medio externo

Consolidar el uso sistematico de la
informacion proveniente del
seguimiento de egresados,
empleadores y actores externos para
fortalecer la gestién basada en
evidencias y la mejora continua del
Proyecto Académico.

EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Administrativa

Pertinencia de la planificacién del Proyecto Educativo.

Pertinenia de la Estructura Organizacional (Sustantivo) PLENO
Eficacia en 19‘. aphcaclon- de las Normativas y - PLENO
Reglamentaciones que rigen la carrera. (Sustantivo)

Internacionalizacién prevista en la Gestién Académica y SATISEACTORIO

(Sustantivo) SATISFACTORIO
Eficacia en la gestién del Plan de Desarrollo SATISFACTORIO
Eficacia en la gestién del Aseguramiento de la Calidad SATISFACTORIO
Eficacia en la gestién de la informacién y la comunicacion SATISFACTORIO

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Eficacia en la implementacién del Plan de Estudio.
(Sustantivo)

Eficacia de los procesos de Enseflanza Aprendizaje.

PLENO
(Sustantivo)
Eﬁcacl'a, de los Mec@lsmos de' Orientacién Académica a la SATISFACTORIO
poblacién estudiantil. (Sustantivo)
Pertinencia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacién SATISFACTORIO

estudiantil.

Pertinencia de los Proyectos de Investigacion. (Sustantivo)

Pertinencia de los Proyectos de Extension. (Sustantivo)

PLENO

DIMENSION 3. PERSONAS

Integridad en los procesos de seleccién, evaluacién y
promocion del Personal Directivo.

Eficacia de la Gestion Directiva. (Sustantivo)

Pertinencia de los procesos de seleccién, evaluacion y

- PLENO
promoci6n docente.
Pettmen‘cla del Perfil Académico de los Docentes. PLENO
(Sustantivo)
Eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento SATISFACTORIO

Docente.

Eficacia en los procesos de seleccion, evaluacién y
promocién del Personal Administrativo y de Apoyo.

PLENO
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Pern’néncla.de la Formacién y Desempefio del personal SATISFACTORIO
administrativo y de apoyo.

DIMENSION 4. RECURSOS

Pertinencia de los espacios destinados a las Actividades de la

. SATISFACTORIO
carrera. (Sustantivo)

Eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la

ATISFACTORIO
implementacion del Proyecto Académico. (Sustantivo) SATIS

Pertinencia de los Procedimientos Administrativos y
Financieros.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Eficacia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados. SATISFACTORIO

Pertinencia de la vinculacion con el medio externo. SATISFACTORIO

Eficacia de los Proyectos de Investigacién y Extension.

. SATISFACTORIO
(Sustantivo)
SINTESIS EVALUATIVA SEGUN EL TIPO DE CRITERIO Y EL NIVEL DE CUMPLIMIENTO

Pleno 8 4 12
Satisfactorio 5 9 14
Suficiente 0 0 0
Escaso 0 0 0
No Cumple 0 0 0
Total 13 13 26
Resultado ACREDITA

JUICIO VALORATIVO GLOBAL

La evaluacion externa permiti constatar que la carrera de Ingenierfa Agronémica de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales, Filial General Artigas,
de la Universidad Nacional de Itapua, presenta un nivel de desarrollo institucional consistente con los criterios de calidad establecidos por el Modelo Nacional
de Evaluaciéon y Acreditacion de la ANEAES. La informacién consignada en el Informe de Autoevaluacion fue corroborada mediante la revisiéon documental,
las entrevistas con los distintos actores institucionales y las verificaciones realizadas durante la visita in situ, evidenciandose una adecuada correspondencia entre
la gestién académica, administrativa y los resultados alcanzados. La carrera demuestra fortalezas en su estructura organizacional, la aplicacién del marco
normativo, la planificacién institucional, el aseguramiento de la calidad, la implementacién del Proyecto Académico, la cualificacién del cuerpo docente, la
gestion del personal administrativo, la disponibilidad de infraestructura y escenarios de prictica, el desarrollo de actividades de investigacion y extension, asi
como en la vinculacion con el sector productivo y el seguimiento de sus egresados. Asimismo, se constat6 una cultura institucional orientada al mejoramiento
continuo, sustentada en procesos de planificacion, evaluacion y utilizacién de la informacién para la toma de decisiones. No obstante, se identificaron
oportunidades de mejora relacionadas con la consolidacién de algunos mecanismos de gestion, particularmente en el fortalecimiento del aprovechamiento de la
informacién para la toma de decisiones, la sistematizacién de la evaluacién del impacto de determinadas acciones institucionales, la ampliacién de la cobertura
de algunos programas de apoyo y participacién estudiantil, la actualizacién progresiva de equipamientos, el fortalecimiento de los mecanismos de
retroalimentacion con actores externos y la consolidacion de indicadores que permitan medir con mayor precision los resultados e impactos de las funciones
sustantivas. En términos generales, el Comité de Pares Evaluadores considera que la carrera dispone de las condiciones académicas, organizacionales, humanas
y materiales necesarias para garantizar una formacion profesional pertinente y de calidad, evidenciando capacidad institucional para sostener procesos de
mejora continua y responder a las demandas del contexto regional y nacional. Este juicio se fundamenta en la triangulacién de las evidencias documentales, las
observaciones efectuadas durante la visita y las percepciones obtenidas de los diferentes actores institucionales.
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