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POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE LICENCIATURA EN CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
EMPRESARIALES DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INTERCONTINENTAL
(UTIC), SEDE FERNANDO DE LA MORA, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

RESOLUCION N° 448

Asuncion, 22 de diciembre de 2022

VISTO: El proceso de evaluacion desarrollado
por la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior, en la
carrera de Licenciatura en Ciencias Administrativas, dependiente de la Facultad de
Ciencias Empresariales de la Universidad Tecnologica Intercontinental (UTIC), sede
Fernando de la Mora; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003
“De creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior”,
en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educaciéon Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la
calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece:
“La acreditacion es la certificacion académica de una institucion de educacién superior o de una
carrera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre objetivos, los recursos y
la gestion de una unidad académica. Comprende la autoevaluacion, la evaluacion externa y el
informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio
de 2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educaciéon Superior, para carreras de grado, y se autoriza su
publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditaciéon de la Educaciéon Superior ha realizado el proceso de evaluacién de la
carrera de Licenciatura en Ciencias Administrativas, dependiente de la Facultad de
Ciencias Empresariales de la Universidad Tecnolégica Intercontinental (UTIC), sede
Fernando de la Mora;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y
/) Acreditacion de la Educacion Superior ha analizado el informe de autoevaluacion y el
i fme del Comité de Pares Evaluadores conformado por Sabel Gallardo, Lurdes Saffj
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RESOLUCION N° 448

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE LICENCIATURA EN CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
EMPRESARIALES DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INTERCONTINENTAL
(UTIC), SEDE FERNANDO DE LA MORA, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

.

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego
de un analisis exhaustivo del proceso de evaluacion realizado, ha decidido acreditar, por
4 anos, la carrera de Licenciatura en Ciencias Administrativas, dependiente de la
Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad Tecnologica Intercontinental
(UTIC), sede Fernando de la Mora, segin consta en el Acta N° 34 de fecha 22 de
diciembre de 2022;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De
Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar y acreditar la
calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee autonomia académica,
administrativa y financiera...”;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003
establece: ... Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de
las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir la documentacion
que expide la Agencia...”;

Que, segin Decreto N° 6748 de fecha 26 de
enero de 2017, Decreto N° 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N° 6933 de fecha
11 de abril de 2022, Decreto N° 6982 de fecha 26 de abril de 2022 y Decreto N° 7596 de
fecha 05 de agosto de 2022, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia
Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 31,
labrada en fecha 08 de marzo de 2021, el Consejo Directivo eligi¢ a la Presidente del
Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

LA PRESIDENTE DEL CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
5/7 EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:
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POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE LICENCIATURA EN CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE| CIENCIAS
EMPRESARIALES DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INTERCONTINENTAL
(UTIC), SEDE FERNANDO DE LA MORA, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

RESOLUCION N° 448

3

1°.- ACREDITAR, por 4 afios, la carrera de Licenciatura en Ciencias Administrativas,
dependiente de la Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad
Tecnologica Intercontinental (UTIC), sede Fernando de la Mora, a partir de la
fecha de promulgacion de la presente Resolucion.

2°- RECOMENDAR a la Universidad Tecnolégica Intercontinental (UTIC), sede
Fernando de la Mora, a implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el
informe anexo a la presente Resolucion, para la carrera de Licenciatura en
Ciencias Administrativas.

3°.- DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa)
dias, a partir de la recepcién de la presente Resolucién. Dicha herramienta de
gestion debera responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas
en el informe anexo a esta disposicion.

4°.- COMUNICAR Yy archivar.
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

Institucion: Universidad Tecnolégica Intercontinental Pares Evaluadores: 1. Sabel Galtardo (coord.)

Carrera: Licenciatura en Ciencias Administrativas 2. Lurdes Saffi

3. Silvio Rojas

Unidad Académica: Facultad de Ciencias Empresariales

Sede/Filial: Fernando de la Mora
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INTRODUCCION

A. Presentacion de la Institucion

La Universidad Tecnologica Intercontinental (UTIC) es una Institucion de Educacion Superior, aprobada por Ley de la Nacion N° 822 del 12 de enero de 1996. Actualmente cuenta con seis facultades:
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, Facultad de Tecnologia Informatica, Facultad de Ciencias Humanas, Facultad de Ciencias de la Salud, Facultad de Ciencias Empresariales y Facultad de
Postgrados. La Facultad de Ciencias Empresariales (FACIEM), cuenta con las siguientes carreras: Licenciatura en Ciencias Contables, Licenciatura en Ciencias Administrativas, Ingenieria Comercial,
Licenciatura en Administracion Agroecoldgica e Industrial, Comercio Exterior y Licenciatura en Marketing. La carrera de Licenciatura en Ciencias Administrativas, fue aprobada por el Consejo de
Universidades, e integrada al Catasto de carreras de Pregrado, Grado y Programas de Posgrado por Resolucion CONES n° 250/2018. La UTIC Sede Fernando de la Mora fue habilitada por Resolucién
del CSU N° 4/97 y viene funcionando en su local propio ubicado en la calle Atyra N° 1750 c/Capitan Rivas de la ciudad de Fernando de la Mora

B. Descripcion de la Visita

La visita de evaluacion externa de la carrera de Licenciatura en Ciencias Administrativas de la Universidad Tecnoldgica Intercontinental (UTIC) Sede Fernando de la Mora, realizado en la modalidad
combinada los dias 24, 25, 26 y 27 de octubre de 2022, donde se tuvo la apertura y buena predisposicion de las autoridades de la Universidad y en especial de la carrera de Licenciatura en Ciencias
CAdministrativas, asi como de los miembros de la comunidad universitaria, facilitandose el acceso a las documentaciones e insumos necesarios para la realizacion del trabajo. Durante la visita se ha
logrado esclarecer algunos puntos mencionados en el Informe de Autoevaluacion, que ha permitido a este Comité de Pares, formarse una opinion objetiva sobre la situacion de la carrera.

Se mantuvo diferentes reuniones y entrevistas con autoridades de la Universidad, con integrantes del Comité de Autoevaluacion, con los responsables de Investigacion, Extension y de Bienestar
Estudiantil, con estudiantes, docentes, docente investigador, egresados de la carrera y empleadores, asi como con el personal Administrativo y de Apoyo, encargados de Biblioteca y Laboratorio. El dia
27 se ha realizado el recorrido por las instalaciones de la carrera: acceso principal, direccién de sede, enfermeria, aulas, biblioteca, salas de informatica, sector administrativo y académico, érea destinada
a esparcimiento y alimentacion, efc.

C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacién, institucional y anexos

Los informes de autoevaluacion, institucional y los anexos, en términos generales facilitaron la tarea de comprension referidos a aspectos generales de la carrera, procesos de evaluacion a que se ha
sometido y otros relacionados con el estado actual de la misma. Las verificaciones y aclaraciones realizadas durante la visita permitieron determinar el grado de confiabilidad de los informes
proporcionados, los que en cierta medida reflejan la realidad de la carrera.

Las evidencias adjuntadas al Informe de Autoevaluacion, fueron organizadas por dimension y col ol ?;Mjgu
pertinencia y calidad se refiere, luego, durante la visita, se ha mejorado parcialmente este asp %60 las docu

umeradas por cada indicador. Algunas evidencias presentaron debilidades en lo que a
iones solicitadas y presentadas por la carrera.
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

a. La estructura organizacional responde a las
exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional de la carrera es
coherente con la unidad académica a que
pertenece.

Pertinencia de la
Estructura
Organizacional de la

r ra organizacional de | rrer,
carrera La estructura organizacional de la carrera

permite una adecuada coordinacion de todos los

estamentos de |a carrera para lograr los objetivos.

d. Estan definidas y formalizadas las funciones de
las distintas instancias establecidas en la
estructura organizacional.
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La estructura organizacional de la UTIC segtin Organigrama aprobado por Res.
CSU N®°69/19, modificada por Res. CSU N° 39/20, vigente desde el 01/07/2020.
Se observa en el nivel superior el Directorio, el Consejo Superior Universitario y
el Rectorado, cuenta con siete (7) Vicerrectorias con sus respectivas
Direcciones.

La UTIC cuenta con cinco (5) Facultades. Facultad de Ciencias Empresariale,
dentro de la cual se encuentra la de Ciencias Administrativas, Facultad de
Derecho y Ciencias Sociales, Facultad de Tecnologia Informativa; Facultad de
Ciencias Humanas y Facultad de Ciencias de la Salud.

En las entrevistas se llevadas a cabo se ha podido verificar que responde a las
exigencias de la carrera

Res. CSU N°65/19, modificada por Res. CSU N°
39/20 del 01/07/2020.
Entrervistas con la comunidad educativa

Se observa que la Facultad de Ciencia Empresariales, con sus Direcciones de
Carrera, Secretarias de Carreras y Asistente General, se encuentran en directa
dependencia de la Vicerrectoria Académica, segun Organigrama Sectorial
aprobado por Res. CSU N° 69/2019, modificada por Res. CSU 39/20 del
01/07/20.

La estructura de la carrera es coherente con la de la Facultad de Ciencias
Empresariales.

Res. CSU N°69/19, modificada por Res. CSU N°
39/20 del 01/07/2020.

En el nivel superior esta el Directorio, el Consejo Superior Universitario y el
Rectorado, se cuenta con siete (7) Vicerrectorias con sus respectivas
Direcciones.

La UTIC tiene cinco (5) Facultades. Facultad de Ciencias Empresariale, dentro
de la cual se encuentra la de Ciencias Administrativas, Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales, Facultad de Tecnologia Informativa; Facultad de Ciencias
Humanas y Facultad de Ciencias de la Salud.

La carrera cuenta con Manual de Funciones para los distintos cargos del
Organigrama, aprobado por Res. 52/08, 36/08 y 84/15.

Los resultados de encuestas de satisfaccion aplicadas a docentes y estudiantes
sobre conocimiento de la estructura organizacional y si la misma responde a las
necesidades de la carrera, son satisfactorios.

Res. 52/08, 36/08 y 84/15.
Resultados de encuestas aplicadas a docentes
y estudiantes

Los distintos cargos ocupados en la organizacion cuentan con Manual de
Funciones aprobados por diferentes resoluciones y de distintos afios.

La estructura organizacional vigente a la fecha cuenta con el Manual de
,aprobado por Res. 52/08, 36/08 y 84/15. validado

Res. 52/08, 36/08 y 84/15
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La carrera presenta un detalle de cargos ocupadosen el Decanato de la Facultad
de Ciencias Empresariales, Res. 86/2017 de nombramiento del Decano de la

. Facultad,Cuadro de Cargos de la Sede Fernando de la Mora, Res. 82/2018 Res. 86/2017
e. Los cargos definidos en la estructura Cumple Totaimente ~ Vembramiento Coordinadora de la carrera de Licenciatura en Ciencias Res. 92/2017
organizacional estan cubiertos umple fotalmente - administrativas, Res. 87/2019 Nombramiento Director de la Sede Femando de la Res. 82/2018
: Mora, Res. 92/2017 Nombramiento Director de las camreras de Ciencias Res. 87/2019

Administrativas, Comercio Exterior y Administracion Agroecoldgica e Industrial

Se observa que los cargos definidos estén cubiertos
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del  (a Estructura Organizacional de la Universidad Tecnoldgica Intercontinental (UTIC) y por ende de la Carrera de Ciencias Administrativas responde a las exigencias de la misma , permite una adecuada coordinacion entre
Criterio los distintos estamentos, los cargos previstos en la estructura estan cubiertos y las funciones estan definidas y formalizadas.

—_

Res. CSU 11/2015 que aprueba el PEI Afio

2015
& " . El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la carrera estd debidamente Res. CSU N° 24/2022 de fecha 30/03/2022
a. Las normativas & reg!amentaclones que rigen la aprobado por la instancia correspondiente, como asi también lo estan el Res. 157/2017; Res.115/2018,; Res. 110/2019.
carrera estan aprobadas y tienen en cuenta el Cumple Totalmente Reglamento del Estudiante y el Regiamento de Docentes. La carrera cuenta con Reglamento de Estudiantes
< i Lineamientos Generales para favorecer la Educacion Inclusiva, debid. te Regl to de Docentes. Res. 116/2018; Res.
enfoque de educacién inclusiva. avabiados. 108/2019,

Res. 42/2019. Lineamientos Generales para
favorecer la Educacion Inclusiva

La UTIC presenta un Plan de Contingencia del Protocolo Sanitario ante la
contingencia del COVID-19 aprobado por Res. 18/2020.
La Coordinacién de Bienestar Institucional presenta un Proyecto de

Protocolo Sanitario ante la contingencia del
COVID-19 aprobado por Res. 18/2020.
Proyecto de "Bioseguridad y Prevencion de

b. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera "Bioseguridad y Prevencion de Incendios” llevado a cabo el 04/10/22 y también Incendios”. Afio 2022

contemplan aspectos relacionados a protocolos de Cumple Parcialmente  un Taller de Capacitacion en Primeros Auxilios realizados en mayo de 2022. En Taller de C‘a pacitacion en Primeros Auxilios.

bioseguridad. las entrevistas mantenidas ifest: que anualmente se venian realizando Afio 2022 .
simulacros de incendios y capacitaciones para pnimeros auxilies. Sin embargo, Fotografias

no se presentan normativas relacionadas con otros protocolos de bioseguridad

para el periodo 2017-2021. Registros de asistencia

A
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La carrera utiliza diferentes medios de comunicacion para divulgar las
normativas y reglamentaciones, tales como pagina web, entrega de Reglamento Pégina Web

c. Las normativas y reglamentaciones que rigen la 2 eftudfaﬂfes. Aﬂchehsj Zmyacéos de Socfaﬁzda‘cién de Nonﬂaff\;a-; . Afiches
o H i i n las encuestas aplicadas a docentes, estudiantes y personal administrativo y
carrera estan difundidas en diferentes medios Cumple Totalmente o 21ovo acerca de la difusion de las normativas, manifiestan satisfaccion. Resultado de encuestas a docentes,

estudiantes y oersonal administrativo

accesibles. Durantes las entrevistas mantenidas con docentes, estudiantes, egresados, Entrevistas con la comunidad educative

manifestaron que la inicio de la carrera se hace entrega de los reglamentos y las
normativas y, que ademds, los mismos se encuentran en la pagina web.

Diversas son las normativas y reglamentaciones que la carrera aplica de manera

sistematica. Como evidencia presentan Formulario de Cambio de Docente;

Solicitudes de examenes, Solicitud para tutoria; Solicitud de Certificado de Formulanos, Noras, Solicitudes.
Estudios y Titulo, Resultado de Encuestas aplicadas a docentes, estudiantes y al Resultado de encuestas a docentes,
personal administrativo y de apoyo, acerca del grado de satisfaccion respecto a  estudiantes y oersonal administrativo

d. Las normativas y reglamentacion ue rigen la
v reg ROCHINS Y ge Cumple Totalmente

i carrera se aplican sistematicamente.
Eficacia e integridad P la aplicacién del Reglamento del Estudiante y del Docente. Entrevistas con la comunidad educativa
en la aplicacion de las En las entrevistas mantenidas con diversos estamentos de la universidad, se ha
Normativas y comprobado que las mismas se aplican de manera sistematica

Reglamentaciones que
rigen la carrera

La UTIC cuenta con un Codigo de Etica Institucional, aprobado por Res. CSU

154/2017 y modificado por Res. 103/2018, que tiene como fin orientar a la Cddigo de Etica Institucional, aprobado por Res.
e. Las normativas que rigen la carrera contemplan comunidad educativa de la universidad para el logro del desarrollo integral. CSU 154/2017 y modificado por Res. 103/2018,
Los La carrera de Administracion de Empresas también cuenta con un Coédigo de Cddigo de Etica de la Carrera de Administracion
aspectos que regulan el desempefio ético de sus Cumple Totalmente  giic. aprobado por Res. 38/222 del 29/04/2022. T aprobado por Res. 38/222 del 29/04/2022
miembros. El resultado de encuestas aplicadas a docentes, estudiantes y personal Resultado de encuestas a docentes,

administrativo y de apoyo acerca de su conocimiento y la aplicacion sistemdtica  estudiantes y personal administrativo
del Cédigo de Etica de la carrera, es favorable en gran mayoria.

La Universidad cuenta con Mecanismo de Revision de Reglamentos, validado
por Vicerrectoria de Gestién de Calidad N° 08/2019 en fecha 23/04/2018.
Reglamento de Estudiantes de Grado, aprobado por Res. CSU N° 115/18 y 5

Modificado y Ampliado por Res. CSU 110/19. Reglamento de Docentes, g:;?:;xmagfg? ﬂaﬁz&dgm 1: p robado

1. Las normativas y reglamentaciones de la ?fgf;do pot Res. CSU N° 116/18 y Mocificado y Ampliado por Res. CSUN® \ "pa <" (s e 115118 y Modificado y

Mecanismo de Revision de Reglamentos,
validado por Vicerrectoria de Gestion de

carrera se actualizan de acuerdo a las Cumple Totaimente El Mecanismo establece que el Reglamento del Estudiante es de revisién y ;:ﬂ;:::nﬁ'xgiizsﬂfpgba do pot Res
necesidades. actualizacion aquaf.' el Rgglamento de Docentes es de revision y ajuste anual, y CSU N° 116/18 y Modificado y Ampliado por
los demas, segun necesidad. Res. CSU N® 110/19

La carrera presenta resultados de encuestas de satisfaccion aplicadas a
docentes, estudiantes y personal administrativo y de apoyo acerca de las
actualizaciones de Reglamentos de alumnos y docentes.

Resultado de encuestas a docentes,
estudiantes y personal administrativo
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g. Las normativas y reglamentaciones que rigen
la carrera son conocidas por toda la comunidad
educativa.

Cumple Totalmente

La carrera presenta diapositivas de socializacion de d tos institucionales
que conforman las normativa de la UTIC, entre los que se menciona la Ley de
Creacion de la UTIC, Estatuto, Identidad Institucional, Valores Fundamentales,
Organigramas, Mision, Vision, Objetivos, Perfil del Egresado, Contenido del
Céddigo de Etica, Reglamentos, Documentos Institucionales y de la Carrera,
Autoridades de la Carrera, Formulanos de Evaluacion a Directivos, a
Funcionanos, Acervos Bibliograficos.Planilla de asistencia Mayo/2022

Los ltados de tas aplicados a docentes, estudiantes y personal
administrativo y de apoyo también dan cuenta de que los mismos conocen las
normativas y reglamentaciones.

En las entrevistas mantenidas con la comunidad educativa se ha podido verificar
que conocen las diversas nommativas que figen la vida institucional y la carrera.

Documento de Socializacién de las normativas
Entrevistas con la comunidad educativa
Resultado de encuestas a docentes,
estudiantes y personal administrafivo

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Juicio Valorativo del
Criterio
SATISFACTORIO 4
Juicio Valorativo del La carrera cuenta con normativas y reglamentaciones aprobadas y con enfoque inclusivo, ademdés se establece un Plan de Contingencia del Protocolo Sanitario ante la ingencia del COVID-19 debidamente aprobado,
Criterio sin embargo, no se observa la existencia de mecanismos para olro tipo de riesgos. La institucion y la carrera cuentan con Codigo de Elica y las normativas y regl: tacione. istentes se difunden, son conocidas por la

comunidad educativa y se aplican de manera sistematica.

a. La oferta educativa es resultado de un riguroso
estudio de las necesidades y posibilidades del
medio externo.

b. El proyecto académico implementado estd
aprobado conforme a las normativas vigentes.
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El Estudio de Mercado presentado por la carrera fue realizado en 2022, y en él
se concluye que la oferta educativa de la carrera de Ciencias Administrativas
responde a las necesidades y posibilidades del medio, sin embargo,no se
presenta un estudio anterior a la oferta educativa que data del afio 2017.

Estudio de Mercado Proceso de Evaluacion de
la carrera de Licenciatura en Ciencias
Administrativas.

El Pensum curricular 2017, aprobado por Res. CSU N° 78/16 del 14/10/16,
vigente desde el afio lectivo 2 jlitado en el Registro Nacional de
Ofertas Académicas por
09/05/2018.

Res. CSU N° 78/16 del 14/10/16
Resolucién N° 250/2018 del CONES de fecha
08/05/2018.
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Pertinencia y eficacia
en la gestion del
Proyecto Académico

c. lacarrera prevé recursos humanos (directivos,
docentes, personal administrativo y de apoyo), en
numero y cualificacién, para la implementacion
efectiva de la oferta educativa.

d. La carrera prevé recursos presupuestarios
suficientes para satisfacer las necesidades de la
misma.

e. La carrera prevé recursos de infraestructura,
equipamientos, materiales e insumos requeridos
para la implementacién eficaz de la misma,
considerando el enfoque de educacion inclusiva.

f. La carrera dispone de mecanismos formales de
seguimiento al cumplimiento del Proyecto
Académico.
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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La UTIC cuenta con un Manual de Perfil de Cargo, validado por la Vicerrectoria
de Gestion de Calidad N° 04/2019; Mecanismo de Seleccion Docente, aprobado
por VGC N° 2/2019 y actualizado por VGC N°® 14/2020; Mecanismo de Seleccion
de Personal, validado por VGC N° 3/2019

Tambien se observa resultado de Encuestas de Satisfaccion aplicadas a
docentes, estudiantes y personal administrativo y de apoyo referente al grado de
salisfaccion sobre la cantidad adecuada de personal directivo, docente y
personal administrativo, y su desempeifio al gestionar la carrera, con resultados
en alto grado positivos.

En el Cuadro de Caractenizacion y Curriculurn Viatae de directivos, personal
administrativo y de apoyo y de los docentes, se observa que cuentan con la
cualificacion para su desempefio.

La carrera solicita anualmente a la Coordinacion del Departamento de
Presupuesto, los recursos por rubros presupuestanos para todas las sedes,
como asi también, el Plan Operativo Anual (POA). Presenta los Presupuestos
Anuales para los Afios 2017, 2018,2019,2020 y 2021, como asi tambien el Plan
Operativo Anual por los mismos afos.

La Matnz POA desde el Afio 2019 esta disefiada con base en los criterios de
calidad de la ANEAES, e incluye seguimiento y evaluacion

El resultado de las encuestas de satisfaccion a plicadas a 125 estudiantes, 16
docentes y 24 funcionarios, acerca de la suficiencia de los recursos y los
mecanismos de gestion de los mismos, es en altos porcentajes de opinién
favorable.

La carrera realiza la prevision correspondiente de recursos y demas
requenmientos considerando el enfoque de educacion inclusiva. Las evidencias
aportadas dan cuenta de la adquisicion de matenales bibliogréficos relativos a
temas de inclusién en 2019 y de silla de ruedas, muletas en 2022,

Durante ia visita in situ se ha constatado que cuenta con rampas de acceso para
personas con discapacidad fisica, ascensores, bafios sexados y uno especial
para personas con discapacidad.

La carrera declara dispone de diversos mecanismos formales de seguimiento al
cumplimiento del Proyecto Académico, acorde a los niveles jerarquicos. Se ha
observado Informe de Gestion de Coordinacion de Carrera correspondientes a
Dic/2021 y Enero a Marzo de 2022. Reporte de Verificaciones correspondiente a
la materia Marketing 22/04/2022, Informe de seguimiento del Decanato a la
gestion docente y también cuenta con un Mecanismo de Transformacion
Curmicular aprobado por Res CSU N°® 40/2019 de fecha 30/05/2019;

Los resuitados de Encuestas aplicadas a Estudiantes, Docentes y Funcionarios
en los que se consulta acerca de la existencia de Mecanismos de Evaluacion de
cumplimiento del Proyecto Educativo de la carrera, dan respuestas poditivas de
mas del 87%.

En las entrevistas mantepi

actores de la carrera, se ha
igados.

e,
7Pl P
/7 &

Manual de Perfil de Cargo, validado
p/Vicerrectoria de Gestion de Calidad N°
04/2019;

Mecanismo de Seleccion Docente, aprobado
por VGC N° 2/2019 y actualizado por VGC N°
14/2020.

Mecanismo de Seleccién de Personal, validado
por VGC N° 3/2019

Cuadro de Caracterizacion del personal
directivo, docente y administrativo.

Encuestas de Salisfaccion aplicadas a
docentes, estudiantes y personal administrativo
y de apoyo

Presupuestos Afios 2017 al 2022

POA 2017/2022

Encuestas de Satisfaccion aplicadas a
docentes, estudiantes y personal administrativo
y de apoyo

Facturas de compra bibliografia y sillén y
muletas
Observaciones durante la visita in situ

Informe de Gestion de Coordinacion de carrera
Reporte de Verficacion

Informe de Seguimiento del Decanato
Mecanismo de Transformacion Curricular
Resultados de Encuestas a docentes,
estudiantes y personal administrativo y de
apoyo

Entrevistas mantenidad con la comunidad
educativa

Telefax: +595 21 286081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



g. Lacarrera aplica mecanismos de actualizacion
del Proyecto Académico de manera sistemdtica.

h. La carrera prevé mecanismos de adecuaciones
curriculares y ajustes razonables en concordancia
con las necesidades de las personas con
discapacidad.

i. Se evidencia el compromiso de los directivos en la
capacitacion de la comunidad académica en temas
relacionados a la bioseguridad y situaciones de emergencia.

j. La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el
desarrollo efectivo de las actividades ante posibles casos de
emergencia que afecten el funcionamiento institucional.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE

Willian Richardson 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente
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El Proyecto Académico de la carrera de Ciencias Administrativas esta vigente
desde el afio 2017. La carrera cuenta con un Mecanismo de Transformacién
Curricular aprobado por Res CSU N° 40/2019 de fecha 30/05/2019, en el cual se
prevé la conformacién de Comité Central con representantes del Rectorado, la
Facultad y las Sedes. Sin embargo, no se evidencia aun su aplicacién
Sistematica.

El Mecanismo de Transformacion Curricular aprobado por Res CSU N° 40/2019
de fecha 30/05/2019, establece entre sus Objetivos instalar el proceso de
transformacion curmcular permanente y sistemético a través de fases de
actualizacién, innovacion y adecuacion curricular, especificamente conforme a
las exigencias del CONES, la ANEAES, el MEC y la UTIC. También por Res.
CSU N° 43/21 del 31/08/21 se aprueba la conformacién de la "Comisién Ad Hoc
para la elaboracion del Mecanismo de Educacion Inclusiva en el marco de las
Politicas Académicas de la UTIC". En ocasidn de la actualizacion de la Malla
Curricular para el Proyecto 2017, se labraron actas de reunion de docentes del
mes de agosto/2017.

En las entrevistas mantenidas se aclaré que el mecanismo esta en proceso y
que en la carrera no se ftiene casos de adecuacion para personas con
discapacidad.

La carrera presenta un Proyecto de Extension Universitania consistente en
Webinar: Bioseguridad en la nueva normalidad, de feche 05/11/21 a cargo del
Dr. victor Molinas, a través de Google Meet, como asi también el "Plan de
Contingencia en cumplimiento al Protocolo Sanitario ante la Epidemia del
Coronavirus COVID-19"

Los resultados de encuestas aplicadas a Estudiantes, Docentes y Funcionanios
respecto a si se evidencian capacitaciones relacionadas a la biosegundad y
situaciones de emergencia, docentes y estudiantes respondieron en promedio
de 88% de forma posittiva, sin embargo, solo un 37,5% de los 24 funcionarios
respondieron positivamente y 62,5% respondieron que se cumple parcialmente
No se evidencian mecanismos y capacitaciones sobre otro tipo de situaciones de
niesgo relacionados con bioseguridad

La Institucion y la carrera toman decisiones para garantizar el desarrolio efectivo
de las actividades. Se evidencia adquisicién de equipamientos y softwares
especialmente para el desarrollo académico a distancia (on line) durante la
emergencia sanitaria por el COVID-19. Cuenta ademas con Flan de
Contingencia en cumplimiento al Protocolo Sanitario ante la Epidemia del
Coronavirus COVID-19".

Valoracion Cuantitativa asociada

Proyecto Académico 2017
Mecanismo de Transformacién Curricular

Proyecto Académico 2017

Mecanismo de Transformacién Curricular
Res. CSU 43/2021

Actlas de reunion con docentes
Entrevistas con directivos y docentes de la
carrera

Proyecto de Extension Universitana consistente
en Webinar: Bioseguridad en la nueva
normalidad

Plan de Contingencia en cumplimiento al
Protocolo Sanitanio ante la Epidemia del
Coronavirus COVID-19".

Resultados de encuestas aplicadas a docentes,
estudiantes y personal administrativo y de
apoyo

Adquisiciones de Equipos y softwares
Plan de Contingencia en cumplimiento al
Protocolo Sanitario ante la Epidemia del
Coronavirus COVID-19".

: presidencia@aneaes.gov.py



La carrera cuenta con un Proyecto Académico aprobado y que

dealasr

idades y posibilidades del entomo segun puede comprobarse en el resultado del estudio de mercado realizado en 2022. Los recursos

Juicio Valorativo del humanos previstos, tales como direclivos, docentes y personal administrativo y de apoyo, son suficientes en cantidad y calidad. En lo que a infraestructura, equipamiento y recursos matenales se refiere, cuenta con lo
c ti requerido, considerando el enfoque de la educacion inclusiva. La carrera dispone de ismos de seguimiento al proyecto académico asi como también, de actualizacion del mismo, si bien este Ultimo, se encuentra en
riterio proceso de sistematizacion. Cuenta con mecanismos para garantizar el desarrollo del proyecto démico en situaci de emergencia, sin embargo, las capacitaciones ante diversas situaciones de emergencia requieren

fortalecerse.

a. El Plan de Desarrollo es elaborado con la
participacion de todos los actores educativos.

b. El Plan de Desarrollo esta aprobado por la
autoridad respectiva.

c. ElPlan de Desarrollo es coherente con el Plan
Estratégico Institucional y los objetivos de la
carrera.

Eficacia en la gestion
del Plan de Desarrollo

d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo
se realizan segun lo programado.

e. El Plan de Desarrollo incluye recursos
presupuestarios suficientes para su
implementacion.
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

El plan de Desarrollo 2019-2022 fue aprobado por Res. N° 05/2019 de fecha
28/02/19. El equipo elaborador del Plan de Desarrollo esté integrado por el
Vicerrector Pedagdgico, Vicerrectora de Calidad, Directora de Planificacion,
Decano FACIEM, Director de Carrera, 1 (un) Docente, Docente Investigador,
Docente de Tiempo Completo, Direccion de Investigacién Universitana, , 1 Una)
Estudiante y 2 (dos) Egresados.

Se observa ademas resultado de encuestas ap a de ites y
funcionarios respecto a si conocen el Plan de Desarrollo de la Carrera y si han
participado en la formulacion y/o ajuste del mismo, obleniendose un alto grado
de respuesta positiva.

" " el

El Plan de Desarrollo de la carrera esta aprobado por la autoridad pertinente.

La carrera presenta un Cuadro Comparativo entre los Objetivos del Plan de
Desarrollo, del Proyecto Educativo Institucional y del Proyecto Académico,
constaténdose la coherencia entre ellos.

Se observa adeds la coherencia entre el Plan de Desarrolio y el Plan Estratégico
Institucional y los Objetivos de la carrera

La carrera presenta el plan de Desarrollo aprobado por Res. 05/2019 como
evidencia de realizacion segun lo programado. El Plan de Desarrolio cuenta con
una Tabla de Control que contiene los Objetivos, las Actividades, Respondables,
Indicadores, Metas, Afio previsto de cumplimiento, Recursos, Evaluacion y Post-
Evaluacion.

Sin embargo, no esté sistematizada la informacion sobre el grado de
cumplimiento de los objeticos/Met; tablecidos en el Plan de Desarrolio.

La carrera presenta un cuadro comparativo entre el numeral 5.3 La integracion

de las dimensiones sustantivas de Ja Carrera (Investigacion, Docencia,

Extension Universitania y la Gestién) del Plan de Desarrollo 2019-2022, y el
Eatd, para-meAfios 2017 a 2022 donde se prevén recursos para dichas

agff dllacja’a
vt Plan de Desal O9-2022 se prevén columnas para consignar
rsos Fi i y Matenales, sin embargo no se observa la

ign, sﬁ- tante, en el Presupuesto anual se prevén los

Plan de Desarrollo 2019-2022

Res. N6 05/2019

Resultado de encuestas aplicadas a docentes,
estudiantes y personal administrativo y de
apoyo

Res. 133/15 del 17/12/2015
Res. 05/2019 del 28/02/19

Cuadro comparativo entre Objetivos
Proyecto Académico 2017

Plan Estratégico Institucional 2018-2022
aprobado p/Res. 10/2018

Plan de Desarrollo 2019-2022
Res. N6 05/2019

Plan de Desarrollo 2019-2022

" Presupuestos Anuales



El Plan de Desarrollo cuenta con una Tabla de Control que contiene los

f. Lacarrera cuenta con mecanismos de Objetivos, las Actividades, Respondables, Indicadores, Metas, Afio previsto de
seguimiento del cumplimiento de las acciones Cumple Parciaimente  cumplimiento, Recursos, Evaluacién y Post-Evaluacién. Plan de Desarrolio 2019-2022
No se awdencla la aplfcaaén de mecanismos de seguimiento y el Informe de
previstas en el Plan de Desarrollo. limiento de Ios ¢ tablecidos en el Plan de Desarrolio.
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

u La carrera cuenta con Planes de Desarrollo debidamente aprobados y elabolaros con la participacion de representantes de la comunidad educativa. Los objetivos del Plan de Desarmuo son coherentes con el Plan
o Valorativo del i
iteri Estratégico Institucional y la carrera. Los recursos para su ejecucion estan previstos en el Presupuestp Anual, sin embargo no estan asignados dentro del Plan y tampoco esté si el seg to del nivel de
c complimiento de los objetivos/metas.

La UTIC cuenta con la Vicerrectoria de Gestién de Calidad, Direccion de . s
Cumple Totaimente Evaluacion de Calidad con sus respectivos Manuales de Funciones. También se gg;m"?uxj;u?mm
A conformé un Sub Comité de Calidad para la carrera de Ciencias Administrativas Res. 10/2020 de fecha 28/02/20
por Res. 10/2020 de fecha 28/02/20. . .

a. La carrera cuenta con instancias formales que
se encargan del aseguramiento de la calidad.

La Universidad y la carrera prevén procesos evaluativos en fodos los niveles.

b. La carrera prevé procesos evaluativos en todos ; i i
Eficaciaen | ) Presenta evaluaciones y autoevaluacion de desempefio a directivos y evaluacion . . N
. geatiGn los ambitos de su gestién en el marco del Cumple Totalmente  de desempefio del personal administrativo y de apoyo, Evaluacion de EorNARiis de evaliscion W.Liscivos; Fevsola)
del Aseguramiento de ; ; desempefio del docente realizada por el Director de la Sede y por los cohynistitivo y:al Docenle
la Calidad aseguramiento de la calidad. eslidiintas.
El Comité de Calidad de la presenta grama de actividades;

Cronograma de actividades

Evaluaciones aplicadas

Resultado de encuestas aplicadas a docentes,
estudiantes y funcionanos

¢. Los pri 2 evaluaciones aplicadas y resultados de encuestas de salisfaccion aplicadas a

i S oceso_s evaluétwos planificados se Cumple Totalmente  docentes, estudiantes y funcio acerca de la aplicacion sistematica de

|mp|ementan sistematicamente. procesos evaluativos, c 1 ivas en gran porcentaje (89% en
promedio)

dollL
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d. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son socializados con los miembros
de la comunidad educativa.

Cumple Totalmente

e. Losresultados de los procesos evaluativos
implementados son utilizados para introducir
mejoras en la carrera.

Cumple Parcialmente

f. Los diferentes actores educativos demuestran
satisfaccion con los procesos evaluativos
implementados.

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO
Juicio Valorativo del
Criterio

La con M o de Gestion del Talento Humano que prevé la
Evaluacion de desempefio y la retroalimentacién verbal y continua con todos los
evaluados.

En las reuniones manlenidas con directivos, funcionarios y docentes,
manifestaron recibir los resultados de las evaluaciones de desempefio aplicadas.

Resultados de evaluaciones de desempefio
Mecanismo de Gestion del Talento humano
Entrevistas mantenidas con Directivos, Personal
Administrativo y de Apoyo y Docentes.

Las evidencias presentadas hacen referencia a clases de retroalimentacion para
materias con rendimiento critico.

En las reuniones mantenidas con los directivos, personal administrativo y
docentes de la carrera, manifestaron que se introducen cambios para mejorar la
gestion con base en los resultados de las evaluaciones de descmpeﬂo sin
embargo se requiere sistematizar Ia infor ion de refe

Retroalimentacion de clases
Entrevistas mantenidas con Directivos, Personal
Administrativo y de Apoyo y Docentes.

Los resultados de las encuestas aplicadas a docentes, estudiantes y
funcionarios dan cuenta de un alto porcentaje de satisfaccion sobre los
mecanismos de evaluacion implementados.

En las entrevistas con actores educativos manifestaron estar muy conformes con
los procesos evaluativos implementados

Resultados de encuestas de satisfaccion
aplicadas a docentes, estudiantes y funcionarios
Entrevistas mantenidas con Directivos. Personal
Administrativo y de Apoyo y Docentes.

Valoracion Cuantitativa asociada

4

La carrera aplica instrumentos de evaluacion de desempefio en todos los niveles de la gestion del Proyecto Académico, cuenta con instancias formales para el aseguramiento de la calidad con procesos evaluativos
planificados e implementados de forma sistematica y cuyos resultados son socializados con los miembros de la comunidad educativa, quienes demuestran un alto grado de satisfaccion con los procesos implementados.

iadas a través de un mecanismo sistematizado.

Con respecto a las mejoras introducidas con base en los resultados, estas nec

ser evid

a. Llacarrera cuenta con mecanismos de
comunicacién interna y externa establecidos
formalmente.

Cumple Totalmente
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La carrera cuenta con Mecanismos de Comunicacion, Validado por Nota de la
Vicerrectoria de Calidad N° 01/2019. En el Mecanismo se describen los canales
de comunicacién interna y externa, tales como, Intranet, Blogs, Reuniones de
trabajo, ap.lfcacrones de .'eiéfonos moviles, Cartelerias,Correos Electrénicos,
pagina Web, pautas radrahs ¥ I‘elevrs:vas Ruedas de

Mecanismo de Comunicacion validado por
Vicerrectoria de Calidad N° 01/2019

Telefax: +595 21 286081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Eficacia en la gestion
de la Informacion y
Comunicacion

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicao Valorativo dal

b. Los mecanismos de comunicacion interna y
externa se aplican sistematicamente.

c. Lacarrera cuenta con un sistema de
informacién confiable que garantiza la
preservacion de los registros académicos.

d. Lainformacién proveida por el sistema se
utiliza para la toma de decisiones.

e. Lainformacion sobre los costos arancelarios
totales y en detalle son proporcionados al
momento de la inscripcidn en la carrera.

. Se tiene evidencia de la satisfaccion de los
usuarios de la carrera con los mecanismos de
comunicacion interna y externa implementados.

Valoracion Cualitativa

PLENO

La carrera de Ciencias Administrativas cuenta con un sistema formal y confiable de comunicacion intern,
__informacion proveida por el sistema es utilizada para tomar decisiones y la informacion referente a los

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La carrera declara que la utilizacion de los diferentes medios de comunicacion
es permanente y sistemaética. El resultado de encuestas aplicadas a docentes,
estudiantes y funcionarios tambien asi lo evidencia.

En las reuniones mantenidas con diferentes miembros de la comunidad
educativa, manifestaron que la comunicacién con todos los directivos, personal
administrativo y de apoyo, docentes, es fluida y permanente.

La carrera cuenta con Sistemas Informaticos de Gestion, desarrollados por la
Institucion y Reglamento para diversos procesos, tales como: de expedicion y
conservacion documental de Actas de Examenes, sistema de gestién del
estudiantes, del docente, entre otros.

En la entrevista mantenida con las encargadas de Tecnologia y Sistemas de
Informacién, explicaron el mecanismo de BackUp diario realizado en la
institucion y fuera de la institucion de manera a garantizar la preservacion de los
registros académicos.

La informacion proveida por el Sistema de Gestién es utilizada para tomar
decisiones en los diferentes niveles de la organizacion.
Elr ltado de encuestas aplicadas a docentes, estudiantes y funcionarios

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

parte de la comunidad educativa con el sistema de comunicacién implementado
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evidencia que las informaciones de la base de datos de la Universidad se utilizan
para la toma de decisiones de la carrera.

Los costos arancelarios son informados por los diversos canales de
cominicacion interna y externa de la Universidad, tales como, Afiches, pagina
Web, Boletines, efc.

El resultado de encuestas ap#cadas a docentes, estudiantes y funcionanos
tambien asf lo evidencia, como asi también las manifestaciones de estudiantes,
egresados, docentes, en las entrevistas mantenidas.

El resultado de encuestas aplicadas a docentes, estudiantes y funcionanos
acerca del funcionamiento efectivo de los mecanismos de comunicacion
implementados, evidencia un alte grado de satisfaccion..

En las entrevistas mantenidas con diversos miembros de la comunidad
educativa, manifestaron satisfaccion con los mecanismos de comunidacion
interna y externa

Resultado de encuestas aplicadas a docentes,
estudiantes y funcionarios

Reuniones mantenidas con la comunidad
educativa

Sistema Informatico de Gestion (SIECORF)
Entrevista con encargadas de Tecnologla y
Sistemas de Informacion

Informes de Rendimiento Critico
Resultado de encuestas de satisfaccion
aplicadas a docentes, estudiantes y funcionarios

Pagina Web, Afiches, boletines

Resultados de encuestas aplicadas a docentes,
estudiantes y funcionanos

Entrevistas con estudiantes, egresados y
docentes

Resultados de encuestas aplicadas a docentes,
estudiantes y funcionanos
Entrevistas con la comunidad educativa

Valoraciéon Cuantitativa asociada

acion de los datos académicos y que se aplican de manera sistematica. La
so del estudiante a la carrera, finalmente, se tiene evidencia de satisfaccion por

Telefax: +595 21 286081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

T e g e YR s et

Fortalezas ‘ ; Debilidades

La Estructura Organizacional responde a las necesidades de la carrera y permite una coordinacion de las diferentes

droas Ausencia de normativas relacionadas con otros protocolos de bioseguridad diferentes al COVID-19

La carrera cuenta con una estructura coherente con la Unidad Académica a la que pertenece que permite el logro de los
objetivos

Los cargos definidos en la organizacion estan cubiertos.

Cuenta con normativas y reglamentaciones aprobadas y con enfoque inclusivo Ausencia de un estudio rniguroso de las necesidades y posibilidades del entorno, anterior a la oferta educativa.
Las normas y reglas se difunden y se aplican de forma sistemaética Mecanismo de actualizacion del Proyecto no esta sistematizado
La institucion y la carrera cuentan con Cédigo de Etica Inexistencia de mecanismos y capacitaciones para diversas sifuaciones de emergencia.

Las normativas y reglamentaciones se actualizan segun necesidad y son conocidas por la comunidad educativa.

El Proyecto Académicec esta aprobado y responde a las necesidades y posibilidades del entorno La informacion sobre el grado de cumplimiento de los objeticos/Metas establecidos en el Plan de Desarrolio no esta sistematizada.
Los directivos, docentes y personal administrativo y de apoyo son suficientes en cantidad y cualificacion Ausencia de asignacion de recursos en el Plan de Desarrollo

Cuenta con recursos presupuestaros, infraestructura, equipamientos y matenales requendos para ejecutar el proyecto

Dispone de Mecanismos de seguimiento al cumplimiento del Proyecto Académico y de adecuacion curricular del Proyecto
acordes con las necesidades de personas con discapacidad.

Existen Mecanismos para hacer frente a situaciones de emergencia que puedan afectar al funcionaminto de la institucion

Ausencia de mecanispgs. si; e ncien las mejoras introducidas con base en los resultados de las evaluaciones de

Plan de Desarrollo aprobado y elaborado con la participacion de la comunidad educativa desempeiio

El Plan de Desarrollo es coherentes con el Plan Estratégico Institucional y los objetivos de la carrera

. N

Cuenta con instancias formales encargadas del aseguramiento de la calidad

Los procesos evaluativos de planifican e implementan en todos los ambitos de la gestion

Los resultados de los procesos evaluativos son socializados y se utilizan para introducir mejoras
Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa ante los procesos evaluativos implementados

Los Mecanismos de Comunicacion Interna y Externa estan formalizados y se aplican sistematicamente
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El Sistema de Informacidn es confiable y garantiza la preservacion de los registros académicos

La informacion proveida por el sistema es utilizada para la toma de decisiones

Los Costos arancelarios son proveidos al ingreso a la ca

Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con los mecanismos de comunicacion interna y externa de la carrera
Recomendaciones de Mejora

Normalizar Mecanismos de bioseguridad ante diversas situaciones de emergencia

Sistematizar el estudio de las necesidades y posibilidades del medio externo para el ajuste de la oferta académica

Sistematizar el Mecanismo de Actualizacion del Proyecto Académico

Pianificar y ejecutar capacitaciones para hacer frente a diversas situaciones de emergencia

Establecer un sistema de seguimiento e inforracion sobre el grado de cumplimiento de los objetivos del Plan de desarrollo

Asignar los recursos necesarios en el Plan de Desarrollo

Evidenciar a través de un Mecanismo, las mejoras introducidas con base en los resultados de las evaluaciones de desempefio

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Segun verificacion, el perfil de egreso de la carrera se encuentra definido en
forma clara y precisa en el Proyecto Académico aprobado por Res. Del CONES
Cumple Totalmente N* 250 del 2018. Por la cual se dispone la insercién en el registro nacional de
ofertas académicas - Catastro de carrera de Pregrado, Grado y Programas de
Posg;a i iones educalivas superior sujetas a la Ley N* 4995-2013.

a. El perfil de egreso de la carrera esta definido en forma clara
y precisa.

Proyecto Académico.Perfil de egreso.
Resultados de Encuestas.
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De acuerdo a las verificaciones el perfil de egreso se corresponde con la mision

de la carrera y se encuentra definido en el Proyecto Académico (pag. 13), Proyecto Académico. Cuadro comparativo entre
b. El perfil de egreso es coherente con la misidn de la carrera. Cumple Totalmente evidenciado a través del Cuadro comparativo del Perfil de egreso y la mision de el perfil de egreso y mision de la carrera.
la Carrera.
Segun se lee, el Perfil de Egreso de la Carrera de Ciencias Administrativas Perfil de Egreso de la Carrera - Proyecto
Relev:mga del Perfil c. IE| per‘ﬁi df Sgiesy ’“E°"“’,:|" mli:f: ulincios del aatudia de Cumple Totalmente (2018) tanto, las competencias genéricas y las competencias especificas Académico 2018 - Resultados del estudio de
e Egreso L d responden a las necesidades y demandas del medio. mercado.

La carrera presenta un Cuadro comparativo que muestra la coherencia del Perfil

de Egreso del Administrador esabledido en el Proyecto Académico, La Matriz de  Cuadro comparativo entre la matriz propuesta
la ANEAES y el Plan de Desarrollo de la carrera, por la ANEAES, el perfil de egreso de la carrera
Los resultados de tas aplicados a Docentes y Estudiantes dan cuenta y el plan de desarrollo de la carrera. Resultados
que en alto grado el Perfil de Egreso responde a las necesidades laborales del  de Encuestas.

mercado.

d. El perfil de egreso responde a las exigencias actuales de la

profesion. Cumple Totalmente

El Perfil de Egreso de la carrera se halla disponible a través de los distintos
canales de comunicacién de la Institucion.

Cumple Totalmente Los resultados de encuestas aplicados a Docentes, Estudiantes y Funcic
dan cuenta que en alto porcentaje que el Perfil de Egreso se halla disponible
para todos los interesados.

e. La informacion sobre el perfil de egreso es accesible a
todos los interesados.

Informacion en la pagina Web. Palestras.
Tripticos. Resultados de Encuestas.

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del £/ peril de egreso de la Carrera de Administracion de la Sede Fernando de la Mora dependiente de Ja Facultad de Ciencias Empresariales de la UTIC se encuentra claramente definido, es coherente con la mision de la
Criterio carrera. En cuanto a la informacion sobre el perfil de egreso estan disponibles para los interesados y el mismo es relevante ya que responde a las exigencias actuales de la profesion.

5 e A
N

nerales y Especificos de la carrera estan Proyecto Académico. Objetivos de la Carrera.
(pag. 22-23) Resultados de Encuestas.

skl

s
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a. Los objetivos de la carrera se encuentran claramente
definidos.



b. Los objetivos son coherentes con la mision y vision de la

institucion, Cumple Totaimente

Pertinencia de los
Objetivos de la carrera

c. Los objetivos de la carrera estan orientados al logro del

perfil de egreso Cumple Totalmente

d. Los objetivos de la carrera estan disponibles y son

accesibles a todos los interesados. Cumple Tolakments

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO
Juicio Valorativo del
Criterio vision institucional y son accesible para los interasandos

En el Proyecto Educativo Institucional (pag. 28-29) se definen la Misién y Vision  Proyecto Educativo Institucional. Proyecto
de la UTIC.En un Cuadro comparativo se observa la coherencia entre la Mision y Académico. Cuadro comparativo entre
Vision Institucional y los Objetivos de la carrera. QObjetivos, Mision y Vision.

El Perfil de Egreso es coherente con los Objetivos Generales y Especificos de la
Carrera. En los resultados de encuestas aplicadas a docentes, estudiantes y
funcionarios, en los que se consulta sobre la coh, ia de los objetivos de la
carrera con los valores de la Institucion y si los mismos permiten el logro del
Perfil de Egreso, un alto porcentaje de respuestas dicen que cumple totalmente.

Proyecto Académico. Confrontacion de
objetivos con perfil de egreso de la carrera.
Resultados de Encuestas.

Informacién sobre la carrera, tales como Objetivos, Pensum, Mecanismos de
Admision y Nivelacion, se encuentran disponibles principalmente en la pagina
web de la UTIC. Tambien se pone a disposicion a través de los diversos canales
de comunicacién disponibles.

Publicaciones en la pagina web. Palestra
informativa. Triptico. Resultados de Encuestas.

Valoracion Cuantitativa asociada

Los objetivos de la carrera de Administracion son pertinentes para el logro de las diferentes dimensiones expresados en el perfil de egreso. Los mismos se encuentran claramente definidos, se vinculan con la mision y

a. La carrera cuenta con mecanismos de admision claramente

establecidos. Cumple Totalmente

b. Los procedimientos de admision estan difundidos y
disponibles al publico en formatos accesibles.

Cumple Totalmente

Willian Richardson 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

La carrera cuenta con un Mecanismo de Admision y Nivelacion de la carrera de
Licenciatura en Ciencias Administrativas, aprobado por Res CSU >

Entre la evidencias ammadas por la carrera estd la Res. CSU 08/2021 del
06/04/21. En la pag. web se encuentra el Mecanismo aprobado por Res. 46/200
del 30/05/2022.

Mecanismo de Admisién Institucional.
Resolucion. Mecanismo de Admision de la
Carrera. Resultados de Encuestas.

Admision y Nivelacién de la carrera de
as, aprobado por Res CSU.
gra esta la Res. CSU 08/2021 del

Requisitos de admision en pagina web.
Reglamento de Alumnos. Mecanismos de
Admision y Nivelacién de la Carrera



Pertinencia de los El Mecanismo de Admisién prevé la Nivelacion del Ingresante a través de las

. i s g S Requisito de nivelacion extraido del proyecto
c. Los procedimientos de admision prevén la evaluacion de los asignaturas Introduccion a la Administracion, Introduccion a la Contabilidad. y el - 5
Mecanismos de conacimientos previos requeridos por la carrera. Cumple Totalmente = de carga horaria de las asignaturas Matemaéticas y Comunicacion en :CQ“TW'M"fe‘?tTo@ Gestion docente de
Admisién Lengua Castellana. signaturas nivelatonas.
La carrera presenta Informe de las evaluaciones aplicadas a estudiantes en las
d. Los procedimientos de admision permiten a los estudiantes Cumple Totalmente ﬂ:;:;%‘; :ig::’:‘:ﬂ::::ﬁ::;:f:ﬁ‘mpz:m‘;g sreizg ;o d: : ;Ieaﬂnnan fa Planillas de redimiento de asignaturas
insertarse con éxito en la carrera. encuestas aplicadas a docentes y estudiantes sobre este punto, las respuesta relacionadas. Resultados de Encuestas.
fueron paositivas en alto grado.

Se evidencia segun el Informe sobre cantidad de estudiantes que ingresan y
e. Elnumero de postulantes a ser admitidos por la carrera se Cuinoie Totalmarte terminan la carrera, que esta conforme al Reglamento Académico que establece Lista de alumnos por grupo curso.
corresponde con la capacidad operativa de la misma. P

la cantidad de alumnos a ser admitidos por la carrera teniendo en cuenta la Disponibilidad de aula. Visita in situ.
capacidad operativa de la misma.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5
Juicio Valorativo del £/ mecanismo de admisién y nivelacion de la Carrera, aprobado por Res del Consejo Superior Universitario es pertinente para el logro de los requerimientos necesarios para el acceso a la carrera. El mismo se desarrolla a
Criterio

través de curso de admision, estan definidos y difundidos por diferentes medios y establecen las evaluaciones necesanas para medir los conocimientos previos de los postulantes para acceder a la carrera.

El Perfil de Egreso de la carrera define las Competencias Genéricas y
Especificas. El Pensum prevé asignaruras del érea de competencias bdsicas
con 496 horas reloj (16%), profesional con 1.561 horas reloj (49%),
complementania con 252 horas reloj (8%) , optativas-efectivas con 591 horas

a. ElPlan de Estudio es coherente con el perfil de egreso que

Cumple Totalmente reloj (18%) y Pas; M Culminacién de Carrera (TCC) con 300 Pensum de la canrera. Cuadro comparativo del
se desea lograr. horas reloj (9 fuf' 2 horas reloj. Perfil de egreso.Resultados de Encuestas.
Enel Cua e rativo pres evidencia la coherencia del Plan de
Estudios il de-Egreso. %
Ademas, Vet @1DY -adas a Docentes y Funcionarios i B T
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b. El Plan de Estudio incorpora las estructuras basicas y
directrices de formacion definidas en los criterios especificos de
la titulacion.

Cumple Totalmente

c. ElPlan de Estudio es viable para su ejecucion. Cumple Totalmente

Pertinencia en la
planificacion del Plan
de Estudio

d. El Plan de Estudio contempla una secuencia coherente de

asignaturas. Cumple Totalmente

e. El Plan de Estudio presenta una equilibrada distribucion de

la carga horaria a lo largo de la carrera. Curioh; To akrite

f. Los programas de estudios de las diferentes disciplinas
tienen una distribucion pertinente de clases tedricas y
practicas.

Cumple Parcialmente

Willian Richardson 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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El Pensum prevé asignaruras del érea de competencias bdsicas, profesional,
complementarias, optativas-electivas.

En el anélisis comparativo con el modelo de calidad para la titulacién se dan los
siguientes resultados:

Modelo de Calidad: area basica 540 horas (18%), Pensum 2017: area bésica
496 horas reloj (16%)

Modelo de Calidad area profesional 1.350 horas (45%), Pensum 2017: area
profesional con 1.561 horas reloj (49%)

Modelo de Calidad: area complementaria 270 horas (9%), Pensum 2017: drea
complementaria con 252 horas reloj (8%)

Modelo de Calidad: Optativas/Electivas 540 horas (18%), Pensum 2017
Optativas/Electivas con 591 horas reloj (18%)

Pensum 2017: Pasantia y Trabajo de Culminacién de Carrera (TCC) con 300
horas reloj (9%), totalizando asi 3.200 horas reloj.

Segtn Presupuestc 2017 en Costos contempla a Docentes, en Costos fijos:
Bienestar Estudiantil, Coordinacion de Carrera, Gabinete empresanal, Gastos de
investigacion y ion, C itacion docente, o te tiempo completo,
acreditacion y evaluacion, biblioteca.

En el Pensum de la carrera se observan las diferentes asignaturas
correspondientes a los 5 aflos de duracion de la carrera, notandose una
secuencia coherente, con énfasis en las asignaturas del drea profesional en los
cursos superiores.

Las asignaturas que integran el Pensum de la carrera cuentan con la carga
horania correspondiente y se observan que en las materias profesionales, son
mayores.

El el Proyecto Académico de la carrera se consigna para cada materia, el
codigo, requisite, carga horana distribuidas en tedricas y practicas.
En encuestas apﬁcad' loce !es estudranres y funcionarios, afirnan que

Telefax: +595 21 286081 E-mail:

Cuadro Compartive Pensum con la Matriz de
Calidad. Resultados de Encuestas.

Cronograma de desarrollo de modulos. Pensum
Ndmina de Docentes. Presupuesto de la
carmrera. Resultados de Encuestas.

Acta de revison del plan académico. Pensum
con correlatividad. Socializacion del pensum.
Resultados de Encuestas

Proyecto Académico. Cuadro Compartivo
Pensum con la Matniz de Calidad. Resultados
de Encuestas.

Proyecto Académico. Cuadro Compartivo
Pensum con la Matriz de Calidad. Resultados
de Encuestas. Programas de Clase

presidencia@aneaes.gov.py



g. Los programas del Plan de Estudio contemplan los
elementos requeridos segun las normativas vigentes, en
concordancia con el modelo pedagdgico adoptado por la
carrera,

h. Los programas de estudios estan disponibles en formatos
accesibles a los interesados.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO
Juicio Valorativo del
Criterio discriminacion de horas tedricas y pract como asi .

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

En el Proyecto Académico de la carrera se declara que el Enfoque Pedagdgico
es Humanista y el Modelo Pedagdgico es Socio-Constructivista., donde el
estudiante es considerado como el protagonista principal del aprendizaje y el
docente se constituye como un onentador, guia o facilitador pedagégico. Este
modelo se basa en el aprendizaje significativo, por descubnimiento y no
direccionado.

Los programas del plan de Estudios presentan las asignaturas pertinentes, sin
embargo, no se evidencia de qué manera se vienen ejecutando o desarrollando
en cor ia con el Modelo Pedagdgico adoptado por la carrera.

Proyecto Académico. Cuadro Compartivo
Pensum con la Matniz de Calidad. Resultados
de Encuestas. Programas de Clase.

Se evidencia la entrega de los Programas de Estudio de la carrera a los
docentes. Los mismos no se encuentran disponibles a todos los interesados en
formatos accesibles.

En la pagina web de la UTIC se accede al Pensum de la carrera, no asi a los
programas de estudios.

Registro de entrega del contenido programético
a los docentes, pégina web de la UTIC.

Valoracion Cuantitativa asociada

El Plan de Estudios de la carrera de Administracién de la Facultad de Ciencias Administrativa de la Sede Fernando de la Mora es adecuado para su implementacion considerando que es coherente con el perfil de egreso,
incorpora los criterios especificos para la titulacion como asi también es viable para su ejecucion y su carga horaria es equilibrada. Sin embargo, los programas de estudios de la cohorte evaluada no contempla una
i bién los programas de estudios no estan disponibles en formato accesible para los interesados.

a. El Plan de Estudios se implementa conforme a lo
planificado.

b. La formacion practica prevista para el transcurso de la
carrera se implementa sistematicamente.

Willian Richardson 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

La carrera presenta las Planificaciones Académicas por curso y seccion con las

asignaturas, Inicio, Parcial, Final, frecuencia, docente, carga horaria. sesiones.
Tambien se obtuvo resultados de encuestas aplicadas a docentes y

funcionarios sobre la aplicacién del Plan de Estudio de acuerdo a lo planificado.

Cronograma 2022, Plan de Estudio. Resultados
de Encuestas a docentes y funcionarios.

La formacion préctica se implementa a través de estudios de casos planteados

en las diferentes asignaturas, el Gabinete Empresarial y las pasantias.

El Docente de Tiempo Comptero segun contrato, es el encargado de la tutoria
guimiento del cumplimiento del Plan de Mejora de

Contrato de tutor del gabinete empresanal.
Reglamento de pasantia con resolucion.
sefianza aprendizaje.

Aasantia aprobado por Res. 72/2016
ntacion sistematica de la formacion

o Teiéfax: +595 21 286081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



La carrera presenta Informes de resultados de pasantias correspondientes al

afio 2021, Casos préacticos desarrollados en clase y resultados de encuestas Informe de actividades del tutor. Registro de
Cumple Parcialmente  aplicadas a estudiantes y Funcionarios sobre el seguimiento sistematico de pasantia, planificacion de orientacion.

clases tedricas y practicas, No se observa resultado de aplicacion de encuesta a Resultados de Encuestas.

docentes, tampoco se cuenta con evidencias del periodo evaluado.

c. Existe evidencia del seguimiento sistematico de las
actividades practicas realizadas por los estudiantes.

La cantidad de estudiantes distribuidas por aula es adecuada para la eficiente Registro de Distribucion de estudiantes por
Cumple Totalmente distribucion de los mismos en grupos,segun los documentos respaldatorios y la  aulas y grupos de trabajo. Resultados de
verificacién in situ. Encuestas. Visita in situ.

Eficacia en la d. El nimero de estudiantes en clases tedricas y practicas es
. o i
|mplemanhclén y adecuado (N° de estudiantes/grupo).

actualizacion del Plan

de Estudio
Los mecanismos de integracion de materias se dan a través del Gabinete
Empresarial y de los Trabajos de Conclusion de Carrera, La carrera presenta
. & i i . trabajos de investigacién afio 2019, 2020, 2021 como evidencia de integracion Correlatividad, Muestra de trabajo de
Z; ei: ::::’rf :;eman mecanismos de inlegracion de materias y/o Cumple Parcialmente  de maten Tambien resultado de encuesta a docentes sobre la vinculacion de  culminacion de carreras. Resultados de
. materias o areas entre si, con un 78% de resultado positivo. Encuestas.

Sin embargo no se evidencian proyectos de vinculacion de matenas o areas
entre si, de los primeros afos.
La carrera cuenta con un Mecanismos de Transformacion Curricular aprobado
por Res CSU N° 40/2019 de fecha 30/05/2019
Entre los Objetivos del mecanismo se menciona es de instalar el proceso de
transformacion curcular permanente y sistemético a través de fases de ; i .
actualizacion, innovacion y adecuacion curricular, especificamente conforme a g:?g;’:”&::m::;?;:ﬁlﬁ ig;':";;’

f. Se aplican procedimientos de actualizacion de los Cumple Totaimente las exigencias del CONES, la ANEAES, el MEC y la UTIC. docentés : ‘Actas de reuriones: Evaluacion de

programas del Plan de Estudio, segin necesidades. P Tambien se evidencias actas de reunion de docentes del mes de agosto/2017 docar tes'y asludlanies & i aér‘gna s
para Actualizacion Malla Curricular. .
Se realizan ademas, Autoevaluacion del docente, Evaluacion de estudiantes a Resukacos de Encuestes.
la materia y al docentey en la encuesta aplicada a los estudiantes sobre la
existencia de mecanismos de evaluacion de los programas de estudio, el 93%
respondit afirmativamente. "
La carrera afirma que se realiza mejoramiento de la planificacion docente

i b — . tomando como base los resultados de las evaluaciones aplicadas a los 5. 3
gétuiélti’:r:tes se ulg;izd;\':;ra el mej:g?::mi:ﬁitﬁ?;ill:iiﬁcacién Cumple Parcialmente estudiantes. gggg '.f?a:fr::ﬁunmﬂzni’fef;;?;:sg%%me
docants Se cuenta con reportes de verificaciones del afio 2022, uno del 2021 pero no se Resukitos de Encusctas ’
g visualiza que los resultados se hayan utilizados para la mejora de la planificacién
docente.
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

Aol
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Juicio Valorativo del
Criterio

La Carrera aplica procedimiento de actualizacion de los programas del Plan de Estudios seguin necesidad. El numero de estudiantes en las actividades tedricas y précticas es adecuado para las actividades planificadas. Sin
embargo no se evidencia que el Plan de Estudio de la Carrera se implemente conforme a lo planificado en la cohorte evaluada, la carrera no demuestra la implementacion sistemética de la formacion préctica por lo tanto,
carece de seguimiento sistematico dichas actividades realizadas por los estudiantes; como asi también no se evidencian proyectos de vinculacién de matenas o dreas entre si de los Ulitmos afios y los resultados de las
evaluaciones aplicadas a los estudientes no se constata que se utilicen para la mejora de la planificacién docente.

Pertinencia y eficacia
de los procesos de
Ensefianza
Aprendizaje

a. La profundizacion de los contenidos programaticos
desarrollados se corresponde con lo establecido en el Plan de
Estudio.

b. Los procesos de ensefianza aprendizaje desarrollados
apuntan al logro de los objetivos establecidos para las distintas
asignaturas.

c. Las estrategias metodologicas y técnicas didacticas
planteadas son coherentes con la naturaleza de la asignatura.

d. Las estrategias metodolégicas utilizadas por los docentes
responden a enfoques pedagogicos inclusivos.

e, Se evidencia la aplicacion sistematica de mecanismos de

Willian Richardson 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

No Cumple

Cumple Parcialmente

De acuerdo a las evidencia remitidas por la Carrera, los contenidos
programaélicos desarrollados se corresponden con lo establecido en el Plan de
Estudio.

En el Registro Diario de Avance de Contenido y los Instrumentos de Evaluacion
de matenias aplicados a estudiantes se observan que los procesos apuntan a
lograr los objetivos de la carrera. En cada Programa de materias se establecen
la Fundamentacicn, los Objetivos Generales y Transversales, los Contenidos,
las Estrategias de Ensefianza Aprendizaje, el Si: de Evaluacion y
Promocion y la Bibliografia.

En cada Programa de materias se establecen la Fundamentacion, los Objetivos
Generales y Transversales, los Contenidos, las Estrategias de Ensefianza
Aprendizaje, el Sistema de Evaluacion y Promocion y la Bibliografia. en la
encuesta aplicada a estudiantes, docentes y funcionarios sobre si las estratrgias
didacticas permiten el aprovechamiento apropiado de las diferentes asignaturas,
95% respondieron que si.

La carrera presenta evidencias de Capacitacion a docentes realizada en
abnl/2022 y fotografias sobre adecuaciones edilicias para acceso de personas
con discapacidad fisica y resultado de encuestas a docentes y estudiantes sobre
si las estrategias metodoldgicas didacticas incorporan enfoques pedagogicos
inclusivos, a lo que respondieron en gran porcentaje que si.

Sin embargo, no se presentan evidencias de la utilizacion de estrategias
metodolégicas diddcticas con enfoques pedagdgicos inclusivos por parte de los
docentes.

igra cuenta desde el afio 2022 con Indicadores de
BRsgdémica (AIRGA), aprobado por Res. 39/2022 del

Pautas de observacion de asignaturas.
Planeamientos. Plan de Estudio.

Registro diario de avance de conltenido.
Instrumento de evaluacion.

Programa de matenas.

Sin evidencias

Analisis de eficiencia interna de la carrera.
Informes.



f. Los resultados del analisis de los indices de eficiencia
interna son utilizados para proponer mejoras en el proceso de
ensefanza aprendizaje.

g. Los mecanismos de insercion de estudiantes en actividades
docentes (ayudantia, tutorias, proyectos de extension e
investigacion y otros) se aplican efectiva y sistematicamente.

h. Se evidencia satisfaccion de los estudiantes con respecto a
las estrategias metodoldgicas y técnicas didacticas aplicadas
por los docentes.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE

Los procesos de Ensefianza Aprendizaje desarrollados en las diferentes asignaturas se corresponde con los objetivos establecidos y estéan orientados al logro de los objetivos de las
profundizacion de los contenidos programaticos desarrollados se corresponde con el Plan de Estudio. Se confirma satisfaccion de los estudiantes con relacion a las estrategias y técnicas didacticas aplicadas por los
docentes. Sin embargo, las estrategias metodologicas del enfoque pedagdgico inclusivo no se cuenta con evidencias de que sean empleados por los docentes. El desarrollo de los procesos de ensefianza aprendizaje no
responden completamente al logro de los objetivos establecidos. No se cuenta con evidencias de que los resultados del Anélisis de los indices de Eficiencia Intema de la Carrera se haya utilizado para proponer mejoras en

Juicio Valorativo del
Criterio

No Cumple

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Analisis de eficiencia interna de la carrera.
Informes.

No se evidencia que los resultados del Anaiisis de los Indices de eficiencia
interna de la carrera sean ulilizados para proponer mejoras en el PEA.

La Res. 14/2018 incorpora la figura del Alumno Auxiliar de Cétedra en la UTIC y
la Institucién cuenta con un Reglamento de Ayudantia de Catedra del Alumno.
La carrera de Administracion presenta 3 contratos firmados con estudiantes
Auxiliares de Cétedra de fecha oclubre/2021, pero no se evidencia la aplicacion
sistenatica,

Reglamento de ayudantia de Catedra, Contrato
con estudiante.

El formulario de evaluacion de la gestion d te por parte del alumno, prevé
Evaluacion del Desempefio Pedagdgico-Didactico, Uso de Herramientas
Tecnologicas, Relaciones Interpersonales y Responsabilidad Etica. En las
Evaluaciones que se adjuntan como evidencia se observa satisfaccion por parte
de los estudiantes como asi tambien en los ltados de las encuestas
aplicadas a estudiantes.

Muestra de evaluacion del alumno a docente.

Valoracion Cuantitativa asociada

como asi 1 la

el procesos de ensefianza aprendizaje, y el mecanismo de insercion de estudiantes en actividades docentes no se aplica en forma efectiva y sistematica.

a. Las técnicas evaluativas propuestas estan orientadas a
verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos en las
asignaturas.
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Cumple Parcialmente
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En cada Programa de materias se establecen la Fundamentacion, los Objetivos
Generales y Transversales, los Contemdos las Estrategias de Ensefianza
Aprendizaje, el Sistema de Eval uagion.y. ocion y la Bibliografia.

Sin embargo, los pocos ms Pl "-_ cvdn presentados no reflejan que
las técnicas evaluativas g5 W fada h Ip|miento de los objetivos
establecidos en las asig) 0%‘

E valuaciones de asignaturas. Seguimiento de
tos de evaluacién. Resultados de

Encuestas.
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De acuerdo a las verificaciones realizadas de las documentaciones presentadas
por la Carrera, se constata que las tecnicas evaluativas son parciaimente
coherentes con las metodologias y técnicas didacticas aplicadas en el aula,

Cumple Parcialmente  segun los instrumentos de evaluacion en donde se evidencia mas bien premisas
de indole conceptual como por ejemplo identifica la respuesta correcta, marca
con una V o F; Completa los espacios con la letra correspondiente, Cita; Parea
son las técnicas mas utilizadas segun las evidencias anexadas.

b. Las técnicas evaluativas son coherentes con las
metodologias y técnicas didacticas aplicadas en el aula.

Instrumento de evaluacion - Programas de
Estudios

En cada Programa de materias se establecen la Fundamentacion, los Objetivos
Generales y Transversales, los Contenidos, las Estrategias de Ensefianza
Aprendizaje, el Sistema de Evaluacion y Promocion y la Bibliografia. Instrumento de evaluacion - Programas de

c. Las luaciones aplicadas evidencian el grado de
importancia de los aprendizajes esperados. En los Instrumentos de Evaluacion observados se aprecian algunas técnicas Estudios
Pertinencia y eficacia evaluativas pero no refleja el grado de importancia sobre los aprendizajes

de las Técnicas esperados.
Evaluativas aplicadas

Cumple Parcialmente

En el Cronograma Académico se calendanzan las fechas de examenes parciales Instrumento de evaluacion - Programas de
y finales, por los se observa que se realizan en las fechas programadas. Estudios

d. Las evaluaciones aplicadas son realizadas de acuerdo a lo

programado. Cumple Totalmente

Unicamente se cuenta con las encuestas aplicadas a estudiantes y docentes, en
donde dan cuenta de que los estudiantes reciben retroalimentacion luego de la
aplicacion de las evaluaciones: pero, no se tiene registros oficiales de que
realmente los estudiantes reciban retroalimentacion luego de ser evaluados.

e, Los estudiantes reciben retroalimentacion oportuna luego de

ser evaluados. Resultados de Encuestas.

No Cumple

La carrera afirma realizar revisiones periddicas de las técnicas evaluativas. En
las entrevistas afirnaron que se entregan 24 horas antes de su aplicacion, pero
No Cumple no se evidencia que sean revisadas periédicamente en el periodo evaluado. Se  Sin evidencias
solicito evidencias durante las entrevistas y enviaron revisiones recientes (2022)
no asi del periodo evaluado.

1. Las técnicas evaluativas aplicadas son revisadas
periddicamente.

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2
Las evaluaciones son aplicadas de acuerdo al cronograma académico de la carrera. Los instrumentos al : s no reflejan que las técnicas evaluativas estén onentadas al cumplimiento de los objetivos
Juicio Valorativo del  establecidos en las asignaturas; en cuanto a las técnicas evaluativas son parciaimente coherentes ¢ didécticas aplicadas en el aula y en los instrumentos de evaluacién analizados se aprecian
Criterio algunas técnicas evaluativas, pero no refleja la importancia sobre los aprendizajes esperados. Co que los estudiantes reciban retroalimentacion oportuna porque no se cuenta con ningun

te en ia cohorte evaluada.
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registro, excepta las encuestas aplicadas a estudiantes y docentes, y por ultimo, las técnicas evall
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a. Los propositos respecto a investigacion estan claramente
expresados en el proyecto académico.

b. Las lineas de investigacion de la carrera estan definidas.

c. Los proyectos de investigacion desarrollados responden a
las lineas de investigacion definidas por la carrera.

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Investigacion

d. Los proyectos de investigacion responden a las necesidades
del medio externo.

e. Los proyectos de investigacion cuentan con los recursos
para su realizacion.

Willian Richardson 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente
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En el numeral 8.4 del Proyecto Académico de la carrera de Administracion se
establece que la Investigacion se incorporara en los cursos bajo 2 formas, una,
desde el aula y cada asignatura y otra, bajo la guia del docente investigador, el
docente de la asignatura, siendo esta Ultima una modalidad méas exigente.

En el Proyecto Educativo Institucional, ltem b.2), pag. 58 se establece el
propésito de la Investigacion en la UTIC, sin embargo, no estan claramente
expresados los propositos de la Investigacion en el Proyecto Académico.

La carrera Administracion de Empresas establece las siguientes Lineas de
Investigacion: M dotecnia, Productividad, competitividad y Generacion de
Empleo, Estrategia Organizacioal, Liderazgo y Comportamiento Organizacional.
Las mismas han sido aprobadas por Tes. 34/2019 del 30/04/2019.

La carrera presenta 1 Proyecto de Investigacién denominado En y Desde el
Aula: Docencia, Investigacion y Extensién"Plan Piloto aprobado por Res. 07/18
de fecha 20/02/2018.

Tambien 3 Trabajos de Investigacion realizados por estudiantes de la carrera en
el afio 2022. De los trabajos de investigacion presentados, une de ellos,
denominado Identificacién de los Procesos Administrativos y Analisis FODA de
las PYMES en Fernando de la Mora", responde plenamente a las lineas de
investigacién de la carrera. No se observan otros trabajos de Investigacion
realizados por la carrera concemientes a Investigacion de conocimientos, lo
poco que tienen responde a investigacion de la formacion.

De los trabajos de investigacién presentados, une de ellos, denominado
Identificacién de los Procesos Administrativos y Analisis FODA de las PYMES en
Fernando de la Mora", responde a las necesidades del medio externo. Por lo
tanto , los proyectos de investigacion realizados por los estudiantes abordan
necesidades de la comunidad a fin de dar respuestas al medio externo, pero son
de carécter incipiente.

La carrera presenta resultado de encuestas aplicadas a docentes, estudiantes y
funcionarios donde se pregunta si se cuenta con recursos necesarnos para
realizar los trabajos de investigacion, a lo que en gran porcentaje responde
favorablemente.
Se observa la asi en los Presupuestos de la carrera para

Proyecto Académico. - Proyecto Educativo
Institucional.

Lineas de investigacion de la carrera y su
Resolucon. Resultados de Encuestas.

Proyectos de investigacion en aula.
Procedimientos de docente investigador y
trabajo de culminacion de camera. Resolucion
de investigacion en aula. Resultados de
Encuestas.

Cronogram de actividades de docente
investigador. - Guia para investigacion
formativa. - Encuesta.

Presupuesto de la Carrera.
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f. Los proyeclos de investigacion cuentan con la participacion
de docentes y estudiantes.

No Cumple

Los Proyectos de Investigacion presentados fueron desarrollados en 2022 por
estudiantes en el marco del desarrollo de materias, como por ejemplo: 1-
"Investigacion de los procesos administrativos y analisis FODA de la PYMES de
Fernando de la Mora afio 2022. 2- Analisis de la inflacion en el Paraguay entre
los afios 2017 y 2021. afo 2022 y 3- Trabajo de Investigacion Bibliogréfica, afio
2022. Sin embargo en el periodo evaluado (2017-2021) no se evidencian
trabajos de Investigacion de Conocimentos de la carrera.

Proyecto de Investigacion Resl. N® 07/18

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento 2
del Criterio
ESCASO *
La Carrera cuenta con lineas de invesligacion establecidas y aprobadas. Sin embargo, no estan claramente expresados los propositos de la Investigacion en el Proyecto Académico, no se observan otros trabajos de
Juicio Valorativo del  investigacion realizados por la carrera concemientes a Investigacion de conocimientos, lo poco que tienen responde a investigacion de la formacion; como asi también no se verifica ejecucion del presupuesto de
Criterio investigacion en los afios 2017 a 2021. Los proyectos de investigacion responden de manera muy incipiente a las idades del medio externo. En el periodo evaluado no se registra evidencia sobre trabajos de

investigacion de conocimiento en donde participen los docentes y estudiantes de la carrera.

a. Los propositos respecto a la extension estan claramente
expresados en el proyecto académico.

b. Los proyectos de extension apuntan al logro de los objetivos
de la carrera.

c. Los proyectos de extension desarrollados por la carrera
responden a las necesidades del entorno.
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Cumple Parciaimente

Cumple Parciaimente

Cumple Parcialmente
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En el numeral 8.5 del Proyecto Académico de la camrera de Administracion se

establece que la Extensién se realizara a través del Gabinete Empresanal con lo

desarrollado en las materias Emprendedorismo, Administracion de Coopembvas

Administracién de Pymes, Presupuestos y Control Presupuestano, Formul Proyecto Acadé
y Elaboracion de Proyectos, entre olras. institucional

En el Proyecto Educativo Institucional, Item b.3), pag. 61 se establece el

pmpds:tc de la Extension en la UTIC, sin embargo, no estan claramente

dsitos de la Extension en el Proyecto Académico.

- Proyecto Educativo

expr los p

Los Proyectos de Extension presentados fueron realizados en 2022 por
estudiantes del 2° curso en el marco del desarrolio de materias

Para los afios 2017-2020 se evidencian escasos trabajos de Extension de la
Carrera.

Proyectos y Actividades de extension 2022

Los Proyectos de Extension realizados en 2022 por estudiantes del 2° curso en

el marco del desarrollo de maronas responden a las necesidades del enformo,
apls adas a docentes y estudiantes.

heia escasa cantidad de proyectos de

Proyectos de Extension 2022. - Resultado de
encuestas funcionarios, docentes y estudiantes.
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Pertinencia y d. Los proyectos de extensién cuentan con los recursos para su
relevancia de los realizacion.

Proyectos de

Extensiéon
e, Los proyectos de extension cuentan con la participacion de
docentes y estudiantes.
f. Las actividades realizadas en el marco de los proyectos de
extension retroalimentan el proceso de ensefianza aprendizaje.
g. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a lo
programado.
Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Se observa la asignacion de recursos en los Presupuestos de la carrera para los
afios 2017 a 2026.
La carrera presenta resultado de encuestas aplicadas a docentes, estudiantes y Presupuesto de la Carrera. - Resultado de

funcionarios donde se pregunta si se cuenta con recursos necesarnos para encuentas. Lista de estudiantes participantes de
realizar los proyectos de extension, a lo que en gran porcentaje responde extension universitaria, pero sin fecha.
favorablemente.

Sin embargo, se verifica escasa ejecucion en los afios 2017 a 2021.

Los Proyectos de Extension presentados fueron desarrollados en 2022 por

estudiantes en el marco del desarrollo de materias Lista de estudiantes participantes de extensién
Para los afios 2017-2021 se evidencian escasos proyectos de extenson de la universitania, pero sin fecha.
carrera.

Los Proyectos de Extension presentados fueron desarrollados en 2022 por

esludiantes en el marco del desarrollo de las materias Marketing Digital y Resultado de encuestas. - Lista de estudiantes
Marketing Estratégico. No se evidencian trabajos con otras asignaturas. participantes de extension universitara, pero sin
Para los afios 2017-2021 se presentaron escasos proyectos de extension de la  fecha

carrera.

La carrera declara que cada una de las actividades gque se programaron en el
contexto de la extension se llego a ejecutar. Tambien presenta un Cronograma
de Extension Universitaria DEU para los cursos 1° al 5° que esta sin fecha y
tampoco presenta evidencia de ejecucion, pero por el tema propuesto."LAS
EXPORTACIONES DURANTE Y POS-PANDEMIA" se presume de qué
corresponderia al 2021 6 2022.

Para los afios 2017-2021 se presentaron escasos proyectos de extension de la
carrera, y carece de cronograma programado para proyectos de extension para
el periodo evaluado

Cronograma de actividades de extension sin
fecha.

Valoracién Cuantitativa asociada

Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extensién su valoracion es esacaso, debido a que los propdsitos referentes a la extension no estan claramente expresados en el Proyecto Académico, no se evidencia trabajos

Juicio Valorativo del  de extension de la carrera en el periodo evaluado (2017/2020) como asl también no se puede medir si los Proyectos de Extension responde a las necesidades del entorno. En cuento a los recursos para su realizacion no se
Criterio evidencia ejecucion del periodo evaluado y se demuestra escasa participacion de estudiantes por lo que las actividades realizadas en el marco de los Proyectos de Extension no refleja la retroalimentacion del proceso de
ensefianza aprendizaje, como asi también se constata que su realizacién de acuerdo a lo programado se realiza parcialmente.
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El perfil de egreso esté claramente definido en el Proyecto Académico de la carrera.

El perfil de egreso de la carrera de Administracion es coh

te la misién declarada en la Proyecto Académico.

El perfil de egreso responde a las exigencias actuales.

Las informaciones referente a la carrera y especial al perfil de egreso se encuentran disponibles en vanos formatos para
los interesados.

Los objetivos de carrera se encuentran definidos en el Proyecto Académico de Ja Carrera.

Los objetivos son congruentes con la misién y visién institucional declarada por la Facultad de Ciencias Empresarniales.
Los objetivos de la carrera responden a los requenimientos del perfil de egreso planteado en el Proyecto Académico.
Los objetivos de la carrera estan disponible para los interesandos en diferentes medios.

La carrera cuenta con un mecanismo de admisién definido por la Facultad de Ciencias Administrativas.

El mecanismo de admision estan disponibles y son difundidos por diferentes medios.

. s metodoldgicas y técnicas didacti

de

1o

La profundizacion de los contenidos programaticos d
las asignatura se corresponden con el Plan de Estudios.

las estrategi

El mecanismo de admision prevé las evaluaciones de los conocimientos previos para el acceso a la carera.

Los procedimientos de admisién establecidos permiten insertarse satisfactoriamiente a la Carrera.

El numero de postulantes a la carrera de administracién se corresponde con la capacidad operativa de la Sede Fernando
de la Mora

El Plan de Estudios es coherente con el perfil de egreso expresado por la carrera.

El Plan de Estudios incorpora los criterios especificos de cada titulacion y es viable para su ejecucion.
El Plan de Estudio considera un ordenamiento coherente de asignaturas y una distribucion equilibrada de la carga horana,

Los programas contemplan elementos requeridos en las normativas vigentes

Implementacién del Plan de Estudio segun cronograma

El numero de estudiantes en las actividades tedricas y précticas es adecuado para las actividades planificadas.

Los programas de estudios se actualizan de acuerdo a las necesidades formativas.

Willian Richardson 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe

Los programas de estudios de la cohorte evaluada no discrimina entre horas tedricas y précticas.

Los programas de estudios no estan disponibles en formato a ccesible.

No se evidencia la implementacion sistemaética de la formacion practica .

Las actividades précticas carece de seguimiento sistematico.

Proyectos de vinculacién de materias o dreas entre si de los ultimos afio carece
de evidencias.

Los resultados de las evaluaciones aplicadas a los estudiantes no se tiene en
cuenta para planificacion docente.

Las estrategias de aprendizajes con enfoques pedagogicos inclusivos no estan implementadas.
Los resultados del anéalisis de los indices de eficiencia intema no se considera para mejoras del proceso ensefianza aprendizaje.

Los mecanismos de insercion de los estudiantes en actividades docentes no se implementa de manera sistemalica.

Las técnicas evaluativas tiene un cumplimiento parcial sobre los objetivos de las asignaturas.
Las técnicas evaluativas son parcialmente coherentes con las metodologias aplicadas.

Las evaluaciones no reflejan el grado de importanicia de los aprendizajes esperados.

Mack

No se cuenta con registros de retroalimentacion del aprendizaje basado en los r de las evaluaciones.

No se evidencia revision periddica de las técnicas evaluativas.

En el Proyecto Académico, los propésitos de la investigacion no estan claramente expresados.




Hact

Carece Proyectos de Investigacion desarrollados con la participacion de docentes y estudiantes en el periodo evaluado

Los procesos de enseflanza aprendizaje desa en las asignaturas se corresponde con los objetivos establecidos.

Los propdsitos de la extension no estan claramente formulados en el proyecto académico, por lo tanto no apuntan al logro de los

Los procesos de ensefianza aprendizaje estan orientados al logro de los objetivos de las asignaturas. objetivos de la Camera.

Satisfaccion de los estudiantes por las estrategias metodologias y tecnicas disdacticas aplicadas por los docentes. Escasos Proyectos de extensdén de la carrera del peniodo evaluado.
Escasa ejecucion en los afios 2017 a 2021 para Proyecto de Extension.
Escasa participacion de docentes y estudiantes en Proyecto de Extension.

Las evaluaciones se aplican segun cronograma. Los proyectos de extensién se realizan de forma parcial.
Las lineas de investigacion estan definidas y aprobadas.

Recomendaciones de Mejora

Ajustar los Programas del Plan de Estudio especificando la distribucion de clases tedricas y practicas, la vinculacion de las competencias y capacidades definidas en Perfil de Egreso, a ser adquirida en cada asignatura del Plan de Estudios, en
concordancia con el modelo constructivista humanista mencionado en el Plan de Estudios por la Carrera.

Disponibilizar los programas de estudios en la web de la UTIC.

Realizar sistematicamente la formacion practica

Realizar seguimiento de manera sistematica a las actividades practicas.

Tomar en cuenta los resultados de las evaluaciones aplicadas a los estudiantes en la planificacién docente.
Implementar enfoques pedagdgicos inclusivos

Considerar los indices de eficiencia interna para las mejoras del proceso ensefianza-aprendizaje.

Implementar de manera sistematica la insercién de los estudiantes en actividades docentes.

Verificar que los instrumentos de evaluacion reflejen el grado de importancia de los aprendizajes esperados, antes de aplicarlos.

Realizar revision periddica de las técnicas evaluativas
Los propdsitos de la investigacion y extension enunciar claramente en el Proyecto Académico.
Realizar investigaciones concemientes a conocimientos y que responda a las necesidades del medio externo.

Incentivar a los docentes y estudiantes a participar en proyectos de investigacion de conocimiento y de extension.
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DIMENSION 3. PERSONAS

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion,
evaluacién y promocién del desemperio directivo, claramente
definidos.

Cumple Totalmente

b. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion se

encuentran difundidos. Cumple Totalmente

Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion,
evaluaciéon y
promocion del
Personal Directivo

c. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del

personal directivo, son aplicados cen transparencia. Cumple Totalmente

d. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion
aseguran que la carrera cuente con directivos con el perfil
requerido para el cargo.

Cumple Totalmente

e. Los resultados de la seleccion, evaluacion y promocion del
desempeifio directivo son utilizados para la mejora de la
gestion.

Cumple Totalmente

J ~Valoracién Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO
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La UTIC cuenta con un Mecanismo de Gestion del Talento Humano aprobado
por Res. CSU 32/2022 del 29/04/2022. También con un Plan de Carrera del
Personal de la UTIC aprobado por Res. 10/2019 del 28/02/2019 y el Proyecto de
Evaluacion a Directivos del 28/03/2018.

Los resultados de encuestas aplicadas a docentes, estudiantes y personal

/4 s

Mecanismao de Gestion del Talento Humano.
Res. CSU 32/2022 del 29/04/2022.

Plan de Carrera del Personal de la UTIC Res.
10/2019 del 28/02/2019

Proyecto de Evaluacion a Directivos del
28/03/2018.

administrativo y de apoyo, la gran mayoria declara conocer los p dimientos
de seleccion. evaluacion y promocidn del personal directivo.

Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocione se difunden a través
del sistema informético SIECORP, tambien se socializacion via correo

Resultados de encuestas aplicadas a docentes,
estudiantes y personal administrativo y de
apoyo

Sientema SIECORP

electrénico y en reuniones informativas, segun decl: ion de la . Los
resultados de encuestas aplicadas a docentes, estudiantes y personal
administrativo y de apoyo, la gran mayoria declara conocer los procedimientos

de seleccion. evaluacion y promocién del personal directivo

La carrera presenta el Proyecto de Evaluacion a Direclivos del 28/03/2018 y el
resultado de evaluaciones de desempefio directivo y de encuestas de
satisfaccion aplicadas a docentes, estudiantes y funcionarios, evidencian la
transparencia de los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del
personal directivo.

En el Mecanismo de Gestion del Talento Humano aprobado por Res. CSU
32/2022 del 29/04/2022 y el El Plan de Carrera del Personal de la UTIC
aprobado por Res. 10/2019 del 28/02/2019 se establecen los perfiles para
cargos.

En las encuestas aplicadas a docentes, estudiantes y personal administrativo y
de apoyo, en promedio un 94% respondié que cuentan con el perfil requerndo
para el cargo.

La carrera presenta el Proyecto de Evaluacion a Directivos del 28/03/2018 y
resultados de evaluacién de desemperio a los directivos.

La gestion de los directivos es evaluada semestralmente y los resultados son
utilizados para mejorar la gestion

Resultados de encuestas aplicadas a docentes,
estudiantes y personal administrativo y de
apoyo

Proyecto de Evaluacion a Directivos del
28/03/2018

Resultado de evaluaciones de desempefio a
directivos

Resultados de encuestas aplicadas a docentes,
estudiantes y personal administrativo y de
apoyo

Mecanismo de Gestion del Talento Humano.
Plan de Carrera del Personal de la UTIC
Proyecto de Evaluacion a Directivos
Resultados de encuestas aplicadas a docentes,
estudiantes y personal administrativo y de
apoyo

Proyecto de Evaluacion a Directivos del
28/03/2018

Resultado de evaluaciones de desempefio a
directivos

~Valoracion Cuantitativa asociada

A
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Juicio Valorativo del

Criterio tados de la eval

para el cargo y los r

La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, evaluacién y promocion de sus directivos, los mismos son divulgados y aplicados de manera transparente. Los directivos de la carrera cuentan con el perfil adecuado
ién de desempefio son utilizados para mejorar la gestion. Se evidencia satisfaccién por parte de la comunidad educativa respecto a la gestion de los directivos

a. La dedicacion horaria de los directivos satisfacen las
necesidades de la carrera.

b. La estrategia de comunicacion interna adoptada por los
directivos es efectiva para el logro de los objetivos de la
carrera.

c. La conducta de los directivos se ajusta los principios
establecidos en el codigo de ética.

Eficacia y eficiencia
de la Gestion

Directiva d. La toma de decisiones para el logro de los objetivos de la

carrera se basa en criterios académicos.

e. Se evidencia compromiso del personal directivo para el logro
de los objetivos de la carrera.

Willian Richardson 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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La dedicacion horaria semanal de los directivos esta estipulada y distribuida en
la semana segun Cuadro de Caractenzacion de Directores y Funcionarios de la
uTic.

En las encuestas aplicadas a estudiantes, docentes y funcionarios sobre la
dedicacion horaria de los directivos, se observa un alto grado de satisfaccion.

La carrera cuenta con Mecanismos de Comunicacion, Validado por Nota de la
Vicerrectoria de Calidad N° 01/2019.

En el Mq ismo se d iben los les de comL ion intema, tales como,
Intranet, Blogs, Reuniones de trabajo, aplicaciones de teléfonos méviles,
Cartelerias, Correos Electrénicos, Boletines Informativos. En las encuestas
aplicadas a estudiantes, docentes y funcionarios sobre las estrategias de
comunicacion interna aplicada por los directivos, se observa un alto grado de
satisfaccion.

La UTIC cuenta con un Cédigo de Etica aprobado por Res. CSU 154/17 DEL
28/12/2017 y modificado por Res. 103/2018, El desempefio de los directivos es
evaluado semestralmente y los rusultadns de las encuestas aplicadas a

tudiantes y p | admi ivo y de apoyo sobre la conducta
élica de Ios directivos, son altamente positivos.

Se evidencian a través de distindos documentos ya observados tales como,
presupuestos, contrataciones de servicios, adquisiciones de equipos, y otros,
que los directivos toman decisiones basadas en criterios académicos.

El resultado de encuestas aplicadas a docentes, estudiantes y personal
administrativo y de apoyo sobre si los directivos toman decisiones basadas en
criterios académicos, un promedio de 90,5% respondio positivamente.

Se evidencian a través de distindos documentos ya observados tales como, Plan
Operativo Anual (POA), presupuestos, contrataciones de servicios,

adquisiciones de equt'pos y otros, que los directivos estan comprometidos con el
gra. Los resultados de las encuestas aplicadas a

Cuadro de Caracterizacion de Directores y
Funcionarios

Resultados de encuestas aplicadas a docentes,
estudiantes y personal administrativo y de
apoyo

Mecanismos de Comunicacion, Validado por
Nota de la Vicerrectoria de Calidad N°® 01/2019.
Resultado de encuestas aplicadas a
estudiantes, docentes y funcionarios

Codigo de Etica aprobado por Res. CSU 154/17
DEL 28/12/2017 y modificado por Res.
103/2018

Resultado de evaluaciones de desempeiio a
directivos

Resultados de encuestas aplicadas a docentes,
estudiantes y personal administrativo y de
apoyo

Presupuestos Anuales

Contrataciones de Servicios

Adaquisiciones

Resultado de encuestas aplicadas a docentes,
estudiantes y personal administrativo y de
apoyo

Presupuestos Anuales

Contrataciones de Servicios

Adgquisiciones

Resultado de encuestas aplicadas a docentes,
estudiantes y personal administrativo y de
apoyo
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1. Existe evidencia de la satisfaccién de los miembros de la Segun los resultados de las encuestas presentadas y aplicadas a estudiantes,

i ! b : Resultado de stas aplicadas a d l{
. 3 Cumple Totalmente d tes y funcic , las respuestas de aprobacion de la gestion de los " i :
comunidad académica acerca de la gestion de sus directivos. directivos son bastante Htivas. :;arudyoanles y personal administrativo y de

La Res. CSU 42/2019 de fecha 30/05/2019 aprueba los Lineamientos Generales Lineamientos Generales para favorecer la

para favorecer la Educacion Inclusiva en la UTIC. En 2022 se ha llevado a cabo  Educacion Inclusiva en la UTIC. res. CSU 42/19
g. Existen evidencias de que los directivos de la carrera

Cumple Totalmente un taller sobre Educacién Inclusiva, llevado a cavo en 3 josrnadas de los dias Taller sobre Educacion Inclusiva
garantizan la inclusion de las Personas con Discapacidad, HITHG (X sabado a partir del 26/03/22. Segun los resultados de las encuestas presentadas Resultado de encuestas aplicadas a docentes,
y aplicadas a estudiantes, docentes y funcionarios, los directivos garantizan la estudiantes y personal administrativo y de
inclusién de Personas con discapacidad. apoyo
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5
Juicio Valorativo del Los directivo tienen una dedicacion horaria perti para gestionar la carrera y la comunicacion interna adoptada esta orientada a lograr los objetivos de la carrera. La conducta de los directivos se ajusta a lo establecido
c i en el Cédigo de Etica y sus deciciones son con criterio académico y de inclusion de personas con discapacidad, demostrando compromiso con la carrera y la institucion. Se observa satisfaccion de la comunidad educativa
riterio con la gestion de los directivos.

La UTIC cuenta con un Mecanismo de seleccion docente aprobado y validado

por Vicerrecloria de gestién de Calidad N° 2/2019 y actualizado por la x;%:’;:mugcs::: gzmﬁc:g:’;f ;Dd?ggryla
a. La carrera cuenta con procedimientos de selecclén, y Vicerrectoria de Gestion de Calidad N° 14/2020, y los docentes son evaiuados VGC N° 14/2020
evaluacion del personal docente, claramente definidos., Cumple Totalmente gorcada mnrene por parta de los estudiantss y i Director da la Sede. Reglamente Docente de la UTIC aprobado por
n la pagiba web de la UTIC se encuentra el Reglamento Docente de la UTIC Res. CSU 116/18 v modificado v ampliade por
aprobado por Res. CSU 116/18 y modificado y ampliado por Res. CSU Res. CSU 109’,20{9 i .
109/2019. : *
La carrera difunde una serie de norr ¥ reglamentaciones y al momento de . Lo
la contratacigp-gom dos a los docentes. Pdgina Wab de ia Institucidn
b. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal - S

Reglamento Docente de la UTIC aprobado por
: : Cumple Totalmente Enlap encuentra el Reglamento Docente de la UTIC ; :
docente se encuentran difundidos en formatos accesibles. ki Nhnodi icado y ampliado por Res. CSU Res. CSU 116/18 y modificado y ampliado por

Res. CSU 109/2019.
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La carrera aplica los procedimientos con transparencia. y acorde con los Mecanismo de seleccion docente aprobado y

estandares definidos en el manual de seleccién. El sistema informatico validado p/VGC N° 2/2019 y actualizado por la
c. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal T yer— SIECORP proporciona datos que permiten dar un seguimiento a los procesos. VGC N° 14/2020
docente son aplicados con transparencia. P Los resultados de las encuestas aplicadas a estudiantes, docentes y Informes de gestién del Sistema SIECORP
funcionarioscon relacion a la transparencia en las contrataciones de docentes, Resultados de las encuestas aplicadas a
son en gran porcentaje positivos. estudiantes, docentes y funcionarios

La UTIC cuenta con un Mecanismo de seleccién docente aprobado y validado

por Vicerrectoria de gestion de Calidad N° 2/2019 y actualizado por la

" Vicerrectoria de Gestion de Calidad N° 14/2020 y contempla la evaluacién de
Pertinencia e g"’k&:n':;?;’::i:g: i:ﬁ:;ﬁ;;ﬁ;‘;ﬂd docente Cumple Totalmente  docentes por cada materia por parte de los estudiantes y el Director de la Sede. o Sl L o esy

integridad de los : En la pagina web de la UTIC se encuentra el Reglamento Docente de la UTIC ', "9/ men'o “hcerte 3pmaacs Porioes =0
procesos de aprobado por Res. CSU 116/18 y modificado y ampliado por Res. CSU 109,20;'9 y:ame L '

seleccion, 109/2019.
evaluacién y
promocién Docente

Mecanismo de seleccion docente aprobado y
validado p/VGC N° 2/2019 y actualizado por la
VGC N° 14/2020

No se evidencia que a partir de los resultados de la evaluacion docente se hayan
propuesto y realizado capacitaciones a los docentes.

No Cumple La institucion viene realizando talleres de capacitacion en temas de biosegunidad
y otros temas diversos segin Cronograma de Cap jones y Actividade
2022.

e. Los resultados de la evaluacién docente se utilizan para
proponer planes de capacitacion pertinentes.

Cronograma de Capacitaciones
Taller sobre biosegundad

La carrera presenta como evidencia un acta de reunion con una docente para
tratar el tema de retroalimentacion de la materia con un grupo de estudiantes..
Durante las entrevistas mantenidas con los docentes, manifestaron que se

Cumple Parcialmente  realizaron charlas y capacitaciones sobre inclusion, evaluacion, investigacion.
Sin embargo, no se evidencia que las propuestas de mejoras para la actividad
docente provengan de o esten relacionados con los resultados de la evaluacion
de desempeiio docente.

Acta de reunion con docente
Entrevista con docentes

f. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para
proponer mejoras para la actividad docente.

No se evidencia la aplicacion sistematica del Plan de Carrera docente.

g. El Plan de carrera del personal docente es implementado La UTIC cuenta con Reglamento de Escalafén Docente aprobado por Res. CSU  Reglamento de Escalafén Docente aprobado

sistematicamente. No Cumple N° 23/14 del 10/03/2014. En él se establecen el Escalafon, la Categonizacion y ~ por Res. CSU N° 23/14 del 10/03/2014.
Promocion y la Asignacion de Catedras.
No se evidencia la existencia de Programas de Promocion docente que Convenios con Organizaciones nacionales y

h. Los programas de promocion docente contempla la No Cumple contemple la movilidad nacional e infemacional. extranjeras

movilidad nacional e internacional de los mismos. La UTIC tiene convenios con organizaciones extranjeras y nacionales y realiza  Afiches de Precoloquio Internacional de Gestion
Precoloquios de Gestién Universitaria Universitaria

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SUFICIENTE
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La carrera cuenta con un Mecanismo de seleccion, evaluacion y promocién docente debidamente aprobado, difundido y aplicado con transparencia, los mismos prevén la evaluacion de directivos y estudiantes. Cuenta con
Juicio Valorativo del Reglamento de Escalafén Docente aprobado por Res. CSU N° 23/14 en el que se establecen el Escalafdn, la Categonizacién y Promocion y la Asignacién de Catedras, sin embargo, no se evidencia su aplicacion
Criterio sisterndtica. Los resultados de la evaluacion de desempefio docente son utilizados para mejorar la gestién, sin embargo no se evidencian Planes de Capacitacion relacionados con dichos resultados. La carrera tiene firmado
convenios con diversas instituciones, sin embargo no se observan programas de movilidad nacional e internacional de los docentes

Segun se observa en el Cuadro de Caracterizacion Docente, todos ellos cuentan
Cumple Totalmente  con la formacién académica acorde a las asignaturas a su cargo y estan Cuadro de Caractenizacion Docente
capacitados para la ensefianza de nivel superior.

a. Los docentes cuentan con la formacion académica
coherente con la asignatura que ensefian.

b. Los docentes cuentan con la formacion pedagogica
requerida para la ensefianza universitaria,

Segun se observa en el Cuadro de Caracterizacion Docente, todos ellos cuentan

con la formacién pedagdgica para la ensefianza de nivel superior. Cuadro de Caracterizacion Docente

Cumple Totalmente

Pertinencia del Perfil

Académico de l0S . Los docentes cuentan con produccién intelectual derivada de
Docentes los proyectos de investigacion,

La carrera presenta la produccion de un docente de la carrera y vanos trabajos

de conclusion de carrera TCC, elaborados por estudiantes del ultimo afio de la Trabajo de Investigacion del docente
carrera, acompafiados por el tutor. Trabajos de Conclusion de Carrera (TCC)
Sin embargo, la produccion intelectual de docentes de la carrera es auin escasa

Cumple Parciaimente

d. Los docentes de la carrera cuentan con formacion de
postgrado en su area de especialidad.

Segun se observa en el Cuadro de Caracterizacion Docente, algunos docentes

cuentan con la formacion académica de posgrado en su drea de especialidad, ~ CUadro de Caracterizacion Docente

Cumple Parcialmente

e. Existe coherencia entre la formacién, el nivel académico de

los docentes y las actividades (d cla, Investigacion y Cumple Parcialmente Se evidencia que existe coherencia entre el nivel académico y las aclividades de

. s A S s Al Cuadro de Caracterizacion Docente
extension) que d lan. docencia, las actividades de investigacién y extension son incipientes.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO
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Juicio Valorativo del
Criterio

Pertinencia y
eficacia de los
Planes de
Capacitacion y
Perfeccionamiento
Docente

Los docentes de la carrera cuentan con la formacion requerida para la asignatura que ensefian y estan habilitados para la enseflanza universitaria. Algunos docentes cuentan con formacion de posgrado en su especialidad.

La carrera cuenta con un docente i tigador, sin emb

a. La carrera cuenta con planes de capacitacion y
perfeccionamiento docente.

b. Existen evidencias de la capacitacion de los docentes en
temas relacionados a la inclusion, discapacidad, bioseguridad y
uso de TIC.

c. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente se
implementan sistematicamente.

d. La carrera prevé algun tipo de apoyo a los docentes para el
perfeccionamiento profesional de los mi

e. Los planes de capacitacion abordan tematicas que
respondan a los resultados de la evaluacion del desempefio
docente.

Willian Richardson 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

go la produccién intelectual proveniente de proyectos de investigacion es escasa y las actividads

de investigacio

y extension son incipientes

Para el afio 2018 presenta una capacitacion en Planificacién, Estrategia
Didactica y Evaluacion. Para el afio 2019 presenta capacitacion para tutores y
lectores, También se presenta un Proyecto de Formacién Docente en Ejercicio.
Aprendizaje Basado en Competencias, Afio 2017, cuya realizacién no se
evidencia.

Sin embargo, no se observan Planes de Capacitacion Docente para el periodo
2017-2021. La carrera presenta Planes de Capacitacion docente para el afio
2022.

Cumple Parcialmente

La carrera presenta evidencias de cursos de capacitacion a docentes en temas
relacionados a bioseguridad, uso de TIC y en el aflo 2022 en temas relacionados
con inclusién y discapacidad

Sin embargo, no existen evidencias de capacitaciones en los temas
mencionados para los afios anteriores.

Cumple Parcialmente

No se evidencia la implementacion sistemaética de Planes de Capacitacion
Docente para el periodo 2017-2021.
La carrera pr ta Plan de Capaci

Cumple Parcialmente

ién Dy para el Afio 2022

La UTIC cuenta con Reglamento de Escalafon Docente aprobado por Res. CSU
N° 23/14 del 10/03/2014. En él se establecen el Escalafén, la Categornizacion y
Promocibn y la Asignacion de Catedras. En el Art. 11° Concurso de méritos, se
establecen los parédmetros para der a beneficios especiales, becas,
contratacién de docentes a tiempo completo, y otros. El resultado de la encuesta
de satisfaccion aplicada a docentes respecto a los programas de apoyo para la
formacion continua, da cuenta que una mayoria respondio satisfactoriamente.

Cumple Totalmente

como Planificagidf &

Cumple Parciaknents a y Evaluacion, capacitacion para tutores

y lectores, big s Planificacion para el Afic 2022. Sin
embargo, as capacitaciones con los resultados
de evaluaglp
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Fotografias
Planilas de asistencia
Plan de Capacitacién 2022

Fotografias
Planilas de asistencia
Plan de Capacitacién 2022

Plan de Capacitacion Docente 2022

Reglamento de Escalafén Docente aprobado
por Res. CSU N° 23/14 del 10/03/2014
Encuesta de satisfaccion aplicada a docentes

Plan de Capacitacion Docente 2022
Planilla de Asistencia
Fotografias




La carrera presenta un resultado de encuestas a docentes sobre el proceso de
formacidn continua implementados.
Cumple Totalmente El resultado de la encuesta de satisfaccion aplicada a docentes respecto a los Encuesta de satisfaccion aplicada a docentes
programas de apoyo para la formacion continua, da cuenta que la mayoria de
los docentes esta conforme con la formacién continua implementada.

f. Se evidencia satisfaccion de los docentes con los procesos
de formacién continua implementados.

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2
Juicio Valorativo del La realiza capacit; iddicas para los docentes sobre diversos temas, entre ellos, planificacion, estrategia didactica y luacio. itacion para tutores y lectores, bioseguridad, uso de TICs,
Criteri discapacidad. Cuenta con Reglamento Docente que prevé apoyo para capacitaciones y se evidencia salisfaccion por parte de los docentes con Jas capaafaaones realizadas, sin embargo, no se obseran programas de
o pacitacion que respondan a los resultados de la evaluacién de desempefio docente y que se implementen sistematicamente.

La carrera presenta varios formularios de registros de consultas de orientacion
académica por parte de los estudiantes, correspondientes a los afios

2019/2020/2021, tambien un Proyecto de Pfamﬁcaadn de Orientacion Registros de Orientacién Académica
a.Los mecanismos de orientacion académica a estudiantes Cumple Totalmente Académica para el Afio 2022. El ltado de er de satisfaccion Proyecto de Planificacion de Onientacion
estan claramente establecidos. P aplicadas a estudiantes sobre la orientacién académica recibida es satisfactorio  Académica

en un alto porcentaje. Resuitado de Encuestas a estudiantes

En las reuniones mantenidas con los estudiantes y egresados, manifestaron que

siempre es atendida la consulta de onentacion por parte de la carrera.
Pertinencia y

eficacia de los
Mecanismos de

Orientacion La carrera presenta un Proyecto de Planificacién de Orientacion Académica para
b. Las actividades de orientacion démica previstas en el ” el Afio 2022. Proyecto de Planificacion de Orentacion
Académica a la mecanismo estan planificadas. Cumple Parcialmente No se evidencia que las actividades de orientacion académica esten planificadas Académica Afio 2022
poblacién estudiantil para el periodo 2017-2021

i 5 3 & Las actdda . i én Avagémica del periodo 2017-2021 se han venido Registros de Orientacién Académica
%L;amﬂ:mezsiu:;ﬁz:mémm planificadas e Cumple Parcialmente  realiz; 7 da Segun iigntos. <> \& Proyecto de Planificacion de Orientacion
2 a ’ thiys desﬁn 4 el affo 2022 estén planificadas Académica

)

e .
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d. Las actividades de orientacion académica previstas son
inclusivas y responden a las necesidades de los estudiantes.

e. Los resultados de las actividades de orientacion académica
permiten el logro de los aprendizajes.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Las actividades de Onentacién Académica del periodo 2017- 2021 se han venido
realizando segun requenientos de los estudientes y solo para el Afio 2022 se ha
elabarado un Proyecto de Planificacién de Orientacién Académica. No se
observa la onientacidn inclusiva pues segun manifestacion de directivos y
docentes, en la carrera no se cuenta con di con di idad.

Registros de Orientacion Académica
Proyecto de Planificacion de Orientacion
Académica

Entrevistas con directivos y docentes

Los resultados de encuestas aplicados a docentes y estudiantes dan cuenta que

las orientaciones académicas permiten el logro de los aprendizajes. En las

entrevistas mantenidas con estudiantes, egresados y docentes, manifestaron Resultados de encuestas aplicados a docentes
que las orientaciones académicas permiten a los estudiantes lograr los y estudiantes

aprendizajes esperados y requendos para pasar de un médulo a otro. Entrevistas con estudiantes, docentes y

Sin embargo, no se ha presentado un documento que demuestre los resultados  egresados

de la orientacion académica respecto del logro de los aprendizajes.

Valoracién Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del  La carrera realiza orientacién académica a los estudiantes que segun declaraciones de directivos, docentes y estudiantes, dan coma resultado el aprendizaje esperado en las materias. Se observa la existencia de un
Criterio Mecanismo de Orientacién Académica claramente establecido y que se aplica sistematicamente, Sin embargo no se evidencianen Informes, los aprendizaje logrados como resultade de las onentaciones.

a. La carrera cuenta con programas de apoyo econémico
(becas y descuentos) para los estudiantes.

b. Los programas de apoyo economico se aplican
sistematicamente.

Willian Richardson 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La UTIC cuenta con Reglamento de Beneficios de Estudio para Alumnos,
aprobado por Res. CSU 67/2018 del 30/08/2018. La modalidad de los beneficios
son: Beca para carreras, Media Beca para carreras, Descuento sobre cuotas y
Descuento por convenios.

Reglamento de Beneficios de Estudio para
Alumnos, aprobado por Res. CSU 67/2018 del
30/08/2018

La carrera presenta Planilla de beneficiarios del afio 2017/2022 , que contiene la . doics
ista de becas Fla yrgados a estudiantes. Pianilla de beneficiarios afio 2017/2022
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Pertinencia y
eficacia de los
Mecanismos de
Apoyo a la poblacién
estudiantil

c. La carrera cuenta con programas de atencion a la salud de
los estudiantes y aplica medidas de bioseguridad.

d. Los programas de atencion a la salud de los estudiantes se
aplican efectivamente.

e. Los programas de apoyo econdémico y de atencién a la salud
de los estudi difundidos en formatos
accesibles.

les se enc

f. La carrera cuenta con mecanismos de apoyo a estudiantes
para las actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y
culturales).

g. Los mecanismos de apoyo a estudiantes para las
actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y culturales)
se aplican sistematicamente.

h. La carrera cuenta con convenios para la movilidad estudiantil
nacional o internacional que se aplican sistematicamente.
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Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Informe Final 3

La Sede Fenando de la Mora cuenta con una Enfermeria para atencion de
Primeros Auxilios con Registros de las atenciones brindadas. También cuenta
con un Consultorio Psicolégico Comunitario. El resultado de encuestas de
tisfaccion sobre los prog s de atencion a la salud y medidas de
bioseguridad, apricadas a docentes, estudiantes y personal administrativo y de
apoyo, arroja resultados favorables.
Sin embargo, recién desde 2022 cuenta con Programa de Atencién a la Salud
para la comunidad de la UTIC, aprobada por Res. CSU 48/2022.

Los Programas de Atencion a la Salud de los estudiantes se aplican segun
necesidad. En los registros de la Enfermeria se deja constancia de las
atenciones brindadas.

Los Programas de Apoyo Economico y de Atencion a la Salud son difundidos a
través de comunicados en las redes sociales de la institucion y la Pagina Web,
también a través de afiches en la institucion.

La Sede prevé recursos presupuestarios para las actividades extracumiculares,
La UTIC realiza anualmente actividades culturales, deportivas y evenlos que,
durante los afios de pandemia por el COVID-19 se han paralizado. Para el Afio
2022 presenta un Plan Anual de Eventos, Actividades y Capacitaciones.

Sin embargo, no se evidencia un mecanismo para de apoyo para actividades
extracurriculares de la carrera.

La Sede prevé recursos presupuestanos para las actividades extracumculares,
en los presupuestos anuales y su ejecucion se observa los importes mensuales
presupuestados, ejecutados y la vanacion.

El resultado de la encuesta de satisfaccion sobre si los apoyos extracurmculares
se aplican efectivamente, aplicada a docentes, estudiantes y personal
administrativo y de apoyo, es favorable en un gran porcentaje.

Sin embargo, no se evidencia la aplicacion sistemética para la carrera.

La UTIC cuenta con Convenios firmados con Organizaciones nacionales e
internacionales para la movilidad estudiantil y de docentes.
ia la aplicacién sistematica de los mismos.

Programa de Atencion a la Salud para la
comunidad de la UTIC, aprobada por Res. CSU
48/2022

Registros de Atenciones en la Enfermeria
Resultado de Encuestas aplicadas a docentes,
estudiantes y personal administrativo y de
apoyo

Observaciones durantes la Visita in situ

Programa de Atencién a la Salud para la
comunidad de la UTIC, aprobada por Res. CSU
48/2022

Registros de Atenciones en la Enfermeria
Resultado de Encuestas aplicadas a docentes,
estudiantes y personal administrativo y de
apoyo

Pagina Web
Afiches
Redes Sociales

Presupuestos Anuales
Plan Anual 2022. Eventos, Actividades y
Capacitaciones

Presupuestos Anuales

Control Presupuestario

Resultado de la encuesta de satisfaccion
aplicada a docentes, estudiantes y personal
administrativo y de apoyo,

Convenio con el Colegio de Administradores del
Paraguay

Convenio con la Universidad Uniceste del
Estado de Parana-Brasil

Convenio con la Universidad de la Cuenca del
Plata

Convenio con la Universidad de Formosa-
Argentina



i. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las
barreras fisicas y actitudinales que impiden la inclusién efectiva Cumple Totalmente
de estudiantes con discapacidad.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

La carrera cuenta con lineamientos generales para favorecer la educacion
inclusiva aprobado por Res. 42/2019 del 30/05/2019.

Lineamientos Generales para favorecer la
educacion inclusiva aprobado por Res. 42/2019
del 30/05/2019.

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera cuenta con Reglamento de Beneficios de Estudio para Alumnos, aprobado por Res. CSU 67/2018 que prevé apoyo econoémico en concepto de becas y descuentos especiales que se aplican de manera
Juicio Valorativo del  sistematica. Cuenta con un Programa de Atencion a la Salud desde el afio 2022. tambien prevé recursos para apoyo a las actividades extracurriculares, pero no cuenta con un Mecanismo formalizado y de aplicacion

Criterio sistemdtica. Existen mecanismos que coadyuvan a eliminar las barreras fisicas y actitudil

les que desfav la inclusién de personas con discapacidad y cuenta con convenias firmados con diversas instituciones, sin
embargo, no se visualizan programas de movilidad estudiantil a nivel nacional e intemacional.

a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo Cumple Totalmente
estan formalmente definidos,

Eficacia e integridad
en los procesos de b-Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
| i6 evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo Cumple Totalmente
seleccion, estan disponibles para su consulta.
evaluacion y
promocién del
Personal
Administrativo y de
Apoyo c. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,

evaluacion y promocion del personal administrativo son Cumple Totalmente
aplicados de acuerdo a lo establecido en las normativas.
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La UTIC cuenta con un Mecanismo de Gestion del Talento Humano aprobado
por Res. CSU 32/2022 del 29/04/2022.

El Plan de Carrera del Personal de la UTIC aprobado por Res. 10/2019 del
28/02/2019 y el Proyecto de Evaluacion a Directivos del 28/03/2018.

Los Mecanismos de seleccion, evaluacion y promacion del personal
administrativo y de apoyo estan disponibles a través del sistema SIECORP El
personal de la Institucién tiene acceso al sistema, donde se socializan las
doferentes normativas, politicas, mecanismos, formularios, etc.

Durante la visita in situ se tuvo una demostracion del funcionamiento del
sistema.

Los Mecanismos de seleccion, evaluacion y promocion del personal
administrativo y de a e aplican de acuerdo a las normativas.

vacantes seféalpa pnmeramente

o m’fesramn que para ocupar cargos
Basdleda interna para promocion de cargos.

Proyecto de Evaluacion a Directivos del
28/03/2018.

Plan de Carrera del Personal de la UTIC. Res.
10/2019

Mecanismo de Gestion del Talento Humano.
Res.CSU 32/2022

Sistema SIECORP
Visita in situ a la Institucion

Mecanismo de Gestion del Talento Humano.
Res.CSU 32/202

Entrevistas mantenidas con responsables de
Recursos Humanos y Personal Administrativo y
de Apoyo
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La UTIC cuenta con un Plan de Carrera del Personal aprobado por Res. 10/2019

d. Se cuenta con un Plan de carrera para el personal Cumple Totalmente del 28/02/2019. En el Capitulo V. Estructura del Sistema, se establecen: 1. Plan de Carrera del Personal aprobado por Res.

administrativo y de apoyo. oame Subsistema de ingreso, promocion, clasificacion, ubicacion y ascenso, 2. 10/2019 del 28/02/2019.
Subsistema de formacion y perfeccionamiento; 3. Subsisterna de evaluacion.
La carrera declara que el Plan de Carrera del Personal se aplica Plan de Carrera del Personal aprobado por Res.
sistematicamente segun las normativas. 10/2019 del 28/02/2018.

ie. E.l Plantdz tAwrera ggi "”"’l‘" adminbirativa y de apayo es Cumple Totalmente En las entrevistas mantenidas con responsables de Recursos Humanos y Entrevistas mantenidas con responsables de

e T Mg Personal Administrativo y de Apoyo, manifestaron que el Plan de carrera se Recursos Humanos y Personal Administrativo y
implementa sistematicamente. de Apoyo

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del La carrera cuenta con Mecanismo de Gestion del Talento Humano aprobado por Res. CSU 32/2022, estan disponibles para su consulta y se aplican de acueruo a las normativas. Cuenta con Plan de Carrera del Personal

c f aprobado por Res. 10/2019 del 28/02/2019, que prevé Subsistema de ingreso, promocion, clasificacion, ubicacion y ascenso; Subsistema de for ion y perfeccionamiento y Subsist de eval 1. El Plan de Carrera
riterio es implementado sistematicamente.

Se observa en el Cuadro de Caractenzacio del Personal Administrativo y de g

Apoyo, que los mismos cuentan con la formacion requerida para los cargos que 2::3%;:&“%‘:’:::“ dal Rersonk|
ocupan en la institucion. También se tuvo acceso al Curriculum Vitae del Curriculum Vit :8 del pe{soona .

personal. El resultado de encuestas de satisfaccion aplicadas a docentes, Resultado de encuestas aplicadas a docentes,
estudiantes y a los funcionarios acerca de si la formacidn de los funcionarios de axtalantos s hncbnais '
la sede es adecuada, es favorable. y =

a. El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacion

acorde a las necesidades de las actividades que realiza. Citnpie: Tolimenty

Eficaciay

pertlnencia de la La institucién cuenta con un Reglamento de Beneficios de Estudios de

Formaciony Funcionarios a :
probado por Res. N® 68/2018 del 30/08/2018. EI mismo ; ;
Desempefio del contempla Becas para Carrera, Media Beca para Programas, Beneficios a ﬁﬁ%ﬂ?ﬂ:ﬁ ::rd;eistz_d:;ggw del
ersonal b. La carrera cuenta con planes o programas de Cumple Parcialmante Familiares Directos yDescuanlos en Ar les de Convalidaciones. Tambien en 30/08/2018 .
P perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo. P las entrevistas con SpgmGado-d cursos Humanos y Personal Administrativo

Entrevistas con encargado de Recursos

administrativo y de y de Apoyo, me Humanos y Personal Administrativo y de Apoyo,

2 . nes periddicas en diversos temas.
apoyo eidlbioi s N
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c. Los planes o programas de perfeccionamiento del personal
administrativo y de apoyo se implementan sistematicamente.

Cumple Parcialmente

En las entrevistas con encargado de Recursos Humanos y Personal
Administrativo y de Apoyo, mencionaron las capacitaciones penddicas en
diversos temas como Atencién a Clientes, Bioseguridad.

Sin embargo, no se evidencia que la carrera cuente con Planes de
perfeccionamiento para el personal administrativo y de apoyo.

Se observa en el Cuadro de Caracterizacio del Personal Administrativo y de

Entrevistas con encargado de Recursos
Humanos y Personal Administrativo y de Apoyo,

Cuadro de Caracterizacio del Personal

Apoyo, que los mismos cumplen horarios acordes a los requerimientos de la
carrera.

En la entrevista con el personal administrativo y de apoyo, expresaron que en
temporadas de gara demanda de atencion, se coordina el apoyo entre el
personal

Administrativo y de Apoyo

Curriculum Vitae del personal

Entrevistas con Personal Administrativo y de
Apoyo,

d. La dedicacion horaria del personal administrativo y de apoyo

es suficiente para las necesidades de la carrera. Curmple Totaimente

El resultado de encuestas de satisfaccion aplicadas a docentes, estudiantes y a
los propios funcionanos acerca de si la los funcionanos de la sede son
adecuados para las necesidades de la carrera, es favorable.

En las entrevistas mantenidas con directivos, docentes, estudiantes y
egresados, todos manifestaron estar conformes con las atenciones del personal
de la institucion.

Resultado de encuestas aplicadas a docentes,
estudiantes y funcionarios.

Entrevistas mantenidas con directivos,
docentes, estudiantes y egresados,

e. Se evidencia satisfaccion de la comunidad académica

acerca del desemperio del personal administrativo y de apoyo. Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

El personal administrativo y de apoyo de la carrera cuenta con la formacion requenda para las actividades que realiza y la dedicacién horaria es suficiente para atender los requernimientos de la carrera. La institucion cuenta
con un Reglamento de Beneficios de Estudios de Funcionanos, sin embargo no se observa la existencia de programas de perfeccionamiento que se implementen sistematicamente.

Juicio Valorativo del
Criterio

DIMENSION 3. PERSONAS

Fortn Debilidades

Cuenta con Procedimientos de Seleccion, Evaluacion y Promocion definidos y difundidos.

No se evidencian Plan itacion Docente relacionados con los resultados de las evaluaciones
“on Y ACTed;t, >
%ﬁ: cion sistem.

Los Procedimientos de Seleccién, Evaluacién y Promocién se aplican con transparencia lan de Carrera docente.

e intemacional de docentes

okl s

<

Los Directivos de la carrera cuentan con el perfil adecuado

Los resultados de la evaluacion de desempefio de directivos son utilizados para mejorar la gestion

Willian Richardson 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay Informe Final 40



La dedicacién horaria y comunicacion interna de los directivos son favorables para lograr los objetivos de la carrera La produccién intelectual de los docentes es escasa

La conducta de directivos se ajusta al Cédigo de Etica de la carrera Las actividades de investigacion y extension son incipientes
Los directivos demuestran compromiso con la carrera y las decisiones son tomadas con criterio académico

Los directivos garantizan la inclusién de personas con discapacidad

Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con la gestion de los directivos

‘a';:a';z’a cu'en!a con Mecanismo de seleccién, evaluacion y promocidn docente debidamente aprobado, difundido y Ausencia de Programas de capacitacién docente conectados con los resultados de la evaluacién de desempefio
icado con transparencia

El Reglamento de Escalafén Docente esta aprobado y se aplica de manera sistemaética Ausencia de Planes de capacitacion docente de aplicacién sistemaltica

Los procesos de evaluacion de desempefio docente contempla la opinion de directivos y estudiantes
Los resultados de la evaluacion de la gestion docente son utilizados para mejorar la gestion
Los docentes de la carrera cuentan con la formacién requerida para la asignatura que ensefian

Todos los docentes tienen la habilitacion pedagégica para ensefianza universitana

No se evidencia el logro de los aprendizajes como resultado de la orientacién
académica

La carrera realiza planes de capacitacién docente de manera penddica

Existe un Reglamento Docente que prevé apoyo para formacion continua de los mismos El Programa de Atencion a la Salud es reciente (Afio 2022)

Ausencia de Mecanismo de Apoyo para Actividades Extracurculares de aplicacion sistematica

Ausencia de programas de movilidad estudiantil a nivel nacional e internacional
&uenra c;;n R’g’af";"m de Beneficios de Estudio para Alumnos que prevé apoyo econdmico en concepio de becas y Ausencia de programas de perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo que se implementen sisteméticamente.
scuentos especiales

La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las barreras fisicas y actitudinales que desfavorecen la inclusion
de personas con discapacidad

Existen procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo

Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo estan disponibles y se
aplican segun normativas

Cuenta con un Plan de Carrera del Personal
El Plan de Carrera del Personal se implementa sistematicamente

El personal administrativo y de apoyo de la carrera cuenta con la formacion requenda para las aclividades que realiza
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La dedicacion horaria del personal administrativo y de apoyo de la carrera es suficiente

Cuenta con un Reglamento de Beneficios de Estudios de Funcionarios

Recomendaciones de Mejora

Planificar la capacitacion docente con base en los resultados de las evaluaciones de desempefio y aplicarios de forma sistemélica

Evidenciar la aplicién sistemética del Plan de Carrera docente.

Elaborar y ejecutar programas de movilidad nacional e ir ional de docentes

Fortalecer las actividades de Investigacion, Extension y produccion intelectual de los docentes

Evidenciar los resultados de aprendizajes logrados a través de la orientacién académica

Evidenciar la efecucién del Programa de Atencion a la Salud

Elaborar un Mecanismo de apoyo de actividades extracurriculares y evidenciar su aplicacion sistematica
Elaborar Programa de movilidad estudiantil a nivel nacional e intemacional

Elaborar programas de perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo que se implementen sistematicamente.

MENSION 4. RECURSOS

Se ha podido constatar la existencia de espacios suficientes que son destinados
a los directivos, docentes, administrativos y de apoyo, reuniendo los mismos los
suficientes requisitos sanitarios y de bioseguridad, )

a. Los espacios destinados a los directivos, docentes, extintores de incendio pero no as/ lafic igneld tes 2 fidraulico, que ha sido o o realizadas in situ. Plano
administrativos y de apoyo, reunen las condiciones observado por el CBVP, la exis aqdn de ) edificio. Plano aprobado por Ia municipabidad y
sanitarias y de bioseguridad para facilitar el desarrollo gcia de sefialética o s Resultados de Encuestas.

de las actividades. aiguna.. 7 \ 7

Los resultados de las encuestagaplici

funcionarios sobre si son ad B

profesores, area académica ] a'eh gran rpedida
favorables Y

Cumple Parcialmente
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Pertinencia y
adecuacién de los
Espacios destinados
a las Actividades de
la carrera

b. Las salas de clases son apropiadas con relacién al
namero de estudiantes.

c. Las salas de clases cuentan con todos los
requerimientos necesarios para el desarrollo de las
mismas.

d. Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios
debidamente acondicionados, tanto para el acervo
bibliografico como para la lectura.

e. Las instalaciones de las salas de informatica incluyen
espacios suficientes, debidamente acondicionados.

f. Los laboratorios disponen de espacio suficiente para
asegurar la realizacion de las actividades practicas
requeridas en relacion a la cantidad de estudiantes.

g. Los espacios destinados a la carrera cumplen con las
normas de accesibilidad.

h. Los espacios destinados a la recreacion y actividades
extracurriculares retnen las condiciones para los cuales
fueron previstos.

Willian Richardson 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Se ha podido constatar la existencia de salas de clase amplias y apropiadas
para el desarrolio de las activifdades docentes. Las mismas estan habilitadas en
base a la cantidad de alumnos.

Se ha podido constatar la existencia de cantiades suficientes de sillas y/o mesas
para alumnos en relacion a la cantidad de estudiantes de la carrera. Las clases
disponen de sillas para alumnos zurdos.

En las clases cuentan con aire acondicionado y pizarras de acrilico, se
encuentran bien iluminadas y cuentan con elementos de apoyo, proyectores
fijados al techo y PC en cada aula a disposicion de los docentes. Las mismas se
encuentran bien iluminadas.

Se ha podido constatar la existencia de de instalaciones amplias y suficientes en
la biblioteca siendo los mismos apropiados para la ubicacion de los materiales
bibliograficos asi como espacio para la lectura. Disponen, ademas, de PC que
pueden ser utilizados para el acceso a las bibliotecas virtuales a la que la
biblioteca esta suscripta.

Lo UTIC dispone de un técnico por sede, que se encarga del mantenimiento del
Sistema. El equipo de desarrolladores esta compuesto por 5 desarrolladores y 2
administradores. La Sala de Informaética incluye los equipos informaticos
necesanos que funcionan adecuadamentee.

El laboratorio destinado para practica de estudiantes es de un tamafio adecuado
y en el estan instalados 20.equipos informaticos, los que funcionan
adecuadamentee y estan listos para su uso.

Las actividades de la carrera se desarrollan en el tercer piso del edificio al cual
se acccede por escaleras y ascensores. El drea dispone, ademas, de una
escalera de incendios externa.

Observaciones realizadas in situ. Dimension de
aulas y cantidad de estudiantes por aulas.
Resultados de Encuestas.

Observaciones realizadas in situ. Inventario de
bienes por aulas. Resultados de Encuestas.

Observaciones realizadas in situ. Esquema
layout de la biblioteca. Resultados de
Encuestas.

Observaciones realizadas in situ. Dimensién de
la sala de informatica. Cantidad de estudiantes.
Distribucion de equipos en el aula. Resultados
de Encuestas.

Observaciones realizadas in situ. Dimension y
equipos del Gabinete empresanial. Resultados
de Encuestas.

Observaciones realizadas in situ. Planos que
demuestren la posibilidad de acceso a todos los
espacios del recinto institucional. Resultados de
Encuestas.

Observaciones realizadas in situ. Dimension de
los espacios y equipamientos.
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i. Los planes y/o proyectos de conservacion, expansion,
y mejoras se implementan segun necesidad.

El edificio es de reciente construccién y esta en buen estado de conservacion. Observaciones realizadas in situ. Informe de

Cumply Farcatments Sin embargoe, no se ha presentado planes y/o proyectos de expansion y mejoras. Infraestructura, y mantenimientos realizados.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
Los espacios destinados a directivos, docentes y personal administrativo son suficientes y adcuados. Las salas de clase son amplias y cuentan con los elementos necesarios para el desarrollo de las actividades docentes.
Juicio Valorativo del  La Carrera se encuentra en el tercer piso del edificio al que se accede a través de escaleras y ascensores. La biblioteca estéd adecuadamente equipada y con espacios necesarios para la lectura. Los equipos informéticos de
Criterio que disponen los técnicos y estudiantes son los jos. Los espacios destinados a la carrera cumplen las normas de accesibilidad. Los espacios destinados a la actividad extracurricular cumplen los requisitos para los

que fueron previstos. No existen planes y proyectos de mejoras.

a. Los equipos e insumos del laboratorio estan disponibles
oportunamente.

Eficacia y eficiencia
en el uso de los
Recursos
Disponibles para la
implementacién del

Proyecto Académico c.La adquisicion y actualizacion de los equipamientos de
laboratorio se realizan sistematicamente.

b. El uso de los recursos disponibles en los laboratorios se
encuentra debidamente registrados.

d. El acceso de los estudiantes y docentes a redes de
informacién esta garantizado.

e, El acervo bibliografico disponible responde a las
necesidades de la carrera.
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La carrera dispone de 20 equipos cuyo funcionamiento hemos venficado por
muestreo. La distribucion de su uso debe ser solicitada y programada
oportunamente. Profesores y alumnos manifestaron conformidad en su
utilizacion.

El registro del uso de los recursos del laboratono queda registrado en un
documento al que hemos tenido acceso.

La carrera presenta evidencias de adquisicion y mantenimiento de equipos.
Se observa el procedimiento de aplicacion sistemdtica en base al Manual de
Procedimiento s/Res. 42/2016.

La carrera cuenta con acceso a E-Libro, Base de Datos La Ley y acceso a
internet Wi-Fi en todo el edificio.
Cuenta con sistema SIECORP para acceso a la informacion

%@ﬂ

& —

Utilizacion del Gabinete Empresanial y los
recursos didédcticos. Resultados de Encuestas.

Registros de utilizacion del gabinete y los
equipos. Cronograma de utilizacion. Resultados
de Encuestas.

Presupuesto de adquisicion de equipos.
Registros de adquisicion. Registros de los
técnicos asignados.

Contratos de ulilizacion de internet. Contratos
de utilizacion de bibliiotecas virtuales.
Resultados de Er 7

Inventario de bibliografias disponibles
confrontadas con las requeridas en la carrera.
Resultados de Encuestas——————————
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{. Las normativas de propiedad intelectual se respetan.

g. Se aplican mecanismos de evaluacion e incremento del
acervo bibliografico.

h. El equipamiento informatico es suficiente para el uso de
estudiantes y docentes.

i. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con el
uso de los recursos disponibles.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La UTIC cuenta con una Gula de Elaboracion de trabajos de Culminacion de
Carreras de Grado y programas de Posgrado, como asi tambien de un
Reglamento anti plagio aprobado por Res. CSU 37/2019.

No hemos tenido acceso a otros documentos tales como, licencias de
herramientas ofimaticas, softwares, etc.

La carrera prevé una evaluacion del docente a la asignatura, al término del
méodulo, en el numeral 4 del formulario, se evalua la pertinencia de la
bibliografia y se sugienen nuevas bibliografias de ser [

La carrera afirma que cantidad de equipamiento informatico es suficiente para
las necesidades de los estudiantes y docentes. La carrera dispone de 20
magquinas en el Laboratonio de informética, y en cada aula estd instalada una
PC.

El resultado de las encuestas aplicadas a Docentes, estudiantes y funcionarios
manifiesta su conformidad.

Esta conformidad fue verificada por el equipo de pares en las entrevistas.

El resultado de las encuestas aplicadas a Docentes y estudiantes respecto de
los recursos disponibles, es altamente positivo. Entrevistados sobre este punto,
los mismos manifestan conformidad.

Guia de Trabajo de Conclusion de Carrera.
Trabajos de investigacion. Resultados de
Encuestas. Reglamento de Antiplagio.

Evaluacion de Docentes y Estudiantes al
modulo. Resultados de Encuestas.

Inventarios de equipos. Cantidad de grupos
cursos y estudiantes. Resultados de Encuestas.

Evidencia de utilizacion permanente de los
recursos. Resultados de Encuestas.

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del La carrera dispone de 20 dispositivos informéticos los que pueden ser ulilizados en base a las solicitudes presentadas. El mantenimiento y adquisicion de equipos es proramado sistematicamente. Los estudiante acceden
a redes de informacion a traves de Wi Fi. Los libros verificados por los pares responden a las necesidades de la carrera. No existe certeza sobre el cumplimiento abscluto de la propiedad intelectual. El acervo bibliografico
Criterio es incrementado en base a un Reglamento

_a,Los procedimientos administrativos y financieros de
asignacion, y ejecucion del presupuesto se encuentran
claramente definidos.
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b. Los procedimientos establecidos son conocidos por los
responsables de gestionar la carrera.

c. Los procedimientos administrativos y financieros se
implementan efectivamente.

Eficacia y
perﬂne“c'a de los d. Los procedimientos para determinar las necesidades
Procedimientos presupuestarias consideran a los actores de la carrera.
Administrativos y
Financieros

e. Existen mecanismos de seguimiento y control de la
ejecucion presupuestaria,

f. Los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucién
presupuestaria se aplican sistematicamente,

g. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con los
procedimientos administrativos y financieros implementados.

Entrega de las politicas a los directivos y la
participacion en la elaboracién del presupuesto.
Resultados de Encuestas.Entrevista a
Vicerrectoria Administrativas.

En las entrevistas realizadas los diversos funcionarios han descripto sus cargos
Cumple Totalmente  y responsabilidad y declaran conocer las politicas financieras aprobadas y
reglamentadas.

Solicitud de presupuestos por éreas por parte
del Departamento Financiero. Resultados de
Encuestas

El presupuesto es elaborado en base a necesidades de cada area. tal como lo

Cumple Totalmente solicita el Departamento Financiero.

Envios de presupuestos de los directivos.
Evaluacion de los docentes a la asignatura.
Resultados de Encuestas.Nota de la Direccion
Financiera a los Directivos de la Carrera.

Los procedimientos para determinar las necesidades de la carrera estan
Cumple Parcialmente  claramente determinados, pero no se evidencia la participacion de todos los
actores.

La UTIC cuenta con Politicas Financieras aprobadas por res. CSU 107/15 del

11/11/2015, y Reglamento de Presupuesto aprobado por Res. CSU 107/15 del Reglamento de seguimientos al presupuesto
11/11/2015., en este ultimo se establecen los mecanismos de seguimiento y Resultados de Encuestas

control.

Cumple Totalmente

Se evidencia el Control Presupuestario en Planilas correspondientes a los Afios
Cumple Totalmente 2017 a 2021, donde se observan las vanaciones mensuales en valores
absolutos y relativos

Control sistematico del presupuesto. Resultados
de Encuestas.

En los resultados de las diversas encuestas de satisfaccion aplicadas a

docentes, estudiantes y funcionarios, sobre los procedimientos administrativos y Resultados de Encuestas. Entrevistas a
financieros implementados por la carrera, se evidencian alfo grado de estudiantes y profesores.

satisfaccion.

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
Juicio Valorativo del Los procedimientos administrativos y financieros en la ejecucion presupuestaria se realizan en cumplimiento el I edimientos blecidos son cc idos por profesores y alumnos. Los mecanismos de
Criterio seguimiento y control presupuestario estan definidos en Resolucion y se aplican sistematicamente. i -
N
)
Kl v
.'” , P s
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DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas ' Debilidades

Espacios adecuados y suficientes. Sistema de iuminacion de emergencia.

Salas de clase amplias y adecuadas. Senalectica y Sistema de deteccion de incendios.
Salas de clase y de informatica debidamente equipadas.

Biblioteca bien dotada. Planes de construccion y mejoras inexistente.
Area de /a carrera con acceso adecuado.

Equipos e insumos de laboratorio disponibles cuyo uso queda adecuadamente registrado.

Correcto acceso a las redes informaticas. Licencias de software utilizados.

Bibliografia adecuada establecida mediante mecanismo de evaluacion .

Adecuado y suficiente equipamiento.

Satisfaccién de la comunidad educativa.

Politicas financieras y Reglamentosaprobados por el CSU. No se evidencia la participacion de todos los actores en la determinacién de la modificacion presupuestaria.

Cargos y responsabilidad de cargos conocidos.
Mecanismos de seguimiento y control presupuestario claramente establecidos.

Satisfaccion de la comunidad educativa en la aplicacion de los procedimientos administrativos.

Recomendaciones de Mejora

Instalar sistema de iluminacion de emergencia.

Establecer sefialectica y un sistema de deteccion de incendios.

Establecer planes de mejoras.

Presentar software de porductos utilizados.

Willian Richardson 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay Informe Final 47 Telefax: +595 21 286081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Eficacia y eficiencia
de los Mecanismos
de Seguimiento a los
egresados

a. La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento de los
egresados.

b. Los mecanismos de aeguimienlo prevén consultas
sistematicas sobre las necesidades de forr

c. La carrera ofrece a los egresados cursos de posgrado
basados en las necesidades de formacion detectadas.

d. Los mecanismos de seguimiento prevén registros del tiempo
medio utilizado por los eg dos para la obtencion del primer
empleo.

e. Existe concordancia entre ocupacion laboral y titulacion de
los egresados.

f. Los egresados acceden a cargos de responsabilidad acordes
a su formacion y experiencia,

g Existen ewdenmas de cambios realizados en el proyecto

démico b en la opinion de los egresados.
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parciaimente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

No Cumple

Informe Final 48

Existe un Proyecto de Seguimiento a Egresados.
Se evidencia un Mecanismo de Seguimiento de los egresados validado por
Vicerrectoria de Gestion de Calidad N® 10/2019

El Mecanismo de Seguimiento de los Egresados, prevé consultas relativas a las
necesidades de formacion

Publicidad de cursos de postgrado; Maestria en Auditoria (24 meses), Gestion
del impuesto a la renta...(60horas), Cajero bancario y comercial (3 meses)

La casi totalidad de los eg d
carrera, pero no se adjuntaron las evid de la

ya ha obmmda empleo en el trascurso de la

La mayoria de los egresados entrevistados ha manifestado realizar actividades
profesionales propias, como empleado o empresano. Aparte de la encuesta no
se adjuntaron las Evidencias.

La mayoria de los egresados entrevistados ha manifestado realizar actividades
profesionales, como empleado o empresarnio, en los que utiliza su formacion y
expenencia.No se adjuntaron las Evidencias.

b ion del primer empleo.

Mecanismo de seguimiento a egresados

Proyecto de Seguimiento a egresados,
Encuesta aplicada a los egresados de la carrera

Res. Cones 17-2021.Programas de Postgrado
realizados a raiz de las necesidades.

Resultado de encuesta. Entrevista a egresados.

Resultados de encuestas a egresados y
empleadores. Entrevista a egresados.

Resultados de encuestas a egresados y
empleadores. Entrevista a egresados.

Ajustes en el Proyecto académico. Entrevista a
egresados.



T i

h. Se evidencia n de los egr acerca del
cumplimiento del perfil de egreso de la carrera.

Cumple Totalmente

Los egresados entrevistados han manifestado satisfaccion por el perfil de egreso

obtenido.

Entrevista a egresados. Encuesta a egresados.

Valoracién Cuantitativa asociada

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE
Juicio Valorativo del  Existe un proyecto de seguimiento de eg Se preve
Criterio sido consultados para la realizacién de la mejora del proyecto académico aunque manifestaron satisfaccion.

a egresados sobre las necesidades de la carrera. Los egresados manifestaron realizar actividades propias a la carrera. No existe evidencia de que hayan

a. Se cuenta con instancias formales de vinculacién con
agentes del medio externo.

b. Existe evidencia de que los responsables de la carrera se
retinen cada cierto tiempo con agentes del medio externo,

c. Se evidencia que las sugerencias dadas por los agentes del

medio externo son considerados para el ajuste del proyecto

académico,
Pertinencia y
eﬂcac!a de la d. Existe evidencia de la satisfaccion de los empleadores con
Vinculacién con el respecto al desempeiio laboral de los egresados.
Medio externo
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Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente
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La UTIC cuenta con una Vicerrectoria de Vinculacién. segun se observa en el
Organigrama.

La carrera presenta un convenio firmado con la empresa SMARTUM en agosto
de 2020 con vigencia de 1 (un) afio.

No se evidencia que los responsables de la carrera se reunan cada clerto tiempo
con agentes del medio externo.

La carrera presenta una sene de notas y encuestas aplicadas a empleadores.
No se evidencia en un Informe que las sugerencias dadas por los agentes del
medio externo hayan sido consideradas para el ajuste del Proyecto Académico.

Los resultados de e, res, y en las entrevistas mantenidas
con los mismos, ccion con el desempefio laboral de
sus empleado 2 g

Organigrama que evidencie el Vicerrectorado de
Vinculacion y Bienestar Institucional. Resolucion
de nombramientos

Invitacién a reuniones con empleadores e
instituciones para establecer convenios.
Reuniones realizadas con diferentes
instituciones.

Resultados de los encuentros y ajustes en el

Proyecto académico

Resultados de la encuesta. Entrevistas a
empleadores.



e. Existen actividades que reflejan la participacion de la carrera
en el desarrollo de programas nacionales y regionales.

La carrera adjunta afiches y fotografias de participacion de la carrera en Participacion en eventos nacionales e

Cumple Totalmente  gramas nacionales y regionales. intemacionales.

La UTIC cuenta con Convenios firnados con Organizaciones nacionales e
intemacionales para el desarrollo de actividades académicas, a saber, Colegio
de Administradores del Paraguay, UNIOESTE, Parand, Brasil, Universidad de la
Cuenca del Plata, corrientes, Argentina, Universidad Nacional de Formosa.

{. Se cuenta con convenios interinstitucionales para el
desarrollo de actividades académicas que apuntan al logro del Cumple Totalmente
perfil de egreso.

Convenios con diferentes sectores.

@. Los convenios interinstitucionales para el desarrollo de las
actividades académicas se ejecutan.

La carrera adjunta afiches y fotografias de participacion de la carrera en

programas nacionales y regionales. Evidencias de ejecucion de convenios.

Cumple Totalmente

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del La UTIC tiene establecida su vinculacién con el medio externo a traves de la Vicerrectoria de Vinculacion. No se evidencia que los responsables de la carrera se reunan cada cierto tiempo con agentes del medio externo. No
se evidencia en un Informe que las sugerencias dadas por los agentes del medio externo hayan sido consideradas para el ajuste del Proyecto Académico. Existe Evidencias de satisfacién con el d pefio laboral de sus
empleados. La carrera participa en programas nacionales y regionales. La UTIC cuenta con Convenios firmades con Organizaciones nacionales e internacionales para el desarollo de actividades académicas.

TSRS e e R R e

a. Se evidencia resultados de los proyectos de investigacion Se presenta escasa evidencia de proyectos de investigacion ma{lzados. La

Cumple Parcialmente ; i B e risn Investigaciones realizadas por los alumnos.
desarrollados. carrera solo presenta un trabajo de in g de un igador.
Eficacia y eficiencia de
los Proyectos de ; ; ioaci
. . i Entrevista a responsable de investigacion sobre
Investigacion y b. Los resultados de los proyeclos de investigacion son No Cumple No se pre. .~ _ los resultados del trabajo de investigacion la divulgacién de investigaciones realizadas en

transferidos a la sociedad.

Extension el medio externo.
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Se presentan varios evidencias de proyectos de extension realizados durante los

c. Se evidencia resultados de los proyectos de extension afios 2017 a 2021, como ser: Capacitacion a PYMES, Visitas guiadas para Actividades de extension realizadas. Entrevista
Cumple Totalmente
desarrollados. asesorias sobre Marketing en las empresas Salemma y Supermercado Guarani, con el responsable de extension.
entre otros.
d. Los resultados de los proyectos de extension son Cumple Parcialmente Se cuenta con placas fotogréficas de Desarrolio de la Extension con algunas Entrevista con resonsable de extension sobre la
transferidos a la sociedad. unp empresas, sin embargo informes de la transferencia a la sociedad es escaso. divulgacion de esos resultados.
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

Juicio g'lol ':gvo del Se presenta escasa evidencia de proyectos de investigacion y de que los resultados de la investigacién y extension hayan sido transferidos a la sociedad.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Fortalezas : S : Debilidades

La Vicerrectoria de Gestion de Calidad realiza el seguimiento a los egresados. Asegurarse que los egresados participen en la mejora del proyecto academico.
Existe un procedimiento para consulta a egresados sobre las necesidades de formacién.
Los egresados realizan actividades profesionales acordes a su formacion.

Los egresados han manifestado satisfaccion en la definicion del perfil académico.
Vinculacion con el medio externo establecida através de la Vicerrectoria de Vinculacion.
La carrera realiza actividades en programas nacionales.

La carrera tiene convenios con organizaciones nacionales e intemacionales.

Satisfaccion de los empleadores en el desempefio laboral de los egresados.
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Escasa evidencia de proyeclos de transferencia de los resultados de las extensiones a la sociedad

Recomendaciones de Mejora
Asegurar la participacion de los egresados en la mejora del proyecto academico.
Programar reuniones con agentes del medio externo.
Evaluar las sugerencias del medio externo a realizar mejoras..

Mejorar los trabajos de investigacion.

Valoracion Cualitativa del estado general de la carrera

La Carrera de Ciencias Administrativas de la Universidad Tecnoldgica Intercontinental, sede Fernando de la Mora, se ha sometido al mecanismo de evaluacién y acreditacién de carreras de grado con base en el Modelo
Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior, obteniendo un nivel satisfactorio en el grado de cumplimiento de los criterios establecidos en el modelo. En los aspectos relacionados a la Gobernanza de la
carrera, se observa una estructura organizacional adecuada que le permite el cumplimiento de las normativas institucionales para gestionar con eficiencia el proyecto académico. Los cargos de la organizacion estan definidos
y cubiertos, posee un plan de desarrollo que se encuentra en etapa de ejecucidn. Cuenta con mecanismos e instancias que se encargan de la calidad de los procesos. El Proyecto Académico implementado en la carrera desde el
afio 2017 se encuentra aprobado por todas las instancias correspondientes. El plan de estudios que permite su implementacién cuenta con 4.800 horas cdtedra de 40 minutos equivalentes a 3.200 horas reloj, cumpliendo asi
con la matriz de calidad para la titulacién establecida por la ANEAES. El proyecta se desarrolla a través de modulos por materias y en 5 aiios (10 semestres) incluyendo horas asignadas al Trabajo de culminacion de carrera
(100 horas) y Pasantia (200 horas). La carrera establece como requisitos para el egreso la realizacién del trabajo de culminacién de carrera (TCC) que consiste en la elaboracién de un Plan de Negocios.

Cuenta con instancias de Investigacion y Extension, sin embargo, las actividades son incipientes no se cuenta con produccion en el dmbito de la investigacion. El plantel Docente y el personal Administrativo y de Apoyo son
seleccionados, evaluados en su desempefio y promovidos a través de procesos transparentes. Reciben y capacitaciones permanentes que se ejecutan conforme a las necesidades. La poblacion estudiantil recibe orientacion
académica permanente y manifiesta su satisfaccién en alto grado, no obstante, en lo que respecta al Proceso de Ensefianza Aprendizaje, Técnicas Evaluativasla, Mecanismos formales y de aplicacion sistemdtica, Investigacicn

y Extensidn, necesitan ser fortalecidos.
La carrera de Ciencias Administrativas de la Universidad Tecnoldgica Intercontinental, sede Fernando de la Mora, cuenta con recursos y procedimientos administrativos y financieros que permiten la implementacion del

proyecto académico en condiciones adecuadas.
Si bien existe el sequimiento a los egresados, es necesario fortalecer y potenciar el acercamiento al medio externo para la revisién periédica del proyecto académico y la oferta educativa.
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EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA
Dimension 1. Gobernanza de la Carrera

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera

Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la carrera
Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestién del Proyecto Académico

Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo

Criterio 1.2.3. Eficacia en la gestién del Aseguramiento de la Calidad
Comunicacion

L

Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion de la Informacion

Criterio 2.1.1. Relevancia del Perfil de Egreso
Criterio 2.1.2. Pertinencia de los Objetivos de la carrera

Criterio 2.1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admisién

Criterio 2.2.1. Pertinencia en la planificacion del Plan de Estudio

Criterio 2.2.2. Eficacia en la implementacion y actualizacion del Plan de Estudio
Criterio 2.3.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefanza Aprendizaje
Criterio 2.3.2 Pertinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas

Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacion

NNNWNLBWG® O,

Criterio 2.4.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension
Dimension 3. Personas

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Directivo
Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestién Directiva
Criterio 3.2.1. Pertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion Docente

Criterio 3.2.2, Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes
Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente g ==y
Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacion estudiantil

Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacién estudiantil

Criterio 3.4.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccién, evaluacion y promocién del Personal Administrativo y de Apoyo
Criterio 3.4.2 Eficacia

*mbNNNwwm

pertinencia de la Fo

Dimension 4. Recursos
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Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los Espacios destinados a las Actividades de la carrera 4
Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implementacion del Proyecto Académico 4
Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 4

Dimension 5. Impacto y Resultado

Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 3

Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacion con el Medio externo 4

Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension 2
TOTAL 108
PROMEDIO 3,6

La Carrera de Ciencias Administrativas de la Universidad Tecnolégica Intercontinental, Sede Fernando de la Mora, retine condiciones para la implementacion efectiva del Proyecto Académico. La
organizacion es adecuada y responde a las necesidades y requerimientos de la carrera y el Proyecto Académico es coherente con el Perfil definido para el Licenciado en Ciencias Administrativas. En
general, se implementan procesos evaluativos en todos los dmbitos de la gestion, sin embargo, algunos aspectos sefialados deben ser fortalecidos y mejorados.

//Dra. Dina Matiauda Sarubbi
Presidente
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