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RESOLUCION NP° 501

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR, POR 6 ANOS, LA CARRERA DE
ENFERMERIA, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD
DEL INSTITUTO SUPERIOR SAN PATRICIO DE IRLANDA DEL NORTE, SEDE
SANTA ROSA DEL AGUARAY, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION
Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 25 de septiembre de 2025

VISTO: El proceso de evaluacién desarrollado por la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacién de la Educacion Superior, en la carrera de Enfermerfa, dependiente de la Facultad de
Ciencias de la Salud del Instituto Superior San Patricio de Irlanda del Norte, Sede Santa Rosa del
Aguaray; v,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De creaciin de la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Edncacion Superior”, en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional
de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar vy,
en su caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: “La acreditacion es la certificacion académica de una
institucion de educacion superior o de una carvera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre
objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la antoevaluacion, la evalnacion externa y el

informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de 2018, se aprueban los documentos
actualizados del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior, para

carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior ha
realizado el proceso de evaluacion de la carrera de Enfermerfa, dependiente de la Facultad de
Ciencias de la Salud del Instituto Superior San Patricio de Irlanda del Norte, Sede Santa Rosa del
Aguaray

Que, la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditacién de la Educacién Superior ha
analizado el informe de autoevaluacion y el informe del Comité de Pares Evaluadores conformado
por Raquel Araujo, Esperanza Paniagua y Nilsa Garrido Arteaga, a los efectos de redactar la sintesis
evaluativa respectiva;
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Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un analisis exhaustivo del proceso de
evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 6 (seis) afos, la carrera de Enfermerfa, dependiente de
la Facultad de Ciencias de la Salud del Instituto Superior San Patricio de Irlanda del Norte, Sede
Santa Rosa del Aguaray, segin consta en el Acta N° 16 de fecha 13 de agosto de 2025;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional
de Evalnacion y Acreditacion de la Edncacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar y
acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee antonomia académica, administrativa y

Sfinanciera. ..”;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece: “... Son funciones del Presidente del
Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2)
suscribir la documentacion que expide la Agencia...”;

Que, segun Decreto N° 2940 de fecha 02 de diciembre de 2024 y Decreto N° 3394 de fecha
25 de febrero de 2025, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de
Evaluaciéon y Acreditacion de la Educacion Superior para el periodo 2025-2028;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 01, labrada en fecha 03 de enero de 2025, se
eligi6 al Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.-  ACREDITAR por 6 afios, la carrera de Enfermeria, dependiente de la Facultad de Ciencias
de la Salud del Instituto Superior San Patricio de Irlanda del Norte, Sede Santa Rosa del
Aguaray, a partir de la fecha de promulgacion de la presente Resolucion.
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2°.-  RECOMENDAR al Instituto Superior San Patricio de Itlanda del Norte, Sede Santa Rosa
del Aguaray, a implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la

presente Resolucion, para la carrera de Enfermeria.

3°.-  DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta

disposicion.
4°.- COMUNICAR vy archivar.

Firmado
JOSE FERNANDO digitalmente por
DUARTE PENAYO JOSE FERNANDO
DUARTE PENAYO
Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL

Institucion: Instituto Superior San Patricio de Irlanda del Norte 1. Mg. Raquel Araujo
Carrera: Enfermeria Pares Evaluadores: 2. Mg. Esperanza Paniagua
Unidad Académica: Ciencias de la Salud 3. Mg. Nilsa Garrido Arteaga
Sede/Filial: Santa Rosa del Aguaray Técnica de Enlace: Donnina Kallsen
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INTRODUCCION

A. Presentacion de la Institucion

El presente informe comprende el andlisis minucioso del Informe de Autoevaluacién, de la documentacién remitida antes y durante la visita, asi como de los datos recogidos en entrevistas y verificados in situ.El Instituto
Superior San Patricio de Irlanda del Norte cuenta con una sede central y cuatro filiales distribuidas en el pais, entre ellas la ubicada en Santa Rosa del Aguaray, en el departamento de San Pedro. Inicialmente, operé como un
instituto superior ofreciendo tecnicaturas. Sin embargo, a partir de 2009, amplié su oferta académica e incorpord carreras de grado y programas de posgrado, entre los cuales se destaca la Licenciatura en Enfermeria.

Esta carrera posee una estructura organizacional que garantiza el desarrollo de las funciones sustantivas del Instituto, con propdsitos, metas y objetivos claramente definidos. Ello permite verificar su cumplimiento y activar
mecanismos propios de aseguramiento de la calidad. La carrera fue creada por la Ley de la nacién N° 3739/2009 y actualmente cuenta con dos Proyectos Académicos vigentes: el Plan 2019, dirigido a alumnos de tercer y
cuarto curso, y el Plan 2023, recientemente implementado para los alumnos de primer y segundo curso.

La carga horaria total asciende a 4.004 horas, distribuidas en asignaturas teérico-practicas, actividades de extension e investigacidn. Siguiendo su mision institucional, el Instituto San Patricio de Irlanda del Norte se dedica a
la formacidn de profesionales integros, con capacidad de desarrollo personal, alto sentido de responsabilidad y sensibilidad social. Ademas, busca potenciar habilidades que les permitan adaptarse a los cambios evolutivos de
la profesidn en todos los ambitos de su competencia, facilitando asi su proyeccidn a nivel local, regional y mundial.

La carrera de Licenciatura en Enfermeria cuenta con cooperaciones internacionales, proyectos de investigacion y extension, cuyos resultados son transferidos a la sociedad. En este marco, dispone de directivos y docentes
calificados, asi como de funcionarios y estudiantes con un fuerte sentido de pertenencia, priorizando la formacién de profesionales competitivos. Finalmente, la carrera busca garantizar institucionalmente el cumplimiento
de los objetivos y lineamientos declarados en su Proyecto Educativo.

B. Descripcién de la Visita

La agenda de la visita fue organizada previamente a partir de una propuesta enviada a la carrera a través de la Técnica de Enlace designada por ANEAES. Tras algunos ajustes, la agenda fue aceptada por la institucion. La
visita se desarrollé de manera presencial del 20 al 22 de mayo de 2025.

Durante esos dias, el Comité de Pares Académicos sostuvo reuniones con directivos y representantes de los distintos estamentos de la comunidad universitaria, incluyendo coordinadores, estudiantes, docentes, personal
administrativo y de apoyo, egresados y empleadores. Ademas, se realizé un recorrido por las instalaciones del instituto, verificando los espacios destinados a oficinas administrativas, secretaria, direccién, coordinacion, salas
de clases, biblioteca, laboratorio de simulacidn, aulas y espacios recreativos.

Durante la visita, se constatd que el instituto no cuenta con servicio de cantina para docentes y estudiantes, aspecto que se recomienda subsanar en beneficio de la comunidad educativa. Asimismo, se realizé un recorrido
por el Hospital de Santa Rosa del Aguaray y un drea comunitaria, donde se llevaron a cabo entrevistas con estudiantes y una instructora, quienes aportaron informacién relevante relacionada con las practicas profesionales.

También se verificaron la planilla de asistencia y la libreta de practica de los estudiantes, en las cuales se registran las pasantias.

Posteriormente, el Comité de Pares Académicos retornd a la institucion para continuar con la revision documental. La agenda se cumplié integramente en tiempo y forma. Finalmente, los Pares llevaron a cabo una reunién
de cierre para consensuar el Informe de Salida, cuya lectura se realizé a las 11:00 horas ante los representantes de la institucion. Posteriormente, el Comité de Pares procedio a su retiro formal.
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C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacion, institucional y anexos

Los informes remitidos por la carrera fueron presentados al Comité de Pares Evaluadores a través de la Agencia, utilizando un servicio virtual de alojamiento de archivos. Se entregé el Informe de Autoevaluacidn,

acompafiado de carpetas de anexos organizadas conforme a los criterios establecidos en el Modelo Nacional.

Durante la visita, se solicité documentacion adicional, la cual fue remitida y puesta a disposicion en el drive habilitado para el proceso. El Informe de Autoevaluacién incluia una introduccién general y una matriz estructurada
por dimensiones, criterios e indicadores, acompafiada de argumentaciones detalladas de la carrera y sus respectivos medios de verificacion.

Si bien el nivel analitico de los informes fue 6ptimo, algunas argumentaciones presentaron ambigtiedades o falta de claridad. Adicionalmente, ciertos documentos fueron proporcionados en formato impreso a solicitud del
Comité, principalmente para aclaraciones especificas. Se detectaron, ademas, portadas y redacciones referidas a otra filial, lo que hizo necesario solicitar las aclaraciones pertinentes.

Asimismo, se requirié documentaciéon complementaria para garantizar la coherencia con los indicadores evaluados. Para futuras presentaciones, se recomienda a la carrera verificar exhaustivamente la documentacidn antes
de subirla al drive, a fin de evitar posibles errores. También se sugiere mejorar la redaccién de algunas argumentaciones y profundizar el andlisis, asegurando una presentacion clara y precisa de la informacién.

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Criterio 1.1.1 Indicadores

a. La estructura organizacional responde a las
exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional permite una
coordinacién de todas las instancias para lograr los
objetivos de la carrera.
Pertinencia de la
Estructura
Organizacional de la

ecarrara
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Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

El Instituto cuenta con un Organigrama Funcional donde se puede diferenciar los
niveles jerarquicos y sus distintos estamentos, las relaciones y areas entre si. La
carrera de enfermeria forma parte del Instituto Superior en Ciencias de la Salud,
la estructura como tal responde a las exigencias de la carrera, a nivel
institucional se visualiza, el Consejo Superior (méxima instancia institucional),
Consejo Directivo, Direccién General, Direccién de Gestion y Desarrollo de las
personas,responsable de la Gestién del Talento Humano, Direccion de
Evaluacion y Calidad Educativa responsable de velar por el cumplimiento del
Proyecto Educativo principalmente junto con la Coordinacién de Carrera de la
sede, También se visualiza la Direccion Administrativa, responsable de la
asignacion y ejecucion presupuestaria de la Instituciéon y Carrera sujeta a
evaluacion, también se observa las sgts. instancias: Coordinacion Practica y
Departamento de Investigacion y Extension, estamentos que permiten el
cumplimiento de las funciones sustantivas del instituto.

Se puede evidenciar que el Organigrama Institucional como el de la Carrera
facilitan el trabajo coordinado entre las distintas instancias a fin de cumplir con
los objetivos declarados por la misma. El Manual de Funciones de la Carrera
aprobado por Resol. N°23/2020 se constituye en la documentacion formal, la
cual establece fehacientemente los roles, funciones y responsabilidades de los
distintos actores .También se dispone de mecanismos normativos que regulan
la comunicacién interna y externa, mediante la Resolucion N.° 05/2021, que
aprueba la modificacién y ampliacion del reglamento correspondiente,
fortaleciendo asi la articulacion entre los distintos niveles jerarquicos,
departamentos y equipos de trabajo. El organigrama institucional presenta un
estamento de Imagen y Comunicacion Institucional que contribuye a dicha
articulacion y por ende al logro de los objetivos.
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Medios de Verificacion

-Estatuto Social del Instituto

-Organigrama Institucional

-Organigrama de la Carrera de Enfermeria.
-Manual de Funciones.

- Manual de Funciones de Carrera de
Enfermeria

-Organigrama Institucional _

-Organigrama de la Carrera de Enfermeria.
-Manual de Funciones.

-Manual de Funciones de Carrera de
Enfermeria
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caliera

c. Las distintas instancias de la estructura
organizacional estan formalizadas y tienen definidas sus Cumple Totalmente
funciones.

d. Los cargos definidos en la estructura organizacional

estan cubiertos y formalizados. Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO

La carrera cuenta con el Manual de Organizacion y Funciones institucional,
modificado y aprobado por Resol. N° 18/2022 en dicho documento se definen
la estructura organizacional, las relaciones y competencias,las
responsabilidades y funciones,los niveles de autoridad y las lineas de mando y
comunicacion. El Manual de Funciones de la carrera aprobado por Resolucién
N° 23/2020 establece de manera precisa las competencias y aptitudes
requeridas para cada puesto, las relaciones funcionales entre las areas, el nivel
Jerarquico, responsables del cargo, los canales de relacionamiento , ademas
permite el mejoramiento continuo de la gestion, que esta sujeta a revisién
técnica y modificaciones surgidas de las necesidades propias de toda
Institucién, para su actualizacién permanente y el logro de metas y objetivos
programados.

Se cuenta con un Manual de Funciones Institucional aprobado por Resol. N° 18/
2022 y MOF de la Carrera aprobado por Resol. N° 23/2020 en el cual se
visualiza la descripcién de los principales cargos, tanto a nivel académico como
administrativo.Los cargos definidos en la estructura organizacional de la carrera
se encuentran debidamente cubiertos y formalizados en concordancia con las
disposiciones institucionales vigentes. Todos los cargos se encuentran
respaldados por resoluciones emitidas por la maxima autoridad de la institucion.
La documentacién enviada confirma el nombramiento de los responsables para
cada puesto establecido en el organigrama institucional.

-Organigrama de la Carrera de Enfermeria++
-Manual de Funciones de Carrera de
Enfermeria.

- Resoluciones de nombramientos de cargos.
-Resultado de entrevistas con funcionarios.

- Informes de gestién del coordinador.

-Organigrama de la Carrera de Enfermeria.
-Planilla de Caracterizacioén de Directivos y
Equipo de Gestion de la carrera de Enfermeria.
- Resoluciones de nombramientos de cargos.

- Resultado de encuestas aplicadas

Valoracion Cuantitativa asociada

La estructura organizacional de la carrera de Licenciatura en Enfermeria se presenta como pertinente, formalizada y coherente con los requerimientos académicos, administrativos y de gestioén institucional. Se cuenta con un organigrama funcional
actualizado que define con claridad los niveles jerarquicos y las relaciones entre los distintos 6rganos, facilitando la toma de decisiones y la articulacién entre areas. Esta estructura se encuentra debidamente respaldada por documentos
Juicio Valorativo del institucionales como el Manual de Organizacién y el Manual de Funciones, los cuales describen con precision las responsabilidades asignadas a cada puesto, asegurando una distribucion eficiente de funciones y promoviendo la transparencia en los
Criterio procesos de gestion académica y administrativa. Asimismo, se evidencia que la organizacion de la carrera se encuentra alineada con la normativa vigente, y responde a los principios de gobernanza institucional, garantizando condiciones para el
cumplimiento de las funciones sustantivas: docencia, investigacion y extensién. La disponibilidad de 6rganos y mecanismos de coordinacién académica y operativa, permite una gestion efectiva orientada a la mejora continua. Se concluye que la

Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera que rigen la carrera tiene un nivel de cumplimiento PLENO.

Criterio 1.1.2. Indicadores Cumplimiento

a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la

Argumentaciones

En el anélisis documental se constata que la Carrera cuenta con
reglamentaciones y normativas vigentes ,formalizadas y respaldadas por sus
respectivas resoluciones de aprobacién emanadas por la instancia
correspondiente, las mismas ,se encuentran a disposicion de los distintos
actores de la institucién. En las entrevistas realizadas, los referentes de la

carrera estan formalizadas y se evidencia su aplicacion Cumple Totalmente carrera, sostienen que los procedimientos y normativas son de aplicacion
sistematica sistematica y a la vez son monitoreados mediante mecanismos establecidos
para dicho fin. Se constata ademas que los resultados de una encuesta aplicada
a estudiantes de la carrera refleja que una mayoria significativa percibe que las
normativas se aplican de manera continua.
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Medios de Verificacion

-Planilla de Lista de normativas de la Carrera.
-Resultado de encuestas aplicadas a
estudiantes

-Resultado de entrevistas realizada a Directivos
de la Carrera
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b. Las normativas y reglamentaciones, difundidas en
medios accesibles, son conocidas por la comunidad
educativa.

c. El marco normativo que rige a la carrera contempla
aspectos relacionados a la inclusion, la bioseguridad, la
gestion y reduccion de riesgos y, el desempefio ético
de sus miembros.

Eficacia e integridad
en la aplicacion de las
Normativas y
Reglamentaciones que
rigen la carrera

d. Las normativas y reglamentaciones de la carrera se
actualizan de acuerdo a las necesidades emergentes.
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Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Se constata que las normativas y reglamentaciones se encuentran disponibles
de forma impresa y digital en medios accesibles especialmente en la pagina web
de la institucién para toda la comunidad académica, de igual modo, conforme a
los resultados de encuestas realizadas se demuestra que dichas normativas son
conocidas por estar disponible en medios accesibles., Se cuenta con :
Reglamento de Inclusion y atencion a la Diversidad ,Resol. N° 18/2021 Resol. N°
11/2021 que aprueba el Reglamento de Adecuacion Curricular y ajustes
razonables,Resol N° 13/2021 que aprueba el Cédigo de Etica, Resol.N° 14/2021
que aprueba el Protocolo de Bioseguridad, gestién y reduccién de riesgos.

Se puede evidenciar que el marco normativo incluye aspectos relacionados a la
inclusién, garantizando el acceso igualitario a la educacion y a las oportunidades
dentro de la carrera. Estas politicas se encuentran delineadas en el Reglamento
de Inclusién y atencién a la diversidad del ISSPIN con el propésito de establecer
acciones y mecanismos para la implementacién de un modelo que garantice la
accesibilidad, permanencia, participacién y egreso de los estudiantes con
necesidades especificas de apoyo educativo segtn la Ley N° 5136 A la vez se
dispone de un un plan de emergencia y contingencia que contempla
procedimientos administrativos y operativos destinados a prevenir y controlar en
forma eficiente y adecuada las situaciones de riesgo y/o desastres,
procedimientos para la prevencién de accidentes y emergencias que puedan
acontecer ademas contempla la continuidad académica en circunstancias
adversas. Hay protocolos de bioseguridad en las areas donde los estudiantes
realizan practicas como laboratorio interno. La carrera provee de nimeros
telefonicos para casos de emergencia en el documento sefialado, se encuentra
difundido en toda la institucién y se cuenta con servicio de ambulancia para
traslado, dispone de ruta de evacuacién en caso de necesidad, en cuanto al
desempefio ético, si bien la carrera se rige por el Cédigo de Etica del MSP y BS,
previamente validado por la Asociacion Paraguaya de Enfermeria (APE), este
documento no se trata de un cédigo propio elaborado por la carrera, ni adaptado
especificamente a su contexto académico y formativo, lo que limita su
aplicabilidad directa como referente normativa interna.

La carrera cuenta con un proceso formal para la actualizacion de los programas
de las asignaturas, el cual se sustenta en normativas institucionales vigentes. Se
presenta una planilla de normativas acomparada de una lista de cotejo en la que
se identifican los reglamentos actualizados, con sus respectivas fechas y
resoluciones institucionales. Este procedimiento permite garantizar que las
modificaciones se realicen conforme a criterios definidos y en base a evidencia.
Asimismo, se dispone de mecanismos participativos para identificar necesidades
de actualizacion. Entre ellos, se destacan las encuestas aplicadas a estudiantes,
cuyos resultados reflejan una percepcion mayoritariamente positiva respecto al
proceso de actualizacion de los programas. Los estudiantes reconocen que las
modificaciones responden a los cambios contextuales y a las demandas
emergentes. Un ejemplo de ello fue la implementacion de un protocolo de
contingencia durante la pandemia, citado por la Directora General, que implicé la
adecuacién de contenidos y metodologias a la modalidad virtual. La
actualizacién de los programas se discute en reuniones académicas, cuyas
actas permiten verificar como se identifican y priorizan las necesidades. En estos
espacios se analizan criterios como avances en el campo disciplinar, pertinencia
profesional, resultados de evaluaciones internas, y sugerencias de docentes y
estudiantes.
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-Resultado de encuestas

- Pagina Web: https://www.sanpatricio.edu.py/
-Resultado de entrevistas a docentes y
estudiantes

-Reglamento de Inclusién y Atencién a la
Diversidad.

- Cédigo de Etica de la carrera de Enfermeria
-Reglamento General de Practica Laboratorial y
Pasantia Profesional Supervisada.

-Protocolo de Bioseguridad Institucional.
-Brigada de atencién basica en salud.
-Resultado de observaciones realizadas

-Planilla de Normativas de la Carrera.
-Resultado de encuestas aplicadas.
-Libros de actas (Registro de reuniones)
-Resultado de entrevistas a docentes y
estudiantes
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Juicio Valorativo del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 1.2.1.
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e. La carrera cuenta con normativas claras para la
convalidacion de los resultados de las evaluaciones del
aprendizaje obtenidos en el marco de la movilidad
estudiantil

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Se dispone de normativas claras para la convalidacion de los resultados de las
evaluaciones de aprendizajes resultantes de la movilidad estudiantil, lo que se
identifica en el Reglamento de Convalidacién e intercambio a Nivel Internacional
aprobado en la Resol. N° 563/2024 que establece los criterios y procedimientos
que deben cumplirse para la convalidacién de asignaturas cursadas y aprobadas
por los estudiantes en instituciones extranjeras.,la Direccion de Cooperacion
Nacional e Internacional es la responsable de articular la nominacion de
estudiantes postulantes por parte de la institucion de origen, mientras que la
aceptacion de los mismos es responsabilidad de la universidad anfitriona. Por
otra parte la convalidacion de los resultados académicos se realiza a través de
resoluciones institucionales, teniendo en cuenta los programas académicos, la
carga horaria y los contenidos curriculares.

-Reglamento de Movilidad e intercambio.
-Mecanismo de Convalidacién de Movilidad
Estudiantil

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera de Licenciatura en Enfermeria del Instituto Superior San Patricio de Irlanda del Norte dispone de un marco normativo formalizado y vigente que regula de manera efectiva los distintos aspectos académicos, administrativos y formativos.
Las reglamentaciones institucionales contemplan criterios claros sobre ingreso, permanencia, evaluacién, promocion, egreso, y aspectos clave como la bioseguridad, la inclusion, la gestion de riesgos y el desempefio de los distintos actores
institucionales. La aplicacion de estas normativas se evidencia a través de documentos institucionales actualizados, resoluciones internas, y mecanismos de difusion y aplicacion sistematica, lo cual permite una gestion transparente y alineada con
los principios de integridad académica. Se reconoce también la existencia de procedimientos establecidos para garantizar la equidad, la proteccién de derechos y la resolucién de conflictos dentro de la comunidad educativa. Sin embargo, se advierte
que el codigo de ética utilizado, aunque validado por organismos externos, no ha sido especificamente elaborado o adaptado por la carrera, lo cual restringe su aplicabilidad directa como referente normativo interno, especialmente en el contexto
académico y formativo de la institucién. Se concluye que la Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la carrera tiene un nivel de cumplimiento SATISFACTORIO.

Indicadores Cumplimiento

a. La carrera prevé talento humano (directivos,
docentes, personal administrativo, de apoyo y de
servicio), en nimero y cualificacion, para la
implementacion de la oferta educativa.

Cumple Totalmente

Argumentaciones

La carrera cuenta con el talento humano necesario en cantidad y cualificaciéon
para cubrir los cargos mencionados en el organigrama para la implementacion
del Proyecto Académico, satisfacer la oferta educativa, y cumplir las funciones
descritas en el Manual de funciones. El personal directivo, docente,
administrativo, de apoyo y de servicio, cuya distribucién y funciones estéan
claramente definidas en el organigrama institucional y en la planilla de
caracterizacion permiten la implementacion de la oferta educativa En las
funciones esenciales se destacan la Direccion Administrativa, la Direccion
Académica y las coordinaciones propias de carrera, investigacion, extension y
calidad educativa. Se constata ademas que el nivel de formacion académica de
los docentes cumple con las normativas emanadas por el CONES.

Informe Final 6

Medios de Verificacion

-Organigrama de la Carrera de Enfermeria.

- Planilla de Caracterizacion de Directivos y
Equipo de Gestion de la carrera de Enfermeria.
- Resoluciones de nombramientos de cargos.
-Curriculum de Directivos y Equipo de Gestion
de la Carrera,
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b. La carrera prevé recursos presupuestarios suficientes
para el desarrollo efectivo del Proyecto Educativo

Pertinencia de la
planificacion del
Proyecto Educativo de

c. La carrera prevé recursos de infraestructura fisica y
la carrera

tecnoldgica (edificios, equipamientos, insumos y
materiales y otros) que atienden el enfoque de
educacion inclusiva.

d. La carrera cuenta con mecanismos de ajustes
razonables orientados a las necesidades académicas de
las personas con discapacidad.

e. La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el
desarrollo efectivo de las actividades del Proyecto
Educativo ante posibles casos de emergencia

William Richardson No 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

En la verificacién documental se evidencia que la carrera contempla la
asignacion de recursos presupuestarios suficientes para el desarrollo efectivo
del Proyecto Educativo en concordancia con la Resol. N° 04/2024 ,que aprueba
el presupuesto anual de la Licenciatura en Enfermeria para el afio 2024. incluye
la provisién de fondos necesarios para cubrir todos los aspectos operativos,
académicos y de infraestructura previstos. A su vez el presupuesto que tiene
una Proyeccién Quinquenal es evaluado y ajustado periédicamente por las
instancias pertinentes para asegurar la aplicacion de toda situacién no
contemplada. Asimismo, se presenta un informe del departamento administrativo
correspondiente a una de las actividades incluidas en el Plan Anual del Instituto
Superior San Patricio de Irlanda del Norte para el afio 2023, el cual guarda
relacion directa con la ejecucion presupuestaria y el control interno. Estos
elementos permiten constatar que la asignacion de recursos responde a criterios
establecidos institucionalmente y esta orientada a cubrir los requerimientos
operativos y académicos necesarios para la implementacion del Proyecto
Educativo.

La infraestructura y recursos de la carrera contemplan los distintos aspectos
relacionados a la inclusién cuenta con rampas, bafios accesibles, recursos
tecnologicos que propenden al aprendizaje en las diferentes capacidades en
igualdad de oportunidades segtin normativa institucional contempla
disposiciones orientadas a la adaptacién y atencién a la diversidad, como lo
establece la Resolucion N.° 11/2021, que aprueba el Reglamento de Adecuacién
Curricular y Ajustes Razonables, asi como el Reglamento de Inclusién y
Atencion a la Diversidad. En materia de infraestructura, se cuenta con planos
edilicios aprobados (Resolucion N.° 624/2024) En el plano tecnoldgico, la
carrera cuenta con herramientas digitales para la ensefianza y el aprendizaje,
reguladas por la Resolucion N.° 09/2020, lo que contribuye a garantizar la
continuidad pedagdégica y la adecuacion a distintos estilos de aprendizaje.
Ademas, el Plan de Contingencias aprobado mediante Resolucion N.° 10/2022
incluye protocolos operativos para emergencias y amenazas, reforzando el
compromiso institucional con la seguridad y el acceso universal.

En el anélisis documental se evidencia que se cuenta con mecanismos de
ajustes razonables orientados a atender las necesidades académicas de las
personas con discapacidad, Estos ajustes se enfocan en adaptar las estrategias
pedagogicas, recursos educativos , métodos de evaluacion y las actividades
académicas a fin de asegurar que todos los estudiantes, independientemente de
sus capacidades, puedan participar plenamente en el proceso educativo.

Se cuenta con Plan de contingencia aprobado mediante Resolucion N°10/2022
donde se activan los mecanismos que garantizan la continuidad de las
actividades académicas ante posibles casos de emergencias, a su vez, la
carrera cuenta con el Reglamento de Aplicacién de herramientas digitales de
ensefianza-aprendizaje en sustitucion de los procesos presenciales ante
circunstancias adversas tales como incendios, lluvias intensas, tormentas, turbas
etc. El plan contempla un enfoque integral que incluye protocolos de
evacuacion, definicién de funciones para brigadas operativas, y medidas de
respuesta inmediata orientadas a salvaguardar la integridad de la comunidad
educativa. Ademas, se ha instaurado canales de comunicacién para socializar
las acciones a seguir en contextos de emergencia, la carrera ademas cuenta con
infraestructura y tecnologia que refuerza la capacidad de respuesta ante
situaciones desfavorables o riesgosas.
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-Presupuesto Anual de la Carrera de Enfermeria
Afio 2024.

- Informe de Ejecucion Presupuestaria 1°
Semestre de la Carrera de Enfermeria afio 2024

-Plano de Infraestructura Edilicia Aprobado;

- Inventarios de Equipamientos Generales de la
Carrera;

- Inventarios de Equipamientos, Materiales e
Insumos del Laboratorio de la Carrera;
-Inventarios de Biblioteca e Informatica;
-Reglamento de Inclusién y Atencién a la
Diversidad;

-Reglamento de Adecuacioén Curricular.

Anexo 011: Reglamento de Inclusién y Atencién
a la Diversidad;

Anexo 024: Reglamento de Adecuacion
Curricular.

-Plan de Contingencia

- Reglamento de Aplicacién de Herramientas
Digitales de Ensefianza-Aprendizaje en
Sustitucién de los Procesos Presenciales ante
casos de emergencia.

-Resultado de entrevistas con docentes y
estudiantes
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 1.2.2

Pertinencia,
internacionalizacion y
eficacia en la gestion
del Proyecto Educativo
de la carrera

Valoracion Cualitativa

PLENO

Valoracion Cuantitativa asociada

La planificacién del Proyecto Educativo de la carrera de Licenciatura en Enfermeria evidencia un alto nivel de pertinencia y coherencia con los fines académicos, institucionales y sociales que orientan la formacién profesional. Se constata que la
carrera cuenta con el talento humano, la infraestructura y los recursos necesarios para sostener una implementacion efectiva del proyecto formativo, conforme a las exigencias del nivel de grado. Los documentos revisados muestran una
planificacién estructurada que articula adecuadamente los distintos componentes del proyecto educativo, incluyendo el perfil de egreso, los objetivos curriculares, las metodologias de ensefianza-aprendizaje, la organizacion del plan de estudios, y
los mecanismos de evaluacion. Ademas, se identifican planes especificos, como el plan de contingencia aprobado por resolucién institucional, que demuestran capacidad de adaptacion ante eventualidades. Asimismo, se reconoce la integracion de
elementos de gestion institucional que refuerzan la viabilidad operativa del proyecto, asi como el respaldo documental formal que garantiza su implementacion.Se concluye que la Pertinencia de la planificacion del Proyecto Educativo de la carrera

tiene un nivel de cumplimiento PLENO.

Indicadores

La carrera implementa el Proyecto Educativo
aprobado y/o actualizado por el CONES

b. La carrera aplica mecanismos de seguimiento
a la implementacion de su Proyecto Educativo.

© La carrera prevé la admisién de un nimero de
estudiantes acorde a su capacidad operativa que
permita el desarrollo de la formacién teérica y practica.

d. La carrera implementa espacios de capacitacion
sistematica en temas relacionados a la bioseguridad, la
inclusion, al desempefio ético y a la gestién y reduccion
de riesgos, dirigido a la comunidad académica.

William Richardson No 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

Se ha constatado que la carrera cuenta con dos proyectos educativos vigentes,
el Plan 2019 aprobado por el CONES mediante Resol. N° 020/2019 ,y el Plan
actualizado 2023 Resol. N° 016/2023 que se encuentra aprobado por el
Consejo Superior del Instituto, no requiere de aprobacién por parte del CONES
ya que no supera el 30% de la modificacién segtin Resolucion N° 166/2017 del
CONES. La carrera manifiesta llevar adelante acciones orientadas al
seguimiento y cumplimiento del Proyecto Educativo, a través de la
calendarizacion de actividades académicas, el desarrollo de clases presenciales,
la aplicacién de evaluaciones y la implementacién de préacticas profesionales,
que se evidencia en el mecanismo de seguimiento y evaluacion del Proyecto
Académico

La carrera aplica mecanismos de seguimiento orientados a verificar la
implementacién efectiva de su Proyecto Educativo, mediante instrumentos que
permiten monitorear el cumplimiento de metas, objetivos y actividades
académicas planificadas. Entre las evidencias documentales se destaca el
informe elaborado por la coordinacion de la carrera sobre el desarrollo de las
asignaturas, el cual incluye un analisis FODA del proceso de ensefianza en aula,
aportando elementos valiosos para la evaluacién cualitativa del desempefio
docente y de los resultados alcanzados.

La carrera habilita la matriculacion conforme a su capacidad operativa e
infraestructura , mediante las planillas de distribucion de aulas, laboratorios
como también en la verificaciones in situ la cantidad de estudiantes en los
espacios destinados para las actividades académicas tedricas y préacticas. Este
proceso se sustenta en un mecanismo institucional establecido que contempla la
disponibilidad de infraestructura, equipamientos, recursos humanos y materiales,
los cuales son monitoreados mediante herramientas como la Guia de
Verificacion In Situ, la Planilla de Distribucién de Aulas y Laboratorios, y la
Planilla de Estudiantes Matriculados.

La carrera implementa espacios de capacitacion a la Comunidad educativa en
temas relacionados a la Bioseguridad,Gestion de riesgos, y Etica. Estas
instancias formativas tienen como finalidad fortalecer un entorno institucional
seguro, inclusivo y éticamente responsable, desarrollando competencias clave
para la actuacion frente a situaciones criticas. Las evidencias disponibles
incluyen actividades de capacitaciéon en medidas de bioseguridad, simulacros de
situaciones de emergencia y talleres vinculados al Cédigo de Etica institucional.
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Medios de Verificacion

-Resol. N° 020/2019 Proyecto educativo
-Resol. N° 166/2017 del CONES
-Mecanismo de seguimiento y evaluacion del
Proyecto Académico

-Mecanismo de seguimiento y evaluacién del
Proyecto Académico

-Informe de gestion 2024

-Analisis FODA

-Resultado de entrevista con docentes y
estudiantes

-Resultado de Observaciones realizadas
-Planillas de distribucion de aulas ,

- Planillas de distribucion de laboratorios
-Planilla de estudiantes matriculados

-Informes de capacitacion.

- Medidas de bioseguridad

-Simulacros en situaciones de emergencias.
-Informe de taller de Cédigo de Etica
Institucional

-Resultados de entrevistas a docentes y
estudiantes
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 1.2.3

e. La carrera promueve la cooperacion con
instituciones educativas del nivel internacional a través
de convenios.

f. La carrera promueve la movilidad estudiantil y
de académicos, a nivel internacional, con propoésitos
académicos.

Valoracion Cualitativa

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La carrera cuenta con 2 convenios de cooperacion, la UBA de Argentina y La
Universidad Técnica Privada COSMOS de Cochabamba, Bolivia firmados en
2024 con una duracién de 5 afios de vigencia a nivel internacional y programas
de movilidad académica de docentes y estudiantes,refieren que tienen la
oportunidad de establecer intercambio o de cursar parte de sus estudios en
universidades extranjeras.

La carrera promueve la vinculacién académica internacional a través de
convenios con universidades extranjeras y de la participacion en actividades
conjuntas, tales como seminarios virtuales, presentaciones de investigaciones y
webinars dirigidos a la comunidad educativa. Estas iniciativas reflejan una
apertura hacia el intercambio académico y la colaboracion internacional,
contribuyendo al fortalecimiento institucional y al enriquecimiento de la
formacién. Entre las evidencias disponibles se encuentran el Cronograma de
Actividades de Intercambio Académico y Movilidad Estudiantil, proyectos de
seminarios-talleres virtuales a nivel internacional, e informes de gestién de la
Direccién de Cooperacién Nacional e Internacional que documentan las
acciones académicas desarrolladas en este ambito.

-Convenios con Universidad de Buenos Aires -
Argentina

-Convenio Universidad Tecnoldgica Privada
Cosmos - Bolivia.

-Resultado de entrevistas con docentes y
estudiantes

-Informe de movilidad estudiantil y docente.
-Cronograma de actividad de intercambio
-Resultados de entrevistas con estudiantes

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera de Licenciatura en Enfermeria presenta una gestion eficaz, pertinente e internacionalizada del Proyecto Educativo, evidenciada en la existencia de documentos actualizados, mecanismos de seguimiento organizacional, y procedimientos
formalizados para la matriculacion, la asignacion académica y la gestién curricular. Estos elementos garantizan una implementacién ordenada y articulada del trayecto formativo. Se destaca la aplicacion de estrategias institucionales para la
capacitacion del plantel docente y el desarrollo profesional continuo, lo que contribuye directamente a la calidad del proceso educativo. Asimismo, la carrera cuenta con convenios de cooperacion internacional que promueven la vinculacién
académica con instituciones del extranjero, favoreciendo el intercambio de experiencias y el fortalecimiento del perfil global de los egresados. La gestién del proyecto educativo también integra dispositivos administrativos que permiten dar
seguimiento a los aspectos académicos, normativos y operativos, consolidando asi un sistema de gobernanza orientado a resultados y alineado con los principios institucionales reflejando una gestion integral, pertinente y proyectada hacia
esténdares internacionales, en coherencia con los objetivos formativos y las demandas del contexto educativo actual. Se concluye que la Pertinencia, internacionalizacién y eficacia en la gestion del Proyecto Educativo que rige la carrera tiene un

nivel de cumplimiento PLENO.

Indicadores

a. El Plan de Desarrollo aprobado fue elaborado
con la participacion de los actores de la comunidad
académica.

b. El Plan de Desarrollo prevé los recursos
presupuestarios para el cumplimiento de las metas.

William Richardson No 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

El Plan de Desarrollo 2020-2025 de la carrera fue elaborado merced a la
participacion de referentes de la carrera ,entre ellos docentes, estudiantes,
directivos, personal administrativo y de apoyo, Asi como los egresados. Se
visualiza en actas correspondientes al afio 2019 y alguna del 2020. El PD fue
aprobado por Resolucién N° 05/2020 correspondiente a la Carrera de
Enfermeria del ISSPIN de la sede Santa Rosa del Aguaray. Se destaca en la
elaboracion del mismo, la participacion de representantes del equipo directivo y
docentes, quienes aportaron desde sus respectivas funciones, la definicién de
objetivos, metas y lineas estratégicas del plan. La construccién colectiva del
documento permitié incorporar diversas perspectivas institucionales y
académicas,en concordancia con el Plan Estratégico Institucional .

La Carrera cuenta con presupuesto anual para el cumplimiento de las metas,
acciones, estrategias propuestas en el PD, se encuentra basicamente
distribuido para las actividades de docencia, investigacion y extensién, por otro
lado, se cuenta con el informe de ejecucién presupuestaria semestral expedido
por la Direccién Administrativa de la institucion que evidencia el desarrollo
efectivo del Plan de Desarrollo La institucién dispone de un Plan de Inversiones,
asi como de un Plan Administrativo y Presupuestario detalladamente
estructurado, que orienta la gestion de los recursos financieros, humanos y
materiales para el cumplimiento efectivo del PD.
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Medios de Verificacion

-Resol. N°05/2020 Plan de Desarrollo 2020 -
2025.

-Actas y reuniones 2019 - 2020.

-Resultado de entrevista con docentes y
funcionarios

-Plan Operativo Anual de carrera
-Informe de ejecucion presupuestaria
-Resultado de entrevistas con docentes,
estudiantes, funcionarios.
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c. El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan
Estratégico Institucional y se orienta al logro de los

Eficiencia y Eficacia en objetivos de la carrera

la gestion del Plan de
Desarrollo de la
carrera

d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo
se realizan segun lo programado y presupuestado.

e. La carrera aplica mecanismos de seguimiento
y evaluacion de las acciones previstas en el Plan de
Desarrollo.

Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Existe coherencia entre el PD y el PEI de la carrera de enfermeria, el cual se
traduce en la formulacién de acciones y estrategias especificas orientadas al
logro de los objetivos de la carrera, en concordancia con las prioridades
institucionales.El PD se formula a partir del Proyecto Educativo donde se
plantean las lineas estratégicas y ayudan a la toma de decisiones de indole
académica, administrativa y operativa .

Segun informa la carrera, el Plan de Desarrollo 2020-2025 se ha ejecutado
conforme a lo programado y presupuestado. Para garantizar el cumplimiento de
las acciones y metas propuestas, se aplican mecanismos formales de
seguimiento, lo que permite verificar el avance y la implementacion de las
estrategias planificadas. Asimismo, se constato la existencia de informes clave,
como el Informe de Gestion, el POA de la Coordinacion y el Informe de
Ejecucion Presupuestaria, los cuales contribuyen a la supervisién de los
objetivos establecidos. En el marco de la implementacién del Plan, atin quedan
acciones pendientes por cumplirse, dado que el plazo de ejecucion sigue
vigente. No obstante, la carrera mantiene un monitoreo constante para
garantizar el seguimiento de dichas acciones.

Si bien la mayoria de las acciones programadas han sido ejecutadas, no es
posible apreciar claramente el avance, ya que los plazos de ejecucién no estan
definidos con precision, al no especificar el afio correspondiente en la
planificacién. Para futuras evaluaciones, se recomienda establecer con mayor
claridad los periodos de ejecucion, permitiendo asi un seguimiento mas efectivo
de los progresos alcanzados.

La carrera aplica mecanismos formales de seguimiento y evaluacion para
verificar el cumplimiento de las acciones y metas establecidas en su Plan de
Desarrollo. Mediante la Resolucién N.° 52/2024 se aprueba un instrumento
especifico que contempla una escala de valoracion y criterios para medir
avances, identificar éreas de mejora, evaluar la coherencia con los objetivos
institucionales y orientar ajustes estratégicos. Este mecanismo incorpora
lineamientos que promueven la mejora continua y la toma de decisiones
informadas. Ademas, se dispone de informes de gestién alineados a los ejes del
plan, que permiten monitorear el progreso y documentar la implementacién

-Plan de Desarrollo de Carrera 2025
-Plan Estratégico Institucional 2020 -2025
-Proyecto Educativo Carrera 2019 y 2023

-Reglamento de Inclusién y Atencién a la
Diversidad.

-Reglamento de Adecuacion Curricular.
-Resultado de observaciones realizadas

-Plan de Contingencia.

-Reglamento de Aplicacion de Herramientas
Digitales de Ensefianza-Aprendizaje en
Sustitucién de los Procesos Presenciales ante
casos de emergencia.

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera de Licenciatura en Enfermeria del Instituto Superior San Patricio de Irlanda del Norte gestiona de manera eficiente y eficaz su Plan de Desarrollo (PD), evidenciando una planificacion estructurada, alineada con el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y el contexto estratégico de la institucion. EI PD 2020-2025 fue elaborado mediante un proceso participativo y validado institucionalmente, lo que refuerza su legitimidad y pertinencia. Se constata la existencia de un presupuesto
Juicio Valorativo del anual asignado para la implementacién de sus acciones, lo cual garantiza la viabilidad operativa del plan. Las acciones desarrolladas se encuentran en concordancia con los objetivos propuestos y con las lineas estratégicas institucionales,
Criterio asegurando coherencia interna en la ejecucién del mismo. Asimismo, la carrera continua en la implementacién del Plan de desarrollo, estableciendo mecanismos formales de seguimiento y evaluacioén, si bien no se puede determinar el avance de
algunas acciones ya que los plazos de ejecucion no estan definidos con precision, al no especificar el afio correspondiente en la planificacién.Se concluye que la Eficiencia y Eficacia en la gestién del Plan de Desarrollo que rige la carrera tiene un

nivel de cumplimiento SATISFACTORIO.

William Richardson No 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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Criterio 1.2.4

Indicadores

a. La carrera cuenta con instancias formales que
se encargan del aseguramiento de la calidad.

b. La carrera implementa procesos evaluativos
sistematicos.

Eficacia en la gestion
del Aseguramiento de
la Calidad

® Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son socializados con la comunidad
educativa de la carrera.

d. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son utilizados para introducir mejoras en
la carrera.

William Richardson No 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

La carrera dispone de una Direccién de Evaluacién y Calidad Educativa segun
se evidencia en el Organigrama Institucional, la Resolucién de Nombramiento y
en el Manual de Funciones. instancias formales destinadas al aseguramiento de
la calidad, , cuya finalidad es promover la mejora continua a través de politicas y
précticas institucionales orientadas al fortalecimiento académico. Estas
estructuras se encuentran formalmente reconocidas, tal como consta en la
Resolucién de Nombramiento de la Direccién de Evaluacién y Calidad
Educativa, asi como en el Organigrama institucional y el Manual de
Organizacién y Funciones, ademas se identifican con claridad los roles y
responsabilidades asignados a sus integrantes y los mecanismos que aseguran
la participacioén activa y representativa de distintos actores, como docentes,
estudiantes, egresados y empleadores en los procesos de aseguramiento de la
calidad.

La carrera implementa procesos evaluativos sisteméticos a través de la
Direccién de Evaluacién y Calidad Educativa que corresponde con el desarrollo
semestral de las actividades académicas realizadas de forma regular y
comprende distintos aspectos importantes como la evaluacién del Desempefio
docente (EDD) , el proceso ensefianza-aprendizaje e incluso la percepcion de
la comunidad académica hacia estos procesos. Se evidencia la existencia de un
Plan de Desarrollo especifico de la Direccién, un cronograma de actividades y
los respectivos informes de gestion que garantizan la planificacién y ejecucién
regular de las evaluaciones. Las encuestas de opinion aplicada a los distintos
actores educativos, asi como los examenes parciales y finales, los
planeamientos, proyectos y otros instrumentos que hacen a la evaluacion se
constituya en vélidas herramientas para estos procesos.

La carrera informa que los resultados de los procesos evaluativos son
analizados y socializados por el equipo de gestion, estos informes se
encuentran calendarizados y sus resultados se comparten con docentes,
autoridades y otros actores institucionales. Los hallazgos y recomendaciones
sugeridos se constituyen en insumos para implementar los planes de accién
para la mejora continua ,corregir las deficiencias detectadas y fortalecer los
aspectos positivos. La socializacion y difusion de los procesos evaluativos se
realiza formalmente con actas de reunioén ante la presencia de los docentes, asi
mismo, durante la entrevista se mencioné que la devolucién de resultados se
hace en forma general e individual donde se presentan las debilidades y
fortalezas y las mejoras a cumplir. Esta retroalimentacion fortalece el didlogo ,
clima organizacional y fomenta la toma de decisiones y pertenencia hacia la
institucion.

La carrera utiliza los resultados de los procesos evaluativos como base para la
toma de decisiones orientadas a la mejora continua. Segtn los informes emitidos
por la Direccién de Evaluacion y Calidad Educativa, se identifican hallazgos
relevantes y se proponen areas de mejora en el afio 2024, lo que permite una
retroalimentacion. Estos resultados son socializados con los actores de la
comunidad educativa, tal como consta en las actas de socializacion
correspondientes. A partir del anélisis de los informes, se elaboran planes de
mejora alineados a los hallazgos identificados, los cuales son formalizados y
monitoreados a través del cronograma de actividades de la Direccién
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Medios de Verificacion

-Proyectos Educativos de la Carrera.
-Resolucién de Aprobacion de la carrera por el
CONES

-Resultado de entrevista con el comité de
autoevaluacion.

-Informe de gestién de la Direccién de
Evaluacién y Gestion de Calidad Educativa
-Plan de Desarrollo, Eje 2, Excelencia
Académica Direccién de Evaluacién y Gestion
de Calidad Educativa.

- Cronograma de Direccién de evaluacioén y
Gestién de Calidad Educativa

-Planilla de Normativas de la Carrera.

- Informe de Cumplimiento de desarrollo de
clases por Asignatura

-Informe de Gestién ambito académico
Semestral de Coordinacion de Carrera.

-Informes de socializacién de los resultados de
evaluacion.
-Resultado de entrevistas con docentes

-Informes de evaluacion de desempefio

-Acta de Socializacién de Resultados de
Evaluacién por la Direccién de Evaluacion y
Calidad Educativa.

- Cronograma de Actividades de la Direccioén de
Evaluacion y Calidad Educativa

- Plan de Mejoras de la Direccién de Evaluacién
y Calidad Educativa.
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

La carrera demuestra una implementacion eficaz de los procesos de aseguramiento de la calidad, evidenciando un sistema estructurado y funcional que promueve la mejora continua. Se constata la existencia de un plan de gestion de calidad
Juicio Valorativo del articulado con la planificacion institucional, cuya ejecucion es acompariada por un comité responsable que opera con base en normativas claras y procedimientos definidos. Ademas, se observa un monitoreo mediante instrumentos de evaluacion
o] aplicados, cuyos resultados retroalimentan la toma de decisiones académicas y administrativas. Asimismo, se evidencia la participacion activa de los actores involucrados en las distintas etapas del proceso, lo que fortalece la cultura de la calidad en
Criterio la carrera. La documentacion disponible respalda la trazabilidad de las acciones realizadas, destacandose la capacidad institucional para identificar areas de mejora y desarrollar acciones correctivas o preventivas oportunas. Se concluye que la
Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad que rige la carrera tiene un nivel de cumplimiento PLENO.

Criterio 1.2.5 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

La carrera cuenta con Reglamento de Comunicacién Interna y Externa
aprobado por Resol. N°05/2022 del Consejo Superior, se evidencia como

medios de comunicacion las paginas digitales de la institucion que cuenta con -Reglamento de comunicacion interna y externa
una pégina Web y redes sociales, las comunicaciones internas se realizan -Resultado de entrevistas a estudiantes
: f diante Memos, Circulares., Comunicados, etc. La comunicacion externa se -Resultado de entrevistas a docentes
a. La carrera aplica mecanismos formales de media ) A o ) . ;
COTTEREE (HEms P OEe. Cn e SelEtEs Cumple Totalmente efectua a través de las distintas redes sociales. Estos mecanismos permiten -Resultado de entrevistas a responsable de
d y ’ : mantener informada a la comunidad académica y a potenciales estudiantes, RRHH y administrativos.

garantizando contenidos claros, accesibles y actualizados. Los resultados de las | Y Documentacion: Memorandum, notas, sitios
entrevistas realizadas a distintos actores académicos y administrativos refuerzan A web, correos electrénicos y otros
la eficacia de estos medios, destacando la percepcion positiva de docentes y
estudiantes sobre la accesibilidad de la informacion.
-Contrato de servicios tercerizado
La carrera cuenta con Servicio Tercerizado relacionado a la digitalizacion de las

b. Los registros académicos de la carrera se encuentran informaciom?s yala presgr_vacién de los sistemas_ académico_s y administrativos -Contra‘to de Sen/iqi0§ del Sistema Informatico
preservados en un sistema de informacion, informatico Cumple Totalmente I_o que pe_rmlte tomar decr_srones oportunas y confiables considerando que las de Registros Académicos
e ’ informaciones son actualizadas permanentemente. Estas documentaciones son | -Plan de Clases
ylo fisico. preservadas en formato fisico y digital, previendo y protegiendo de -Registros de Asistencias y Cétedras.
circunstancias que puedan afectar a su vulnerabilidad. - Actas de Calificaciones.

-Resultado de observaciones realizadas
La carrera hace uso sistematico de los registros académicos preservados en el
sistema de informacién institucional como insumo clave para la toma de
decisiones académicas y administrativas. Dichos registros incluyen bases de
datos actualizadas con informacién sobre calificaciones, asistencia, planes de

Eficacia en la gestion clase, rendimiento estudiantil y gestién administrativa, los cuales son _Contrato de Servicios del Sistema Informético
de la |nforn_1ac|9’n yla ¢ Los registros académicos de la carrera, preservados pe;m??terrlen‘tefallmetﬁtac(qs {1 con?ultezjd(;s por es{tudlanlest, d/gcenlt/es y de Registros Académicos
comunicacién en el sistema de informacion, se utilizan para la toma de Cumple Totalmente autoridades. La informatizacion ae estos datos permite su actualizacion en -Actas de Calificaciones.

tiempo real, lo que facilita el acceso oportuno y la confiabilidad en la toma de
decisiones. Ademas, la carrera refiere que esta informacién es utilizada para
evaluar el desemperio estudiantil, planificar mejoras curriculares, asignar
recursos y orientar necesidades de capacitacioén. Asimismo, se observa
evidencia de anélisis documentado de los datos, lo cual demuestra que los
registros no solo se almacenan, sino que se transforman en herramientas
efectivas de gestion.

-Resultado de entrevista con Coordinador de
Carrera.

decisiones.
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Tanto la informacién académica como administrativa es proveida a los -Contrato de Matriculacion.

d. La carrera provee informacién académica y interesados en formatos accesibles de manera digital como la pag, web, redes | -Pégina Web: https://www.sanpatricio.edu.py/
Al 2 A ; Cumple Totalmente . . f " B
administrativa en formatos accesibles a los interesados. sociales y en formato impreso como dipticos, a la firma del contrato de -Resultado de encuestas realizadas
matriculacion, franelografos etc, -Resultado de entrevista a estudiantes

Se constata que la carrera dispone de un Plan de Contingencia y Protocolos de | -Protocolo de Bioseguridad Institucional

e. La informacion proveida por la carrera orienta a la Bioseguridad que orienta a la comunidad académica a tener en cuenta las - Plan de Contingencia
comunidad académica a seguir las medidas adecuadas Cumple Totalmente medidas adecuadas ante incidentes o eventos adversos, ademas se ha -Proyecto sobre Simulacion de Situaciones de
ante incidentes y eventos adversos. realizado una encuesta sobre el indicador cuyo resultado denota satisfaccion de | Emergencia

los distintos actores académicos. -Resultado de encuestas aplicadas

-Resultado de entrevistas a docentes,
estudiantesy funcionarios

) . Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento

del Criterio

PLENO 5

La carrera demuestra una gestion eficaz de la informacién y la comunicacion, sustentada en mecanismos institucionales consolidados que aseguran la fluidez, pertinencia y oportunidad en el acceso y difusién de la
informacion académica y administrativa. Se constata el uso sistematico de plataformas digitales y canales institucionales que facilitan la interaccion entre los distintos actores de la comunidad educativa, promoviendo la
transparencia y el ejercicio participativo. El sistema de gestion de la informacién permite el registro, seguimiento y analisis de datos relevantes para la toma de decisiones, tanto a nivel operativo como estratégico.
Juicio Valorativo del  Asimismo, la comunicacion interna y externa se gestiona conforme a protocolos establecidos, garantizando el tratamiento adecuado y seguro de la informacién. La carrera cuenta con procedimientos que favorecen la
Criterio trazabilidad, confidencialidad y disponibilidad de los datos. Se destaca, ademas, la disponibilidad de espacios formales e informales para el intercambio de informacién, asi como la incorporacién de retroalimentacién por
parte de los actores involucrados, lo que contribuye a una mejora continua en los procesos institucionales. Se concluye que la Eficacia en la gestion de la informacion y la comunicacién que rige la carrera tiene un nivel de
cumplimiento PLENO.

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas y Debilidades en la Dimension
Fortalezas Debilidades

1. El codigo de ética utilizado no fue elaborado ni adaptado por la carrera, lo que limita su aplicabilidad como referencia normativa

1. La dit icion organizacional evidencia I: herenci: n I: man Smi formativ: I rrer: . . .
a disposicion organizacional evidencia la coherencia con las demandas académicas y formativas de la carrera interna en el contexto académico y formativo.

2. La disposicién funcional de la estructura organizacional asegura una coordinacion fluida entre niveles jerarquicos y operativos, favoreciendo la

concrecin de los propésitos académicos establecidos. 2. Algunas acciones del Plan de Desarrollo no cuentan con plazo de ejecucion, en su planificacion.

3 Las funciones y relaciones entre las unidades institucionales se encuentran claramente establecidas y documentadas.

4 Los puestos asignados cuentan con cobertura efectiva y reconocimiento formal en la documentacién institucional
5. El conjunto normativo que orienta la carrera se encuentra formalizado y se implementa de manera continua y estructurada en los distintos niveles
de gestion.

6. La comunidad académica sabe lo referente al marco normativo y a las reglamentaciones, y ademas accede a la informacion por canales
institucionales de comunicacién eficaces y disponibles.

7 Se evidencia una conduccién institucional basada en la integridad académica, con mecanismos claros que promueven la inclusion, la seguridad y
la ética profesional.

8. Se evidencian adecuaciones de las normativas que reflejan la capacidad de respuesta de la carrera ante escenarios emergentes.

9. Existen disposiciones institucionales definidas que respaldan el reconocimiento formal de los aprendizajes obtenidos en instancias de movilidad
estudiantil.
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10. La dotacion de personal responde a criterios de suficiencia y perfil profesional, lo que permite una implementacién adecuada de la propuesta
educativa,

11. Se dispone de asignaciones presupuestarias acordes que permiten la implementacién sostenida del proyecto educativo de la carrera.
12. La infraestructura y los recursos tecnoldgicos disponibles responden a criterios de accesibilidad y adecuacion, favoreciendo entornos educativos
inclusivos.

13.La carrera contempla e implementa ajustes razonables que responden de forma pertinente a las necesidades académicas de estudiantes con
discapacidad."”

14. Se cuenta con estrategias institucionales que aseguran la continuidad operativa del Proyecto Educativo frente a eventuales situaciones de
emergencia.

15. La carrera ejecuta el Proyecto Educativo conforme a los lineamientos establecidos por el ente requlador CONES.

16. Se cuenta con procesos institucionales que permiten monitorear de forma sistematica la ejecucién del Proyecto Educativo.

17.El nimero de estudiantes admitidos se ajusta a la capacidad instalada de la carrera, permitiendo un desarrollo equilibrado de la formacién teérica
y préctica,

18. La carrera desarrolla acciones formativas permanentes orientadas a la bioseguridad, la inclusion, la ética profesional y la gestion de riesgos.

19. La carrera fortalece la cooperacion internacional mediante convenios académicos con instituciones educativas del exterior.

20.Se favorece la movilidad internacional de estudiantes y académicos mediante estrategias institucionales orientadas al intercambio académico y
formativo

21. La elaboracion del Plan de Desarrollo respondio a un proceso participativo que incorporé activamente a los distintos actores de la comunidad
académica.

22.El Plan de Desarrollo incorpora proyecciones financieras alineadas al cumplimiento progresivo de sus metas

23. Existe coherencia entre el Plan de Desarrollo y la planificacion estratégica institucional, evidenciandose su orientacién al logro de los objetivos
propios de la carrera.

24. La carrera ha implementado mecanismos formales de seguimiento para garantizar la ejecucién del Plan de Desarrollo 2020-2025, respaldados
por informes clave que permiten supervisar el cumplimiento de objetivos y la gestion presupuestaria de manera estructurada.

25. Se implementan dispositivos institucionales que permiten monitorear y evaluar sistematicamente el cumplimiento de las acciones contempladas
en el Plan de Desarrollo.

26. La carrera dispone de estructuras institucionales consolidadas que garantizan el aseguramiento permanente de la calidad académica.

27. Se implementan practicas de evaluacion sistematica que respaldan la mejora continua de los procesos académicos y administrativos de la
carrera.

28.Las estrategias de socializacién implementadas aseguran la difusién oportuna y participativa de los hallazgos evaluativos entre los actores
institucionales..

34.La carrera dispone de estrategias informativas que orientan a la comunidad académica en la adopcién de medidas pertinentes ante incidentes o
eventos adversos.

Recomendaciones de Mejora

R1.Elaborar o adaptar un cédigo de ética especifico para la carrera de Licenciatura en Enfermeria, contextualizado a su realidad académica y formativa, que sirva como referente normativo interno para fortalecer la orientacién ética de estudiantes, docentes y personal institucional.

R2. Incluir los plazos de ejecucion de las acciones propuestas en el Plan de Desarrollo
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Criterio 2.1.1

Indicadores

a. La carrera aplica mecanismos de actualizacion
del Proyecto Educativo conforme a las normativas
vigentes

b. La carrera actualiza los programas de
materias/asignaturas del Plan de Estudio, segin
necesidades.

Pertinencia en la
actualizacion del
Proyecto Académico
& La carrera incorpora en la actualizacion de su

proyecto académico las tendencias de la disciplina y la
profesion

William Richardson No 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

La carrera de Licenciatura en Enfermeria, filial Santa Rosa del Aguaray, aplica
mecanismos formales para la habilitacién de la carrera conforme a las
normativas vigentes.Dispone actualmente de dos Proyectos Educativos: uno
correspondiente al afio 2019 y una version actualizada en 2023. La version 2023
ha sido aprobada por el Consejo Interno de la institucién, bajo el argumento de
que los cambios no superan el 30 % y, por tanto, no requieren validacién
externa. La necesidad de actualizacion se sustenta en lo dispuesto por la
Resolucion CONES N.° 166/2017, que establece la revision obligatoria de los
planes de estudio en el area de Ciencias de la Salud cada diez afios. La
institucién ha formalizado su procedimiento de actualizacién mediante la
Resolucién N.° 49/2024. El proceso incluyd una instancia participativa a partir del
afio 2022 a través de una mesa de trabajo con autoridades académicas,
docentes, estudiantes, egresados y empleadores, permitiendo la integraciéon de
diferentes perspectivas. La revision fue realizada de forma estructurada,
considerando anélisis contextuales, requerimientos del entorno profesional y
criterios pedagdégicos.

La carrera dispone de un mecanismo formal y vigente para la actualizacién de
los programas de materias, establecido mediante la Resolucién N° 49/2024. Este
mecanismo contempla un proceso sistemético que se inicia con un diagnéstico
contextual, tanto interno como externo, considerando dimensiones sociales,
profesionales, disciplinares e institucionales. La frecuencia de actualizacién se
determina a partir de las necesidades identificadas mediante instancias
participativas, como mesas de trabajo con miembros de la comunidad
académica, garantizando la inclusién de docentes y otros actores clave en el
proceso. Asimismo, se consideran los avances en el campo disciplinar y las
demandas del entorno laboral para la revision de los contenidos programaticos.
Fueron aplicados instrumentos de recoleccion de datos cuyos resultados reflejan
niveles de satisfaccion, y se cuenta con los informes del Comité de Revisién y
los proyectos educativos actualizados que confirman que los programas de
asignaturas han sido revisados y ajustados conforme a las necesidades
detectadas.

La carrera cuenta con documentacioén que respalda el anélisis de las tendencias
de la disciplina y la profesién, como parte integral del proceso de actualizacién
del Proyecto Educativo. Las fuentes de informacion utilizadas incluyen consultas
a empleadores, analisis del contexto profesional y académico, asi como la
revision de literatura especializada y marcos normativos actualizados. El
proyecto académico se actualiza periédicamente con base en estos insumos, lo
que garantiza la incorporacién oportuna de avances y proyecciones del campo
profesional. Asimismo, se promueve la participacion activa de estudiantes y
egresados en la identificacion y seguimiento de dichas tendencias, y se han
establecido mecanismos de retroalimentacién con actores clave como los
empleadores para validar y enriquecer las propuestas curriculares. La
comunicacion efectiva de estos elementos se realiza a través de espacios
académicos formales, como reuniones de comités de revision del Proyecto
Educativo.
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Medios de Verificacion

-Proyectos Educativos: correspondiente al afio
2019

-Proyectos Educativos: correspondiente al afio
21

-Resolucién N° 49_/2024 por la cual se aprueba
el mecanismo de actualizacion de proyectos
educativos de carreras de grados y programas
de postgrados de la institucion.

-Informe de Revision de proyecto educativo
para su actualizacién

- Resolucién 166/2017 CONES.

-Proyectos Educativos de la Carrera 2019 y
2023

-Resolucion N° 49 /2024 el Mecanismo de
actualizacion de proyectos educativos de
carreras de grados y programas de postgrados
-Informe del Comité de Revisién de Proyectos
Educativos

-Informe de resultados de la Mesa de trabajo.

-Proyectos Educativos de la Carrera 2019 y
2023

- Informe sobre tendencias de la disciplina y la
profesion

- Resultado de entrevista a docentes,
estudiantes, egresados y empleadores
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d. La carrera incorpora las sugerencias de los
empleadores en la actualizacion del proyecto académico

e. La carrera incorpora las sugerencias de los
egresados en la actualizacion del proyecto académico.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La carrera cuenta con mecanismos formales para la recoleccion de sugerencias

del sector empleador, los cuales incluyen reuniones periédicas con

representantes del &mbito laboral, como directores de hospitales, enfermeras -Proyecto Académico 2023

Jjefas y responsables de recursos humanos. Estas instancias permiten generar -Informe sobre las sugerencias de los
un espacio de diélogo directo para proponer ajustes al proyecto académico en empleadores.

funcioén de las demandas y expectativas del entorno profesional. Ademas, se han | -Resultados de encuestas a empleadores
aplicado encuestas dirigidas a empleadores, cuyos resultados fueron analizados

y utilizados como insumos para la toma de decisiones curriculares

La carrera ha establecido mecanismos formales para recopilar y analizar las

sugerencias de los egresados, con el fin de fortalecer la pertinencia y calidad del

proyecto académico. Entre estos mecanismos se incluyen encuestas, consultas

directas y espacios de participacién institucional, cuyos resultados son tratados

en comités académicos responsables de la revision curricular. En dichas

instancias se analiza la pertinencia y viabilidad de las sugerencias recibidas,

considerando su aplicabilidad en funcién del contexto institucional y de las -Actas de reuniones

demandas del entorno profesional. La participacién activa de los egresados es | -Resultado de encuestas con egresados
promovida mediante convocatorias especificas y canales de comunicaciéon -Resultados de entrevistas con egresados
abiertos, que permiten una retroalimentacion continua. Existen evidencias

documentales como actas de reuniones e informes de resultados de encuestas

que demuestran que las opiniones de los egresados han sido tenidas en cuenta

y efectivamente incorporadas en los procesos de actualizacién del proyecto

educativo, reflejando un compromiso con la mejora continua y con la adecuacién

del perfil profesional del egresado a las exigencias del medio.

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera de Licenciatura en Enfermeria demuestra pertinencia en la actualizacién de su Proyecto Académico. Se evidencian mecanismos formales y sistematicos para la revision y adecuacion del Proyecto Educativo conforme a las normativas
vigentes, respaldados por una documentacion clara, resoluciones institucionales y procesos participativos. Asimismo, se constata la incorporacion efectiva de elementos curriculares actualizados, alineados con las exigencias del érea de la salud, y la
Juicio Valorativo del inclusion de sugerencias derivadas de procesos de autoevaluacion, evaluaciones externas previas y recomendaciones de entes reguladores. Estas actualizaciones reflejan una orientacién coherente con los objetivos formativos de la carrera y con
Criterio las demandas del contexto profesional actual. La aplicacion de estas mejoras ha sido documentada, y se ha sustentado en una planificacién institucional que garantiza la pertinencia académica del plan de estudios y su adecuacién a los estandares
de calidad. Ademas, se ha promovido una revisién participativa que incluye la visién de docentes, egresados y actores clave del sector salud, fortaleciendo asi la legitimidad y relevancia del proyecto formativo , reflejando un compromiso institucional
sostenido con la mejora continua y la excelencia académica. Se concluye que la Pertinencia en la actualizacion del Proyecto Academico que rigen la carrera tiene un nivel de cumplimiento PLENO.

Criterio 2.1.2. Indicadores

a. El Plan de Estudios se implementa conforme a
lo planificado para la formacion teérica y practica.
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Cumplimiento

Cumple Totalmente
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Argumentaciones Medios de Verificaciéon
La carrera cuenta con una planificacion académica formalmente estructurada

que garantiza la implementacién del Plan de Estudios segun lo establecido para

la formacion tedrica y préactica. Esta planificacién contempla la distribucién de

asignaturas por semestre, el cumplimiento de la carga horaria prevista, la

asignacion de perfiles docentes acordes a los requerimientos curriculares, el

calendario académico institucional y la programacion detallada de clases -Calendario de Actividades de la Carrera -
tedricas y actividades practicas. La secuencia y articulacion de los contenidos Horarios de Clases Tedricas

estéa organizada mediante cronogramas especificos para clases teéricas, -Cronograma de Préctica y Pasantia profesional
préacticas y pasantias profesionales supervisadas, asegurando la progresividad | Supervisada

en la adquisicién de competencias.Entre las evidencias que respaldan esta

implementacion se encuentran el calendario de actividades de la carrera, los

horarios de clases y el cronograma de practicas, que permiten verificar la

ejecucion efectiva de los contenidos teéricos y practicos conforme a la

planificacién académica.
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b. La carrera cuenta con evidencias sobre el
seguimiento de la formacién tedrica y practica prevista
en el Plan de Estudios

Eficacia en la
implementacion del
Plan de Estudio
c. El nimero de estudiantes en clases tedricas es
adecuado (N° de estudiantes/grupo) segun el area de
formacion.

d. El nimero de estudiantes en clases practicas
es adecuado (N° de estudiantes/grupo) segun el area de
formacién

e. La carrera implementa mecanismos de
integracion de materias/asignaturas y/o areas de
conocimiento entre si.

William Richardson No 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

La carrera dispone de un sistema de seguimiento de la formacion teérica y
practica contemplada en el Plan de Estudios, con respaldo documental
acumulado de los afios 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024. Este seguimiento se
realiza a través de diversos instrumentos y registros, como los informes de
cumplimiento del desarrollo de clases por asignatura, los cronogramas de
précticas y pasantias profesionales supervisadas, y los informes semestrales de
gestion académica elaborados por la coordinacién de carrera. La recopilacion de
evidencias es responsabilidad de las instancias de coordinacién académica, que
verifican regularmente el cumplimiento de las actividades previstas, tanto en el
ambito tedrico como préctico. Para ello, se utilizan herramientas organizativas
como horarios académicos, cronogramas y matrices de evaluacion, que
permiten documentar la implementacion efectiva del Plan de Estudios. Ademas,
las evidencias son sometidas a analisis periédicos con el objetivo de identificar
fortalezas y oportunidades de mejora, lo cual permite realizar los ajustes
necesarios para optimizar la calidad formativa. Estos resultados son compartidos
en espacios institucionales con docentes y otros actores relevantes,
promoviendo la transparencia, la participacion y la mejora continua de los
procesos formativos.

La carrera garantiza una relacion adecuada entre el nimero de estudiantes por
grupo y el rea de formacion en las clases tedricas, en concordancia con las
condiciones de infraestructura y recursos institucionales disponibles. Segtn la
documentacion analizada, esta asignacion se realiza con base en planillas
actualizadas de estudiantes matriculados y distribuciones de aulas que aseguran
el uso dptimo de los espacios fisicos aprobados, como aulas, laboratorios y
salas de simulacion. Si bien no se explicita una normativa especifica sobre el
tamafio maximo por grupo de clases tedricas, se constata que la distribucién se
ajusta a criterios operativos que consideran la capacidad instalada, el tipo de
actividad académica y la necesidad de garantizar condiciones que favorezcan la
interaccion y participacion activa del estudiantado.

La carrera asegura una adecuada relacién entre el nimero de estudiantes por
grupo en las actividades précticas, conforme a lo establecido en el Reglamento
vigente de la Licenciatura en Enfermeria, aprobado por Resolucién N° 22/21.
Esta normativa define criterios especificos sobre el tamafio maximo de los
grupos en préacticas y pasantias, teniendo en cuenta la naturaleza de cada area
de formacién, con el fin de promover una participacion activa y una atencion
personalizada. La asignacién se realiza considerando la disponibilidad de
recursos fisicos y materiales como laboratorios, equipamientos y campos
clinicos, en concordancia con la capacidad operativa de las instituciones de
préctica. Este proceso cuenta con el respaldo de convenios vigentes, como el
suscrito con el Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social, que contribuyen al
desarrollo adecuado de las pasantias supervisadas. Sin embargo, en el caso del
trabajo final de grado (Tesina), se observa una alta concentracién de estudiantes
asignados a un unico tutor de investigacion, lo cual puede afectar la orientacién
individualizada y el acompafiamiento necesario en esta etapa critica del proceso
formativo.

La carrera implementa estrategias formales para promover la integracioén entre
materias y areas de conocimiento dentro del Plan de Estudios, a fin de favorecer
una formacion con enfoque interdisciplinario. Este proceso se desarrolla
mediante actividades académicas como el Proyecto Multidisciplinario de
Integracion de Asignaturas y el Proyecto de Integracién de Areas de Préactica,
que articulan contenidos y competencias de dos o mas asignaturas de manera
coordinada. La instituciéon cuenta con un marco normativo especifico, respaldado
por la Resolucion N° 05/2024, que regula el mecanismo de integracion curricular
en las carreras de grado.
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- Horarios de Clases Tedricas

-Cronograma de Practica y Pasantia profesional
Supervisada

-Informe de Cumplimiento de desarrollo de
clases por Asignatura

-Informe de Gestién ambito académico
Semestral de Coordinacién de Carrera

-Informe de Cumplimiento de Areas de
Formacioén Practica.

-Plano de Infraestructura Edilicia Aprobado
-Planilla de Estudiantes Matriculados afio 2024
-Planilla de Distribucioén de Clases Teéricas

- Plano de Infraestructura Edilicia Aprobado
-Planilla de Distribucién de Pasantia Profesional
Supervisada

-Planilla de Estudiantes Matriculados afio 2024
-Reglamento de Uso de Laboratorio

-Convenio de Pasantia (MSP y BS).

-Resultado de entrevista con estudiantes

-Reglamento de Integracién de Asignaturas y
Areas de Préctica

- Proyecto Multidisciplinario de Integracion de
Asignaturas Tedricas

-Proyecto de Integracion de Areas de Practica
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Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera asegura una adecuada correspondencia entre la carga horaria teérica y practica, lo cual contribuye a la adquisicién progresiva de competencias por parte de los estudiantes. Se han establecido estrategias formales para monitorear el
Juicio Valorativo del rendimiento académico y atender las trayectorias estudiantiles, promoviendo la retencién y el egreso oportuno. No obstante, se observa una limitacién en la etapa del trabajo final de grado, ya que la alta cantidad de estudiantes asignados a un solo
Criterio tutor restringe la orientacion individualizada y el acompafiamiento efectivo en el proceso investigativo, lo que puede afectar la calidad de los trabajos y el cumplimiento de los objetivos formativos. Se concluye que la Eficacia en la implementacion del
Plan de Estudio que rige la carrera tiene un nivel de cumplimiento SATISFACTORIO.

Criterio 2.2.1. Indicadores

a. Los contenidos desarrollados se corresponden
con lo establecido en los programas de
materias/asignaturas.

b. Las estrategias metodoldgicas aplicadas
responden a las necesidades de los estudiantes en la
diversidad.

Pertinencia y eficacia
de los procesos de
Ensenanza
Aprendizaje

William Richardson No 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

La carrera cuenta con mecanismos formales para asegurar la correspondencia
entre los contenidos desarrollados y lo establecido en los programas de
asignaturas. La revisién documental permite constatar que las estrategias
metodolbgicas implementadas por el cuerpo docente estan alineadas con los
programas vigentes, respondiendo a las necesidades formativas y a las
caracteristicas del estudiantado. Esta coherencia se garantiza mediante la
planificacién académica institucional, que incluye guias programaticas,
cronogramas de clases y planes de catedra. Asimismo, se desarrollan instancias
de integracion curricular como el Proyecto Multidisciplinario de Integracion de
Asignaturas y Areas Practicas que fortalecen la articulacién de contenidos entre
distintas asignaturas, asegurando una continuidad pedagdgica y una formacion
integral. Si bien la carrera cuenta con programas de asignaturas definidas se
identifican discrepancia entre los contenidos desarrollados y lo establecido en
los criterios de calidad. El trabajo final de grado del Proyecto académico 2023
contempla una carga horaria de 64 horas, mientras que 190 horas son
requeridas por los estandares de titulacion establecidas por la ANEAES, estos
datos fueron observados con el coordinador de la carrera en una entrevista
realizada, ademas, no se han realizado adecuaciones en la carga horaria ni en
la denominacién de las asignaturas practicas a pesar de los ajustes declarados
por lo que se evidencia inconsistencia en la correspondencia entre los
contenidos desarrollados y los programas actualizados,

La carrera implementa estrategias metodolégicas que responden de manera
efectiva a la diversidad del estudiantado, considerando sus distintos estilos de
aprendizaje, ritmos de trabajo, habilidades y contextos personales. Segun la
documentacion revisada, estas estrategias estan alineadas con las necesidades
formativas y las caracteristicas individuales de los estudiantes. La instituciéon
cuenta con un Reglamento de Adecuacién Curricular y Ajustes Razonables,
aprobado por Resolucién N° 11/2021, que establece orientaciones claras para la
implementacién de adaptaciones curriculares, garantizando un abordaje
inclusivo de la ensefianza. Ademas, los planes de clases incluyen un apartado
especifico destinado a la declaracion de necesidades particulares del estudiante,
lo que permite a los docentes planificar con base en dichas condiciones. En los
registros académicos se evidencia la aplicacién de metodologias activas,
recursos didcticos diversificados y apoyos tecnolégicos, orientados a promover
la participacion, el trabajo colaborativo y la inclusién, lo cual, se corroboré en
entrevistas con docentes y estudiantes. En entrevista realizada a estudiantes,
mencionaron que en la carrera no se cuenta con estudiantes con discapacidad
declarada.

Informe Final 18

Medios de Verificacion

-Proyectos Educativos de la Carrera

-Plan de Clases

- Registro de Cétedras

- Criterios de ANEAES

-Resultado de entrevista con el coordinador de
la carrera

-Reglamento de Adecuacién Curricular.
-Proyectos Educativos de la Carrera
-Plan de Clases

-Registro de Catedras

-Resultado de entrevistas con docentes y
estudiantes
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& Las estrategias didacticas son coherentes con
la naturaleza de la materia/asignatura y con el enfoque
pedagogico adoptado.

Cumple Totalmente

d. Los resultados del andlisis de la eficiencia
interna son utilizados para implementar mejoras en el
proceso de ensefianza aprendizaje.

Cumple Totalmente

e. La carrera evidencia satisfaccion de los estudiantes
con respecto a las estrategias de ensefianza aplicadas
por los docentes.

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

Las estrategias didacticas empleadas en la carrera guardan coherencia con la
naturaleza de cada asignatura y con el enfoque pedagdgico adoptado por la
institucién, orientado al desarrollo de competencias profesionales y al
aprendizaje significativo. De acuerdo con el anélisis de los Proyectos
Educativos, se constata que los programas de estudio integran explicitamente
las estrategias metodoldgicas y didéacticas pertinentes, seleccionadas en funcion
de los objetivos de aprendizaje, los contenidos y las particularidades de cada
campo disciplinar.

En entrevistas con docentes mencionaron que aplican las estrategias
mencionadas en el desarrollo de sus clases, dejando evidencia de su
implementacién en los planes de clase y en los registros de catedra.

La carrera cuenta con un mecanismo formalizado para el andlisis de la eficiencia
interna, aprobado por Resolucién N° 24/23 del Consejo Directivo, que contempla
indicadores clave orientados a evaluar el desempefio académico institucional.
Este mecanismo permite recopilar y analizar datos relacionados con la
trayectoria de los estudiantes, la retencién, promocion, egreso, y otros aspectos
vinculados al proceso educativo, a través de informes semestrales e instancias
de retroalimentacién académica.Ademas, se constata la elaboracion periédica
de informes correspondientes a los afios 2022, 2023 y 2024 y la realizacién de
actividades como talleres de capacitacién docente, asi mismo, se evidenciaron
los resultados de dichos anélisis para la implementacion directa de mejoras
concretas en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

La carrera implementa mecanismos para evaluar la satisfaccion de los
estudiantes en relacién con las estrategias de ensefianza empleadas por el
cuerpo docente. Esto se evidencia en la aplicacién de encuestas sobre el
desempefio docente, cuyos resultados reflejaron que la mayoria de los
estudiantes respondieron de manera afirmativa. Asimismo, en entrevistas
realizadas, los estudiantes manifestaron estar satisfechos con las estrategias de
ensefianza-aprendizaje implementadas.

-Proyectos Educativos de la Carrera

- Plan de Clases

-Registro de Catedras

-Resultado de entrevistas con docentes

- Mecanismo de los Indices de Eficiencias
Interna de las carreras

- Informe de Eficiencia Interna Semestral

-Plan de Retroalimentacion

-Informe de Resultado del Indice de Eficiencia
Interna de la Carrera

-Lista de participantes al Taller de Capacitacion
sobre Proceso de Ensefianza Aprendizaje.

-Resultado de encuestas de estudiantes
-Resultado de entrevistas con estudiantes

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera de Licenciatura en Enfermeria ha desarrollado mecanismos formales para gestionar los procesos de ensefianza-aprendizaje, con estrategias que favorecen la planificacion y ejecucion académica. Sin embargo, se identifican debilidades
que afectan la eficacia y pertinencia de estos procesos. Particularmente, se constatan discrepancias entre los contenidos efectivamente desarrollados en las clases y los establecidos en los programas de asignaturas. Estas inconsistencias
Juicio Valorativo del comprometen la alineacién entre lo planificado y lo implementado, generando tensiones en la coherencia curricular. Adicionalmente, se evidencian debilidades en la adecuacién de asignaturas préacticas y del trabajo final de grado respecto a los

Criterio
cumplimiento SATISFACTORIO.
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estandares nacionales, lo que repercute en la calidad formativa y en el cumplimiento de los criterios de titulacion establecidos por la ANEAES. Aunque se reconoce el esfuerzo institucional por mantener actualizados los programas y estructurar
procesos de seguimiento, las brechas identificadas en la implementacion limitan la efectividad del proceso formativo. Se concluye que la Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje que rige la carrera tiene un nivel de
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Criterio 2.2.2 Indicadores

a. La orientacion académica a estudiantes esta
planificada y se implementa segun lo establecido.

b. Las actividades de orientacién académica
responden a las necesidades de los estudiantes.

Pertinencia y eficacia
de los Mecanismos de
Orientacién
Académica a la
poblacion estudiantil

c. Los resultados de las actividades de
orientacién académica coadyuvan al logro de los
aprendizajes.

William Richardson No 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

La carrera de Licenciatura en Enfermeria del Instituto de Ciencias de la Salud
San Patricio de Irlanda del Norte cuenta con un Mecanismo para la Aplicacién
del Sistema de Orientacion Académica, aprobado por Resolucién N.° 07/2017
del Consejo Superior de la institucién. Dicho documento establece los objetivos,
lineas de accién, procedimientos y mecanismos de mejora continua, basados en
entrevistas realizadas a estudiantes y docentes, en las cuales se consideran
causas, acciones correctivas y observaciones pertinentes. Se evidencia la
implementacioén de diversas actividades de orientacién académica, tales como:
atencion personalizada a estudiantes con rendimiento académico critico,
orientacion a ingresantes, aplicacién de encuestas (cuyos resultados reflejaron
una valoracién positiva respecto a la planificacién e implementacién de la
orientacién académica), reuniones con delegados estudiantiles y clases de
retroalimentacion ajustadas a necesidades detectadas. Estas acciones estan
debidamente respaldadas por el informe del Departamento de Bienestar
Estudiantil y registros de asistencia. Asimismo, se dispone de un calendario
estructurado, planificado e implementado de manera sistematica conforme al
mecanismo establecido, cuya aplicacién fue corroborada por los estudiantes
durante entrevistas realizadas.

La carrera de Licenciatura en Enfermeria evidencia que las actividades de
orientacién académica se ajustan a las necesidades reales de los estudiantes.
La identificacion de dichas necesidades se realiza mediante diversos
mecanismos, como fichas de derivacion elaboradas en el contexto de casos de
rendimiento académico critico, atendidos por el Departamento de Bienestar
Estudiantil, el cual emite informes detallados sobre las acciones realizadas
segun cada caso. Asimismo, se aplican encuestas dirigidas a los estudiantes,
cuyos resultados evidencian satisfaccion respecto a las actividades de
orientacion académica recibidas. La informacién recolectada a través de estos
instrumentos permite ajustar las acciones de orientacién y retroalimentacion,
garantizando una respuesta oportuna y centrada en el desarrollo académico del
estudiantado.

La carrera dispone de un mecanismo formalizado de orientacién académica que
contempla procedimientos especificos orientados al acompafiamiento y reintegro
de estudiantes, especialmente aquellos con dificultades académicas, a partir del
analisis individualizado de su desemperfio. Este enfoque permite implementar
acciones dirigidas a fortalecer el logro de los aprendizajes esperados. Las
evidencias analizadas, como los planes de clases de asignaturas de
retroalimentacion, informes de resultados académicos e informes de gestion,
demuestran que las actividades de orientacién académica tienen un impacto
positivo y verificable en la mejora del rendimiento estudiantil. Estas acciones
permiten identificar brechas en los aprendizajes, desarrollar estrategias
pedagogicas complementarias y evaluar los avances alcanzados tras la
implementacion de dichas actividades.Asimismo, se constata que los resultados
de estas acciones son considerados en la toma de decisiones académicas y
compartidos con actores relevantes como docentes y el equipo de Bienestar
Estudiantil, promoviendo asi la reflexién conjunta y la mejora continua del
proceso formativo. Esta préactica refuerza la pertinencia del sistema de
orientacién académica como coadyuvante del logro de los aprendizajes, en
consonancia con el modelo educativo por competencias adoptado por la
institucion.
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Medios de Verificacion

-Mecanismo de Orientacién Académica
-Calendario de Actividades de la Carrera
-Plan de Retroalimentacién

-Registro de Catedras

-Registro de Asistencia de Retroalimentacion
-Registro de Atencién de Bienestar Estudiantil a
Estudiantes con Rendimientos Criticos.

- Informe de Bienestar Estudiantil sobre
Orientacién Académica.

-Resultado de encuestas aplicadas a
estudiantes

-Resultado de entrevistas a estudiantes

-Plan de Retroalimentacion

-Registro de Atencién de Bienestar Estudiantil a
Estudiantes con Rendimientos Criticos

- Resultados de Encuestas a Estudiantes sobre
Orientacién Académica.

-Plan de Retroalimentacion

-Actas de Calificaciones de Asignaturas con
Retroalimentacién

-Informe de Resultado de Clases de
Retroalimentacién por Asignatura

-Informe de Bienestar Estudiantil sobre
Orientacion Académica.
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La carrera de Licenciatura en Enfermeria cuenta con procedimientos
formalizados para la insercion de estudiantes en actividades académicas de
docencia, investigacion y extensién, conforme a la Resolucién N.° 12/2021 del
Consejo Superior, que aprueba el Reglamento de Ayudantia de Cétedras. Este
reglamento establece los criterios de postulacién, condiciones de participacion,

. X .. mecanismos de evaluacion del desemperio y seguimiento de los estudiantes -Reglamento de Ayudantia de Céatedras en la
d.  Los procedimientos para la insercién de los involucrados, asi como los formularios de postulacion y registros de asistencia | Docencia, Investigacion y Extensién
estudiantes en actividades académicas de docencia, correspondientes. La aplicacion de estos procedimientos se encuentra -Resoluciones de nombramientos de Ayudantes
3 q iy s 2 - Cumple Totalmente " o . . . S L.
investigacion y extension estan regulados y se aplican respaldada por la Resolucion D.G. N.° 12/2024, mediante la cual se designa a de Cétedras, Investigacion y Extension.
sistematicamente estudiantes como ayudantes en actividades de investigacion y extension en el -Resultado de las observaciones realizadas

presente afio lectivo. Asimismo, durante observaciones en clases se constaté la | -Resultado de entrevistas realizadas
participacion activa de una estudiante en calidad de auxiliar de docencia. En

entrevistas realizadas, se corroboré que los estudiantes son efectivamente

integrados en actividades académicas conforme a lo establecido.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

La carrera de Licenciatura en Enfermeria del Instituto Superior San Patricio de Irlanda del Norte, filial Santa Rosa del Aguaray, implementa mecanismos de orientacién académica que se distinguen por su pertinencia, formalizacion y efectividad.

Estos dispositivos de apoyo estan disponibles desde el ingreso y se mantienen durante toda la trayectoria académica del estudiante, asegurando un acompafiamiento integral y continuo. Se constata la existencia de estrategias institucionalizadas

como dispositivos de apoyo que incluyen tutorias, orientacién en procesos administrativos, asesoramiento académico, acompafiamiento psicoeducativo en momentos criticos del trayecto formativo (como bajo rendimiento, riesgo de desercion, crisis
Juicio Valorativo del  personales, entre otros ) . Estas acciones estan sustentadas en normativas claras, con asignacion de responsables, periodicidad definida y registros documentales que respaldan su ejecucion. Ademas, el enfoque de estos mecanismos considera las

Criterio caracteristicas especificas de la poblacion estudiantil, lo que permite una intervencioén contextualizada, oportuna y centrada en las necesidades reales de los estudiantes, fortaleciendo su adaptacién, permanencia y desempefio académico, reflejando
una orientacion académica eficaz, articulada con los objetivos formativos institucionales. Se concluye que la Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacién estudiantil de la carrera tiene un nivel de cumplimiento
PLENO.
Criterio 2.2.3 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

La carrera de Licenciatura en Enfermeria cuenta con un reglamento especifico
para la gestion del sistema de becas estudiantiles, aprobado mediante la
Resolucién N.° 18/2024 del Consejo Superior del Instituto Superior San Patricio

a. La carrera implementa programas de apoyo de Irlanda del Norte. Este reglamento establece los criterios, procedimientos y -Reglamento de Becas

P f tipos de subsidios ofrecidos, incluyendo becas por rendimiento académico, - Convenios Interinstitucionales sobre Becas
ecofnomncq (;)ecaf y descuentos) para los estudiantes Cumple Totalmente convenios, promociones, solidaridad, fidelidad, y méritos deportivos, culturales y | -Planillas de Becarios por afio.
en forma sistematica. cientificos, asi como becas especiales aprobadas por el Consejo Superior. En | -Resultado de entrevistas con estudiantes

entrevista realizada con estudiantes mencionaron que muchos de ellos son
beneficiados con becas de gobernaciones y descuentos de la institucion de
forma sistematica.
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Pertinencia, eficacia e
internacionalizacion
de los Mecanismos de
Apoyo a la poblacion
estudiantil

b. La carrera implementa programas de atencion
a la salud y seguridad de los estudiantes.

@ Los programas de apoyo econémico, de
atencion a la salud y seguridad de los estudiantes se
encuentran difundidos en medios accesibles a los
interesados.

d. La carrera aplica mecanismos de apoyo para
las actividades extracurriculares de los estudiantes
(deportivas, y culturales) en forma sistematica.

e. La carrera implementa programas para la
movilidad estudiantil internacional, en forma
sistematica.

William Richardson No 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La Institucién implementa programas integrales de atencién a la salud y
seguridad dirigidos a la comunidad estudiantil, con un enfoque preventivo,
asistencial y de resguardo institucional. La Resolucién N.° 13/2024 aprueba la
modificacién del Mecanismo de Atencién Basica a la Salud, formalizando el
funcionamiento del consultorio asistencial institucional, que brinda atencion
primaria y orientacién psicolégica a los estudiantes.

El Departamento de Bienestar Estudiantil cuenta con un calendario de
actividades que contempla campafias de promocién y prevencién en salud, asi
como proyectos especificos enfocados en la atencién de probleméticas
frecuentes. Las intervenciones realizadas son registradas mediante planillas de
consulta que permiten llevar un seguimiento individualizado de los casos
atendidos por los profesionales de salud, estos datos fueron corrobarados con
los estudiantes en entrevistas realizadas.

En cuanto a la seguridad, la institucion cuenta con una pdliza de seguros contra
todo riesgo institucional, la cual brinda cobertura frente a eventos adversos o
accidentes que pudieran ocurrir dentro del recinto educativo, garantizando asi la
proteccion integral de los miembros de la comunidad académica. A esto se suma
un protocolo de bioseguridad institucional y proyectos de capacitacion en
medidas preventivas que refuerzan la formacion y preparacion del personal y los
estudiantes ante situaciones de emergencia.

La carrera de Licenciatura en Enfermeria asegura la difusién oportuna y
equitativa de los programas de apoyo econémico, atencion a la salud y
seguridad estudiantil mediante el uso de medios institucionales accesibles para
toda la comunidad educativa. La informacién correspondiente a convocatorias de
becas, actividades de atencién basica en salud y protocolos de seguridad es
publicada de manera sisteméatica en la pagina web oficial de la institucion, redes
sociales institucionales y otros canales digitales, conforme al cronograma anual
establecido. En entrevista los estudiantes manifestaron que la comunicacion
permite a los estudiantes conocer con antelacion los requisitos, fechas y
procedimientos relacionados con los distintos programas de apoyo. Esta
estrategia de comunicacion garantizan la transparencia, igualdad de
oportunidades y fortaleciendo la participacién activa. La visibilidad y
accesibilidad de esta informacién favorecen el aprovechamiento efectivo de los
recursos disponibles y refuerzan el compromiso institucional con el bienestar del
estudiantado.

La carrera de Licenciatura en Enfermeria implementa mecanismos de apoyo
destinados a fomentar la participacion estudiantil en actividades extracurriculares
de caréacter deportivo, artistico y cultural, con el propésito de contribuir al
desarrollo integral del estudiantado. Estas actividades se encuentran
incorporadas en el calendario académico institucional y se ejecutan mediante
proyectos especificos, que incluyen actividades como jornadas recreativas,
encuentros deportivos y eventos culturales.Asimismo, se constata la asignacion
de presupuestos institucionales para el sostenimiento de dichas actividades, lo
que refleja un respaldo logistico y financiero que facilita la participacion
estudiantil.

La carrera de Licenciatura en Enfermeria cuenta con un Reglamento de
Inclusién y Atencién a la Diversidad, aprobado por Resolucién N.° 18/2021, que
establece las directrices institucionales orientadas a garantizar la participacion
plena, efectiva y equitativa de los estudiantes con discapacidad en el &mbito
académico.

En el marco de esta normativa, se han implementado medidas concretas para la
eliminacién de barreras fisicas, tales como la instalacién de rampas de acceso,
ingresos adaptados y servicios sanitarios funcionales. Asimismo, se contempla
la construccion futura de un elevador para mejorar la accesibilidad vertical dentro
de las instalaciones. En cuanto a las barreras actitudinales, la carrera promueve
un entorno inclusivo mediante la sensibilizacién de la comunidad académica y la
adaptacioén del entorno educativo a las necesidades individuales. Estas acciones
se acomparian de asesoramiento y seguimiento por parte del equipo
institucional, garantizando apoyo académico personalizado y condiciones de
equidad para los estudiantes con discapacidad.
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-Calendario de Actividades de Bienestar
Estudiantil

-Proyectos de Atencién Béasica al Estudiantes
-Protocolo de Bioseguridad Institucional
-Proyecto de Capacitacion sobre medidas de
Bioseguridad

- Péliza de Seguro Contra todo Riesgo
Institucional

-Mecanismo de Atencion Basica a la Salud del
Estudiante

-Registro de Consultas del Estudiante con
Profesional de Salud.

-Resultado de entrevistas con estudiantes

-Pagina Web: https://www.sanpatricio.edu.py/
-Resultado de entrevistas a estudiantes
-Cronograma Anual de Convocatoria a Becas
-Resultado de entrevistas con estudiantes

-Presupuesto Anual de la Carrera de Enfermeria
-Reglamento de Becas.

-Cronograma de Actividades Extracurriculares
(Deportivas, Artisticas y Culturales).

-Proyectos de Actividades Extracurriculares
(Deportivas, Artisticas y Culturales).

-Plano de Infraestructura Edilicia Aprobado.
-Reglamento de Inclusién y Atencién a la
Diversidad

-Reglemento de Adecuacién Curricular
-Proyecto de Adecuacioén de Infraestructura
Inclusiva
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.2.4

Pertinencia y eficacia
de las técnicas
evaluativas aplicadas
en el proceso de
ensefanza aprendizaje

f. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan
a eliminar las barreras fisicas y actitudinales que
impiden la inclusion efectiva de estudiantes con
discapacidad.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

La carrera de Licenciatura en Enfermeria cuenta con un Reglamento de
Inclusién y Atencién a la Diversidad, aprobado por Resolucién N.° 18/2021, que
establece las directrices institucionales orientadas a garantizar la participacion
plena, efectiva y equitativa de los estudiantes con discapacidad en el &mbito
académico.

En el marco de esta normativa, se han implementado medidas concretas para la
eliminacién de barreras fisicas, tales como la instalacion de rampas de acceso,
ingresos adaptados y servicios sanitarios funcionales. Asimismo, se contempla
la construccién futura de un elevador para mejorar la accesibilidad vertical dentro
de las instalaciones. En cuanto a las barreras actitudinales, la carrera promueve
un entorno inclusivo mediante la sensibilizacién de la comunidad académica y la
adaptacion del entorno educativo a las necesidades individuales. Estas acciones
se acomparian de asesoramiento y seguimiento por parte del equipo
institucional, garantizando apoyo académico personalizado y condiciones de
equidad para los estudiantes con discapacidad.

-Plano de Infraestructura Edilicia Aprobado.
-Reglamento de Inclusién y Atencién a la
Diversidad

-Reglemento de Adecuacién Curricular
-Proyecto de Adecuacion de Infraestructura
Inclusiva

Valoracion Cuantitativa asociada

4

La carrera ha desarrolladoa mecanismos de apoyo estudiantil pertinentes y eficaces, orientados a favorecer la permanencia, el bienestar y el desarrollo académico de su comunidad estudiantil. Se destacan como
fortalezas la existencia de sistemas institucionalizados para tutorias, acompafiamiento psicoemocional, asistencia socioeconémica, y orientacién académica, los cuales se encuentran articulados con los objetivos
formativos y son accesibles en todas las etapas del trayecto académico. Asimismo, estos mecanismos cuentan con normativas claras, responsables definidos y registro de acciones, lo cual permite su seguimiento y
mejora continua. La institucién demuestra un compromiso sostenido con el bienestar del estudiante, integrando acciones proactivas que abordan diversas dimensiones de la experiencia universitaria. Sin embargo, se
observa una debilidad en la dimension de internacionalizacion, especificamente en la implementacion de programas de movilidad estudiantil internacional. Esta practica carece de sistematizacién sostenida, con baja
participacién de estudiantes, escasa formalizacion de convenios y sin estrategias consolidadas que garanticen su continuidad y expansién.Se concluye que la Pertinencia, eficacia e internacionalizacién de los
Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil de la carrera tiene un nivel de cumplimiento SATISFACTORIO.

Indicadores

a. Las técnicas evaluativas propuestas estan
orientadas al cumplimiento de los objetivos
establecidos en las materias/asignaturas.

b. Las evaluaciones del aprendizaje son
aplicadas de acuerdo a lo programado y se utilizan para
reorientar la planificacion docente.

& Las evaluaciones del aprendizaje son
coherentes con los contenidos y/o practicas
desarrollados.
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Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Argumentaciones

De acuerdo con el andlisis de la documentacién proporcionada, se lleva a cabo
una revision de los instrumentos de evaluacion, utilizando para ello indicadores
previamente establecidos. Este proceso permite verificar la correspondencia de
los items evaluativos con los objetivos de aprendizaje definidos, asegurando la
coherencia pedagogica y la validez de los instrumentos aplicados.

A partir del anélisis de la documentacién revisada, se constata que las
evaluaciones del aprendizaje se realizan conforme a lo programado en el
calendario académico y en los planes de asignatura. Se observan registros de
aplicacion de pruebas, trabajos préacticos, exposiciones y otras formas de
evaluacioén establecidas, lo que indica un cumplimiento adecuado de los
procedimientos formales en cuanto a la medicién del rendimiento estudiantil.

Se constata que los proyectos educativos de la carrera incluyen programas
diferenciados para areas teéricas y practicas, y que los docentes elaboran
planes de clases que contemplan la aplicacién de evaluaciones alineadas con
los contenidos y habilidades fundamentales del periodo académico. Estas
evaluaciones evidencian coherencia con los objetivos de aprendizaje
establecidos, permitiendo valorar conocimientos tanto teéricos como practicos.
Sin embargo, no se evidencia de manera sistematica la incorporacion de
instrumentos que permitan valorar el desarrollo de competencias especificas en
las distintas areas de préctica, lo cual limita la integralidad de la evaluacién del
aprendizaje en términos de desempenio profesional.
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Medios de Verificacion

- Proyectos Educativos de la Carrera.

-Plan de Clases.

-Actas de Calificaciones.

-Instrumentos de Evaluacion de Asignaturas

-Proyectos Educativos de la Carrera.

-Plan de Clases.

-Calendario de Actividades de la Carrera.
-Instrumentos de Evaluacion de Asignaturas.
- Plan de Retroalimentacion.

- Horarios de Examenes

-Resultado de la observacion realizasda

-Calendario de Actividades de la Carrera.

- Plan de Clases de Areas Practicas.
-Instrumentos de Evaluacién de Areas Practicas
Clinicas y Comunitarias.

-Resultado de las observaciones realizadas
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La carrera dispone de instrumentos de evaluacion que, en términos generales,
guardan coherencia con los contenidos desarrollados y con los aprendizajes
esperados definidos en las asignaturas, abarcando tanto conocimientos teéricos

d Los instrumentos de evaluacién estan como habilidades préacticas. Sin embargo, se observa que los instrumentos -Instrumentos de Evaluacién de Asignaturas
A et . utilizados en el ambito préactico han sido disefiados de forma estandarizada, -Instrumentos de Evaluacién de Areas Précticas

dlsenazos para demostrar el logro de los aprendizajes Cumple Parcialmente empleando indicadores comunes para distintas areas. Esta practica dificulta la Clinicas y Comunitarias.

ESherauoss formulacion precisa de criterios de calificacion y limita el uso de rubricas -Resultado de observaciones realizadas
especificas, lo que compromete la capacidad de los instrumentos para
evidenciar con claridad el nivel de logro alcanzado por los estudiantes en funcion
de los resultados de aprendizaje previstos.
La carrera presenta documentacion que evidencia que los estudiantes reciben i .
retroalimentacion oportuna tras ser evaluados, lo cual favorece - Calendario de Actividades de la Carrera
significativamente su proceso formativo. En entrevistas realizadas, los g”fcj,"’stmo de Orientacion Académica al

. . . i i i i studiante.
e. Los estudiantes reciben retroalimentacion estudiantes manifestaron que, luego de cada examen, los docentes brindan una . )
oportuna luego de ser evaluados Cumple Totalmente retroalimentacion detallada, informandoles sobre sus puntajes - calificaciones y | -Plan de Retroalimentacion.
: sefialando los errores cometidos, asi como las respuestas correctas, lo que -Informe de Resultado de Clases de

Retroalimentacién por Asignatura.

contribuye a un mejor aprendizaje. ! .
-Resultado de entrevistas con estudiantes

. e Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento

del Criterio
SATISFACTORIO 4

La carrera ha desarrollado técnicas evaluativas pertinentes y alineadas con los objetivos de formacién, que permiten valorar tanto conocimientos tedricos como habilidades practicas. Se reconocen como fortalezas la
existencia de una planificacion evaluativa coherente con los programas de estudio, la aplicacion de criterios definidos para medir los aprendizajes y el uso de diversas estrategias que integran instancias formativas y
Juicio Valorativo del sumat{\{as. Sin e‘ml?argo,’ se ide‘nt‘iﬁcan'debilidgdes en la evaluacion de/ desempefio profesional en contextos pra’cticqs. Por un quo: la ausencia sistemética, dg instrumentqs diseﬁgdos para vglpfar compet.epcia's’
Criterio es‘p‘ec:f‘l’cas en q/splntas areas Al/m/ta {q lntegralldaq del proceso‘favaluat/vo. Por otro lado, el uso de formatos e:stafrdarlzados con indicadores comunes en multiples escenarios restringe la precision en la cahﬂcac‘/on }‘/lla
(i utilizacion de rabricas especificas, dificultando asi una valoracion clara y diferenciada del logro de los aprendizajes esperados. En consecuencia, aunque la carrera demuestra avances significativos en la organizacion y
aplicacion de técnicas evaluativas, persisten aspectos criticos que afectan la profundidad y la adecuacion del proceso en entornos préacticos. Se concluye que la Pertinencia y eficacia de las técnicas evaluativas aplicadas
en el proceso de enserianza aprendizaje de la carrera tiene un nivel de cumplimiento SATISFACTORIO.

Criterio 2.3.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

-Proyectos Educativos de la Carrera.

a. Los proyectos de investigacion desarrollados Los proyectos de investigacion realizados en la carrera guardan coherencia con | -Lineas de Investigacion de la Carrera
responden a las lineas de investigacion definidas por la Cumple Totalmente las lineas de investigacién definidas en los respectivos proyectos educativos -Proyectos de Investigacion realizados.
carrera, para el nivel de grado. para el nivel de grado. -Informe de investigacion

La carrera presenta informes de investigacion que reflejan tematicas vinculadas
a las necesidades del entorno y a los lineamientos de los planes de desarrollo
. . L, sostenible. Sin embargo, se observa una integracién limitada del modelo
b. Los proyectos de investigacion responden a conceptual enfermero en la formulacion de los proyectos. Aunque algunos titulos | -Proyectos Educativos de la Carrera
los objetivos de la carrera, a las necesidades del medio hacen referencia a los cuidados de enfermeria, no se evidencia una aplicacion | -Proyectos de Investigacion realizados.
externo y a los planes de desarrollo nacional con énfasis explicita del modelo tedrico en la fundamentacion, el desarrollo metodolégico ni | -Trabajo Final de grado
en el desarrollo sostenible. en las conclusiones. Esta falta de articulacion restringe la concordancia entre los | -Publicaciones de articulo cientifico
proyectos de investigacién y los objetivos formativos del programa académico,
afectando la coherencia entre la produccion cientifica y el enfoque disciplinar
propio de la enfermeria.

Cumple Parcialmente
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c. Los proyectos de investigacion realizados con
la participacién de docentes y estudiantes cuentan con
Pertinencia, eficacia, |3 dotacion de recursos necesarios.
relevancia e
internacionalizacion
de los Proyectos de
Investigacién

Cumple Totalmente

d. La carrera aplica estrategias de financiamiento

. . X N o Cumple Totalmente
e incentivos a la investigacion.

e. La carrera evidencia el impacto de la
cooperacién académica y cientifica con instituciones del
nivel internacional en el desarrollo de proyectos
conjuntos

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

Los proyectos de investigacion desarrollados en la carrera cuentan con
financiamiento asignado tanto para los gastos operativos a través del Plan
Operativo Anual (POA), como para la retribucion de las horas destinadas por los
docentes-tutores. En entrevista realizada a docentes y estudiantes mencionaron
que participacion en los proyectos de investigacion y que cuentan con recursos
necesarios para la ejecucuion del mismo

La carrera implementa estrategias claras de financiamiento e incentivos a la
investigacion, respaldadas por un presupuesto especifico asignado anualmente.
Se dispone de informes del Departamento Administrativo que detallan la
inversién destinada a los trabajos de investigacion, incluyendo recursos para
materiales, equipos, honorarios, transporte y viticos tanto para docentes, como
estudiantes, los datos fueron corroborados por estudiantes y docentes en las
entrevistas realizadas. Para el afio 2024, se asignaron 12 millones de guaranies
exclusivamente para este fin. Ademas, se otorgan becas a funcionarios como
forma de estimulo, y se establece el compromiso institucional de utilizar los
fondos de manera responsable.

La carrera evidencia vinculos activos de cooperacién académica y cientifica con
instituciones internacionales, mediante convenios especificos con universidades
extranjeras, entre ellas la Universidad de Buenos Aires (UBA) en Argentina y la
Universidad Técnica Privada Cosmos (UNITEPC) en Bolivia. Estas alianzas
contemplan un cronograma de actividades internacionales que incluye la
presentacion de proyectos de investigacién conjuntos, propiciando espacios de
intercambio académico y fortalecimiento institucional. La participacién en estas
instancias ha permitido a docentes y estudiantes involucrarse en experiencias
investigativas de alcance regional, promoviendo el intercambio de
conocimientos, el desarrollo de competencias investigativas y una mayor
visibilidad institucional. En entrevistas realizadas, tanto docentes como
estudiantes destacaron positivamente estas experiencias, sefialando su impacto
en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

-Presupuesto Anual de la Carrera de Enfermeria
-Proyectos de Investigacion realizados
-Resultados de las entrevistas realizadas.

-Presupuesto Anual de la Carrera de Enfermeria
-Informe de Presupuesto especificos destinados
para trabajos de Investigacion

-Informe de la Direccién Administrativa sobre
Inversiones para presentaciones de trabajos de
Investigacion a nivel Internacional.

-Resultado de entrevistas realizadas.

-Convenios de Cooperacion Internacional.
-Proyectos de Intercambio a Nivel Internacional.
-Informe sobre Actividad Académica
Internacional

-Cronograma de Actividades de Cooperacién
Internacional.

-Proyectos de Investigacion presentados a Nivel
Internacional.

- Informe sobre actividades de cooperacion
Internacional por la Direccién de Cooperacion
Nac. e Internacional.

-Resultado de entrevistas realizadas.

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera de Licenciatura en Enfermeria presenta un desarrollo activo de proyectos de investigacién que responden a las lineas tematicas definidas institucionalmente, articulandose con las necesidades del entorno y los lineamientos de desarrollo
. . nacional, con énfasis en la sostenibilidad. Los proyectos cuentan con la participaciéon de docentes y estudiantes, con respaldo de recursos adecuados y estrategias institucionales de financiamiento e incentivos que favorecen la continuidad del
Juicio Valorativo del trabajo investigativo. Se destaca como fortaleza la cooperacion académica y cientifica con instituciones internacionales, lo cual ha permitido la ejecucion de proyectos conjuntos con impacto en la formacién académica y en el posicionamiento de la

Criterio

carrera en el ambito global. Sin embargo, se observa una debilidad en la articulacion entre la produccion investigativa y el modelo conceptual enfermero que sustenta el programa académico. Si bien algunos trabajos abordan tematicas vinculadas al

cuidado, no se evidencia de manera sistematica la aplicacion de fundamentos teéricos propios de la disciplina en la construccion metodoldgica ni en las conclusiones de los estudios. Esta limitacién afecta la coherencia entre los objetivos formativos
y el enfoque epistemolégico de la carrera. Se concluye que la Pertinencia, eficacia, relevancia e internacionalizaciéon de los Proyectos de Investigacién de la carrera tiene un nivel de cumplimiento SATISFACTORIO.
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Criterio 2.3.2 Indicadores Cumplimiento

a. Los proyectos de extensién desarrollados
responden a los objetivos de la carrera y a las
necesidades diagnosticadas en el entorno y a los planes
de desarrollo nacional con énfasis en el desarrollo
sostenible.

Cumple Totalmente

b. Los proyectos de extension cuentan con los

N . Cumple Totalmente
recursos para su realizacion.

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Extensién

@ Los proyectos de extension cuentan con la

P Py A Ci le Totall t
participacion de docentes y estudiantes. umpie fotaimente

d. Las actividades realizadas en el marco de los
proyectos de extension retroalimentan el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Cumple Totalmente

e. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a

Cumple Totalmente
lo programado.
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Argumentaciones

La carrera cuenta con proyectos de extension desarrollados por el cuerpo
docente, los cuales se encuentran alineados con los objetivos formativos del
programa, las necesidades del entorno y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). En entrevistas realizadas, docentes y estudiantes sefialaron que, en
primer lugar, se lleva a cabo un diagnéstico de las necesidades del contexto, en
algunos casos, la institucion recibe solicitudes formales por parte de
comunidades u organizaciones. A partir de esta identificacién, se elaboran los
proyectos de extension, los cuales se disefian con base en los conocimientos
adquiridos durante la formacién académica, favoreciendo una vinculacion
significativa entre teoria y practica.

De acuerdo con la documentacién presentada, la carrera dispone de un
presupuesto base que garantiza la disponibilidad de los recursos necesarios
para la ejecucién de los proyectos de extension, asegurando su viabilidad
operativa. En entrevistas realizadas, tanto docentes como estudiantes
destacaron que la carrera proporciona los medios requeridos, incluyendo
transporte y materiales, para llevar a cabo adecuadamente las actividades
previstas en cada proyecto.

Los proyectos de extensién presentados evidencian instancias de
retroalimentacion que contribuyen al fortalecimiento del proceso de ensefianza-
aprendizaje. En entrevistas realizadas, docentes y estudiantes manifestaron que
todos los proyectos de extension son ejecutados de manera conjunta, con la
participacion activa de ambos estamentos, lo que favorece el aprendizaje
colaborativo y la aplicacion practica de los contenidos abordados en la formacion
académica.

Se evidencia que los seminarios y las diversas actividades de extension
desarrolladas por la carrera cumplen un rol significativo en la retroalimentacion
del proceso de ensefianza-aprendizaje. Estas instancias favorecen la integracion
entre teoria y préctica, fortaleciendo las competencias de los estudiantes a
través del abordaje de probleméticas reales en contextos diversos. En
entrevistas realizadas, docentes y estudiantes manifestaron que los proyectos
de extension les permiten consolidar los conocimientos adquiridos en la teoria
mediante su aplicacion préctica, lo cual incrementa su seguridad respecto a la
preparacion profesional. Ademas, expresaron sentir satisfaccion personal al
participar en estas actividades, destacando el valor del reconocimiento y
agradecimiento recibido por parte de las comunidades beneficiadas.

La programacion de los proyectos de extension se encuentra incorporada en el
calendario académico y su ejecucion se desarrolla conforme a lo planificado. En
entrevistas realizadas, docentes y estudiantes sefialaron que, al inicio del
semestre, reciben un cronograma detallado de las actividades a desarrollar, lo
cual les permite una preparacién oportuna y adecuada para la implementacién
de los proyectos de extension.
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Medios de Verificacion

-Proyectos Educativos de la Carrera.
-Proyectos de Extensiones realizadas.
-Nota de Solicitud para ejecucion de
Extensiones por parte de la comunidad.
-Resultados de entrevistas realizadas

-Presupuesto Anual de la Carrera de Enfermeria
-Proyectos de Extensiones realizadas.
-Resultado de entrevistas con docentes y
estudiantes.

-Proyectos de Extensiones realizadas
-Informe de Coordinacién de Extension
Academica sobre participacién de Docentes y
Estudiantes en las extensiones realizadas.
-Resultado de entrevistas con docentes y
estudinates

Proyectos de Extensiones realizadas.

- Informe de la Coordinacién de Extensién
acerca de las actividades de extension
realizadas.

- Resultado de entrevistas con docentes y
estudiantes

-Proyectos de Extensiones realizadas.
-Calendario Anual de Actividades de Extension.
- Informe Semestral de la Coordinacién de
Extension acerca de cumplimiento del
calendario de extension.

- Resultado de entrevistas con docentes y
estudiantes
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Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera de Licenciatura en Enfermeria del Instituto Superior San Patricio de Irlanda del Norte filial Santa Rosa del Aguaray, demuestra pertinencia y un sélido compromiso con la extensién universitaria, desarrollando proyectos pertinentes,
articulados con las funciones sustantivas y orientados a responder a las necesidades de la comunidad. Las acciones extensionistas se enmarcan en las politicas institucionales y responden a los objetivos académicos de la carrera, promoviendo la
Juicio Valorativo del integracién entre formacion, servicio y vinculacion social. Se evidencia la participacion activa de docentes y estudiantes, favoreciendo un aprendizaje significativo y contextualizado, ademas de fortalecer el sentido ético y ciudadano en la formacién
Criterio profesional. Los proyectos cuentan con planificacion, ejecucion y evaluacion sistematica, permitiendo una retroalimentacion efectiva hacia los procesos de ensefianza-aprendizaje. Asimismo, las actividades de extensién mantienen coherencia con
los ejes prioritarios del desarrollo social y sanitario, integrando enfoques preventivos, comunitarios e interculturales que potencian su impacto en el entorno. La produccién de informes y evidencias respaldan su ejecucién y permiten valorar sus logros
de forma objetiva y continua.Se concluye que la Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension de la carrera tiene un nivel de cumplimiento PLENO.

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas

1.La carrera mantiene actualizado su Proyecto Educativo en cumplimiento con las normativas institucionales vigentes

2. Se actualizan los programas de asignaturas del plan de estudios conforme a las demandas académicas y contextuales.

3.Se integran tendencias emergentes de la disciplina y la profesion en el proyecto académico profesion

4.Las sugerencias de empleadores son consideradas para fortalecer el proyecto académico.

5.Las recomendaciones de egresados son tomadas en cuenta para la mejora continua del proyecto académico.

6. La implementacion del Plan de Estudios responde a los lineamientos establecidos para la formacion tedrica y practica.
7. Existen evidencias que demuestran el seguimiento efectivo a la ejecucion del plan de estudios.

8. Se garantiza una proporcién adecuada de estudiantes por grupo en asignaturas tedricase formacion

9. La carrera asegura una adecuada relacién entre el numero de estudiantes por grupo en las actividades préacticas

10. Se emplean mecanismos que favorecen la integracién entre diferentes areas del conocimiento.

11. Los contenidos desarrollados se corresponden con lo establecido en los programas de las asignaturas.

12. Las metodologias de ensefianza aplicadas consideran la diversidad del estudiantado.

13.Las estrategias pedagdgicas utilizadas se ajustan a la naturaleza de las asignaturas y al enfoque educativo institucional

14. Los resultados de eficiencia interna sirven como insumo para implementar mejoras didacticas.
18. Las actividades de orientacién académica aportan al logro de los resultados de aprendizaje.

19. Existen procedimientos formales que regulan la insercién estudiantil en actividades académicas diversas.
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Debilidades

1. La alta cantidad de estudiantes asignados a un solo tutor en el trabajo final de grado limita la orientacion individualizada y el
acompafiamiento efectivo en el proceso de investigacion.

2. Los contenidos desarrollados en las clases presentan discrepancias con lo estipulado en los programas de materias, lo cual
afecta la coherencia académica entre planificacion y ejecucion.

3. La implementacion de programas de movilidad estudiantil internacional carece de una sistematizacion sostenida.

4. La ausencia sistemética de instrumentos que valoren competencias especificas en areas practicas limita la integralidad del
proceso evaluativo en relacion con el desempefio profesional esperado

5. El uso de instrumentos estandarizados con indicadores comunes en areas practicas dificulta la precision en la calificacion y
limita la aplicacion de rabricas especificas para evidenciar los aprendizajes logrados.

6. Los proyectos de investigacion presentan escasa articulacioén con el modelo conceptual enfermero, lo que debilita su
coherencia con los objetivos formativos y el enfoque disciplinar de la carrera
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20. Se ejecutan programas de apoyo econémico que benefician de forma sistematica a los estudiantes.

21. Se desarrollan acciones institucionales destinadas al cuidado de la salud y seguridad estudiantil.

24. Existen programas que favorecen la movilidad académica estudiantil a nivel internacional.

25. La carrera implementa medidas de inclusién que eliminan barreras para estudiantes con discapacidad.

26. Las técnicas de evaluaciéon empleadas estan alineadas con los objetivos de aprendizaje de las asignaturas.

27. Las evaluaciones son aplicadas en tiempo y forma, y se utilizan como herramientas de ajuste en la planificacién.

28. Las evaluaciones aplicadas en la carrera guardan coherencia con los contenidos impartidos en cada asignatura.

29. Se garantiza que los instrumentos utilizados para la evaluacién tedrica estan estructurados para evidenciar adecuadamente el logro de los
aprendizajes esperados por parte de los estudiantes..

33.Docentes y estudiantes participan activamente en investigaciones que cuentan con recursos adecuados.

34. Se promueve la investigacion mediante incentivos y estrategias de financiamiento.

35. Los vinculos internacionales fortalecen el desarrollo de proyectos conjuntos en investigacion.

36. Los proyectos de extension responden a necesidades comunitarias diagnosticadas y a los objetivos institucionales.
37. Los recursos necesarios para ejecutar los proyectos estan asegurados.

38. La participacion activa de docentes y estudiantes se evidencia en las actividades de extension.

39. Los resultados obtenidos en extensioén enriquecen el proceso de ensefianza-aprendizaje.

40. Las actividades de extension se realizan conforme a la planificacién establecida.

Recomendaciones de Mejora

R1. Revisar y ampliar la carga horaria del trabajo final de grado que actualmente contemplan 64 horas, para alinearlas con el modelo nacional que establece una duracién de 190 horas, asegurando asi una formacion méas sélida y conforme a los estandares nacionales

R2. Asignar un nimero adecuado de tutores de investigacion al trabajo final de grado, en funcién de la cantidad de estudiantes, a fin de garantizar una orientacién metodolégica y temética individualizada que favorezca la calidad del proceso investigativo

R3.Potenciar la implementacién del programa institucional de movilidad estudiantil internacional, que contemple convenios formales con instituciones extranjeras, incentivos a la participacion, criterios de seleccion claros y una planificacion sostenida que permita integrar estas
experiencias como parte del trayecto académico del estudiante.

R4. Desarrollar y aplicar instrumentos especificos de evaluacion para las distintas areas practicas, orientados a valorar el logro de competencias profesionales de manera integral, con enfoque en desemperio y evidencias situadas que respondan al perfil de egreso.

R5.Diseniar rabricas diferenciadas y criterios de evaluacion especificos por area practica, que permitan una valoracion mas precisa y contextualizada del aprendizaje alcanzado, superando el uso de instrumentos genéricos que limitan la fidelidad del proceso evaluativo con enfoque
por competencias.

R6. Fortalecer la integracién del modelo conceptual enfermero en los proyectos de investigacion, promoviendo su incorporacion desde la formulacion tedrica y metodolégica hasta la interpretacion de resultados, con el fin de asegurar la coherencia entre la produccion investigativa,
los objetivos formativos y el enfoque disciplinar de la carrera.
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DIMENSION 3. PERSONAS

Criterio 3.1.1 Indicadores

a. La carrera aplica procedimientos formales y
transparentes para la seleccién, evaluacién y promocién
de directivos con el perfil requerido para el cargo.

Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion,
evaluacién y
promocion del b. Los procedimientos de evaluacion del
Personal Directivo desemperio directivo se aplican en forma sistematica.
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Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

La institucion cuenta con procedimientos formales para la seleccién de
directivos, los cuales estan establecidos en el Reglamento de Seleccion,
Promocién y Evaluacién del Personal Directivo. Los criterios utilizados para
evaluar a los candidatos corresponden al proceso de “Concurso de méritos y
aptitudes”, que incluye la revisién del curriculum vitae, donde se valoran
antecedentes académicos y profesionales, referencias personales y académicas;
ademas de entrevistas y pruebas de conocimientos y habilidades, como pruebas
psicométricas, pruebas de conocimiento y pruebas précticas. Para el periodo de
prueba, se consideran las normativas vigentes, especificamente la Ley N°
213/93 del Cédigo del Trabajo (Capitulo VI, Del Periodo de Prueba en la Etapa
Inicial, articulos 58 en adelante). Con el fin de garantizar la transparencia en el
proceso, el reglamento establece un comité de seleccién integrado por: la/el
directora general, la/el director administrativo, la/el director de Gestion y
Desarrollo de Personas y la/el encargada/o del Departamento de Bienestar. EI
perfil del cargo directivo en la carrera esta definido en el Manual de Organizacion
y Funciones de la institucién, que especifica que los candidatos deben poseer
titulo universitario y posgrado relacionados con la carrera, ademas de contar con
experiencia profesional segtin los requisitos del CONES. La convocatoria para la
seleccion la realiza la Direccién de Gestion y Desarrollo de Personas junto con el
Departamento de Bienestar, mediante publicaciones impresas y en internet, con
un periodo de ocho dias para que todos los interesados puedan postularse.
Estos procedimientos fueron mencionados durante la entrevista por el personal
directivo y el director de Gestion y Desarrollo de Personas. En vista de lo
anterior, se considera que los criterios de evaluacion establecidos son
adecuados y pertinentes para la seleccién de los directivos.

El procedimiento para la evaluacion del desempefio de los directivos esta
establecido en el Reglamento de Seleccién, Promocién y Evaluacion del
Personal Directivo y se lleva a cabo mediante los formularios correspondientes.
Estas evaluaciones se realizan de forma anual, mismas que son ratificadas por
los directivos durante la entrevista. De acuerdo con la normativa, la Direccion de
Gestién y Desarrollo de Personas es responsable de ejecutar dicho proceso. Los
criterios de evaluacion se fundamentan en el cumplimiento de la mision, vision,
objetivos y normativas institucionales, asi como en el desempefio de las
funciones, las cuales estan detalladas en el manual de organizacién y funciones.
La recopilacion de informacién para la evaluacion incluye aportes de docentes,
estudiantes, funcionarios administrativos y de apoyo, ademas de una
autoevaluacion. La evaluacion se realiza a través de un cuestionario en Drive y
entrevistas. Segun lo establecido en el reglamento, los resultados de la
evaluacién pueden derivar en sanciones o incentivos, como la finalizacién o
renovacién del contrato, o la promocién del personal directivo.
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Medios de Verificacion

Reglamento de seleccién, promocién y
evaluacion del personal directivo.

Ley 213/93 Codigo del trabajo

Manual de organizacién y funciones del Instituto
Superior San Patricio de Irlanda del Norte
Convocatoria de seleccién de personal
Curriculum vitae de los directivos

Contrato de los directivos

Resolucion de nombramiento de los cargos
Resultados de entrevista al Director de Gestién
y Desarrollo de Personas

Resultados de entrevista a directivos

Reglamento de Seleccién, Promocién y
Evaluacion del Personal Directivo

Manual de organizacioén y funciones

Informe de Resultados de Evaluacion de
desempefio Directivo

Resultado de Entrevista al Director de Gestion y
Desarrollo de Personas.

Resultados de entrevistas a directivos
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c. Los resultados de la evaluacion del
desempefio de los directivos son utilizados para la
mejora de la gestion.

d. Los resultados de la evaluacion del
desemperio de directivos son considerados para la
promocion.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

En el informe de evaluacion de desemperio del personal directivo se identifican
las debilidades y se presentan recomendaciones para mejorar la gestion.
Ademas, se evidencian acciones concretas derivadas de los resultados, como
planes de accién y mecanismos de retroalimentacion por parte de la direccion de
aseguramiento de la calidad. También se han establecido espacios para discutir
los resultados, definir metas especificas de mejora, monitorear el progreso y
evaluar la efectividad de las acciones implementadas, lo cual se refleja en
informes periédicos. Asimismo, se identifican oportunidades de capacitacién y
desarrollo profesional alineadas con las areas de mejora detectadas en la
evaluacioén de desempefio. Todos estos aspectos fueron ratificados durante la
entrevista con el director de gestién y desarrollo de personas y los directivos.

Cumple Totalmente

Existen evidencias del proceso de promocién de los directivos basado en los
resultados de la evaluacion de desempefio, mecanismos de retroalimentacion de
los directivos sobre su desempefio que influye en su oportunidad de promocién.
Asimismo existe un seguimiento de los directivos promovidos para evaluar su
desempefio en el nuevo cargo y asegurar que se cumplan las expectativas
establecidas. Durante la entrevista, los directivos explicaron el mecanismo de
promocion y sefialaron que la evaluacion de su desempefio ha sido un factor
determinante en su proceso de ascenso.

Cumple Totalmente

Informe de evaluacién de desempefio del
personal directivo

Plan de accién y mecanismos de
retroalimentacion

Informes y actas de capacitacion
Resultados de entrevista a los directivo de
gestion y desarrollo de personas
Resultados de entrevista a directivos

Reglamento de seleccién, Promocion y
Evaluacion del Personal

Entrevista con el Director de Gestién y
Desarrollo de personas.

Actas de seleccion del comité evaluador
Lista de promocionados

Evaluacion de desempefio de los directivos
promocionados

Resultados de entrevistas a promocionados

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera evidencia una gestion eficaz e integra en los procesos de seleccién, evaluacion y promocién del personal directivo, en concordancia con las normativas institucionales vigentes. Se constata que dichos procesos estan debidamente
formalizados y documentados, y que se desarrollan de manera transparente, garantizando el cumplimiento de criterios previamente establecidos, acordes al perfil requerido y a los objetivos estratégicos de la institucion. La seleccion del personal

Juicio Valorativo del
Criterio

directivo se realiza mediante procedimientos claros que priorizan la idoneidad profesional, la experiencia y las competencias de liderazgo. Asimismo, se implementan mecanismos sistematicos de evaluacién del desempefio, con base en indicadores
objetivos que permiten valorar la gestion y la toma de decisiones. Los resultados de estas evaluaciones se utilizan, ademas, como insumo para procesos de retroalimentacion, formacién continua y definicion de posibles promociones. La carrera

asegura también la trazabilidad y confidencialidad en todas las etapas del proceso, velando por el cumplimiento de principios éticos y de equidad. Se destaca la existencia de una cultura organizacional que valora la integridad, la responsabilidad
institucional y el compromiso con la mejora continua. Se concluye que la eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del personal directivo tiene un nivel de cumplimiento PLENO.

Criterio 3.1.2. Indicadores

a. La dedicacion horaria de los directivos
satisface las necesidades de la carrera.
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Cumplimiento Argumentaciones

De acuerdo con los contratos de los directivos, la carga horaria establecida es
de 8 horas diarias y 48 horas semanales, excepto para el director de Gestion y
Desarrollo de Personas, quien tiene una jornada de 6 horas diarias y 30 horas
semanales. Esta distribucion se considera adecuada para cumplir con sus
responsabilidades y tareas, ademas de ser equitativa en relaciéon con las
funciones que desempenian, teniendo en cuenta las necesidades, demandas y
particularidades de la institucién, asi como su complejidad. En los contratos
también se estipula que, en caso de ser necesario, podran realizarse ajustes o
flexibilidades en el horario. Respecto a la revisién periédica de la dedicacién
horaria de los directivos para evaluar su pertinencia y realizar los ajustes
necesarios, esta se lleva a cabo mediante una encuesta de evaluacion de
desempeno aplicada a la comunidad universitaria. Los resultados indican que el
87.2% de los encuestados manifiesta estar satisfecho con la carga horaria
asignada. Ademas, en la autoevaluacion realizada por los propios directivos y en
la entrevista sostenida con los mismos, estos indican que desempefian su
trabajo de manera auténoma y sin necesidad de apoyo adicional, lo cual sugiere
que la carga horaria asignada satisface las necesidades de la institucion.

Cumple Totalmente
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Medios de Verificacion

Encuesta de satisfaccion comunidad académica
y directivos

Contrato de los Directivos

Resultados de entrevista con Directivos
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b. La estrategia de comunicacion interna y
externa adoptada por los directivos es efectiva.

Eficacia y eficiencia
de la Gestion

Directiva c. El desempefio de los directivos se ajusta a las
normativas institucionales

d. La toma de decisiones de los directivos para la
prosecucion del desarrollo del plan de estudios se basa
en criterios académicos.

e. La carrera evidencia satisfaccién de los
miembros de la comunidad académica respecto a la
gestion de sus directivos.
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La carrera posee mecanismos de comunicacion interna y externa reglamentadas
y aprobadas por las instancias competentes. La comunicacién interna se
canaliza a través de avisos, memorandums, notas, oficios y otros medios. Para
la comunicacién externa, la carrera utiliza plataformas digitales institucionales
(pagina web y redes sociales) para difundir logros, actividades académicas,
eventos y procesos de admision, asegurando que la comunidad en general
reciba informacién clara, accesible y actualizada. En la encuesta realizada a los
directivos, docentes y estudiantes manifiestan que los medios de comunicacién
mencionados son estrategias de comunicacion efectivas. La comunidad
académica durante la entrevista manifiesta que los medios de comunicacién
interna y externa son efectivos.

Las normativas institucionales que definen el desemperio de los directivos estan
reguladas por el Manual de Organizacién y Funciones, en el cual se establecen
de manera clara las responsabilidades de cada funcionario. La evaluacién del
cumplimiento de estas funciones y normativas institucionales estéa prevista en el
Reglamento de Seleccién, Promocién y Evaluacién del Personal Directivo, que
incluye los formularios de evaluacioén. En cuanto a la retroalimentacion, se
cuenta con actas de reuniones donde se analizan los resultados de dichas
evaluaciones. Como resultado de estos procesos, se implementan talleres de
capacitacion dirigidos a la comunidad académica, abordando las debilidades
detectadas. Ademas, al concluir cada gestion, los directivos presentan informes
de rendicién de cuentas que reflejan el cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos por la carrera. Todos estos aspectos fueron mencionados durante
la entrevista a los directivos y al director de Desarrollo y Gestién de personas.
La carrera considera, como criterio académico, la matriz de Calidad para la toma
de decisiones en el desarrollo del plan de estudios, el Plan de Mejoras emitido
por la ANEAES. Este documento es resultado de la evaluacioén diagnéstica de la
carrera y de la actualizacion del proyecto educativo del afio 2023. Entre los
mecanismos formales para recopilar y analizar informacién que respaldan la
toma de decisiones de los directivos se encuentra el informe de gestion del
coordinador de la carrera, en el cual se presenta un anélisis FODA del proceso
de ensefianza-aprendizaje. Este andlisis permite a la direccién académica
implementar mejoras en la formacién de los estudiantes. Todos estos aspectos
fueron mencionados la entrevista a la directora de carrera, directora académica y
el coordinador de carrera durante la entrevista.

EI mecanismo formal de recopilacion de la opinion y la satisfaccion de los
miembros de la comunidad académica respecto a los directivos se encuentra
establecida en el reglamento de seleccién, evaluacién y promocién del personal
directivo, en el que se evidencia que el método que emplean para evaluar es
una encuesta y entrevista. Los resultados son analizados por la direccion de
gestion y desarrollo de personas de manera conjunta con la unidad de gestién
de la calidad, mismas que son dadas a conocer a cada directivo, mismos que
son evidenciadas por actas. En las encuestas de evaluacion a los directivos
aplicadas a la comunidad estudiantil manifiestan estar satisfechos con el
desempefio de los directivos, también la evaluacién de desempenio realizada por
parte de las autoridades refrenda dicha satisfaccién. Durante la entrevista con el
personal administrativo, asi como con la comunidad docente y estudiantil de la
carrera, manifestaron estar satisfechos con el desemperfio de sus directivos.

Informe Final 31

Péagina Web: https://www.sanpatricio.edu.py/
Reglamento de Comunicacion Interna y Externa
Documentos de Comunicacion Interna y Externa
de la carrera (Notas-Comunicado-Circulares-
Memorandum)

Resultado de Encuesta Directivos

Resultados de entrevista a estudiantes,
docentes y egresados

Manual de Organizacién y Funciones

Talleres de capacitacion

Informe de rendicién de cuentas

Reglamento de Seleccién, Promocién y
Evaluacién del Personal Directivo

Informe de Resultados de Evaluacioén de
desemperio Directivo.

Resultado de Entrevista al Director de Gestion y
Desarrollo de Personas.

Resultados de Entrevista a Directivos

Plan de mejoras propuesto por la ANEAES
Evaluacién diagnéstica

Informe de gestion del coordinador de Carrera
Resultado de Entrevista Directora de Carrera
Resultado de Entrevista Coordinadora de
Carrera

Resultado de Entrevista al Coordinador de
Carrera

Reglamento de seleccién, evaluacion y
promocién del personal directivo

Informe de Resultados de Evaluacién de
desemperio Directivo

Actas de socializacion de los resultados de
satisfaccién de la comunidad académica
Resultado de Entrevista al personal
administrativo

Resultado de Entrevista a docentes
Resultado de Entrevista a estudiantes
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

La carrera demuestra eficacia y eficiencia en su gestion directiva, sustentado en un modelo organizacional funcional que favorece la planificacién, ejecucion y seguimiento de las acciones estratégicas y operativas. La estructura directiva se
encuentra claramente definida y cuenta con manuales de funciones, lineas de autoridad, canales de comunicacién y mecanismos de rendicién de cuentas debidamente establecidos. Se constata que las decisiones adoptadas por los directivos
Juicio Valorativo del responden a un andlisis de informacién pertinente, lo cual permite la optimizacién de recursos y la orientacién de los esfuerzos institucionales hacia el logro de los objetivos académicos. Asimismo, se evidencia una coordinacion efectiva entre los
Criterio distintos niveles de gestién, que promueve la participacion, la articulacion interareas y la mejora continua de los procesos educativos. La gestion directiva incorpora herramientas de planificacion estratégica, seguimiento y evaluacion, con indicadores
que permiten valorar el cumplimiento de metas y ajustar oportunamente las acciones institucionales. La existencia de una cultura de liderazgo comprometido y proactivo, centrado en la calidad académica y administrativa, refuerza la efectividad de la
gestién. Se concluye que la eficacia y eficiencia de la gestion directiva tiene un nivel de cumplimiento PLENO.

Criterio 3.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

La institucién cuenta con el Reglamento de Seleccion, Evaluacién y Promocién
del Personal Docente, en el cual se establecen los criterios y objetivos para su
seleccion. Para el proceso de seleccion, dicho reglamento contempla la
elaboracion de convocatorias publicas y abiertas para la incorporacion de
docentes. Por cada convocatoria, el Director de Gestion y Desarrollo de
Pgrsonas de§lgna una Comisién de Seleccion integrada por tres (3) qoceqtes de Reglamento de Seleccion, Promocion y
cétedra relacionados con el cargo a concursar. En caso de imposibilidad, incluye "
a otros docentes del Instituto. La Comisién es presidida por el docente de mayor Evaluacion del Personal Docente

tegoria universitaria; s:' gxiAt n dos ; :n as 0151 /alrr:ism[; categoria, preside Y""| Resolucion de conformacin de comité de
categoria universitaria, si existen dos o ma ma calegoria, presiae evaluacion de seleccion de docentes
aquel con mayor antigiiedad en la docencia. Esta Comision se conforma de

a. La carrera aplica procedimientos formales y inmediato, tras Ia publicacion del lamado a concurso, con el fin de agilizar el Informe de resultado sobre Evaluacion de
transparentes de seleccién y evaluacion del personal Cumple Totalmente proceso. En relacion al proceso de evaluacion del desemperio docente se Zi:zrgg%zo Z(:czrz:(ggtlgzggeacctﬁg;
docente. realiza una vez que el personal ha sido seleccionado y antes de la finalizacién Estudiante S‘)J P y
del semestre. Los criterios de evaluacién estan claramente establecidos y la Resultado de Entrevista a Director de Gestion y
evaluacion es llevada a cabo por la Direccién de Calidad y Gestién Educativa, Desarrollo de Personas
mediante un cuestionario de autoevaluacion, ademas de las evaluaciones Resultado de Entrevista a Docentes
realizadas por el coordinador de estudiantes y el coordinador de carrera. Los
resultados obtenidos se utilizan para formular recomendaciones destinadas a
mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como para definir
incentivos que promuevan la calidad docente. Estos mecanismos fueron
descritos por los docentes y el Director de Gestion y Desarrollo de Personas
durante la entrevista.
El Instituto cuenta con un Plan de Carrera Docente aprobado por el Consejo
Superior mediante la Resolucién N° 31/2023, el 27 de noviembre de 2023. Este
plan tiene como objetivo garantizar la excelencia académica y promover el
desarrollo profesional de los docentes, mediante mecanismos de vinculacion, Resolucién N°31/2023 Plan de carrera del
Pertinencia participacién y reconocimiento de la excelencia profesional. Ademas, busca personal docente
! : ’ b. La carrera cuenta con un Plan de carrera Cumple Totalmente mejorar el perfil profesional del personal docente del Instituto Superior de Boletas de pago
integridad e docente aprobado e implementado sistematicamente. P Ciencias de la Salud de Irlanda del Norte, ofreciendo estimulos econémicos y Informe pregugu estario gestion 2024
internacionalizacion académicos. El documento establece las categorias de los docentes y las Resultado de entrevista a docentes :
correspondientes categorias de remuneraciones por honorarios. Su
de los procesos de implementacion comenzé en la gestion 2024, evidenciado a través de las boletas
seleccién, de pago, informes presupuestarios y corroborado en entrevistas con los
evaluacion y docentes.
promocién docente » La evaluacion de desempefio se lleva a cabo en el marco del Reglamento de erorme de Rgsu/tagos de Evaluacion de
c. Los resultados de la evaluacion del Seleccion, Evaluacion y Promocién Docente, la cual se realiza de manera esempeno Docente

Calendarizacion de Actividades de Capacitacion
y Actualizacién Docentes

Registro de Participacion de Capacitacion y
Actualizacién Docente

Resultado de Entrevista a Docentes

desemperio se utilizan para implementar planes de semestral. Con base en los resultados obtenidos, se disefian cursos y talleres de

capacitacion orientados a la mejora de la practica capacitacion destinados a mejorar el desempefio docente. Ademas, se registran

docente. las participaciones en dichas actividades de capacitacion, mismas que son
corroboradas durante la entrevista a los docentes.

Cumple Totalmente
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d. Los procesos de evaluacion del desempefio

docente contemplan la opinién de los estudiantes. Cumple Totalmente

e. La carrera implementa programas para la

- A 8 o A Cumple Parcialmente
movilidad docente internacional, en forma sistematica. P

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

Los procesos de evaluacion del desempefio de los docentes contemplan la
opinién de los estudiantes, la realizan semestralmente mediante un cuestionario.
Los resultados son analizados y procesados por la Direccién de Evaluacién y
Calidad Educativa, quienes posteriormente comunican los resultados a los
docentes. Durante la entrevista a los estudiantes y docentes ellos mencionan
que la evaluacion docente incluye la opinicion de los estudiantes, y que los
resultados son dados a conocer de manera personal.

La institucién cuenta con un reglamento y convenios de movilidad e intercambio
académico aprobados por las instancias correspondientes a partir de la gestién
2024, suscritos entre los paises Bolivia y Argentina. En la documentacion se
presenta un proyecto de movilidad para la Universidad de Buenos Aires y la
Universidad Tecnoldgica Privada Cosmos cuyo objetivo es intercambiar
produccion cientifica y conocer el proceso de ensefianza-aprendizaje. El
financiamiento del proyecto es realizado por la institucién y se evidencia en el
informe de ejecucién. La movilidad es incipiente por lo que no se evidencia la
sistematicidad de la implementacién de los programas para la movilidad
internacional. Sin embargo durante la entrevista el Director de cooperacion
nacional e internacional manifiesta que tiene proyectado establecer nuevos
convenios con otras instituciones en educacién superior incluyendo el continente
europeo.

Informe de Resultados de Evaluacién de
desempefio Docente

Actas de retornos de desempefio de la
evaluacién docente

Resultado Entrevista a Docentes.
Resultado Entrevista a Estudiantes

Reglamento de Movilidad e intercambio
Calendario de Actividades de la Direccién de
Cooperacién Nacional e Internacional
Proyectos de Actividades en el marco de la
Internacionalizacién con Universidades
Internacionales

Informe de Gestién de la Direccién de
Cooperacién Nacional e Internacional
Informe de Direccién Administrativa sobre
financiamiento de actividades académicas a
nivel Internacional.

Resultados de entrevista a Director de
Cooperacion Nacional e Internacional

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera presenta un marco normativo sélido y mecanismos operativos eficaces para la seleccién, evaluacion y promocion del cuerpo docente, con base en criterios pertinentes y principios de integridad profesional. Se constata la existencia de

procesos debidamente formalizados que garantizan la transparencia, objetividad y equidad en la incorporacion y desarrollo del plantel docente, en consonancia con el perfil académico requerido y los lineamientos institucionales. Asimismo, se

evidencia la aplicacion de instrumentos sistematicos de evaluacién docente que retroalimentan el desempefio individual y colectivo, asi como iniciativas orientadas a la formacion continua y al fortalecimiento del rol pedagdgico. Los procesos de
Juicio Valorativo del  promocion se articulan a trayectorias meritocraticas y al cumplimiento de objetivos académicos definidos. Sin embargo, se observa que la implementacion de programas de movilidad docente internacional carece de sistematicidad, lo que limita el

Argumentaciones

La caracterizacion del plantel docente de la carrera muestra que, en su mayoria,
los profesores cuentan con el nivel de formacién académica requerido y poseen
experiencia profesional pertinente para el desarrollo de funciones de docencia,
investigacion y extensién. No obstante, en el caso de la tutoria del trabajo final
de grado, la guia metodolégica es asumida por un docente que, si bien posee

Criterio
internacionalizacién de los procesos de seleccion, evaluacién y promocion docente tiene un nivel de cumplimiento SATISFACTORIO.
Criterio 3.2.2 Indicadores Cumplimiento
a. Se evidencia coherencia entre el nivel

académico, la experiencia profesional de los docentes y
las funciones (docencia, investigacion y extension) que
desarrollan.

Cumple Parcialmente

William Richardson No 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

formacién en investigacion, no pertenece al campo disciplinar de la enfermeria.
Esta situacion puede limitar la orientacién tematica y la aplicacion del modelo

desarrollo de una dimensién internacional sélida en el cuerpo académico. Esta situacion representa una oportunidad de mejora para avanzar hacia una internacionalizacién mas efectiva y sostenible. Se concluye que la pertinencia, integridad e

Medios de Verificacion

Caracterizacion docente
Curriculum vitae de docentes
Resultado de entrevista a docentes

conceptual enfermero, dificultando la construccion de investigaciones coherentes Resultado de entrevista a estudiantes

con el enfoque epistemolégico de la carrera. Durante la entrevista algunos
estudiantes mencionan acuden a las profesionales de los servicios del hospital
para recibir asesoramiento respecto al tema especifico de enfermeria.
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b. Los docentes cuentan con la formacion
pedagdgica requerida para la ensefianza en la
educacion superior.

Pertinencia del Perfil
Académico de los
Docentes

@ Los docentes cuentan con produccion
intelectual derivada de los proyectos de investigacion.

d. Los docentes cuentan con formacién de
postgrado en su area de desempefio en la ensefianza.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

En cumplimiento de los requisitos institucionales para el ejercicio de la docencia,
el 100% de los profesores posee especializacion en didactica universitaria. La
institucién complementa este requisito con una oferta continua de actividades de
formacién y perfeccionamiento docente, tales como el Seminario taller sobre
entornos virtuales, el acceso al Cambrigde Journal Complete Package, y las
orientaciones para la elaboracién de proyectos de investigacion e items de
evaluacion, segun consta en los informes correspondientes. La evaluacién del
desempefio docente considera las competencias pedagdgicas y la calidad de la
ensefianza impartida.

Se evidencia la participacion activa de docentes y estudiantes en proyectos de
investigacion cuyos resultados han sido publicados en la revista informativa del
Instituto San Patricio de Irlanda del Norte, 6rgano oficial de difusién académica.
La transferencia de estos resultados se ha realizado a través de seminarios web
dirigidos a las universidades con las que se han establecido convenios
internacionales. Recientemente, la Revista San Patricio, Revista Cientifica
Interdisciplinaria, obtuvo oficialmente su registro ISSN (International Standard
Serial Number) en sus versiones impresa y digital. Con la publicacién de su
primer volumen, ha logrado mayor visibilidad en la comunidad cientifica. Durante
la entrevista con los docentes investigadores, estos presentan la totalidad de su
produccion intelectual, exhiben un listado de las investigaciones realizadas y
entregan un ejemplar de la revista indexada.

Se evidencia que la mayoria del plantel docente cuenta con formacién de
posgrado pertinente a su drea de desempefio, tanto en asignaturas teéricas
como practicas. Esta formacion incluye titulos de especializacién, maestrias y en
algunos casos diplomados relacionados con la disciplina de enfermeria, la
docencia universitaria y la gestién educativa.

Planilla de Caracterizacion docente de la
carrera

Curriculum Vitae del Plantel Docente de la
carrera

Proyectos de Capacitacion al Personal Docente
Informes de capacitaciones

Evaluacién de desempefio docente

Proyectos de Investigacién desarrollados por los
docentes

Publicaciones de trabajos cientificos de los
Docentes

Publicaciones realizadas en la Pagina Web
Institucional

Pagina Web: https://www.sanpatricio.edu.py/
Resultado de entrevista a docentes
investigadores

Planilla de Caracterizacién docente de la
carrera

Curriculum Vitae del Plantel Docente de la
carrera

Plan de carrera del personal docente

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera cuenta con un plantel docente que, en su mayoria, posee un perfil académico pertinente y coherente con las funciones que desemperia en docencia, investigacion y extension. Se evidencia la correspondencia entre la formacion
académica, la experiencia profesional y los espacios curriculares asignados, lo que garantiza la calidad del proceso formativo y fortalece la propuesta educativa. Asimismo, se constata la participacion de docentes con formacién de posgrado,
Juicio Valorativo del vinculados al campo disciplinar de la enfermeria, y con competencias acordes a las exigencias del nivel de formacién. Las evidencias documentales respaldan la adecuada distribucién de funciones entre el cuerpo docente, asi como su vinculacion
Criterio con procesos de actualizacion profesional y actividades académicas complementarias. No obstante, se identifica una situacién que limita la coherencia disciplinar en la etapa de tutoria del trabajo final de grado: la guia metodolégica es asumida por
un docente que, si bien posee formacién en investigacion, no pertenece al campo especifico de la enfermeria. Esta circunstancia puede restringir la orientacién temética y dificultar la integracién del modelo conceptual enfermero en el desarrollo de
los trabajos, afectando parcialmente la pertinencia del perfil docente asignado a esa funcién. Se concluye que la pertinencia del perfil académico de los docentes tiene un nivel de cumplimiento SATISFACTORIO.

William Richardson No 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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Criterio 3.2.3 Indicadores Cumplimiento
a. lLa carrera implementa planes dg capaf:lltamon Cumple Totalmente
y perfeccionamiento docente de manera sistematica.
b. La carrera prevé apoyo tales como: becas,
incentivos econémicos, licencias, reconocimientos,
descuentos de aranceles, financiamientos en cuotas y Cumple Totalmente
otros, a los docentes para su perfeccionamiento
profesional.
Pertinencia y @ Los planes de capacitacion abordan temas que
eficacia de los responden a los resultados de la evaluacion del Cumple Totalmente
Planes de desemperio y otras que hacen al perfeccionamiento
9 g docente.
Capacitacion y
Perfeccionamiento
Docente
d. La carrera demuestra satisfaccion de los

docentes con los procesos de formacion continua
implementados.

Cumple Totalmente

Argumentaciones

La carrera implementa planes de capacitaciéon docente que responden
directamente a las areas de mejora identificadas en los resultados de las
evaluaciones de desempefio, las cuales incluyen instancias como la
autoevaluacion docente, evaluacién por estudiantes, evaluacion por la
coordinacion de carrera y por los directivos. A partir de los resultados obtenidos,
se elaboran diagnésticos de necesidades formativas que permiten identificar
debilidades, tanto en el &mbito pedagdgico como en el disciplinar o técnico. Esta
informacién se articula con las propuestas de la Direccion de Gestién y
Desarrollo de Personas, la cual planificar y calendariza actividades de formacién
especificas para abordar dichas necesidades. Los planes de capacitacion
contemplan diversos enfoques y formatos, como talleres précticos, cursos
intensivos, seminarios, conferencias y encuentros pedagdgicos, los cuales se
desarrollan en modalidad presencial, virtual o hibrida, facilitando el acceso y la
participacion de los docentes. Durante la entrevista a los docentes y al
coordinador de la carrera, ellos ratifican lo mencionado anteriormente.

Como parte de las politicas institucionales, la carrera ha establecido
mecanismos formales para respaldar el perfeccionamiento profesional de su
equipo docente, con el fin de estimular su desarrollo académico y la mejora
continua en sus respectivas éreas. Este respaldo, formalizado en el Reglamento
de Becas mediante la Resolucion N° 18/2024, enumera los beneficios
disponibles para los docentes que cursan estudios de posgrado, tales como
becas parciales y totales, incentivos econémicos, permisos académicos con
sueldo, reconocimientos por logros, descuentos en aranceles y financiacion a
plazos. La asignacion de estos beneficios se efecttia segun criterios normativos
que toman en cuenta la antigliedad, el desemperio institucional, la relevancia de
la formacion para la ensefianza y la dedicacién a la carrera. Un presupuesto
especifico asegura la sostenibilidad y la aplicacién efectiva de estos apoyos.
Durante la entrevista, algunos docentes manifestaron haber sido beneficiados
con becas, mientras que otros expresaron que aun disfrutan de descuentos en
los aranceles de los posgrados que actualmente cursan y el director financiero
de la institucién corrobora dicha informacién.

La carrera de Licenciatura en Enfermeria desarrolla planes de capacitacién
docente que responden directamente a las dreas de mejora sefialadas en los
resultados de las evaluaciones de desemperio (autoevaluacion, evaluacién por
estudiantes, coordinacion y directivos). A partir de estos resultados, se
identifican las necesidades de formacién en los &mbitos pedagdgico, disciplinar y
técnico. Esta informacion se articula con las propuestas de la Direccién de
Gestioén y Desarrollo de Personas, que organiza un cronograma de actividades
formativas especificas. Estos planes de capacitacién se implementan a través de
una variedad de enfoques y formatos, como talleres practicos, cursos intensivos,
seminarios, conferencias y encuentros pedagogicos, ofrecidos en modalidades
presencial, virtual o hibrida para asegurar la accesibilidad y la participacion de
los docentes. Durante la entrevista con el Director de Gestion y Desarrollo de
Personas, el Coordinador de Carrera y los docentes, se percibié que estos
mecanismos se llevan a cabo de manera coordinada, con el objetivo de
promover el perfeccionamiento docente.

La carrera cuenta con procedimientos sistematicos para medir la satisfaccion de
los docentes respecto a los procesos de formacion continua. Después de cada
actividad de capacitacion o perfeccionamiento, se distribuyen encuestas
estructuradas de retroalimentacién que recopilan las opiniones de los docentes
sobre distintos aspectos del programa. Estas encuestas evaltan criterios como
la pertinencia del contenido, la calidad de la metodologia, los recursos utilizados,
la duracién, la aplicabilidad en la préctica docente y la organizacion general del
evento. La informacién recopilada es analizada por la Direccion de Gestion y
Desarrollo de Personas en colaboracion con la Direccion Académica, con el fin
de detectar fortalezas y areas en las que se requiere mejorar. Durante la
entrevista, los docentes expresaron su satisfaccion con los mecanismos de
formacién continua implementados por la institucion.
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Medios de Verificacion

Proyectos de Capacitacién al Personal Docente
Calendarizacion de las capacitaciones
Resultado de encuestas sobre necesidades de
capacitacion Docente

Informes de capacitacion

Resultado de entrevista a docentes

Resultado de entrevista coordinador de carrera

Resolucion N° 18/2024,Reglamento de Becas.
Resultados de entrevista a docentes
Resultados de encuestas

Resultado de entrevista al directivo financiero

Informe de Resultados de Evaluacién de
desemperio Docente

Proyectos de Capacitacion al Personal Docente
Resultado de encuestas sobre necesidades de
capacitacién Docente

Informes de capacitacién docente

Resultado de entrevista Director de Gestion y
Desarrollo de Personas

Resultado de entrevista a Coordinador de
Carrera

Resultado de entrevista a Docentes

Informe de Evaluacion sobre las capacitaciones
realizadas.
Resultado de entrevista a los docentes.
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e. La carrera considera la formacién continua de
los docentes para la promocion (escalafon, cargos de
responsabilidad, remuneracién).

f. La carrera demuestra que el abordaje de las
capacitaciones es implementado en la practica docente.

Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La Carrera posee un sistema formalizado de promocién docente fundamentado
en el desarrollo profesional y la formacién continua, el cual estéa regulado por la
Resolucion N°59/2024, que aprueba el Reglamento del Escalafén del Docente
Catedratico. Dicho reglamento establece una estructura jerarquica clara de
categorias docentes y sefiala que la formacién continua, los estudios de
posgrado, las capacitaciones realizadas y la participacion en actividades
académicas y de perfeccionamiento son criterios esenciales para acceder a
niveles superiores del escalafon. Asimismo, estas categorias estan directamente
relacionadas con los aranceles y honorarios correspondientes, reconociendo asi
el mérito y el compromiso con la mejora constante. Durante la entrevista con los
docentes, se confirmé que, a partir de la gestion 2024, han accedido al
escalafon. Asimismo, en la entrevista con el coordinador de préacticas y de
carrera, se evidencioé que ambos han sido promovidos a dichos cargos.

La carrera fomenta activamente la transferencia de los conocimientos adquiridos
en las capacitaciones hacia la practica docente, mediante un sistema de
seguimiento y acompafiamiento técnico-pedagdgico. Dentro de este proceso, la
directora y el coordinador de la carrera realizan observaciones sistematicas de
las clases con el propésito de identificar la integracién de los contenidos, las
estrategias metodolégicas y los enfoques pedagdgicos abordados en las
capacitaciones. Asimismo, se llevan a cabo encuestas dirigidas a los docentes
para explorar los cambios realizados en sus practicas educativas y recopilar
sugerencias que contribuyan a mejorar los programas de formacion continua.

Resolucién N°59/2024, que aprueba el
Reglamento del Escalafén del Docente
Catedratico.

Resolucion de remuneracién segun el escalafon
Némina de docentes con escalafon

Resultado de entrevista coordinador de carrera
Resultado de entrevista coordinador de
précticas

Resultado de entrevista a docentes.

Proyectos de Capacitacién al Personal Docente
Informe de seguimiento sobre la
implementacién de los conocimientos adquiridos
en las capacitaciones

Formularios de Observaciones de clases
aplicados por el Coordinador de carrera.
Resultado de entrevista a directora y director de
carrera

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera demuestra una gestién eficaz y pertinente de los planes de capacitacién y perfeccionamiento docente, con una planificacién sistematica que responde a las necesidades académicas, institucionales y del contexto disciplinar. Se constata
que los programas formativos contemplan tanto el fortalecimiento de competencias pedagbgicas como la actualizacién cientifica, promoviendo la mejora continua de la préctica docente. Los planes se elaboran con base en diagnésticos que
consideran los requerimientos del plan de estudios, los resultados de la evaluacién docente y las demandas del entorno, lo que asegura su relevancia y oportunidad. Ademas, se garantiza la participacion activa del cuerpo docente en las actividades
Juicio Valorativo del de formacion, con una oferta diversificada que incluye cursos, talleres, seminarios y programas de posgrado. Asimismo, se evidencia un sistema de seguimiento y evaluaciéon de impacto que permite valorar el efecto de las capacitaciones sobre el
Criterio desempefio docente y su incidencia en la calidad del proceso formativo. La institucién promueve también la articulacion con otras entidades académicas, fortaleciendo la formacion continua a través de alianzas estratégicas. Se concluye que la
pertinencia y eficacia de los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente tiene un nivel de cumplimiento PLENO.

Criterio 3.3.1

Indicadores

a. Los mecanismos y/o procedimientos de
seleccion, evaluacion y promocion del personal
administrativo y de apoyo estan disponibles para su
consulta
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Cumplimiento

Cumple Totalmente

Argumentaciones

La institucién dispone de una normativa formal y vigente que regula los procesos
de seleccion, evaluacién y promocién del personal administrativo y de apoyo,
garantizando los principios de transparencia, equidad y mérito. Este reglamento,
aprobado mediante la Resolucién N° 35/2020, define claramente los
procedimientos a seguir, los criterios de evaluacion, los requisitos especificos
para cada puesto, asi como las etapas y mecanismos de verificacién
correspondientes. El documento esté disponible y accesible publicamente en la
pagina web institucional, permitiendo su consulta tanto por el personal interno
como por interesados externos, asegurando asi la difusion y trazabilidad de los
procesos. Ademas, la normativa contempla mecanismos de promocién interna
fundamentados en el desempefio, la formacién y la antigiiedad, fomentando el
desarrollo profesional del personal administrativo y de apoyo. Durante la
entrevista con el personal administrativo, ellos explicaron detalladamente el
procedimiento de seleccién, evaluacion y promocion del personal. Ademas,
algunos empleados manifestaron haber sido promovidos. Asimismo, el Director
de Gestion y Desarrollo de Personas confirmé esta informacion durante la
entrevista.
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Medios de Verificacion

Resolucion N° 35/2020, mecanismos y
procedimientos para la seleccion, evaluacion y
promocion del personal administrativo y de
apoyo.

Pagina Web: https.://www.sanpatricio.edu.py/
Resultado de entrevista a Director de Gestién y
Desarrollo de Personas

Resultado de entrevista del personal
administrativo

E-mail: presidencia@aneaes.gov.py
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b. Los mecanismos y/o procedimientos de
seleccion, evaluacion y promocion del personal
administrativo y de apoyo son aplicados de acuerdo a lo
establecido en las normativas vigentes.

Cumple Totalmente

Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion, evaluacion
y promocioén del
Personal
Administrativo y de
Apoyo

c. El plan de carrera del personal administrativo y

N . o Cumple Totalmente
de apoyo aprobado, se implementa sistematicamente. umple fotaimente

d. La formacién continua del personal
administrativo y de apoyo es considerada para la
promocion.

Cumple Totalmente

e. Los resultados de la evaluacion del
desempefio del personal administrativo y de apoyo son
considerados para la promocion.

Cumple Totalmente
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La institucién desarrolla mecanismos y procedimientos para la seleccion,
evaluacién y promocién del personal administrativo y de apoyo, asegurando el
cumplimiento riguroso de la normativa vigente establecida en la Resolucion N°
35/2020. Estos procesos se llevan a cabo de manera uniforme y sin
excepciones, como lo evidencian los instrumentos institucionales que regulan las
evaluaciones y contrataciones, asi como los registros documentales de
convocatorias, evaluaciones y contrataciones realizadas. Se ha implementado
un sistema objetivo y transparente de evaluacion, fundamentado en criterios
claros y previamente establecidos, que facilitan una valoracién justa del
desempefio del personal. Ademas, se ha formado un comité de seleccién que
garantiza la imparcialidad y la equidad en los procesos, promoviendo el
cumplimiento de los principios de mérito, idoneidad y transparencia. Durante la
entrevista a los administrativos, ellos respaldan que los procesos se desarrollan
de acuerdo a lo establecido en las normativas vigentes.

La institucién dispone de un Plan de Carrera para el personal directivo,
administrativo y de apoyo, aprobado mediante la Resolucién N° 32/2021, que
establece las etapas de desarrollo profesional, los criterios para la promocién y
los mecanismos para evaluar el desempefio. Esta normativa esta vigente y
formalizada, asegurando su existencia y validez institucional. El plan de carrera
se viene implementando desde la gestion 2024. Durante la entrevista, se afirmé
que el plan ya esta en marcha y se mencioné que dos funcionarios se benefician
de él.

La institucién cuenta con personal administrativo y de apoyo, de acuerdo con la
planilla de caracterizacién presentada, y se reconoce la existencia de acciones
de formacién y capacitacion dirigidas a dicho personal. existen programas de
formacioén continua, se identifican criterios o requisitos establecidos que integren
de manera explicita la formacion continua como un factor o condicion en la
trayectoria de ascenso del personal administrativo y de apoyo. Ademas, se han
documentado procedimientos para evaluar el impacto de la formacién en el
desempefio laboral, estrategias de retroalimentacion sistematicas que
promuevan la mejora continua y el crecimiento profesional de este grupo de
empleados.

La institucion ha implementado un proceso formal y documentado para evaluar
el desempefio del personal administrativo y de apoyo, siguiendo los lineamientos
establecidos en el reglamento institucional vigente. Los criterios y estandares de
evaluacion estan claramente definidos, y los resultados se registran oficialmente
mediante informes institucionales, asegurando la trazabilidad y transparencia del
procedimiento. La evaluacion incluye metas y objetivos especificos para el
personal, asi como indicadores de cumplimiento y rendimiento que son
revisados periodicamente. Ademas, se brinda una retroalimentacién oportuna y
constructiva a los evaluados, fomentando la mejora continua y el desarrollo de
habilidades. Los resultados de las evaluaciones son considerados en los
procesos de promocion y permanencia del personal, de acuerdo con la
normativa institucional. La aplicacién de estos resultados se evidencia en
informes especificos que sustentan decisiones de promocion o continuidad
laboral, lo que confirma la efectiva y objetiva implementacién del sistema de
evaluacioén del desempefio como una herramienta para gestionar el talento
humano.
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Resolucién N°35/2020 Mecanismo de
Seleccién, Promocién y Evaluacién del Personal
Administrativo y de Apoyo

Instrumentos de Procedimientos de Seleccién y
Evaluacién del Personal Administrativo y de
Apoyo

Contratos del Personal Administrativo y de
Apoyo

Resolucién de conformacion de comité de
evaluacion de seleccion del Personal
Administrativo y de Apoyo

Resultado de entrevista al personal
administrativo

Resolucion N° 32/2021 Plan de Carrera
personal directivo, administrativo y de apoyo
Pagina Web: https://www.sanpatricio.edu.py/
Resultado de entrevista al personal
administrativo

Planilla de Caracterizacion del Personal
Administrativo y de Apoyo

Curriculum del Personal Administrativo y de
Apoyo

Calendarizacion de Actividades de Capacitacion
y Actualizacién del Personal Administrativo y de
Apoyo.

Informes de los procedimientos de evaluacién
de la capacitacion al personal administrativo y
de apoyo.

Mecanismo de Seleccién, Promocion y
Evaluacién del Personal Administrativo y de
Apoyo

Informe de resultado sobre Evaluacién de
desempenio del Personal Administrativo y de
Apoyo (Autoevaluacién, de Directivos y de
Estudiantes)

Contrato de personal promocionado
Resultado de entrevista al personal
administrativo

E-mail: presidencia@aneaes.gov.py
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Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera presenta una gestion eficaz y transparente en los procesos de seleccion, evaluacién y promocion del personal administrativo y de apoyo, alineada a los principios de equidad, mérito e idoneidad. Se evidencia la existencia de normativas
institucionales claras y procedimientos formalizados que regulan cada etapa del proceso, desde la convocatoria y contratacion hasta la evaluacién del desempefio y posibles promociones. Los criterios aplicados en la seleccién consideran la
Juicio Valorativo del formacion, la experiencia y las competencias requeridas para el cargo, asegurando la adecuada correspondencia entre el perfil del personal y las funciones asignadas. Asimismo, se constata la aplicacién sistemética de instrumentos de evaluacién
Criterio que permiten valorar objetivamente el desempefio y generar instancias de retroalimentacién que favorecen la mejora continua. Los procesos de promocién responden a trayectorias laborales fundamentadas en el mérito y el cumplimiento de metas,
reforzando una cultura organizacional orientada a la responsabilidad, la eficiencia y el compromiso institucional. Ademas, se promueve el respeto a los principios éticos y de integridad en la gestién del talento humano. Se concluye que la eficacia e
integridad en los procesos de seleccion, evaluacién y promocién del personal administrativo y de apoyo tiene un nivel de cumplimiento PLENO.

Criterio 3.3.2 Indicadores

a. El personal administrativo y de apoyo cuenta
con formacién acorde a las funciones que realiza.

b. Los planes de capacitacion y
perfeccionamiento del personal administrativo y de
apoyo se implementan sistematicamente.

Eficacia 'y
pertinencia de la
Formacion y
Desempeiio del
personal
administrativo y de

apoyo o .
© La dedicacion horaria del personal
administrativo y de apoyo es suficiente para las
necesidades de la carrera.
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Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

La institucién ha establecido de manera clara las competencias y habilidades
requeridas para el correcto desempefio del personal administrativo y de apoyo, y
ha evidenciado, a través de la caracterizacion institucional y la revision de los
curriculums vitae, que los funcionarios en estos puestos poseen una formacién
académica adecuada en relacién con sus funciones. Ademas, se llevan a cabo
capacitaciones periodicas y acciones de formacién continua con la finalidad de
fortalecer el perfil profesional del personal y optimizar su desempefio en sus
areas respectivas. Estas capacitaciones se basan en un diagnéstico de
necesidades formativas, lo que permite realizar intervenciones formativas
especificas y efectivas.

La institucién ha establecido un calendario anual de capacitaciones dirigido al
personal administrativo y de apoyo, garantizando asi una formacién continua y
sistemética. Los programas de capacitacion estan alineados con las
necesidades de perfeccionamiento identificadas mediante un proceso de
diagnostico basado en las evaluaciones de desempefio y las demandas
cambiantes de la comunidad académica. Ademas, se observa que el personal
administrativo y de apoyo participa activamente en la seleccién de temas
relevantes para su capacitacion, contribuyendo a que los contenidos sean
pertinentes y enfocados en fortalecer sus habilidades en areas clave. Se cuenta
con los recursos necesarios, tanto financieros como humanos y materiales, para
llevar a cabo estos planes de manera efectiva. Los programas de formacion
estan orientados a mejorar las competencias del personal, con un énfasis
especial en la atencién y satisfaccion de la comunidad académica, lo que
favorece la calidad en la gestién administrativa. Durante la entrevista mencionan
las capacitaciones que han recibo por parte de la institucion.

El anélisis de los contratos del personal administrativo y de apoyo revela que se
establece una jornada laboral de 8 horas diarias y 48 horas a la semana, en
consonancia con las necesidades de la carrera. Asimismo, se nota que el
personal cuenta con planillas de asistencia que permiten comprobar que la carga
horaria asignada es suficiente para cumplir con las tareas y responsabilidades
de la carrera. En relacion a la distribucion de responsabilidades y funciones, se
realiza un anélisis periédico de las necesidades de recursos humanos,
garantizando que el personal disponible sea adecuado para cubrir la carga de
trabajo. Ademas, se toma en cuenta el volumen y la complejidad de las tareas al
determinar la dedicacién horaria, ofreciendo flexibilidad en el horario cuando es
necesario para ajustarse a cambios en las demandas. En la entrevista
manifiestan que la carga horaria para el desarrollo de sus funciones es suficiente
a pesar del aumento de la matricula estudiantil.
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Medios de Verificacion

Planilla de Caracterizacién del Personal
Administrativo y de Apoyo

Curriculum del Personal Administrativo y de
Apoyo

Calendarizacién de Actividades de Capacitacion
y Actualizacién del Personal Administrativo y de
Apoyo.

Calendarizacion de Actividades de Capacitacion
y Actualizacién del Personal Administrativo y de
Apoyo

Proyectos de Capacitacién al Personal
Administrativo y de Apoyo.

Resultado de entrevista al personal
administrativo

Contratos del Personal Administrativo y de
Apoyo

Planilla de registro de asistencia del Personal
Administrativo y de Apoyo

Manual de organizacion y funciones
Resultado de Encuesta D-IlI

Resultado de entrevista al personal
administrativo

E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



La institucién realiza encuestas y evaluaciones de desempefio del personal
administrativo y de apoyo, en las cuales la comunidad académica expresa su
nivel de satisfaccion con el servicio recibido. Estas encuestas se llevan a cabo
de manera periédica y tienen como objetivo recopilar opiniones, sugerencias y
percepciones sobre diversos aspectos del desemperfio, como eficiencia, actitud

Resultado de Encuesta D-II
Informe de resultado sobre Evaluacion de
desempefio del Personal Administrativo y de

d. La carrera evidencia satisfaccion de la cordial, atencién, cumplimiento de responsabilidades y tiempos de respuesta. 2@3}3: a(nAtL;;c;evaluacmn, de Directivos y de

comunidad académica acerca del desempefio del Cumple Totalmente Los datos obtenidos de estas encuestas son recopilados y analizados Resultado de entrevista a coordinadora de

personal administrativo y de apoyo. sistematicamente, lo que permite a la institucion identificar sus fortalezas y areas carrera
en las que es posible mejorar. Con base en estos resultados, se implementan Resultado de entrevista a coordinador de
acciones especificas de mejora para potenciar el rendimiento del personal. précticas
Durante Ig entrevista con la coordmador‘a de carrera, coordmador_de précticas y Resultado de entrevista a estudiantes
los estudiantes, ellos expresaron su satisfaccién con el desempefio de las
funciones del personal administrativo y de apoyo de la carrera.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

La carrera garantiza un adecuado nivel de formacién y un desemperio eficaz por parte del personal administrativo y de apoyo, en concordancia con los requerimientos institucionales y las funciones asignadas. Se constata que el personal cuenta con
la preparacion académica y las competencias necesarias para el ejercicio de sus tareas, las cuales se desarrollan en un marco de responsabilidad, eficiencia y compromiso. La institucion implementa acciones de formacion continua orientadas al
Juicio Valorativo del fortalecimiento de capacidades técnicas, operativas y relacionales, en funcion de los desafios que plantea la dinamica académica y administrativa. Estas instancias formativas son pertinentes, planificadas y documentadas, y permiten al personal
Criterio actualizar conocimientos y mejorar su desempefio en el puesto de trabajo. Ademas, se evidencia un sistema de evaluacion del desempefio que promueve la mejora continua y la retroalimentacioén efectiva, contribuyendo a una gestion administrativa
alineada a los objetivos de calidad institucional. El ambiente organizacional favorece el trabajo colaborativo, la comunicacion fluida y la identificacion del personal con la misién y valores de la carrera. Se concluye que la eficacia y pertinencia de la
formacién y desempefio del personal administrativo y de apoyo tiene un nivel de cumplimiento PLENO.

DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades
1. La institucién implementa procesos oficiales y transparentes para la eleccion, evaluacioén y ascenso de los directivos que cumplen con las 1. La implementacién de programas de movilidad docente internacional carece de sistematicidad, lo que limita el fortalecimiento de
cualidades necesarias para el puesto. la dimensién internacional del cuerpo académico.
2. Los métodos para evaluar el rendimiento de los directivos se llevan a cabo de manera organizada y constante. 2. En la tutoria del trabajo final de grado, la guia metodoldgica esta a cargo de un docente ajeno al campo disciplinar de la

enfermeria, lo que puede limitar la orientacién tematica y la integracién del modelo conceptual enfermero en las investigaciones.

3.Los resultados de la valoracién del desemperio de los directivos se emplean para potenciar la mejora en la gestion.

4. Los resultados de la valoracion del desempefio de los directivos se toman en cuenta para determinar ascensos.

5. El tiempo que dedican los directivos es suficiente para cubrir las demandas de la carrera.

6. La estrategia implementada por los directivos para la comunicacién dentro y fuera de la carrera y la institucion resulta ser efectiva.
7. El rendimiento de los directivos se conforma a las regulaciones establecidas por la institucién.

8. La decision de los directivos respecto a la continuacion del desarrollo del plan de estudios se fundamenta en criterios académicos.
9. Los miembros de la comunidad académica estan conformes con la labor de sus directivos.

10. La carrera utiliza procesos claros y oficiales para elegir y evaluar a su personal docente.

11. Existe un plan oficial para el desarrollo profesional de los docentes de la carrera, y se utiliza de manera regular.
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12. La informacién de las evaluaciones docente sirven para desarrollar programas de formacioén especificos, con el fin de perfeccionar la practica
educativa.

13. Los procesos de evaluacién del profesorado toman en cuenta el punto de vista de los estudiantes.
14. La carrera inicia programas de movilidad académica internacional de docentes y estudiantes.
15. Las tutorias del trabajo final de grado es impartida por un especialista en metodologia de la investigacion.

16. Los profesores tienen la formacién pedagdégica necesaria para ensefiar a nivel universitario.

17. Los docentes de la institucion han generado produccion intelectual, como articulos o publicaciones, que proviene directamente de sus proyectos
de investigacion.

18. Los docentes poseen estudios de postgrado en el &rea especifica que ensefian.

19. La carrera aplica planes de capacitacién y mejora para los docentes de forma regular y organizada.

20. Para fomentar su perfeccionamiento, la carrera provee a los docentes ayudas como becas, bonificaciones, permisos, distinciones, rebajas de
matricula y facilidades de pago.

21. La capacitacién para docentes aborda las areas identificadas en las evaluaciones de desempefio, junto con otros temas relevantes para su
desarrollo profesional continuo.

22. Los docentes demuestran agrado por los procesos de perfeccionamiento que la carrera les ofrece.

23.La capacitacion constante de los docentes es considerada por la carrera para oportunidades de ascenso, asignacion de roles de mayor
responsabilidad y aumentos de sueldo.

24. Los conocimientos adquiridos en las capacitaciones son efectivamente implementados por los docentes en su préactica diaria.

25. Las normas y procedimientos que rigen la contratacion, evaluacion del desempefio y ascensos del personal administrativo y de apoyo son
accesibles al publico.

26. La seleccion, evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo se realizan conforme a la reglamentacion actual.
27.La institucién cuenta con un plan de desarrollo para su personal administrativo y de apoyo que ha sido aprobado y se aplica regularmente.
28. La carrera considera la capacitacion constante del personal administrativo y de apoyo para sus ascensos y desarrollo profesional.
29. La promocién del personal administrativo y de apoyo toma en cuenta los resultados de sus evaluaciones de desempefio.
30. El personal administrativo y de apoyo cuenta con la preparacion especifica que requieren sus funciones.
31. La institucion aplica programas continuos de formacion y mejora para su personal administrativo y de apoyo.
32. Las horas de decicacion de trabajo del personal administrativo y de apoyo es suficiente para satisfacer las demandas de la carrera.
33. La comunidad académica esté satisfecha con el desempenfio del personal administrativo y de apoyo.
Recomendaciones de Mejora

R1.Disenar e institucionalizar un plan sistematico de movilidad docente internacional, incorporandose al programa de desarrollo docente, con criterios definidos, alianzas estratégicas y presupuesto asignado, que permita fortalecer la proyeccion internacional del cuerpo académico y
enriquecer los procesos formativos.

R2.Garantizar que la tutoria metodolégica del trabajo final de grado sea acomparnada por un docente con formacién en investigacion y perteneciente al area de enfermeria, estableciendo criterios especificos para su asignacion y promoviendo capacitaciones que integren
metodologia y enfoque disciplinar.
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DIMENSION 4. RECURSOS

Criterio 4.1.1

Pertinencia y
adecuacion de los
espacios destinados a
las Actividades de la
carrera

Indicadores

a. Los espacios destinados a los directivos,
docentes, personal administrativo y de apoyo; reinen
las condiciones sanitarias, de accesibilidad y de
seguridad para facilitar el desarrollo de sus funciones.

b. Las salas de clases cuentan con las
condiciones necesarias para el desarrollo efectivo de las
actividades segun el nimero de estudiantes.

© Las instalaciones de la biblioteca incluyen
espacios acondicionados para el acceso al acervo
bibliografico fisico y digital, asi como para la lectura.

d. Los laboratorios de practicas académicas
disponen de espacio para asegurar la realizacién de las
actividades requeridas segun la cantidad de
estudiantes.

e. Los espacios destinados a las actividades
extracurriculares retinen las condiciones para su
desarrollo.
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Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

Las dependencias asignadas al cuerpo directivo, académico y al personal
administrativo y de apoyo de la carrera de Enfermeria perteneciente al Instituto
Superior de Ciencias de la Salud San Patricio de Irlanda del Norte— Filial Santa
Rosa del Aguaray retinen las condiciones sanitarias, de accesibilidad y de
seguridad indispensables para el desenvolvimiento de sus respectivas
funciones, segtin se puede verificar en los Informes de Bomberos y en la Guia
de visita in situ.

Las aulas donde se imparte la carrera de Enfermeria son apropiadas para que
las clases se desarrollen de manera efectiva, si se tiene en cuenta la dimension
de 2m2 por alumno.

La biblioteca institucional de la carrera de Enfermeria en ISP cuenta con
espacios fisicos adecuados para el acceso a su coleccion bibliogréfica, tanto en
formato impreso como digital. Dispone de una sala destinada a la lectura y
consulta, equipada con mobiliario ergonémico, buena ventilacién, iluminacién
adecuada y un ambiente favorable para el estudio individual y en grupo. El drea
esta organizada para facilitar el acceso ordenado a los materiales fisicos, y se
disponen de computadoras con conexién a internet que permiten consultar el
catalogo digital y bases de datos en linea. Ademas, los usuarios reciben apoyo
del personal bibliotecario y cuentan con recursos complementarios que
enriquecen su proceso de aprendizaje.

La carrera cuenta con una sala destinada a las practicas académicas, cuyas
dimensiones resultan adecuadas en relacién con la cantidad de estudiantes que
participan en las actividades. El espacio esta equipado con camillas, modelos
anatémicos y equipos basicos de enfermeria, lo cual permite la ejecucion de
précticas esenciales vinculadas a la formacion profesional. Sin embargo, se
identifican limitaciones significativas. No se dispone de estaciones de trabajo
diferenciadas ni dreas especificas para actividades especializadas, como
quiréfano, atencién pediatrica o partos, lo que restringe la diversidad y
profundidad de las experiencias practicas que pueden desarrollarse. Aunque
existen zonas separadas dentro de la sala, estas no estan organizadas en
funcion de los distintos escenarios clinicos requeridos para una formacion
integral. Ademas, el mobiliario disponible es de tipo basico y no cuenta con
caracteristicas ergonémicas, lo cual puede afectar la comodidad, postura y
seguridad de los estudiantes durante las préacticas. Esta carencia representa un
riesgo potencial desde la perspectiva de la salud ocupacional y dificulta la
creacion de un entorno de aprendizaje seguro y acorde con las buenas practicas
formativas.

La carrera retine las condiciones necesarias para su desarrollo, presenta
diversos proyectos extracurriculares que se desarrollan en el érea de
esparcimiento. Tambien cuenta con Convenio con la Municipalidad para
actividades protocolares o mas formales que requiere la institucion
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Medios de Verificacion

-Informes de Bomberos

-Resultado de observaciones realizadas
-Presupuesto Anual de la Carrera de Enfermeria
- Plano de Infraestructura Edilicia Aprobado

-: Informe técnico de seguridad y salubridad del
Edificio

-Guia de Verificacion In situ de las
Instalaciones.

-Plano de Infraestructura Edilicia Aprobado
-Planilla de Estudiantes Matriculados

- Planilla de Distribucién de Aulas y Laboratorios
por turno.

-Guia de Verificacion In situ de las
Instalaciones.

-Resultado de observaciones realizadas

- Plano de Infraestructura del Local Istitucional
- Inventarios de Biblioteca e Informatica
-Directorio de la Red de Bibliotecas Virtuales

- Contrato de servicios de Internet

-Resultado de observaciones realizadas

-Plano de Infraestructura del Local Istitucional;
-Inventarios de Equipamientos, Materiales e
Insumos del Laboratorio de la Carrera

-Planilla de Distribucion de Aulas y Laboratorios
por curso y turno

- Reglamento de Uso de Laboratorio

- Informe técnico de seguridad y salubridad del
Edificio

-Guia de Verificacion In situ de las Instalaciones
-Resultado de observaciones realizadas

-Guia de Verificacion In situ de las Instalaciones
- Contratos de Alquiler

-Convenio Interinstitucional (Municipalidad,
Clubes, Sedes Sociales, otros)

E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

La carrera cuenta con espacios adecuados para el desarrollo de sus actividades académicas, los cuales permiten el funcionamiento general de las areas administrativas, docentes y de apoyo al estudiante. Se constata la disponibilidad de aulas,
oficinas, biblioteca, laboratorios y ambientes complementarios que responden en términos generales a los requerimientos de la propuesta educativa, tanto en cantidad como en funcionalidad. Los espacios destinados a clases tedricas y actividades
Juicio Valorativo del generales presentan condiciones fisicas adecuadas y permiten el acceso equitativo de los estudiantes. Asimismo, se observa que las instalaciones cumplen con aspectos basicos de iluminacién, ventilacién, limpieza y seguridad, lo que contribuye a
Criterio un entorno propicio para la ensefianza-aprendizaje. Sin embargo, se identifican limitaciones en el laboratorio de préctica académica, el cual no dispone de estaciones de trabajo diferenciadas ni de dreas especificas para escenarios clinicos
especializados. Esta situacion restringe la diversidad y profundidad de las experiencias formativas. Ademas, el mobiliario utilizado es de tipo basico y carece de condiciones ergonémicas, lo que puede afectar la comodidad y seguridad de los
estudiantes durante las practicas.Se concluye que la Pertinencia y adecuacion de los espacios destinados a las Actividades de la carrera tiene un nivel de cumplimiento SATISFACTORIO

Criterio 4.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

La carrera dispone de equipos e insumos béasicos adecuados para el desarrollo | - Inventarios de Equipamientos, Materiales e
de précticas académicas, cumpliendo parcialmente con los requerimientos del Insumos del Laboratorio de la Carrera

plan de estudios. Se cuenta con camillas, modelos anatémicos, tensiometros, - Reglamento de Uso de Laboratorio
a. Los equipos e insumos de laboratorio para las estetoscopios y otros elementos esenciales, lo que permite la ejecucion de - Guia de Verificacion In situ de las
practicas académicas estan disponibles segtn las Cumple Parcialmente procedimientos fundamentales. Sin embargo, el equipamiento es limitado, Instalaciones
X impidiendo la simulacién de escenarios clinicos especializados como quiréfano, | - Manual de procedimientos administrativos y
necesidades de uso. pediatria o partos, lo que restringe la formacion integral. Ademas del anélisis financieros
documental, los resultados de las entrevistas realizadas reflejan la percepcion de | - Factura de compra de Equipamientos e
docentes y estudiantes sobre la necesidad de ampliar y diversificar el Insumos del Laboratorios.
equipamiento para fortalecer la calidad del aprendizaje préactico. -Resultado de las observaciones realizadas.

El registro del uso de los equipos y materiales en los laboratorios de préacticas se
realiza segun el reglamento de laboratorios ” aprobado por Resolucién N° 22/21 | -Reglamento del Uso de Laboratorio

b. El uso de los recursos disponibles en los del Consejo Superior, a su vez la carrera dispone de Planilla de registro de uso | -Planilla de Registro de usos de usos del
laboratorios de practicas se encuentra registrado Cumple Totalmente de laboratorio y Planilla de uso de materiales e insumos de Laboratorio, amas | Laboratorio y de materiales e insumos por
conforme a un protocolo. del Inventario que indefectiblemente debe tener. Cada clase es debidamente docentes y estudiantes

indicada en los Registros de clases y también se realiza el control de asistencia | -Resultado de observaciones realizadas
segun planilla.
Eficacia y eficiencia
en el uso de los -Directorio de la Red de Bibliotecas Virtuales
- Contrato de servicios de Internet
-:Acceso al Sistema informatico Institucional

recursos disponibles La carrera ha contratado los servicios tercerizados de internet con wifi incluido y
b - Pagina Web, Redes Sociales

para la El acceso de los estudiantes y docentes a ofrece acceso a la Biblioteca Electrénica de Informacioén Cientifica CICCO,

redes de informacién esta garantizado. Cumple Totalmente MedLine, PubMed y Lilac afio 2024 garantizando el servicio a redes en la

implemen ién 1 o - Informe de Direccién Administrativas sobre las
pleme tac O’ d_e institucién. instalaciones del sistema de internet y (WIFI) en
Proyecto Académico el local institucional.

La carrera posee una normativa para el uso de su biblioteca que incluye el

respeto a la propiedad intelectual. Adicionalmente, un reglamento especifico -Reglamento del Uso de Biblioteca

sobre propiedad intelectual esta vigente para todos los miembros de la - Reglamento sobre propiedad Intelectual.
comunidad educativa.

d. La carrera cuenta con normativas de respeto a

. : Cumple Totalmentt
la propiedad intelectual. umple fotaimente

La carrera evidencia un nivel total de satisfaccion de la comunidad educativa con
los recursos disponibles, segun los resultados de encuestas aplicadas. Ademés, | -Resultado de Encuesta realizada

. q q Aa cuenta con un reglamento actualizado para el seguimiento y control de la - Reglamento de mecanismo de seguimiento y
e o Iaa (;arrerla eVIdeTCIa satlsfacc(lj(?n de 'll:z:I Cumple Totalmente ejecucion presupuestaria, lo que garantiza una gestion eficiente de los recursos. | control de la ejecucion presupuestaria.
comunidad educativa con los recursos disponibles. Los hallazgos de las entrevistas realizadas refuerzan estos resultados, -Resultado de entrevistas a docentes y
destacando la percepcion positiva de docentes y estudiantes sobre la estudiantes

disponibilidad y adecuacion de los insumos para el desarrollo académico.

William Richardson No 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final 42 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera demuestra una adecuada planificacion y utilizacién de espacios, equipamientos e insumos en funcion de las actividades formativas. Se observa una distribucion racional de los recursos, con criterios de uso que responden a las
. ) necesidades académicas y administrativas, asi como a los objetivos del plan de estudios. Los recursos institucionales son empleados con criterios de optimizacién y se articulan con los distintos componentes del proceso educativo, permitiendo la
Juicio Valorativo del continuidad de las actividades programadas. Ademas, se evidencia un sistema de mantenimiento y reposicién que garantiza la operatividad de los recursos materiales y tecnolégicos en el desarrollo de las clases, practicas y gestiones institucionales.

Criterio

Sin embargo, se identifica debilidad en relacion con el equipamiento de los laboratorios, el cual resulta limitado para la simulacién de escenarios clinicos especializados, como quiréfano, pediatria o partos. Esta limitacién restringe la posibilidad de

ofrecer experiencias précticas integrales que fortalezcan la formacién profesional en situaciones clinicas complejas y especificas.Se concluye que la Eficacia y eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la implementacion del Proyecto

Académico de la carrera tiene un nivel de cumplimiento SATISFACTORIO.

Criterio 4.1.3. Indicadores

a. Los planes y/o proyectos de conservacion,
expansion y mejoras se implementan segun necesidad

b. La adquisicién y actualizacion de los recursos
responde a las necesidades de la carrera.

Pertinencia y eficacia
en los procesos de
adquisicion y
actualizacion de los
recursos disponibles

@ La adquisicién y actualizacion de los
equipamientos de laboratorio de practicas académicas
se realizan segun necesidades.

William Richardson No 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Argumentaciones

La carrera evidencia la ejecucién de acciones de mejora institucional en
respuesta a necesidades detectadas, como la construccién del foso del ascensor
y el proyecto de ampliacion del local. Ademas, se cuenta con personal
responsable del mantenimiento general de las instalaciones. No obstante, estas
iniciativas no forman parte de un plan sistemético con cronogramas, prioridades
definidas ni seguimiento documentado. Asimismo, atin no se contempla
formalmente la incorporacion de servicios complementarios como cantina
estudiantil, lo que refleja oportunidades de mejora en la planificacion integral del
crecimiento institucional.Los resultados de las entrevistas realizadas confirman
la percepcién de la comunidad educativa sobre la importancia de establecer un
plan estructurado de mejoras, asegurando una gestion mas estratégica y
sostenible de los recursos y espacios institucionales.

La carrera presenta pruebas de que los procesos de adquisicién y actualizacion
de recursos responden pertinentemente a las necesidades concretas de la
carrera. Documentalmente, se constatan planillas de modelo de solicitud y
facturas en su mayoria del afio 2024 correspondientes a la adquisicion de
acervo bibliogréfico y equipamiento del laboratorio de simulacion. La
planificacion de estas adquisiciones se articula con las dependencias
administrativas y académicas, asegurando la alineacién de los recursos con los
objetivos institucionales y el desarrollo del proyecto educativo.Ademas del
andlisis documental, los resultados de las entrevistas realizadas refuerzan esta
afirmacion, evidenciando la percepcion positiva de la comunidad educativa sobre
la planificacion de adquisiciones y su impacto en la calidad del aprendizaje.
Docentes y estudiantes destacan la importancia de mantener este enfoque
estructurado para asegurar la disponibilidad y actualizacién continua de los
recursos en funcién de las necesidades académicas.

La adquisicién de equipamiento de laboratorio se gestiona a partir de solicitudes
puntuales canalizadas por el coordinador de la carrera y remitidas a la
administracién, mismo que fue ratificado durante la entrevista al coordinador de
carrera y al directivo financiero. Sin embargo, esta modalidad reactiva limita la
alineacion estratégica entre los recursos disponibles y las necesidades reales
derivadas de los programas académicos y los objetivos de formacion. Ademas,
se observa una carencia de insumos clave, como software especializado y
modelos anatémicos de media y alta fidelidad, cuya incorporacién resulta
fundamental para optimizar las précticas académicas conforme a los avances
tecnolégicos y a los estandares formativos actuales.
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Medios de Verificacion

-Presupuesto Anual de la Carrera de Enfermeria
-Plano de Infraestructura Edilicia Aprobado
-Proyecto de Ampliacién del Local Institucional
-Contrato de Construccioén y Cronograma de
ejecucion.

- Planilla del personal encargado de
conservacion y mantenimiento del Local
Institucional.

-Resultado de entrevistas con estudiantes y
directivos

-Resultado de observaciones realizadas

-Presupuesto Anual de la Carrera de Enfermeria
-Solicitud de compra de recursos de apoyo
didécticos, de Laboratorios, informaticos y
bibliogréficos.

-Resultado de entrevistas realizadas

-Inventarios de Equipamientos, Materiales e
Insumos del Laboratorio de la -Factura de
compra de Equipamientos e Insumos del
Laboratorios

-Solicitud de compra de recursos de apoyo
didécticos, de Laboratorios, informéticos y
bibliograficos

- Resultado de Observaciones realizadas

- Resultado de entrevista al directivo financiero
- Resultado de entrevista al coordinador de
carrera

E-mail: presidencia@aneaes.gov.py
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d. El acervo bibliografico, fisico y digital, se
actualiza en forma sistematica, conforme a mecanismos
de evaluacion e incremento,

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

La carrera dispone de un mecanismo para la deteccién de necesidades
bibliogréficas, originado en los requerimientos académicos y las solicitudes
presentadas por los docente. Esta préactica facilita la identificacion y planificacién
para la adquisicién. La carrera cuenta con: textos en formato fisico, inventario
del acervo y biblioteca virtual con los siguientes accesos: CICCO que permite el
ingreso a Revistas y articulos cientificos, publicaciones de Cambridge Journal,
Nature, IEEE Xplore, libros de consulta, plataformas de servicio en la nube,
Colecciones Perpetuas. Base de Datos de LILACS, BVS,Medline Plus entre
otros.Los resultados de las entrevistas realizadas respaldan la pertinencia de
este sistema, evidenciando la percepcion positiva de docentes y estudiantes
sobre la disponibilidad y actualizacién de los recursos bibliogréficos. Asimismo,
se identifican oportunidades de mejora en la diversificacion de materiales
especializados y en la capacitacién sobre el uso 6ptimo de las plataformas
digitales para fortalecer el acceso a la informacién académica.

-Presupuesto Anual de la Carrera de Enfermeria
Afio 2024

-Inventarios de Biblioteca e Informéatica
-Solicitud de compra de recursos de apoyo
didacticos, de Laboratorios, informéticos y
bibliograficos

-Factura de compra de acervos bibliogréficos
-Resultado de entrevistas con docentes y
estudiantes

Valoracion Cuantitativa asociada

4

La carrera presenta avances significativos en la gestion de adquisicién y actualizacion de recursos, con evidencias de mejoras en infraestructura y equipamientos en respuesta a necesidades identificadas. Existen mecanismos institucionales que
canalizan solicitudes y permiten ejecutar acciones puntuales, favoreciendo el funcionamiento general de los espacios académicos y administrativos. Asimismo, algunos procesos de actualizacién se realizan con base en requerimientos especificos de
las unidades académicas, y ciertos recursos esenciales han sido incorporados conforme a prioridades operativas. Estas acciones reflejan el compromiso institucional con la mejora continua. Sin embargo, se identifican debilidades que limitan la
eficacia de estos procesos. Las acciones de mejora edilicia no responden a un plan sistematico con cronogramas, prioridades definidas ni seguimiento documentado, y tampoco se contempla formalmente la incorporacion de servicios

Juicio Valorativo del complementarios como la cantina estudiantil. Ademas, la adquisicién de equipamientos para los laboratorios se realiza de forma reactiva, sin una planificacion estratégica alineada con los programas académicos, lo que restringe el acceso a insumos

Criterio

como software especializado y modelos anatémicos avanzados, fundamentales para una formacion practica de calidad. En relacién con la pertinencia y eficacia de los procesos de adquisicion y actualizacion de los recursos, se reconocen

oportunidades concretas de mejora para lograr una mayor alineacién estratégica y sostenibilidad en el tiempo. Se concluye que la Pertinencia y eficacia en los procesos de adquisicién y actualizacién de los recursos disponibles de la carrera tiene un

nivel de cumplimiento SATISFACTORIO.

Criterio 4.2.1. Indicadores Cumplimiento

a. La carrera implementa mecanismos formales
de planificacion, ejecucién y control del presupuesto, en
forma sistematica.

Cumple Totalmente

b. Los procedimientos administrativos y
financieros son conocidos por los responsables de
gestionar la carrera.

Cumple Totalmente

Argumentaciones

Para la planificacion y el seguimiento financiero, la carrera se rige por un Manual
de Procedimientos Administrativos y Financieros aprobado por Resolucion N°
25/2023 del Consejo Superior que detalla procesos, plazos y responsabilidades.
Este manual facilita la gestién de los recursos de la carrera, y la ejecucion y
control del presupuesto se documentan en informes semestrales. Durante la
entrevista al coordinador de carrera y al director financiera fue ratificado dicho
mecanismo.

Los procedimientos administrativos y financieros designados para la gestion de
la carrera son del conocimiento y aplicados por el personal institucional
competente. Se verifica en los Informes de Procesos Administrativos, en los
comunicados y circulares AX 195 y Acta de Reunién N° 28/23.Los resultados de
las entrevistas realizadas confirman la percepcién positiva de la comunidad
educativa sobre la claridad y aplicacién de estos procedimientos, destacando su
contribucién a la organizacién y eficiencia administrativa de la carrera.
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Medios de Verificacion

- Informe de Ejecucion Presupuestaria 1°
Semestre de la Carrera de Enfermeria afio 2024
- Manual de procedimientos administrativos y
financieros

-Reglamento de mecanismo de seguimiento y
control de la ejecusion presupuestaria.

- Resultado de entrevista a coordinador de
carrera y directivo financiero.

-Manual de procedimientos administrativos y
financieros

-Informe sobre capacitaciones a docentes y
funcionarios sobre procedimientos
administrativos y financieros

-Copias de Comunicados, Avisos, Circulares
sobre procedimientos Administrativos y
Financieros a los actores de la carrera.
-Resultado de entrevistas con funcionarios
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Eficaciay
pertinencia de los ¢ Los procedimientos para determinar las
Procedimientos necesidades presupuestarias consideran la participacion Cumple Totalmente
Administrativos y  de los actores de la carrera.
Financieros

d. La carrera cuenta con procedimientos para el
seguimiento y control de la ejecucion presupuestaria
aplicados sistematicamente.

Cumple Totalmente

e La carrera evidencia satisfaccion de la
comunidad académica respecto a la implementacion de
los procedimientos administrativos y financieros.

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

La carrera gestiona la adquisicién y provisién de insumos mediante solicitudes
dirigidas a la administracion, cumpliendo totalmente con los procedimientos
establecidos. La planificacién presupuestaria se respalda en actas de reuniones
sobre la elaboracién del Presupuesto Anual y en encuentros con actores clave,
donde se identifican las necesidades institucionales.Los resultados de las
entrevistas realizadas evidencian que el proceso de solicitud y adquisicién
involucra a diversos sectores de la comunidad académica, incluyendo directivos,
docentes, estudiantes y personal administrativo. Se confirma que la participacion
se canaliza a través de reuniones formales, formularios especificos de
requerimiento y consultas directas con los coordinadores, garantizando que los
recursos sean gestionados de manera alineada con las necesidades

La carrera cuenta con procedimientos sisteméticos para el seguimiento y control
de la ejecucion presupuestaria, asegurando una gestion financiera transparente
y eficiente. Esto se verifica mediante el Informe de Ejecucion Presupuestaria, el
Reglamento de seguimiento y control y la Rendicién de cuentas anual,
garantizando el cumplimiento y optimizacion de los recursos institucionales.
Durante la entrevista al coordinador de carrera es ratificado dicho mecamismo.

Los resultados de las entrevistas realizadas evidencian que el proceso de
solicitud y adquisicion involucra a diversos sectores de la comunidad académica,
incluyendo directivos, docentes, estudiantes y personal administrativo. Se
confirma que la participacion se canaliza a través de reuniones formales,
formularios especificos de requerimiento y consultas directas con los
coordinadores, garantizando que los recursos sean gestionados de manera
alineada con las necesidades académicas y estratégicas de la carrera.

-Actas de reuniones sobre elaboracion del
Presupuesto Anual de la Carrera

- Actas de reuniones con actores de la Carrera
sobre las necesidades presupuestarias.
-Resultado de entrevistas realizadas a
coordinadores, docentes y funcionarios
administrativos

-Informe de Ejecucion Presupuestaria 1°
Semestre de la Carrera de Enfermeria
-Reglamento de mecanismo de seguimiento y
control de la ejecusién presupuestaria
-Rendicién de cuenta o Balance Anual de la
Direccién Administrativa

-Resultado de entrevista coordinador de carrera

-Resultados de encuestas realizadas
-Resultado de entrevistas con Director
administrativo-Financiero, docentes y
estudiantes

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera presenta procedimientos administrativos y financieros eficaces, pertinentes y alineados con los objetivos institucionales, lo que garantiza el soporte adecuado para el desarrollo de las actividades académicas y de gestién. Se constata la
existencia de normas, manuales y protocolos actualizados que regulan de manera clara los procesos de planificacién presupuestaria, ejecucion, seguimiento y rendicién de cuentas. La administracién de los recursos financieros se realiza con

Juicio Valorativo del
Criterio
de los Procedimientos Administrativos y Financieros de la carrera tiene un nivel de cumplimiento PLENO.

criterios de transparencia, equidad y eficiencia, permitiendo una adecuada asignacion de fondos conforme a las necesidades priorizadas. Asimismo, se observan mecanismos de control y auditoria interna que fortalecen la trazabilidad y el uso
responsable de los recursos institucionales. La articulacion entre las areas académica y administrativa favorece la gestiéon oportuna y eficiente de las solicitudes, adquisiciones y contrataciones, optimizando los tiempos de respuesta y garantizando la
continuidad de las actividades programadas. Ademas, los procedimientos contemplan instancias de evaluacion periddica que permiten ajustes y mejoras segtin las condiciones institucionales y del contexto.Se concluye que la Eficacia y pertinencia

DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas

1. Los espacios asignados al equipo directivo, docente, administrativo y de apoyo cumplen con estédndares de salubridad, accesibilidad y seguridad,
favoreciendo el desempefio eficiente de sus funciones.

2. Las aulas estan adecuadamente equipadas y dimensionadas, lo que permite un desarrollo pedagdgico efectivo acorde con la cantidad de
estudiantes

3. La biblioteca dispone de espacios adecuados que facilitan el acceso organizado al acervo fisico y digital, asi como ambientes propicios para la
lectura y el estudio
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Debilidades

1. La ausencia de estaciones de trabajo diferenciadas y areas especializadas limita la profundidad de las experiencias formativas.

2. El equipamiento disponible en los laboratorios es limitado y no permite simular escenarios clinicos especializados, lo que
restringe la formacion integral de los estudiantes en areas clave como quiréfano, pediatria o partos

3. La falta de un plan sistematico con cronogramas y seguimiento documentado limita la efectividad y sostenibilidad de las

mejoras, dificultando una gestion estratégica del crecimiento institucional.
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4. La gestion de adquisicién de equipamiento sigue un enfoque reactivo, lo que dificulta la planificacion estratégica y la adecuada
4. La sala de practicas cuenta con espacio adecuado y equipamiento basico, facilitando el desarrollo de habilidades fundamentales en un entorno correspondencia entre los recursos disponibles y los requerimientos formativos. Ademas, la ausencia de insumos clave, como
organizado y accesible. software especializado y modelos anatémicos avanzados, limita la optimizacién de las practicas académicas y la integracion de
tecnologias alineadas con los estandares educativos actuales.

5. Los espacios asignados a actividades extracurriculares cuentan con las condiciones adecuadas de infraestructura y funcionalidad que permiten su
desarrollo efectivo.
6. La carrera cuenta con equipos esenciales que permiten la ejecucién de procedimientos fundamentales, asegurando una base préctica acorde con
el plan de estudios.

7. La utilizacién de los recursos en los laboratorios de préacticas se documenta siguiendo un procedimiento establecido.
8. Estudiantes y docentes cuentan con acceso garantizado a redes de informacion para sus actividades académicas y /o administrativas.

9. La carrera dispone de lineamientos que garantizan el respeto a la propiedad intelectual.

10. La carrera demuestra satisfaccion de la comunidad educativa con los recursos disponibles, respaldada por resultados positivos en encuestas de
percepcion institucional.

11. La carrera demuestra capacidad de respuesta a necesidades institucionales mediante mejoras en infraestructura y mantenimiento.
12. La carrera posee una planificacién coordinada y documentada para adquisicién y actualizacién de recursos, garantizando insumos relevantes y
actualizados que fortalecen la calidad educativa y la satisfaccién de la comunidad.

13. La carrera cuenta con un mecanismo de gestion para la adquisicion de equipamientos de laboratorio, asegurando la disponibilidad de insumos
esenciales segun las solicitudes académicas.

14. La carrera posee un sistema actualizado y diversificado de acervo bibliogréfico, tanto fisico como digital, respaldado por mecanismos de
evaluacion y deteccion de necesidades, asi como por plataformas de acceso a recursos internacionales, que cuenta con la percepcion positiva de
docentes y estudiantes

15. La carrera cuenta con un Manual de Procedimientos Administrativos y Financieros aprobado por resolucién, que garantiza una gestiéon
sistemética, transparente y controlada del presupuesto y los recursos.

16. Los procedimientos administrativos y financieros son claramente conocidos, comprendidos y aplicados por el personal competente, lo que
garantiza una gestion eficiente y organizada, respaldada por informes, comunicados y con una percepcion positiva de la comunidad educativa.

17. La carrera en su proceso de planificacion presupuestaria y adquisicion de insumos involucra activamente a diversos actores académicos y
administrativos, garantizando una gestion alineada con las necesidades institucionales y estratégicas.

18. La carrera cuenta con procedimientos sistematicos y comprobados para el seguimiento y control de la ejecucion presupuestaria, garantizando
una gestion financiera transparente, eficiente y alineada con los objetivos institucionales.

19. El proceso de solicitud y adquisicion de recursos involucra a diversos sectores de la comunidad académica mediante mecanismos formales,
garantizando una gestion alineada con sus necesidades.

Recomendaciones de Mejora

R1. Diseniar e implementar la readecuacion funcional de los laboratorios, incorporando estaciones diferenciadas y areas especificas para practicas clinicas especializadas. Asimismo, dotar a estos espacios de mobiliario ergonémico que favorezca la comodidad y seguridad de los
estudiantes, conforme a criterios de salud ocupacional y buenas préacticas pedagégicas.

R2. Fortalecer el equipamiento de los laboratorios mediante la incorporacion de tecnologias y recursos que permitan simular escenarios clinicos complejos, incluyendo areas como quiréfano, pediatria y partos, con el fin de ampliar la oferta de experiencias practicas y garantizar una
formacién integral y contextualizada.

R3. Elaborar un plan integral de infraestructura que contemple acciones de conservacion, expansion y mejoras, estructurado con cronogramas, prioridades definidas y mecanismos de seguimiento. Incluir dentro de este plan la incorporacion progresiva de servicios complementarios,
como la cantina estudiantil, que favorezcan la calidad de vida universitaria.

R4.Desarrollar una planificacién estratégica para la adquisicién y actualizacién de equipamientos, alineada a los requerimientos de los programas académicos y a los avances tecnolégicos del area. Priorizar la incorporacioén de software especializado y modelos anatémicos de
media y alta fidelidad, que permitan optimizar las précticas académicas conforme a estandares formativos vigentes.
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Criterio 5.1.1

Indicadores

a. La carrera aplica mecanismos formalizados de
seguimiento a egresados.

b. La carrera cuenta con resultados de consultas
sistematicas sobre las necesidades de formacién de
egresados y en consecuencia promueve programas de
postgrado, cursos de formacion continua

Eficacia y eficiencia
de los Mecanismos
de Seauimiento a los

William Richardson No 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

La carrera aplica mecanismos formalizados de seguimiento a egresados, en
cumplimiento del indicador. Se cuenta con un Plan de Seguimiento a Egresados,
aprobado mediante la Resolucién N.° 06/2017 por el Consejo Directivo de la
Institucion, lo que evidencia una formalizacién normativa del proceso. Asimismo,
existe un sistema de base de datos y el Departamento de Bienestar Estudiantil
es la encargada de implementar el instrumento de recoleccion de datos. Como
parte del seguimiento, se ha aplicado una encuesta de satisfaccion a egresados
de la carrera, con el propésito de evaluar la formacion recibida en funcion al
perfil de egreso. Los resultados indican un alto nivel de satisfaccion: el 66,7 %
calificé la formacion como excelente y el 29,6 % como muy buena, asi mismo,
en entrevista con egresados mencionaron el llenado de la encuesta proveida por
la carrera.No obstante, la ausencia de informacion sobre el nimero de
egresados encuestados, la cohorte a la que pertenecen y el estamento
considerado limita significativamente la validez, trazabilidad y representatividad
de los resultados obtenidos. Tampoco se detallan con claridad la periodicidad
del seguimiento ni los indicadores especificos utilizados para evaluar la insercién
laboral, como tasa de empleo, continuidad de estudios, nivel de ingresos u otros
parametros relevantes. Del mismo modo, no se evidencian acciones de
seguimiento de largo plazo que permitan monitorear el desarrollo profesional
sostenido de los egresados a lo largo del tiempo.

La carrera de Licenciatura en Enfermeria cuenta con mecanismos sistematicos y
formalizados para la consulta a egresados, orientados a identificar sus
necesidades de formacién continua y de posgrado. Estas consultas se realizan
mediante encuestas estructuradas, aplicadas por la Unidad de Bienestar
Estudiantil, como parte de los mecanismos de seguimiento institucional.

Los resultados de Encuestas a Egresados demuestran que un porcentaje de los
mismos manifiesta mantener vinculo activo con la institucién. La mayoria conoce
la oferta de posgrados del Instituto. Ellos consideran que estos programas
responden a necesidades reales de los egresados y contribuyen al
fortalecimiento de su formacién profesional. Ademas, en entrevista se evidencio
que hay encuestados, que se encuentran actualmente cursando programas de
posgrado ofrecidos por la institucién. En base a estas consultas, la Institucién
ofrece cuatro programas de posgrado habilitados, disponibles para los
egresados: Maestria en Administracion Hospitalaria, Maestria en Materno Infantil
y Obstetricia, Maestria en Metodologia de la Investigacién en Ciencias de la
Salud y Maestria en Salud Publica, Asi mismo, se realizé la consulta a los
empleadores quienes mencionaron la importancia de seguir habilitando
programas de post grado como Hematologia, Nefrologia, Emergentologia,
Cuidados criticos, Enfermeria social y Atencién de Enfermeria a Grupos en
Riesgo Social.
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Medios de Verificacion

- Sistema de Bases de Datos de Egresados.
-Resolucién N° 06/2017,Plan de Seguimiento a
Egresados

-Resultados de encuestas a egresados
-Resultado de entrevistas con egresados

Informe de encuesta sobre necesidades de
Formacién en Programas de Posgrados.
-Resoluciones de Habilitacién de Programas de
Posgrados para Formacion Continua.

-Informe sobre consultas a egresados
-Resultado de encuestas a egresados
-Resultado de entrevistas con egresados y
empleadores
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MU ULy uInvine o ive

La carrera de Licenciatura en Enfermeria cuenta con registros sisteméaticos
Egresados g

sobre el tiempo medio que tardan los egresados en obtener su primer empleo,
esta practica se enmarca dentro del Reglamento de Seguimiento a Egresados,
que contempla como uno de sus ejes tematicos la transicion al mercado laboral,
especificamente el acceso al primer empleo profesional. En cumplimiento de
este lineamiento, se aplicé una encuesta estructurada, cuyos resultados se
. LA carera cuenta con regisiros del tiempo C fempo ranscurds dosde s ootencén del regei profecionel hects ol svsoso | -Resulados de Encuestos & Eqrosados.
mgdlo utilizado por los egresados para la obtencién del Cumple Totalmente al primer empleo. De acuerdo con los resultados y corroborado en entrevista con | -Informe sobre consultas a egresados
primer empleo. los egresados. EI mayor porcentaje de egresados reporté haber accedido a su | -Resultado de entrevistas con egresados
primer empleo después de un afio. Otros egresados mencionaron haberlo
conseguido entre los 6 y 12 meses posteriores a la titulaciéon. Una minoria
sefial6 que atin no se ha insertado laboralmente en el sector salud. Este tipo de
informacién, recopilada mediante instrumentos aplicados por el departamento de
Bienestar Estudiantil, forma parte de un proceso sistematico que permite obtener
indicadores clave sobre la insercién laboral de los egresados.
La carrera de Licenciatura en Enfermeria recopila y analiza informacién sobre la
congruencia entre la ocupacion laboral de sus egresados y su titulacion
académica,
Esta informacion es recolectada mediante la aplicacion de encuestas
estructuradas, como parte de los mecanismos sistematicos de seguimiento

d La carrera cuenta con la informacion sobre institucional implementados a través del Departamento de Bienestar Estudiantil. | - Sistema de Bases de Datos de Egresados
i ; iy : r Se presenta la evidencia de una consulta directa sobre la actividad laboral actual | -Informe sobre consultas a egresados
congruencia entre la ocupacion laboral y la titulacion de Cumple Totalmente de los egresados, de la aplicacion de la encuesta, los resultados obtenidos -Resultado de encuestas a egtresados

los egresados. muestran que el 81 % de los egresados encuestados se encuentran trabajando | -Resultado de entrevistas con egresados

como enfermeros/as, lo cual indica una alta congruencia entre la formacion

recibida y la ocupacién profesional actual, los mismos fueron corrobarados en

entrevistas con los egresados. Esto refleja que la carrera no solo forma

profesionales con competencias adecuadas para el campo laboral, sino que

estos logran insertarse en roles alineados directamente con su perfil de egreso.

La carrera de Licenciatura en Enfermeria Filial Santa Rosa del Aguaray, aplicé

una encuesta que incluye la consulta especifica sobre el grado de satisfaccion

con la formacién académica obtenida. Los resultados revelan que: el 64 % de los | -Sistema de Bases de Datos de Egresados.

e. La carrera demuestra satisfaccion de los egresados califico Ia formacion recibida como excelente respecto al -Proyectos de encuentros de Egresados
egresados acerca de la formacion obtenida conforme al Cumple Totalmente cumplimiento del perfil de egreso, el 18 % la evalué como muy buena y otro 18 % ' organizado por el Departamento de Bienestar y
perfil de egreso. como buena. En entrevista manifestaron satisfaccion conforme al perfil de Seguimiento a Egresados
egreso. Estos resultados reflejan una alta valoracion por parte de los egresados | -Resultado de encuestas a egresados
respecto a la calidad formativa brindada por la carrera, especialmente en su -Resultado de entrevistas con egresados

alineacion con los resultados de aprendizaje esperados.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

La carrera de Licenciatura en Enfermeria del Instituto Superior San Patricio de Irlanda del Norte cuenta con mecanismos establecidos para el sequimiento a egresados, los cuales permiten mantener vinculos con quienes han completado su

formacién, recabar informacién relevante sobre su insercién laboral y generar instancias de retroalimentacion institucional. Se valoran positivamente la existencia de instrumentos aplicados, la participacién activa de egresados en actividades
Juicio Valorativo del inslitucionalgs, la disposicié.n de elspacios para la actualizacién profesional y la incorporac{o’nld.e sus percepgioyes en procesos de mejqua curricular. Sin embarlgo, se observal un aspecto a mejorar relgcif)nada con la lcalidad' y profgndidad dg Iqs
datos obtenidos. La ausencia de informacion clara sobre las cohortes encuestadas, la periodicidad del seguimiento y los indicadores utilizados para evaluar el impacto profesional, como empleo, continuidad de estudios o nivel de ingresos, limita la
validez y representatividad de los resultados. Asimismo, la falta de seguimiento sistematico a largo plazo dificulta una evaluacion completa del desarrollo profesional de los egresados. En consecuencia, aunque la carrera presenta avances
significativos en la implementacién de mecanismos de seguimiento, atin se requiere fortalecer su sistematizacion y capacidad analitica para garantizar la eficacia de estos procesos. Se concluye que la Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de
Seguimiento a los Egresados de la carrera tiene un nivel de cumplimiento SATISFACTORIO.

Criterio
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Criterio 5.2.1. Indicadores

a. La carrera evidencia que los responsables se
retinen periédicamente con actores del medio externo
afines a la misma.

b. La carrera evidencia que las sugerencias
dadas por los actores del medio externo son
considerados para el ajuste del proyecto académico.

Pertinencia, eficacia ¢ La carrera demuestra la satisfaccion de los
e empleadores con respecto al desempefio laboral de los

A A A oA egresados.
internacionalizacion
de la vinculacion
con el medio
externo.
d. La carrera presenta evidencias de su

participacion en programas de desarrollos nacionales e
internacionales.

William Richardson No 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

Entre las acciones implementadas se destacan las reuniones periédicas con
representantes de la Gobernacion y la Municipalidad, asi como con sectores
productivos como el Director del Hospital, la Enfermera Jefa, la Encargada de
Recursos Humanos del Hospital, y egresados insertos en el campo laboral. En
entrevista realizada con estos actores relataron que participan activamente en la
planificacién y ejecucion de actividades de impacto social, como campafias de
promocion de la salud y conversatorios tematicos orientados a generar aportes
para la actualizacion de la malla curricular, los mismos se evidenciaron en los
documentos presentados por la carrera. Estas interacciones permiten un
intercambio significativo sobre las necesidades del entorno socio-sanitario, y
abordan temas estratégicos como la formalizacién de convenios
interinstitucionales, consolidando asi alianzas sostenibles y pertinentes.

La carrera de Licenciatura en Enfermeria demuestra una apertura institucional
hacia la participacion del medio externo en la reflexién sobre su desarrollo
académico, especialmente en lo que refiere al ajuste y actualizacion del
Proyecto Educativo, en entrevistas con los actores del medio externo
confirmaron que las sugerencias realizadas a la carrera, fueron consideradas
para el proyecto academico. Existen evidencias de acciones vinculadas a la
retroalimentacion externa.Por un lado, se constaté que la actualizacién del
Proyecto Educativo fue realizada en el marco de los Planes de Mejora
propuestos por la ANEAES, y que el Plan de Estudios fue revisado por un comité
de revision curricular, por otro lado, fueron consultados a empleadores y
representantes de las instituciones del medio.

La carrera de Licenciatura en Enfermeria recopila y documenta la satisfaccion de
los empleadores respecto al desemperio laboral de sus egresados, evidenciando
una articulacién efectiva con el entorno laboral y una cultura institucional de
escucha activa hacia las opiniones del sector empleador. De acuerdo con la
encuesta aplicada a empleadores de egresados dirigida a directivos, jefaturas y
otros referentes en los espacios de trabajo, el mayor porcentaje de participacién
correspondi6 a jefaturas, lo que garantiza que la valoracioén proviene de quienes
supervisan directamente el ejercicio profesional de los egresados. Los
resultados reflejan que un alto porcentaje de empleadores calificé como
“satisfactorio” el desemperio de los egresados, mientras que otro porcentaje
significativo lo consideré “pleno”, lo que indica un elevado nivel de conformidad
con la formacién recibida por los profesionales en ejercicio. La aplicacion de esta
encuesta confirma la existencia de un canal de comunicacion formal y
sistematico con los empleadores, mediante el cual se recopila informacion
valiosa sobre la insercion laboral y el rendimiento profesional de los egresados.
La carrera de Licenciatura en Enfermeria presenta evidencias claras de su
participacion en programas de desarrollo nacional, asi como de su proyeccion
internacional a través de la socializacién de trabajos académicos y de
investigacion, lo que demuestra un compromiso activo con la vinculacién
pertinente, eficaz y abierta a contextos internacionales. En el &mbito nacional, la
carrera ha desarrollado y participado en diversas iniciativas sociales y sanitarias,
tales como programas de alimentacion saludable, prevencién del suicidio, control
de presién arterial y sensibilizacién sobre el cancer de mamas, entre otros. Estas
actividades, implementadas en coordinacién con instituciones publicas y
organizaciones comunitarias, reflejan una activa participacién en el desarrollo
local y regional, con enfoque en la salud publica y la promocién del bienestar
social.En cuanto a su proyeccién internacional, se documenta la presentacién de
trabajos de investigacién en espacios académicos internacionales, lo cual
constituye una forma valida y significativa de integracion al circuito global del
conocimiento.

Informe Final 49

Medios de Verificacion

-Informe sobre conversatorio realizado con
sectores Productivos.

-Convenios Interinstitucionales

-Revista Institucional Enfoque

- Paginas de Redes Sociales de la Institucién
-Proyectos de Actividades de Interfilial y
Extracurriculares externo.

-Actas de reuniones con actores del medio.

-Proyecto Académico 2019 y 2023

-Actas de reuniones con el medio externo
-Plan de Mejoras propuesto por ANEAES
-Informe del Comité de revisién del Proyecto
Académico

- Convenio de Pasantia (MSP y BS)
-Informe de Comité revisién de Proyectos
Educativos

- Informe sobre conversatorio realizado con
sectores Productivos.

-Resultado de de entrevista con empleadores

-Informe sobre consultas a empleadores
-Resultado de encuestas a empleadores
-Entrevistas con empleadores

-Informe sobre la socializacion de trabajos
académicos y de investigacién en el marco del
convenio internacional

-Convenios interinstitucionales

-Informe de actividades en el marco de los
convenios interinstitucionales

-Proyectos de Investigacion presentados a Nivel
Internacional.

-Proyectos de Actividades vinculadas a
Programas Nacionales
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Nivel de cumplimiento

del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 5.2.2.

Eficacia, eficiencia e
internacionalizacion
de los Proyectos de
Investigacién y
Extension

William Richardson No 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

e. La carrera ejecuta convenios/acuerdos
interinstitucionales para el desarrollo de actividades
académicas que apuntan al logro del perfil de egreso.

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa

PLENO

La carrera de Licenciatura en Enfermeria ejecuta convenios interinstitucionales
que fortalecen la formacién académica y contribuyen al logro del perfil de
egreso. Entre ellos se destacan los convenios con el Ministerio de Salud Publica
y Bienestar Social (MSPyBS), la DNERHS, la Gobernacién y establecimientos
de salud, que permiten desarrollar practicas clinicas, campafias de salud y
actividades de extension.Asimismo, cuenta con convenios internacionales
vigentes, orientados a la movilidad académica e intercambio de buenas
précticas. Las actividades realizadas incluyen préacticas, capacitaciones,
investigaciones y participacion en eventos académicos, lo cual refuerza la
calidad y pertinencia de la formacion.

-Convenios interinstitucionales nacionales e
internacionales

-Reglamento de Movilidad e intercambio y
Convalidadcion.

-Proyectos de Intercambio a Nivel Internacional.
-Informe sobre Actividad Académica
Internacional

- Cronograma de Actividades de Cooperacion
Internacional

-Proyectos de Investigacién presentados a Nivel
Internacional

- Informe sobre actividades de cooperacion
Internacional por la Direcciéon de Cooperacion
Nac. e Internacional

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera de Licenciatura en Enfermeria del Instituto Superior San Patricio de Irlanda del Norte demuestra una vinculacién activa, pertinente y eficaz con el medio externo, consolidando relaciones estratégicas que favorecen tanto el proceso
formativo, como el impacto social de la institucion. Esta interaccién se expresa a través de convenios formales, alianzas interinstitucionales, participacién en redes académicas, y colaboraciones con entidades de salud, organizaciones sociales y
organismos publicos. Las actividades desarrolladas responden a necesidades reales del entorno, y se articulan con los objetivos curriculares, permitiendo que docentes y estudiantes participen en contextos profesionales auténticos. Estas
experiencias fortalecen el perfil de egreso, aportan a la formacion integral y promueven la responsabilidad social universitaria. Asimismo, se evidencia una proyeccion internacional mediante la cooperacion con instituciones extranjeras, que permite la
participacion en proyectos conjuntos y el intercambio de experiencias académicas y cientificas, enriqueciendo asi la dimension global del programa de estudios. Se concluye que la Pertinencia, eficacia e internacionalizacion de la vinculacién con el

medio externo de la carrera tiene un nivel de cumplimiento PLENO.

Indicadores Cumplimiento

a. Los resultados de los proyectos de

investigacion ejecutados son transferidos a la sociedad Cumple Totalmente

b. Los proyectos de extension desarrollados por
la carrera evidencian la satisfaccién de sus destinatarios
inmediatos.

Cumple Totalmente

c. La carrera demuestra satisfaccion de la
comunidad educativa sobre los proyectos de
investigacion y extension implementados

Cumple Totalmente

Argumentaciones

La carrera de Licenciatura en Enfermeria demuestra una transferencia efectiva
de los resultados de los proyectos de investigacioén a la sociedad, lo cual refleja
una articulacion directa entre la produccién académica y las necesidades del
entorno. Entre los mecanismos utilizados para la difusion, se encuentran la
publicacién de resultados en la revista institucional Enfoque, tanto en formato
fisico como digital, asi como su distribucién a través de los canales digitales
oficiales de la Institucion, incluyendo la pagina web y redes sociales.

La carrera evidencia la satisfaccion de los destinatarios inmediatos de los
proyectos de extension desarrollados, mediante mecanismos de
retroalimentacion que permiten evaluar la calidad y el impacto de las actividades
realizadas. Las acciones de extensién son ampliamente difundidas a través de la
Revista Institucional “Enfoque”, asi como en las paginas digitales oficiales de la
institucion, incluyendo su sitio web y redes sociales. Esta estrategia de
comunicacién promueve la visibilidad de las actividades y sus beneficios,
facilitando el reconocimiento del compromiso social de la carrera.

La carrera de Enfermeria evidencia satisfaccién por parte de la comunidad
educativa en relacién con los proyectos de investigacion y extension
implementados, lo que refleja una gestion participativa, transparente y orientada
a la mejora continua. Para ello, se aplicé una encuesta de satisfaccion dirigida a
estudiantes, docentes, egresados y directivos, con una participacion
representativa de los distintos estamentos. Los resultados obtenidos fueron
positivos, confirmando una valoracion favorable hacia las acciones desarrolladas
en el marco de estos proyectos. Asimismo, en entrevistas realizadas se
corrobor¢ esta informacion, ya que los participantes manifestaron que los
proyectos de investigacion y extension se elaboran en funcién de las
necesidades del entorno, identificadas a través de un diagnéstico previo, lo cual
garantiza su pertinencia y relevancia social.
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Medios de Verificacion

- Publicaciones de Trabajos de investigacion
-Revista Institucional Enfoque

-Revista cientifica institucional

- Paginas de Redes Sociales de la Institucion
-Informe sobre Actividades de entrega de
resultados sobre proyectos de Investigacion
realizados en comunidades.

- Proyectos de extensién

-Revista Institucional Enfoque

-Revista cientifica institucional

-Péginas de Redes Sociales de la Institucion
- Informe acerca de la Satisfaccion de las
Actividades de Extensién por parte de los
beneficiarios.

-Resultado de encuestas
-Entrevista con estudiantes- docentes-
egresados - empleadores-directivos

E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



-Reglamento de Movilidad e intercambio y

“La carrera de Licenciatura en Enfermeria ejecuta convenios internacionales que Convalidadcion.
. . permiten el desarrollo efectivo de proyectos de investigacion y extension, lo cual | -Proyectos de Intercambio a Nivel Internacional
d. .La carrera ejecuta convenios/acuerdos evidencia una proyeccion académica con enfoque global y un compromiso - Informe sobre Actividad Académica
nacionales e internacionales para el desarrollo de Cumple Totalmente sostenido con la cooperacion interinstitucional. De acuerdo con los documentos Internacional
proyectos de investigacion y de extension revisados, se han establecido acuerdos de colaboracion con universidades - Cronograma de Actividades de Cooperacion
extranjeras, entre ellas la Universidad de Buenos Aires (UBA), Argentina, y la Internacional
Universidad Técnica Privada Cosmos (UNITEPC), Bolivia. -Proyectos de Investigacion presentados a Nivel
Internacional
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

La carrera evidencia una gestion eficaz y eficiente de los proyectos de investigacion y extension, los cuales se encuentran alineados a las necesidades del contexto y los principios de responsabilidad social universitaria. Se destacan como fortalezas
Juicio Valorativo del la planificacién y ejecucion sistematica de proyectos con participacion activa de docentes y estudiantes, asi como el impacto generado tanto en la comunidad como en los procesos formativos. Los proyectos desarrollados abordan tematicas
N relevantes para el area de la salud y se orientan a la promocién del bienestar colectivo, reflejando una fuerte articulacion entre teoria, practica y servicio. Ademas, la carrera ha logrado proyectarse internacionalmente a través de la cooperacién con
Criterio instituciones extranjeras, participando en redes de trabajo conjunto y desarrollando iniciativas compartidas que fortalecen la calidad académica y amplian las oportunidades de formacién e intercambio.Se concluye que la Eficacia, eficiencia e
internacionalizacién de los Proyectos de Investigacion y Extension de la carrera tiene un nivel de cumplimiento PLENO

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades

1. La falta de informacién precisa sobre las cohortes encuestadas, la periodicidad del seguimiento y los indicadores aplicados

1. Se cuenta con procedimientos estructurados y vigentes para realizar el seguimiento sistemético a los egresados. limita la representatividad de los resultados y dificulta el monitoreo sostenido del desarrollo profesional de los egresados.

2. A partir de los datos obtenidos del seguimiento a egresados, se han identificado necesidades formativas que han dado lugar a la promocién de
programas de formacion continua y postgrados.

3. La institucion dispone de registros actualizados sobre el tiempo estimado que los egresados tardan en insertarse laboralmente.

4. Se dispone de informacién que permite verificar la coherencia entre el titulo obtenido y el &rea laboral en la que se desempefian los egresados.
5. Los egresados expresan una valoracién positiva sobre la formacién académica recibida, en relacién con el perfil de egreso establecido..

6. Existen reuniones periodicas entre la carrera y representantes del medio externo vinculados con el ambito profesional

7. Las sugerencias proporcionadas por actores externos son consideradas en los procesos de ajuste y actualizacién del proyecto académico.

8. Los empleadores manifiestan satisfaccion respecto a la formacion y desempefio profesional de los egresados.

9. La carrera participa activamente en programas de desarrollo tanto a nivel nacional como internacional, con impacto comprobable.

10. Se ejecutan acuerdos de cooperacion interinstitucional que fortalecen la formacién académica y contribuyen al logro del perfil de egreso.

11. Los hallazgos obtenidos a partir de proyectos de investigacion desarrollados por la carrera son compartidos con la comunidad, promoviendo la
transferencia de conocimientos.

12. Se cuenta con evidencia de satisfaccion de los destinatarios directos de los proyectos de extension realizados por la carrera.
13. La comunidad educativa reconoce positivamente el impacto de los proyectos de investigacion y extensién en su entorno académico y social.

14. La carrera mantiene convenios de colaboracion internacional que facilitan el desarrollo de proyectos conjuntos en investigacion y extension.
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Recomendaciones de Mejora

R1. Establecer un sistema de seguimiento a egresados que incluya la identificacién clara de cohortes, periodicidad definida y aplicacién de indicadores especificos como tasa de empleo, continuidad de estudios y trayectoria profesional, a fin de mejorar la representatividad de los

datos y facilitar el monitoreo a largo plazo.

EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Dimension 1. Gobernanza de la Carrera

Valoracion Cuantitativa asociada

Criterios

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera
Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la carrera
Criterio 1.2.1. Pertinencia de la planificacién del Proyecto Educativo de la carrera

Criterio 1.2.2.Pertinencia, internacionalizacién y eficacia en la gestién del Proyecto Educativo de la carrera

Criterio 1.2.3. Eficiencia y Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo de la carrera

Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad

Criterio 1.2.5. Eficacia en la gestién de la informacion y la comunicacion

Dimension 2. Proyecto Académico ‘

Valoracion Cuantitativa asociada

Criterios

Criterio 2.1.1. Pertinencia en la actualizacion del Proyecto Académico

Criterio 2.1.2. Eficacia en la implementacion del Plan de Estudio

Criterio 2.2.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje

Criterio 2.2.2.Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacion estudiantil
Criterio 2.2.3. Pertinencia, eficacia e internacionalizacién de los Mecanismos de Apoyo a la poblacién estudiantil
Criterio 2.2.4. Pertinencia y eficacia de las técnicas evaluativas aplicadas en el proceso de ensefianza aprendizaje

Criterio 2.3.1. Pertinencia, eficacia, relevancia e internacionalizacion de los Proyectos de Investigacion

Criterio 2.3.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension
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Dimension 3. Personas

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Directivo 5
Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva 5
Criterio 3.2.1. Pertinencia, integridad e internacionalizacion de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion docente 4
Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes 4
Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente 5
Criterio 3.3.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluaciéon y promocion del Personal Administrativo y de Apoyo 5
Criterio 3.3.2 Eficacia y pertinencia de la Formacién y Desempefio del personal administrativo y de apoyo 5

Dimension 4. Recursos

Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los espacios destinados a las Actividades de la carrera 4
Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la implementacion del Proyecto Académico 4
Criterio 4.1.3. Pertinencia y eficacia en los procesos de adquisicion y actualizacién de los recursos disponibles 4
Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 5
Dimension 5. Impacto y Resultado
Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 4
Criterio 5.2.1. Pertinencia, eficacia e internacionalizacién de la vinculacién con el medio externo. 5
Criterio 5.2.2. Eficacia, eficiencia e internacionalizacion de los Proyectos de Investigacion y Extension 5
TOTAL 132
PROMEDIO 4,6
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Valoracion Cualitativa del estado general de la carrera

DIMENSION I: GOBERNANZA DE LA CARRERA

La carrera de Licenciatura en Enfermeria del Instituto Superior San Patricio de Irlanda del Norte revela un escenario favorable, caracterizado por una estructura organizacional sélida, coherente y alineada con los principios institucionales y
normativos vigentes. La pertinencia de la estructura organizacional, respaldada por documentos formales y un organigrama actualizado, favorece una gestion clara y eficiente, promoviendo la articulacion entre las diferentes dreas y facilitando la
toma de decisiones estratégicas. La participacion activa de todos los actores en la revisidn y actualizacion de los drganos de coordinacidn, es importante para potenciar ain mds la transparencia y la corresponsabilidad.

En cuanto a la aplicacién de normativas y reglamentaciones, la carrera demuestra un compromiso con la formalidad y la integridad en sus procesos, aunque se identifica una oportunidad de mejora en la adaptacion del cédigo de ética, el cual, si
bien validado externamente, no ha sido especificamente elaborado o contextualizado para la realidad interna de la carrera, limitando su aplicabilidad en ciertos dmbitos académicos y administrativos.

En la gestion del Proyecto Educativo, la carrera evidencia pertinencia y coherencia con los objetivos institucionales y sociales, contando con recursos humanos, infraestructura y planes especificos que garantizan la implementacion efectiva del perfil
de egreso y las metodologias pedagdgicas. La inclusion de elementos de internacionalizacién, mediante convenios y programas de intercambio, fortalece la dimensidn global del proyecto, alinedndose con las tendencias internacionales en la
formacion en enfermeria.

El Plan de Desarrollo de la carrera se gestiona con eficiencia y eficacia, con una planificacion participativa, presupuesto asignado y mecanismos de seguimiento que permiten la evaluacion continua y la toma de decisiones informadas. Esto
contribuye a la coherencia entre las acciones y los objetivos estratégicos, asegurando la sostenibilidad y la adaptabilidad del plan.

Asimismo, los procesos de aseguramiento de la calidad estdn estructurados, con un sistema que promueve la mejora continua a través de la evaluacion constante y la participacion activa de los actores institucionales. La gestion de la informacion y
comunicacion también se destaca por su sistematicidad y el uso de plataformas digitales, favoreciendo la transparencia, la accesibilidad y la retroalimentacion, aspectos esenciales para fortalecer la gobernanza y la participacion institucional.
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DIMENSION 2: PROYECTO ACADEMICO

La carrera presenta un panorama favorable en su Proyecto Académico, evidenciando un compromiso sostenido con la pertinencia y actualizacion de su plan de estudios, asi como con la implementacion efectiva de sus componentes. En cuanto al
Plan de Estudios, se destaca una revision sistemdtica y participativa que incorpora mecanismos formales para adaptarse a las normativas vigentes y responder a las demandas del sector salud, reflejando una orientacién coherente con los objetivos
formativos y las exigencias del contexto profesional. Sin embargo, en la etapa del trabajo final de grado, persiste una limitacion relacionada con la sobrecarga de tutores, y la formacidn disciplinar lo que puede impactar la calidad de la orientacion
y, por ende, la excelencia de los egresados.

Respecto a la Formacion Académica de los Estudiantes, aunque existen mecanismos formales y articulados para la ensefianza-aprendizaje y la orientacion, se evidencian discrepancias entre los contenidos planificados y los desarrollados en las
clases, asi como brechas en la adecuacion de las prdcticas profesionales y el trabajo final de grado, en comparacion con los estdndares nacionales. Estas inconsistencias afectan la coherencia curricular y potencialmente la calidad de la formacion.
Por otro lado, los mecanismos de orientacion y apoyo estudiantil son pertinentes, efectivos y estdn bien articulados, demostrando una gestion institucional comprometida con el bienestar y la adaptacion de los estudiantes, aunque la dimension de
internacionalizacion requiere mayor sistematicidad y estrategia para potenciar la movilidad estudiantil.

En cuanto a los Proyectos de Extension, la carrera muestra un compromiso robusto con la vinculacion social, desarrollando acciones pertinentes y sostenidas que responden a las necesidades comunitarias y sanitarias. La cooperacion internacional y
la participacion activa de docentes y estudiantes enriquecen estos proyectos, fortaleciendo su impacto y relevancia. Sin embargo, en el dmbito de la investigacion, si bien hay un desarrollo activo y articulado con lineas temdticas relevantes, existe
una debilidad en la integracion de fundamentos tedricos propios del modelo conceptual enfermero en la produccion investigativa, limitando la coherencia entre la investigacion y la filosofia disciplinar.

DIMENSION 3: PERSONAS

La evaluacion de los componentes relativos a las personas en la carrera evidencia un panorama positivo en general, con aspectos destacados en la gestion de directivos, docentes y personal administrativo y de apoyo, aunque también se identifican
dreas de oportunidad que podrian potenciar ain mds la calidad y pertinencia de los procesos institucionales.

El proceso de seleccion, evaluacion y promocion del personal directivo se caracteriza por su eficacia, transparencia y apego a las normativas institucionales, garantizando la idoneidad, la ética y la equidad. La formalizacién y documentacion de
estos procesos, junto con mecanismos sistemdticos de evaluacion, reflejan una cultura organizacional comprometida con la integridad y la mejora continua. La estructura organizacional muestra claridad en funciones y canales de comunicacion,
facilitando una gestion eficaz y una toma de decisiones fundamentada en informacion pertinente. La existencia de indicadores de seguimiento y la promocion de un liderazgo proactivo fortalecen la eficacia y eficiencia de la gestion directiva.

El marco normativo y los procedimientos para la seleccion, evaluacion y promocion docente son sélidos y garantizan la pertinencia y la integridad del proceso, promoviendo el desarrollo profesional y la calidad académica. La mayoria del cuerpo
docente posee perfiles adecuados en formacion y experiencia, lo que respalda la coherencia en la propuesta educativa. Sin embargo, se observa una limitacion en la sistematicidad de la movilidad docente internacional, aspecto que, si se fortalece,
puede enriquecer significativamente la dimension internacional del cuerpo académico. La gestion de capacitacion y perfeccionamiento es pertinente y bien articulada, promoviendo la actualizacion cientifica y pedagdgica mediante programas
diversificados y un sistema de evaluacion de impacto que asegura la mejora continua.

La carrera evidencia una gestion eficaz, transparente y basada en principios de mérito y ética en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo. La formacion y el desempefio del personal son adecuados y
alineados con las funciones institucionales, apoyados por acciones de capacitacion pertinentes y un sistema de evaluacién que fomenta la mejora continua. La cultura organizacional favorece el trabajo colaborativo, la comunicacion fluida y el
compromiso con los valores institucionales, lo que contribuye a un ambiente de trabajo positivo y orientado a la calidad.

DIMENSION 4: RECURSOS

La carrera cuenta con una infraestructura adecuada que soporta las actividades académicas, incluyendo aulas, oficinas, biblioteca y laboratorios en general. Las condiciones fisicas y de accesibilidad son aceptables, contribuyendo a un ambiente de
ensefianza propicio. Sin embargo, existen limitaciones en los laboratorios de prdctica, en particular la falta de estaciones diferenciadas y dreas especializadas para escenarios clinicos, lo cual restringe la diversidad y profundidad de la formacién
prdctica. El mobiliario bdsico y ergonomico es otra drea de oportunidad que impacta en la comodidad y seguridad de los estudiantes durante las prdcticas.

La gestion de recursos es en general efectiva, con una distribucion racional y un sistema de mantenimiento que asegura la operatividad. Se evidencia una buena articulacion de recursos con los procesos formativos y administrativos. No obstante, la
limitacion en la dotacion de equipamiento para laboratorios especializados y simulacion clinica que permita experiencias integrales, revela una debilidad en la capacidad de ofrecer una formacion prdctica avanzada y contextualizada.

Se han registrado avances en la adquisicion y actualizacion de recursos, con mecanismos institucionales para gestionar solicitudes y mejoras. La incorporacion de recursos responde en parte a necesidades especificas, demostrando compromiso
institucional. Sin embargo, la falta de un plan sistemdtico y formal para la planificacion de mejoras edilicias y equipamiento, junto con procesos reactivos en la adquisicion, limita la sostenibilidad, la pertinencia y la innovacion de los recursos. La
incorporacion de insumos especializados, como software avanzado y modelos anatémicos, requiere mayor planificacion estratégica para optimizar la calidad de la formacion.

La gestion financiera y administrativa de la carrera es sélida, con procedimientos claros, actualizados y alineados con los objetivos institucionales. La transparencia, equidad y eficiencia en la administracion de fondos permiten una adecuada
ejecucion del presupuesto. Los mecanismos de control y auditoria fortalecen la responsabilidad en el uso de recursos. La articulacion entre las dreas académicas y administrativas favorece la gestion eficiente, asegurando la continuidad de las
actividades académicas y de gestion.

DIMENSION 5: IMPACTO Y RESULTADOS

La carrera ha establecido mecanismos de seguimiento que, en general, son efectivos para mantener vinculos con los egresados y recabar informacion relevante sobre su insercion laboral y desarrollo profesional. La participacion activa de los
egresados en actividades institucionales y la existencia de espacios para su actualizacion reflejan un compromiso con su crecimiento continuo. Sin embargo, la valoracion cualitativa indica que la calidad y profundidad de los datos recopilados son
limitadas, dificultando una evaluacion integral del impacto a largo plazo. La falta de informacion clara sobre las cohortes, la periodicidad del seguimiento y los indicadores de impacto profesional (como empleo, continuidad de estudios o ingresos)
limita la capacidad de la institucion para realizar andlisis profundos y tomar decisiones informadas. Si bien existen avances en los mecanismos de seguimiento, es fundamental fortalecer la sistematizacion y la analitica de los datos para obtener
una vision mds completa y precisa del desarrollo profesional de los egresados.

El vinculo con el medio externo se caracteriza por su pertinencia, eficacia y una notable orientacion internacional. Las alianzas estratégicas, convenios y colaboraciones con instituciones de salud, organizaciones sociales y organismos publicos
demuestran un compromiso con la responsabilidad social y la pertinencia de las actividades desarrolladas. La articulacion con necesidades reales del entorno y la participacion en contextos profesionales auténticos enriquecen la formacion de los
estudiantes y fortalecen el impacto social de la carrera. Ademds, la proyeccion internacional a través de intercambios y proyectos conjuntos con instituciones extranjeras amplia el alcance global del programa y fomenta la internacionalizacién de la
formacion. La gestion de proyectos de investigacion y extension se muestra eficaz y eficiente, logrando un impacto positivo en la comunidad y en los procesos formativos. La integracidn de estos proyectos con las necesidades del contexto y su
orientacion a promover el bienestar colectivo reflejan una estrategia bien articulada que contribuye significativamente a la responsabilidad social universitaria y a la visibilidad internacional de la carrera.
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CONCLUSIONES

La estructura organizacional y los procesos de gobernanza de la carrera son sélidos, coherentes y alineados con los principios institucionales, garantizando una gestion eficiente, transparente y participativa. La implementacion de sistemas de
aseguramiento de la calidad y comunicacion digital favorece la transparencia y la toma de decisiones informadas. El plan de estudios se mantiene pertinente y actualizado, con mecanismos participativos para su revisin. Sin embargo, persisten
desafios en la orientacion del trabajo final de grado y en la coherencia entre contenidos planificados y prdcticos, lo que puede afectar la calidad formativa. La internacionalizacion requiere mayor sistematicidad para potenciar la movilidad
estudiantil. El proceso de seleccidn, evaluacion y promocion del personal es transparente y basado en criterios objetivos, con un cuerpo docente mayoritariamente competente y en constante perfeccionamiento. No obstante, se observa la
necesidad de fortalecer la movilidad internacional docente y ampliar las oportunidades de capacitacion. La infraestructura general es adecuada, aunque presenta limitaciones en laboratorios especializados y equipamiento para simulaciones
clinicas, restringiendo la profundidad de la formacidn prdctica. La planificacidn estratégica en la adquisicion y actualizacion de recursos debe fortalecerse para mejorar la innovacion y sostenibilidad. Asimismo la carrera mantiene mecanismos de
seguimiento a egresados y alianzas estratégicas con actores del medio externo, evidenciando un impacto social positivo y proyeccion internacional. Sin embargo, la calidad y profundidad de los datos de seguimiento requieren ser sistematizadas y
analizadas con mayor rigor para evaluar de manera mds precisa el desarrollo profesional y el impacto a largo plazo.

Asuncion, 13 de agosto del 2025.
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Presidente del Consejo Directivo
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