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RESOLUCION N° 401

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE ECONOMIA, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS DE LA UNIVERSIDAD
AMERICANA (UA), SEDE ASUNCION, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

Asuncion, 07 de diciembre de 2022

VISTO: El proceso de evaluacion desarrollado
por la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, en la
carrera de Economia, dependiente de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Administrativas de la Universidad Americana (UA), sede Asuncion;y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003
“De creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior”,
en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la
calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece:
“La acreditacion es la certificacion académica de una institucion de educacion superior o de una
carrera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre objetivos, los recursos y
la gestion de una unidad académica. Comprende la autoevaluacion, la evaluacion externa y el
informe final...”;

Que, por Resoluciéon N° 213 de fecha 19 de julio
de 2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior, para carreras de grado, y se autoriza su
publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior ha realizado el proceso de evaluacién de la
carrera de Economia, dependiente de la Facultad de Ciencias Economicas y
Administrativas de la Universidad Americana (UA), sede Asuncion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion vy
Acreditacion de la Educacion Superior ha analizado el informe de autoevaluacion vy el
informe del Comité de Pares Evaluadores conformado por Maria Delfina Ruiz Diaz,
Maria Alejandra Fonseca y Carmen ; an, a los efectos de redactar la sintesis
evaluativa respectiva; -
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RESOLUCION N° 401

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE ECONOMIA, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS DE LA UNIVERSIDAD
AMERICANA (UA), SEDE ASUNCION, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.
=

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego
de un analisis exhaustivo del proceso de evaluacion realizado, ha decidido acreditar, por
4 afos, la carrera de Economia, dependiente de la Facultad de Ciencias Economicas y
Administrativas de la Universidad Americana (UA), sede Asuncion, segn consta en el
Acta N° 29 de fecha 06 de diciembre de 2022;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De
Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar y acreditar la
calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee autonomin académica,
administrativa y financiera...”;

Que, el articulo 9° de la Ley N°® 2072/2003
establece: “... Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de
las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir la documentacion
que expide la Agencia...”;

Que, segun Decreto N° 6748 de fecha 26 de
enero de 2017, Decreto N° 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N° 6933 de fecha
11 de abril de 2022, Decreto N° 6982 de fecha 26 de abril de 2022 y Decreto N° 7596 de
fecha 05 de agosto de 2022, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia
Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 31,
labrada en fecha 08 de marzo de 2021, el Consejo Directivo eligié a la Presidente del
Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

LA PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
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POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,

RESOLUCION N° 401

POR 4 ANOS, LA CARRERA DE ECONOMIA, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS DE LA UNIVERSIDAD
AMERICANA (UA), SEDE ASUNCION, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

1

-3-

ACREDITAR, por 4 anos, la carrera de Economia, dependiente de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Administrativas de la Universidad Americana (UA), sede
Asuncion, a partir de la fecha de promulgacion de la presente Resolucion.

2°- RECOMENDAR a la Universidad Americana (UA), sede Asuncion, a
implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la
presente Resolucion, para la carrera de Economia.

3°.- DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa)
dias, a partir de la recepcién de la presente Resolucion. Dicha herramienta de
gestion debera responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas
en el informe anexo a esta disposicion.

4°.- COMUNICAR y archivar. k/

ecesedy =
) Dra Dma Matlauda Sarubbl
," Presidente
William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Instituciéon: Universidad Americana

Carrera: Economia

Unidad Académica: Facultad

Sede/Filial: Asuncién

Willian Richardson e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL

Pares Evaluadores: 1. (coord.) Maria Delfina Ruiz Diaz
2. Maria Alejandra Fonseca (Co)
3. Carmen Nelly Duran (Bo)

Técnico de Enlace: Linda Liz Villalba
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Agencia Nacional de Acreditacién y Evaluacién de la Educacion Superior

A. Presentacion de la Institucion

La Institucion tuvo su origen en el Instituto de Capacitacion v Desarrollo Empresarial (INCADE) que fue fundada en 1991 como asociacion civil sin fines de lucro, con sede en Asuncion.
La Universidad Americana se crea por Ley N° 403 del 18 de agosto de 1994. La Universidad Americana cuenta con escuela de Postgrado y tres facultades siendo una de ellas la Facultad
de Ciencias Economicas y Administrativa (FACEA). La Facultad de Ciencias Economicas v Administrativa incorpora a partir de 2016 la carrera de Economia, en concordancia con su
vision institucional de cooperar en la produccion, desarrollo, v gestion de conocimientos que apunten a la transformacion social y al progreso de la nacion, segiin se menciona en el
Provecto Académico 2016 de la carrera de Economia. La carrera presenta las siguientes caracteristicas: Modalidad: presencial; Titulo a otorgar: Economista; Duracion: 10 semestres y
un semestre adicional para la presentacion del trabajo final de grado, Carga horaria: 3.090 horas; La estructura basica del Plan de Estudios incluye la descripcion de las dreas de
Jormacion v los programas de las unidades de aprendizaje conformados por objetivos, contenidos tematicos, modalidades del proceso ensenanza-aprendizaje vy evaluacion; El ciclo de
Jormacion incluye: basico 18%, profesional 47%, complementario 15%, optativa 11%, trabajo final de grado 5% y pasantia 5%. La pasantia es una practica profesional obligatoria,
actividad curricular que debera desarrollar el estudiante de la carrvera, fuera de la institucion. Su desarrollo requiere supervision y evaluacion de un tutor, docente o un coordinador,
mediante la planificacion, desarrollo v conduccion de programas especificos previamente establecidos v aprobados. Dichos programas deben cubrir los contenidos desarrollados en las
asignaturas del plan de estudios. El objetivo principal es que el estudiante aplique los conocimientos teorico-practicos adquiridos en las diversas areas de formacion que definen el perfil
de salida de la carrera v permite al estudiante comprobar la validez de los conocimientos tedricos adquiridos. El trabajo final de grado se elabora después de haber aprobado todas las
asignaturas que corresponden a los diez semestres y la pasantia. La carrera es nueva y en el 2021 se han graduados los cuatro primeros economistas. Por otra parte, la estructura
organizacional de la institucion muestra mediante un flujograma de relacionamiento de la carrera de FEconomia con las diversas instancias o departamentos que funcionan en forma

general para la Universidad.

B. Descripcion de la Visita

El Comité de Pares Evaluadores designado por la ANEAES realizo la visita a la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la Universidad Americana, para la evaluacion externa
con fines de acreditacion de la carrera de Economia - Sede Asuncion, los dias 10 al 13 de octubre del corriente afio. La ANEAES suministrd al equipo de Pares las documentaciones
correspondientes, asi como también otras adicionales que fueron solicitados a la Técnica de enlace antes y durante la visita. El Comité de Pares elabord la Agenda de la visita que fue
entregada en el plazo fijado a la Técnica de Enlace de la Agencia y ésta con los representantes de la carrera. Luego, la Agenda fue consensuada por las partes. La ANEAES gestiond los
aspectos logisticos de la visita antes y durante los cuatro dias de la visita, en la modalidad combinada. El Comité de Pares Evaluadores mantuvo varias reuniones con distintos actores de
la comunidad académica y administrativa: autoridades, comité de autoevaluacion, docentes, estudiantes, egresados, empleadores, responsables de distintas dreas de la carrera evaluada.
Cabe resaltar que en la modalidad combinada todas las reuniones fueron realizadas correctamente, sin inconvenientes de conectividad, salvo algunas interferencias y dificultades de
sonidos el miércoles 12 de octubre a la tarde. Ademads, el cuarto dia se ha realizado el recorrido por las instalaciones y espacios destinados a la carrera, en forma virtual y presencial. La
modalidad combinada del recorrido por las instalaciones pudo ser desarrollada en forma normal, igualmente, las autoridades respondieron todas las consultas y entregaron las
informaciones solicitadas.

Cabe resaltar que el Comité de Pares siguic de manera estricta los lineamientos y el modelo trazado por la ANEAES asi como la agenda consensuada por las partes. El Comité de Pares
evaluadores realiza el cierre de la visita el jueves 13 de octubre del afio 2022, con la lectura del Informe de Salida, resaltando la apertura y buena predisposicion de las autoridades de la
Universidad Americana y los miembros de la Comunidad Académica que acompafiaron la visita, lo que permitic trabajar en un ambiente de respeto mutuo y cordialidad. El Comité de
Pares se permite presentar a continuacion, ante la ANEAES, el informe prelimin acion externa del programa citado para su consideracion y fines pertinentes.
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Agencia Nacional de Acreditacion y Evaluacion de la Educacion Superior

C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacion, institucional y anexos

El informe de Autoevaluacion la carrera de Economia presenta la estructura general conforme a la solicitada por la ANEAES. El Comité de Pares realizé un andlisis exhaustivo de las
documentaciones entregadas por la carrera de Economia, como el informe de autoevaluacién con sus respectivos anexos, y otros documentos solicitados antes y durante la visita.

En el proceso de andlisis se evidencio la ausencia de documentacion de respaldo para algunos indicadores porque las carpetas estaban vacias, procediendo a solicitar por el conducto
regular la informacion requerida, que posteriormente fue subsanada. También se analizé otra informacion que fue presentada en formatos poco accesibles tales como el organigrama de
la Universidad Americana, los reportes docentes y otros generados a partir de registros que comprenden otros actores de la universidad y que dificultaba la discriminacion de los
integrantes y su pertenencia a la carrera de Economia. También se pudo evidenciar que alguna informacion no hacia parte de la carrera en proceso de evaluacion. En ocasion de la visita,
se pudo cumplir con la agenda planificada para el efecto, desarrollando reuniones y entrevistas en un clima de cordialidad y respeto con los diferentes actores involucrados y en la visita in
situ se pudo evidenciar aspectos de la infraestructura fisica y las instalaciones disponibles por la Carrera para el logro de sus objetivos y permitié la complementacién y/o aclaracion de
aspectos de la informacién proporcionada. Cabe destacar, que en la Institucion se percibe una cultura de autoevaluacion por parte los directivos y un alto nivel de compromiso de toda la
comunidad educativa para continuar el proceso de aseguramiento de la calidad.

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

La Universidad y la Facultad cuenta con una estructura
. . organizacional debidamente definida en el Organigrama
a. La estructura organizacional responde a Cumple Totaimente  !Stitucional. Mediante la Resolucion N*® 400 del 2021 se ajustb el - Organigrama Institucional
las exigencias de la carrera. P e arganigrama y el manual de funciones. Asi misma se puede Resolucién N* 400 del aflo 2021
evidenciar que la Carrera tiene relacionamiento con areas de apoyo
que permite responder a las necesidades del mismo

' . ldel Dentro del Decanato de la Facultad de Ciencias Economicas y
b La estructura organizacional de la carrera Administrativas se encuentra la Direccion de Carrera de Economla,
es coherente con la unidad académica a Cumple Totalmente  la cual tiene diferentes reas a nivel Institucional que prestan apoyo
a la carrera en aras del cumplimiento de la misién sustantiva
que pertenece. docencia, investigacion y extension

- Organigrama Institucional

Informe de la estructura organizacional y
coordinacion con otros estamentos (2017 a
2021)

Pertinencia de la ¢ La estructura organizacional de la La estructura organizacional de la Unryers:dadse vincula con las
i i . actividades que se desarrollan al interior de la Direccion de Carrera
Estructura carrera permite una adecuada coordinacion de Economla, muestra de ello, son los flujogramas definidos desde - Organigrama Institucional |

Organizacional de la Cumple Totaimente

carrera

el afio 2017 al afio 2021 donde se evidencia el relacionamiento de  Resolucion N* 400 del afio 2021
la Carrera con los diferentes estamentos (4reas y departamentos)
ara cumplir con las metas institucionales

de todos los estamentos de la carrera para
lograr los objetivos.
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d. Estan definidas y formalizadas las Las funciones se encuentran claramente definidas en el documento
funciones de las distintas instancias denominado ‘Descriptivo de Funciones”. para cada uno de los
2 Cumple Totalmente  cargos. alll se encuentran los objetivos del cargo, funciones, -Descriptivo de funciones para cada cargo
establecidas en la estructura supervisor. el perfil que se requiere, capacitaciones requeridas y
organizacional. competencias

e Los cargos definidos en la estructura La carrera de Economia cuenta con resoluciones de nombramiento  -Resoluciones de nombramiento de Rector,

, - Cumple Totalmente  de Decano, Director de Carrera, Coordinadores y demas Vicerrectores, Decanas, Gerentes,
organizacional estan cubiertos. colaboradores Coordinadores y Directores
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del 1.1.1. La Carrera de Economia cuentan con una estructura organizacional pertinente y coherente con las funciones sustentantivas. Posee un organigrama Institucional donde se
: definen las funciones, ademas la carrera cuenta con flujogramas que permiten visualizar las relaciones que tienen con los diferentes estamentos de la Universidad. Por otra parte,

Criterio los funcionarios de la Universidad son nombrados mediante resoluciones, y se pudo constatar que los cargos dentro de la Institucién se encuentran cubiertos.
a. Las normativas y reglamentaciones que La Carrera de Economla se rige por la Resolucién N° 290 del 2007
" ‘ i en la cual se adoptan las Leyes que fomentan la educacion j ¥
rigen la carrera estan aprobad'as ytienenen  Cumple Totaimente .= " o 0 A cuenta con diferentes estrategias que parmisn ol Resolucion N* 290 del afio 2017
cuenta el enfoque de educacién inclusiva. fomento de educacion inclusiva .

) . ) -Resolucion N°178 del afio 2020
A través de la Resolucion N°. 178 de 2020 se establecié un -Resoluc s aprobados para el correcto

b. Las normativas y reglamentaciones que rigen la programa de bioseguridad ante la emergencia sanitaria por el : :

carrera contemplan aspectos relacionados a protocolos Cumple Totalmente ~ COVID-19. En reunién realizada al Director de Carrera, docentes y mﬁmag':;fg dgﬁ;ﬁg;iﬂiﬁ;az?%wiﬁ

de bioseguridad. estudiantes fue corroborada la informaciéon con respecto a los 11 N*13 N* 1 ;gN. 1 5‘ N° 18 del afio 202'0
aspectos de bioseguridad los cuales son conocidos y aplicados , ﬁl'esuffa‘ e Ien!rev!s{as

e v
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Eficacia e integridad
en la aplicacién de las
Normativas y
Reglamentaciones que
rigen la carrera

Juicio Valorativo del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Agencia Nacional de Acreditacion y Evaluacién de la Educacion Superior

¢. Las normativas y reglamentaciones que
rigen la carrera estan difundidas en
diferentes medios accesibles.

d. Las normativas y reglamentaciones que
rigen la carrera se aplican
sistematicamente.

e Las normativas que rigen la carrera
contemplan aspectos que regulan el
desempefio ético de sus miembros.

f Las normativas y reglamentaciones de la
carrera se actualizan de acuerdo a las
necesidades.

g Las normativas y reglamentaciones que
rigen la carrera son conocidas por toda la
comunidad educativa.

Valoracién Cualitativa

PLENO

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Las reuniones realizadas con estudiantes y docentes dan cuenta de
los diferentes medios empleados para la difusion de las normativas
y reglamentos de la carrera, los cuales son: pagina web, Intranet,
centro de atencién al alumnado, al call center. Asl como, reuniones
con alumnos, docentes y el Consejo Consultivo de la Facultad

Se cuenta con un informe del Director de Carrera donde se seflalan
las evidencias del cumplimiento de la normatividad y la
reglamentacién (Reglamento Académico, Reglamento de trabajo de
grado, procedimiento de becas, Reglamento de extension,
Reglamento de Convalidaciones y Reglamento de pasantlas

La carrera de Economia aplica el cédigo de ética aprobado por la
Resolucién No. 14 del 2 de julio de 2010. Asi como la Resolucion
No. 177 de 2020 donde se aprueba la Polltica de Etica y Conducta
de la Universidad Americana. Durante reunién con el Rector, este
seflala gue se aplica en todas las Instancias, tanto administrativas
como académicas la ética

De acuerdo a la Resolucién N* 50 del afio 2016 se dispone de
mecanismos de revision y ajustes reglamentarios, las cuales se
rigen por la normatividad del Congreso Nacional, CONES y
ANEAES. Esta normatividad y reglamentos son aprobadaos por el
Consejo Superior y el Rector.

Se evidencia el conocimiento de la comunidad de la normativa y
reglamentacion que posee la Carrera de Economia, la cual lo hace
por medio de encuestas a estudiantes y docentes cada afio

-Informe sobre difusion de normativa y
reglamentaciones
- Resultado de entrevistas

-Informe del Director de Programa sobre la
aplicacion sistematica de la normatividad y
reglamentacion

-Resolucion N*177 del afio 2020
-Cédigo de Etica del Docente 2010
-Resultado de las entrevistas

-Resolucion N* 50 del afio 2016

-Informe del Director de Carrera sobre la
encuesla de salisfaccion realizada a
esltudiantes y docentes en los afios 2017 a
2021

Valoracion Cuantitativa asociada

1.1.2. La carrera de Economia cuenta normativa y reglamentacion que rige la carrera de Economia debidamente aprobada, la cual es socializada por diferentes medios a la

comunidad en general. Ademas de ello, cuenta con resolucién de Educacion Inclusiva la cual es conocida y aplicada por docentes y estudiantes. Por otra parte, las normas y
reglamentos se aplican en la carrera de forma sistematica y se tiene normado un proceso para la actualizacion de las mismas. Por tanto, la integralidad en la aplicacion de las
normativas y reglamentacion que rige la carrera de Economia a través de las evidencias recogidas logra un nivel pleno de pertinencia.

Willian Richardson e/ Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay




Agencia Nacional de Acreditacién y Evaluacion de la Educaciéon Superior

a La oferta educativa es resultado de un
riguroso estudio de las necesidades y
posibilidades del medio externo.

b. El proyecto académico implementado
estd aprobado conforme a las normativas
vigentes.

¢ Lacarrera prevé recursos humanos
(directivos, docentes, personal
administrativo y de apoyo), en nimero y
cualificacién, para la implementacién
efectiva de la oferta educativa.

d. La carrera prevé recursos
presupuestarios suficientes para satisfacer
las necesidades de la misma.

e La carrera prevé recursos de
infraestructura, equipamientos, materiales
e insumos requeridos para la
implementacion eficaz de la misma,
considerando el enfoque de educacién
inclusiva.

Willian Richardson e/ Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 6

Se presenta un estudio de mercado y de proyeccién financiera del
aflo 2019. El estudio incluye la oferta educativa existente, la salida
laboral y demanda laboral presente y futura, entre otros. Sin
embargo esta construido desde la demanda, falta el analisis desde
las necesidades del entorno.

La carrera Economla obtuvo la actualizacién del Consejo Nacional
de Educacién Superior (CONES) segun Resolucién N°*480/2016

La institucién cuenta con Rector, Vicerrectora, Decana, Director de
Carrera, un plantel docente y un docente de tiempo completo
adscritos a la misma. E| personal administrativo y de apoyo son de
la Universidad.

La carrera presenta el registro de los recursos presupuestarios del
periodo 2017-2021. En la misma se visualiza los ingresos y egresos
como costos de servicios académicos, gastos de personal y otros.
Asl como el presupuesto para investigacion y extension

La Universidad Americana cuenta con aulas debidamente
equipadas y climatizadas y de otras éreas de atencion al estudiante,
como también de un centro de eventos donde se realizan
actividades deportivas y culturales

Disponen de rampas, ascensores y sanitaros que facilitan el
ingreso de las personas con discapacidad

Laboratorios de informética, biblioteca fisica y virtual

Sistemas de seguridad contra incendios

Protocolos de bioseguridad como prevencion del Covid 19 y el
equipamiento contra incendios. (extintores)

- Estudio de mercado y proyeccion financiera
/Econdmica para la Carrera de Economia

- Acta N*. 100 (30/12/02)
- Resolucion 480 de 2016

- Registro de Recursos Humanos, asignaciones
por areas, funciones, y formacién académica
desde el aflo 2017 al 2021

- Informe Registro de Recursos
Presupuestarios .
Informe sobre los recursos destinados a
investigacion y extension

- Informe sobre recursos disponibles para la
implementacion del proyecto educativo con
enfoque de educacion inclusiva (2017-2021)
-Resultado de entrevistas

- Resultado de la observacién in situ.

Telefax: +595 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Pertinencia y eficacia
en la gestion del
Proyecto Académico

Agencia Nacional de Acreditacion y Evaluacion de la Educacion Superior

f. La carrera dispone de mecanismos
formales de seguimiento al cumplimiento
del Proyecto Académico.

g La carrera aplica mecanismos de
actualizacion del Proyecto Académico de
manera sistematica.

h. La carrera prevé mecanismos de
adecuaciones curriculares y ajustes
razonables en concordancia con las
necesidades de las personas con
discapacidad.

i. Se evidencia el compromiso de los directivos en la
capacitacion de la comunidad académica en temas
relacionados a la bioseguridad y situaciones de
emergencia.

J. La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el
desarrollo efectivo de las actividades ante posibles
casos de emergencia que afecten el funcionamiento
institucional.

Willian Richardson e/ Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se cuenta con un procedimiento de seguimiento al Proyecto
Educativo del Programa, el cual fue aprobado mediante ia
Resolucion N*. 148 de 2020. Contempla las siguientes acciones
acciones de seguimiento: planeacién semestral de asignaturas,
calendario de actividades académicas y resultados de la evaluacion
aplicada consideradas para el rendimiento critico

La carrera de Economia dispone de un mecanismo para la
actualizacién del Proyecto Académico. En el informe se enuncia la
actualizacién en el afio 2019 de las asignaturas de Polltica
Econémica Il y Teoria Econdémica , en el aflo 2021 a la asignatura
Palitica Econdmica.

La institucién cuenta con mecanismos aprobados por Resolucion
SG N* 318/2018 para inclusion educativa de las personas con
discapacidad, comao la valoracion temprana de las necesidades de
los estudiantes, buscar las estrategias metodolégicas a ser aplicada
para el caso a fin de garantizar la participacion y aprendizaje de los
afectados. A la fecha la Carrera de Economla no cuenta con
estudiantes con discapacidad. En reunién con la encargada de
exlension se pudo dar cuenta de las diferentes capacitaciones que
se realizan para que los profesores tengan conocimientos de
eslrategias académicas para las personas con algun tipo de
discapacidad

Desde el area de Desarrollo Organizacional se presenta un informe
de capacitaciones virtuales en biosegundad y situaciones de
emergencia. En reunién con los profesores se pudo constatar que
los estos han recibido diferentes capacitaciones en este aspectlos.

La carrera de Economla cuenta con mecanismaos para garantizar
que las actividades se desarrollen con normalidad en situacién de
emergencia, por ejlemplo las acciones implementadas durante la
pandemia. Las reuniones con estudiantes y docentes dan cuenta
que las clases se desarrollaron sin inconveniente durante la
pandemia gracias a las aulas virtuales y la conectividad que tienen
la Institucion

- Informe de aplicacién sistemalica de
mecanismos formales de seguimiento al
cumplimiento del Proyecto Académico
-Resolucion 148 de 2020

-Informe sobre la aplicacion del procedimiento
de actualizacion al Proyecto Educativo (2017-
2021)

- Resolucién N* 318 de 2018
- Resultado de entrevistas

- Plan de capacitaciones sobre bioseguridad y
situaciones de emergencia de los aflos 2017 a
2021

- Resultado de las entrevistas realizadas

- Comunicacién enviada a CONES del 19 de
mayo de 2020
- Comunicacion enviada a CONES del 27 de
enero de 2021

- Resolucién N*° 10 del afio 2020
- Resolucién N* 18 del afo 2020
- Resolucion N* 11 del afio 2020

- Resolucién N* 13 del aflo 2020

- Resolucion N° 14 del afio 2020

- Resolucién Resolucién N* 10 del afio 2020
- Resultado de'las entrevistas
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Agencia Nacional de Acreditacion y Evaluacién de la Educacion Superior

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

1.2.1. La carrera de Economia cuenta con un estudio de mercado que esta enfocado desde la demanda, pero no permite dar cuenta de las necesidades del entorno. Por otro
lado, posee un Proyecto Académico el cual fue aprobado por CONES mediante la Resoluciéon N°480 de 2016, al cual se le realiza seguimiento con acciones como: planeacion
semestral de asignaturas, calendario de actividades académicas y resultados de la evaluacion aplicada consideradas para el rendimiento critico. También realiza acciones de
Juicio Valorativo del  actualizacion como por ejemplo en el afio 2019 la actualizacién de las asignaturas de Politica Econémica Il y Teoria Econémica , en el afio 2021 a la asignatura Politica
Criterio Econémica.

La carrera de Economia cuenta con los recursos humanos, fisico y presupuestarios que permiten el cumplimiento de las funciones sustantivas asi como de mecanismos como
capacitaciones en bioseguridad y situaciones de emergencia, asi como las acciones implementadas durante la pandemia.

En reunién con la Decana, profesores y estudiantes se pudo

a. ElPlan de Desarrollo es elaborado con la evidenciar que en ia elaboracion del Plan de Desarrollo 2021-2030 - Resolucién N* 278 del afio 2017

participacién de todos los actores Cumple Totalmente  intervienen diferentes actores que participan en el Consejo -Resolucién N* 247 del afio 2021

educativos Consultivo, luego de ello es aprobado por el Secretario General y el -Resultado de entrevistas realizadas
d Rector mediante Resolucion N°. 247 de 2021

b. ElPlan de Desarrollo estd aprobado por Mediante resolucién Rectoral se encuentran aprobados los Planes - Resolucion N° 278 del afio 2017

Cumple Totalmente

la autoridad respectiva. de Desarrollo de la Carrera de Economfa 2016-2018 y 2021-2030.  -Resolucién N* 247 del afio 2021
El informe de autoevaluacién presenta Proyecto Educativo - Resolucion N*® 278 del afio 2017
c. El Plan de Desarrollo es coherente con el ?srnucmd:ffaf Plan I;'Je gesarroirfo y el Proyecto Académ:cgm de f;‘:;s -R:so!ucgnEz' 24{7" dell al:ro 2021}
) 3 5 a arrera conomia. >e visuallza una CO!TﬁpOﬂde”Cla re - Froyec ucalivo Instituciona
Plan Estratégico Institucional y los objetivos  Cumple Parcialmente oy i o< institucionales y fa camrera. Dentro del Plan Estratégico - Proyecto Educativo Resolucién 25 del afia
de la carrera. Institucional faltan metas e indicadores que permita evidenciar la 2015
coherencia con el Plan de Desarrolio de la Carrera - Proyecto Académico 2016

Eficacia en la gestion
del Plan de Desarrollo
- Seguimiento al Plan de Desarrolio 2016

- Seguimiento al Plan de Desarrolio 2017
- Seguimiento al Plan de Desarrollo 2018

d. Las acciones previstas en el Plan de
‘Desarrollo se realizan seglin lo programado.

Se cuenta con informes de seguimiento al plan de desarrollo de los

i afios 2017, 2018 y 2019, mas no de los siguientes afios evaluados.
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e. El Plan de Desarrollo incluye recursos - Informe Registro de Recursos

El Plan de Desarrollo de la Carrera incorpora un presupuesto para  Presupuestarios -
PresuPueSta r_i?s suficientes para.su Cumple:Totalmente el financiamiento de las aclividades proyectadas Informe sobre los recursos destinados a
implementacion. investigacion y extension

La carrera cuenta procedimiento para la elaboracion y seguimiento
f. Lacarrera cuenta con mecanismos de de la implementacion del Plan de Desarrollo aprobado mediante la
seguimiento del cumplimiento de las Cumple Totalmente  Resolucién 129 de 2020- La matriz para el seguimiento contiene - Resolucién N* 129 del afio 2020

: . objetivos, metas, acciones, indicadores, responsables. inicié,
acciones previstas en el Plan de Desarrollo. porc ol 458 o avivioe eeultario v TLES.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

1.2.2. La Carrera de Economia cuenta con un Plan de Desarrollo que se elaboré de forma participativa, cuenta con el respectivo financiamiento para las actividades proyectadas;
Juicio Valorativo del €5 importante seguir realizando seguimiento de forma anual. Por otro lado, la Universidad cuenta con un Proyecto Educativo Institucional, el Plan de Desarrollo y el Proyecto
cri Académico de la Carrera de Economia. Se visualiza una correspondencia entre los objetivos institucionales y la carrera. Sin embargo, la Universidad Americana se debe
terio construir un Plan Estratégico que permita hacer seguimiento con indicadores y metas.

- Resolucién N*° 382 del afic 2019

. 4 - Resaolucién N* 362 del afio 2019
La carrera cuenta con el Comité de Autoevaluacion de la Carrera, la Resolucién N°125 del afio 2019

' Direccion de Calidad Curricular y Evaluacién y la Coordinacion de Resolucién N* 03 del afio 2022
a. La carrera cuenta con instancias Acreditacion quienes son los que apoyan los procesos de - Resalucién N* 56 del afio 2019

s aseguramiento de la calidad Durante entrevista con el Director de <}
formales que se encarga del aseguramiento Cumple Totalmente - ror- co pudo constatar las funciones que estos realizan Resadlucion N- 56 def aflo 2019

de la calidad. También, Ia reunién con la Direccién de Calidad Curricular y = Resolucic N‘179 del alio 2020
Evaluacién | Comité de Aut P 6 p -Resolucion N*205 del aflo 2018
: valuacién, ryer c:m eat:;):va uacién permitié evidenciar la -Resolucién N* 544 del afto 2021
abor que estas Instancias realizan - Resolucién N* 11 del afio 2022

-Resultado de entrevistas realizadas
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Eficacia en la gestion
del Aseguramiento de
la Calidad

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del

Agencia Nacional de Acreditacion y Evaluacion de la Educacion Superior

b. La carrera prevé procesos evaluativos en
todos los ambitos de su gestién en el marco
del aseguramiento de la calidad.

¢. Los procesos evaluativos planificados se
implementan sistematicamente.

d. Los resultados de los procesos
evaluativos implementados son socializados
con los miembros de la comunidad
educativa.

e Los resultados de los procesos
evaluativos implementados son utilizados
para introducir mejoras en la carrera.

f. Los diferentes actores educativos
demuestran satisfaccion con los procesos
evaluativos implementados.

Valoraciéon Cualitativa

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

En reunién con la Direccién de Calidad Curricular y Evaluaciéon
menciona que en forma conjunta con la coordinacién de
Acreditacién, planifican los procesos evaluativos a ser
implementados por el comité de autoevaluacion.

Se cuenta con un Plan de Mejora presentado en diciembre 2020,
asl como del informe de Autoevaluacion

La entrevista sostenida con el comité de autoevaluacion mencionan
que en la planificacion anual contempla la socializacion de los
procesos evaluativos realizados, los cuales son socializados con
docentes y estudiantes mediante reuniones, al igual que en los
consejos consultivos

A partir del 2019, se presenta un plan de mejora para la Carrera de
Economia donde el insumo fue el resultado del informe del comité
de autoevaluacion

Se tiene un Informe de satisfaccion de los procesos evaluativos
implementados, donde se consulté a estudiantes y docentes. La
reunién con docentes y estudiantes se pudo evidenciar la
satisfaccién de estos con respecto a los procesos evaluativos
implementados

- Acta N* 5 de diciembre de 2019

- Cronograma Comité de Economia 2020

- Cronograma de Economla Excel 2020

- Cronograma Gantt Acreditacion 2019, 2020,y
2021

- Resultado de entrevistas

- Formato Plan de Mejora para Carreras
Acreditadas 2020
- Informe de Autoevaluacion

- Resultado de entrevista realizadas

- Informe sobre utilizacién de los resultados del
proceso evaluativo para introducir mejoras a la
cartera (2017-2021)

- Resultado de entrevistas
- Informe de satisfaccion de los procesos
evaluativos implementados (2017-2021)

Valoracion Cuantitativa asociada

1.2.3. La Carrera de Economia cuenta un Comité de Autoevaluacion de la Carrera, la Direccién de Calidad Curricular y Evaluacién y la Coordinacién de Acreditacién que son
instancias que permiten el aseguramiento tanto de la Institucién como de la Carrera, donde en forma conjunta Acreditacién y la Direccién de Calidad Curricular y evaluacion,
planifican los procesos de evaluacion que se implementan sistematicamente y los cuales se encuentran consignados en el Plan de Mejora, los cuales son socializados con

docentes y estudiantes.
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a. La carrera cuenta con mecanismos de
comunicacion interna y externa Cumple Totalmente
establecidos formalmente.

b. Los mecanismos de comunicacién
interna y externa se aplican Cumple Totalmente
sistematicamente.

c. La carrera cuenta con un sistema de
informacidn confiable que garantiza la Cumple Totalmente

preservacién de los registros académicos.
Eficacia en la gestion
de la Informacion y
Comunicacion

d. Lainformacién proveida por el sistema

L % Cumple Totalmente
se utiliza para la toma de decisiones.

e. Lainformacion sobre los costos
arancelarios totales y en detalle son
proporcionados al momento de la
inscripcién en la carrera.

Cumple Totalmente

f.  Se tiene evidencia de la satisfaccion de
los usuarios de la carrera con los
mecanismos de comunicacion interna y
externa implementados.

Cumple Parcialmente

Willian Richardson e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

La carrera de Economla cuenta con un Manual de Comunicacion - Manual de Comunicacion Institucional
Institucional aprobado mediante la Resolucién 17 de 2020 - Resolucion N*® 17 de 2020

La carrera de economia cuenta con un informe de comunicacion de
los afios 2017 al 2021, donde se da cuenta de los diferentes
canales de comunicacion con los que cuenta (redes sociales,
péagina web, comunicacion interna, email,

- Resultado de entrevistas
-Informe de aplicacion sistematica de
mecanismo de comunicacion (2017 a 2021)

La Carrera dispone de un sistema que recopila informacion de una
variedad de fuentes, la compilan y la presentan en un formatc
legible a través de herramientas de Analltica de Datos En entrevista - Informe anual sobre sistemas de informacion

con las autoridades de la Carrera y Gerentes de dislintas areas 2017 a 2021
mencionan que se utiliza la Informacion para crear informes y - Resultado de entrevistas realizadas.
estadlsticas relacionados con la carrera. En la visita in situ se - Resultado de la observacion in situ

observé que los sistemas con que cuentan la carrera y que se
realiza respaldos para evitar cualquier pérdida de informacién

Existe un informe de la Direccion de Tecnologia que da cuenta de la

existencia de conjunto de sistemas de informacién que son - Informe anual sobre sistemas de informacién
utilizados por las autoridades universitarias. Durante reunién con 2017 a 2021

Decana y Director de Carrera el Comité de Pares pudo constatar la - Resultado de entrevistas realizadas.
ulilizacién de estos en la toma de decisiones.

Se cuenta con una ficha de costos arancelarios de los afios 2017 a

2021 para la Carrera de Economla. En las entrevistas con - Resultado de entrevistas realizadas
estudiantes y Director de Carrera se pudo constatar que en el - Ficha de aranceles 2017 a 2021
proceso de inscripcién se hace la socializacién de estos costos.

En reunién con docentes y estudiantes el Comité de Pares pudo

constatar que conocen los canales de comunicacién con los que

cuenta la Institucion y la Carrera de Economia, y sefialan que son - Resultado de entrevistas realizadas
efectivos. Sin embargo, es necesario evidenciar la satisfaccion de

la comunidad educativa con respecto a el manual de comunicacion.
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Agencia Nacional de Acreditaciéon y Evaluacion de la Educaciéon Superior

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
1.2.4. Los mecanismos de comunicacion internos y externos (redes sociales, pagina web, e.mail, comunicacién interna) con los que cuenta la Universidad se encuentran
aprobados segln la Resolucién 17 de 2020, los cuales se aplican sisteméaticamente y cuentan con copias de respaldo. Adicionalmente, la informacion que proviene de
Juicio Valorativo del diferentes sistemas es el insumo para la toma de decisiones académicas y administrativas. Sin embargo, es importante tener un instrumento que permita evidenciar la
Criterio satisfaccién de los usuarios con respecto a la comunicacion interna y externa.
La Carrera de Economia cuenta con una ficha de costos 2021, la cual es socializada a los aspirantes.

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas Deblll i

1 La carrera cuenta con un organigrama Institucional que permite responder a las funciones sustantivas de 1. El estudio de mercado de la Carrera de Economia debe incluir las necesidades y posibilidades del medio externo y
docencia, investigacion y extensién no limitarse sélo en términos de demanda

2 El organigrama de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas donde se encuentra la Carrera de 2 Dentro del Plan Estratégico Institucional faltan metas e indicadores que permita evidenciar la coherencia con el
Economia, es coherente con la funcién que cumple. Plan de Desarrollo de la Carrera

3 Las funciones de cada uno de los cargos se encuentran definidas en el documento "Descriptivo de Cargos, y 3. Falta el seguimiento al Plan de Desarrollo de la Carrera para los afios 2020 y 2021

eslos se encuentran cublertos dentro Universidad Americana
4. Escasa evidencia sobre la satisfaccion de los usuarios con respecto a los mecanismos de comunicacién interna y

4 La carrera de Economla cuenta con reglamentacion que favorece la Educacion Inclusiva externa

5 Las reglamentaciones y normas son socializados a la comunidad educativa por diferentes medios
6 Las normas y reglamentaciones cuentan con un proceso que permiten la actualizacion de las misma, s teniendo
en cuenta la normativa de Congreso Nacional, CONES y ANEAS

7 La carrera cuenta con un Proyecto Educativo del Programa que est4 debidamente aprobado y al cual se realiza
seguimiento.

& La carrera de Economla cuenta con los recursos humanos, flsicos y el presupuesto suficiente para cumplir con
las funciones sustantivas, e implementar las acciones que garanticen la educacién inclusiva

9 La carrera de Economia desde el drea de Desarrollo Organizacional ha desarrollado diversas capacitaciones en
temas de bioseguridad y situaciones de emergencia.

10 Se constata que en la elaboracién del Plan de Desarrollo participaron docentes y estudiantes

11 El Plan de Desarrollo de la Carrera cuenta con el financiamiento para las actividades proyectadas
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12 La Carrera cuenta con instancias que trabajan conjuntamente para asegurar la calidad en los procesos como
son Comité de Autoevaluacion de la Carrera, la Direccion de Calidad Curricular y Evaluacion y la Coordinacion
de Acreditacion

13 Difusién constante de los procesos evaluativos dentro de la comuridad.
14 Plan de Mejora de la Carrera de Economia

15 Satisfaccion de estudiantes y docentes con respecto a los procesos evaluativos

16 La Carrera cuenta con diferentes mecanismos de comunicacion internos y externos , entre ellos redes sociales,
pagina web, e mail. comunicacion interna)

17 La informacién cuenta con copias de respaldo que permiten la trazabilidad de la misma

18 La informacién que proveen los diferentes sistemas es el insumo para la toma de decisiones tanto académicas
como administrativas

19 Los costos arancelanos son informados a los aspirantes de la carrera

Recomendaciones de Mejora

R11 Fortalecer el estudio de mercado de la Carrera de Economia donde se incluyan las necesidades y posibilidades del medio externo..

R2 Definir un Plan Estratégico Institucional que permita evidenciar la coherencia con el Plan de Desarrollo de la Carrera..

R3 Realizar el seguimiento al Plan de Desarrollo de la Carrera, por lo menos cada afio.

R4 Establecer un mecanismo que permita evidenciar la satisfaccién de los usuarios con respecto a la comunicacién interna y externa.

La carrera de Economia tiene definido el perfil de egreso en el - Proyecto Académico de la Carrera de
Cumple Totalmente Proyecto Académico. En la misma se describen las competencias Economla
genéricas y especlficas que el egresado economista debe adquirir.

a. El perfil de egreso de la carrera esta definido en
forma clara y precisa.
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De acuerdo con el andlisis realizado se constata que existe una

relacion directa entre la misién y el perfil de egreso de la carrera que

estan enunciados en el Proyecto Académico de la Carrera de - Proyecto Académico de la Carrera de
Cumple Totalmente Economia. Si bien son pocos los egresados, en entrevista los Economia

mismos expresaron las competencias adquiridas con las cuales se - Resultado de entrevistas realizadas

constata que el perfil esté en correspondencia con la misién de la

carrera.

b. El perfil de egreso es coherente con la mision de la
carrera.

La carrera de Economia tiene realizado un estudio de mercado
después de la aprobacion del Proyecto Académico y es, desde la
perspectiva de la demanda de los estudiantes. Sin embargo, al
margen de algunas declaraciones no se evidencia que se haya
c. El perfil de egreso responde a los resultados del il Darsaineris consultado las necesidades del mercado laboral, en el momento de
Relevancia del Perfil  estudio de las necesidades y demandas del medio P la definicion del perfil de egreso. En la reunién mantenida con el
de Egreso Comité de Autoevaluacién se indicé que en la autoevaluacion
diagndstica del 2019 se detectd que no se realizé el estudio
correspondiente para la definicion del perfil profesional, por eso se
presenta tardlamente

- Proyecto Académico de la Carrera de
Economla
- Resultado de entrevistas realizadas

El economista egresado de la UA tiene una base tedrica y practica
para analizar las opciones de solucion para tales escenarios con
una vision multidisciplinar en el tratamiento y resolucion de
problemas; con capacidades emprendedoras y de aprendizaje
continuo, manejo de idiomas extranjeros y nuevas tecnologlas de la
informacion y comunicacién. El Proyecto Académico realiza un
andalisis de las tendencias actuales de la economla y de la formacion
que contribuyen a la definicion del perfil de egreso, esto mismo se
refuerza en el informe del Director y en las entrevistas a los
empleadores

- Proyecto Académico de la Carrera de
Economia
- Resultado de entrevistas realizadas

d. El perfil de egreso responde a las exigencias

actuales de la profesién. Cumple Totaiments

El perfil de egresc de la carrera esta disponible en la pagina web
institucional, redes sociales, personal encargado de la induccion a la

e. La informacidn sobre el perfll de egreso es Cumple Totalmente  carrera, folletos y otros medias, sequn el informe de Autoevaluacién, - Resultado de entrevistas realizadas

accesible a todos los interesados

y en las reuniones con los docentes y estudiantes y en la visita in - Resultado de la observacion in situ.
situ.
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

2.1.1 La carrera de Economia tiene definido el perfil de egreso en el Proyecto Académico con la descripcion de las competencias genéricas y especificas; la misién tiene
Julcio Valorativo dei correspondencia con el perfil de egreso; el egresado tiene la base tedrica y practica para responder las necesidades del mercado; el perfil de egreso de la carrera esté disponible
Criterio en formato accesible para los interesados; pero, el perfil de egreso debe contar el estudio de Ias necesidades y demandas del medio para su definicionPor tanto, el perfil de
egreso analizado a través de las evidencias recogidas logra un nivel satisfactorio de rg
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a. Los objetivos de la carrera se encuentran
claramente definidos.

b. Los objetivos son coherentes con la mision y visién
de la institucion,

Pertinencia de los
Objetivos de la carrera

c. Los objetivos de la carrera estan orientados al logro
del perfil de egreso.

d. Los objetivos de la carrera estan disponibles y son
accesibles a todos los interesados

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO
Juicio Valorativo del

Criterio universitaria.

Willian Richardson e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Informe

El Proyecto Académico define los objetivos de la carrera de - Proyecto Académico de la Carrera de
Economla y estan centrados a los resultados que se pretenden Economia
alcanzar con el proceso formativo

El Informe de Autoevaluacion presenta un analisis donde se
visualiza la correspondencia que existe entre los objetivos de la
carrera con la mision y vision institucional que se encuentran
formulados de manera genérica donde quepan todas las carreras,
pues apuntan a la formacion de excelencia, liderazgo y contribucion
en la transformacién econdmica y social.

- Proyecto Académico de la Carrera de
Economia
- Proyecto Educativo Institucional

Los objetivos de la carrera Economia apuntan a la adquisicion de

conocimientos, habilidades y cualidades con el desarrollo de las - Prayecto Académico de la Carrera de
asignaturas, pasantias supervisadas y el trabajo final de grado para Economia

contar con las competencias y capacidades declaradas en el perfil - Informe comparativo entre los objetivos y el
de egreso. No tiene definido en forma explicita los objetivos de perfil de egreso de la carrera.

interaccion o extension universitaria.

Los objetivos de la carrera estan disponibles en la pagina web

institucional, redes sociales, folletos y otros medios para todos los - Proyecto Académico de la Carrera de
interesados que fueron seflalados por los estudiantes y docentes y  Economla
mediante el anélisis del sitio web de la institucion que fueron - Resultado de entrevistas

constatadas en las reuniones con docentes y estudiantes

Valoracién Cuantitativa asociada

4

2.1.2. Los objetivos de la carrera de Economia estan centrados a los resultados que se pretenden alcanzar con el proceso formativo; existe correspondencia entre los objetivos de
la carrera con la misién y vision institucional: estan disponibles en formatos accesibles para todos los interesados; pero, no se visualizan objetivos de interaccién o extensién




Agencia Nacional de Acreditacion y Evaluacion de la Educacion Superior

La Carrera cuenta con un mecanismo de admision para carreras de
grado aprobado por Resoluciéon N* 279-2017 que tiene como
objetivo brindar asesoramiento al aspirante a la carrera y los
requisitos requeridos para la admision.

- Mecanismo de Admisién para carreras de

a. La carrera cuenta con mecanismos de admisién grado

claramente establecidos. Cumple Tciekmerite

La instancia encargada de suministrar informacion sobre el

mecanismo de admision a la Universidad es el Departamento

Comercial que se realiza a través la pagina web de la universidad, - Mecanismo de Admisién para carreras de
redes sociales y en contacto con asesores comerciales de la grado

universidad Ademés, durante el recorrido por las instalaciones, se - Resultado de entrevistas realizadas
pudo constar que la institucién cuenta con un servicio de call center - Resultado de la observacion in situ.

que funciona de 06:00 hasta las 24.00 para evacuar las consultas

pertinentes al caso

b. Los procedimientos de admision estan difundidos y

disponibles al publico en formatos accesibles CGoimple Tosknente

La carrera implementa un programa de curso de iniciacion en
Matematica que dura una semana (23/02/21 al 02/03/21) para los

Pertinencia de los ) alumnos nuevos. El objetivo es introducir a los estudiantes a - Mecanismo de Admisién para carreras de
{ imi I o 2 T :
Mecanismos de :valigescr-i’zcgg 'glsecn;ﬂiggn?ednrgfz?eeig:ér:éfmridos por Cumple Totalmente o de o astg_natura _Marem aficas, qua f_e permits. contar con | g
Admisién la carrera una preparacion basica, al tiempo que el estudiante pueda - Informe sobre las evaluaciones aplicadas

adaptarse a la vida universitaria. Al finalizar el curso se aplica una
prueba de conocimiento cuyo porcentaje minimo para aprobar es
del 60%, a partir del cual se genera un Informe de Rendimiento

El curso de matematicas permite al estudiante desarrollar las

habilidades para hacer frente a las asignaturas relacionadas a este - Programa de Nivelacién de Matematica
Cumple Totalmente  componente. Este aspecto contribuye sustancialmente a la insercién - Informe de rendimiento

con éxito del estudiante en la carrera segun Informe del rendimiento

del curso.

d. Los procedimientos de admision permiten a los
estudiantes insertarse con éxito en la carrera.

La carrera cuenta con la capacidad para incorporar a los
estudiantes admitidos responde en cuanto a la infraestructura y
recursos humanos. El Informe de Capacidad operativa de la carrera

e. Elnumero de postulantes a ser admitidos por la da cuenta de la cantidad de aulas existentes y el numero de - Informe de capacidad operativa de la Carrera
carrera se corresponde con la capacidad operativa de Cumple Totalmente personas que puede albergar Hasta el momento de la de Economia
la misma. autoevaluacién, la carrera de Economia (diciembre 2021) cuenta

con 183 estudiantes. El promedio de estudiantes por aula es de 35
a 40. La carrera cuenta con un plantel docente compuesto por 23
profesores adscritos a la misma.

Willian Richardson e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay Informe Fi : / Telefax: +595 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py
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Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

2.1.3 La carrera cuenta con un mecanismo de admision para brindar asesoramiento al aspirante; dispone de instancia encargada de suministrar informacién sobre el mecanismo
Juicio Valorativo del  de admisién que es accesible para todos los interesados; implementa un programa de curso de iniciacién en Matematica que nivela y evalla los conocimientos previos que
Criterio permite al estudiante desarrollar las habilidades para hacer frente a las asignaturas relacionadas a este componente; y cuenta con la capacidad fisica y de recursos humanos
para incorporar a los estudiantes admitidos.

El Plan de Estudio y el perfil de egreso de la carrera estan
relacionados porque la malla curricular esta conformada de

Cumple Totalmente  asignaturas, pasantfa supervisada y trabajo final de grado que le
permite lograr el desarrollo de las competencias que estan definidas
en el perfil de egreso.

a. El Plan de Estudio es coherente con el perfil de - Plan de Estludio de la Carrera de Economia

egreso que se desea lograr.

La Carrera incorpora las estructuras basicas definidas en los

criterios de calidad para la titulacién que estan distribuidas en: area

de conocimientos bésicos, con un peso del 18% del total, area de

conocimientos profesionales, con un peso del 47% del total; area de - Plan de Estudio de la Carrera de Economla
conocimientos complementarios, con un peso del 15% del total,

electivas/optativas, con un peso del 11% del total, Trabajo Final de

Grado, con un peso del 5% y Pasantias, con un peso del 5% del

total del Plan de Estudio

b. El Plan de Estudio incorpora las estructuras
bésicas y directrices de formacién definidas en los Cumple Totalmente
criterios especificos de la titulacion.

El Plan de Estudio de la carrera es viable porque la institucion esta
legalmente constituida, tiene habilitacion la carrera para su
funcionamiento y cuenta con un perfil de egreso, objetivos,

c. ElPlan de Estudio es viable para su ejecucion. Cumple Totalmente  mecanismos de admisién, docentes, personal administrativo y de

- Plan de Estudio de la Carrera de Economia
- Informe sobre viabilidad del plan de estudios
- Resultado de entrevistas con la comunidad

apoyo, presupuesto para su funcionamiento infraestructura y Licativa
equipamiento que fueron corroboradas en las entrevistas y
reuniones mantenidas con la comunidad educativa.

Willian Richardson e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay Telefax: +595 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py
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d. El Plan de Estudio contempla una secuencia
coherente de asignaturas.

Pertinencia en la
planificacién del Plan
de Estudio

e. El Plan de Estudio presenta una equilibrada
distribucion de la carga horaria a lo largo de la carrera.

f. Los programas de estudios de las diferentes
disciplinas tienen una distribucion pertinente de clases
tedricas y practicas.

g. Los programas del Plan de Estudio contemplan los
elementos requeridos segun las normativas vigentes,
en concordancia con el modelo pedagégico adoptado
por la carrera.

h. Los programas de estudios estan disponibles en
formatos accesibles a los interesados.

Willian Richardson e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 18

Las asignaturas del Plan de Estudio estan organizadas en forma
secuencial conforme a la complejidad que presentan. El cursado y
promocién al curso inmediato superior se encuentra bajo un
Régimen de Correlatividades

- Plan de Estudio de la Carrera de Economla

La distribucién de la carga horaria es equilibrada y acorde a las
recomendaciones descritas en los criterios de Calidad para la
titulacion atendiendo a las areas de formacion, Basica, Prolesional,
Complementaria, Optativa. Se asignan diferentes pesos horarios a
las asignaturas. La carrera tiene duracién de 10 semestres, ademas
de un tiempao adicional para completar el trabajo final de grado

- Plan de Estudio de la Carrera de Economia
- Informe de secuencia coherente de
asignaturas del plan de estudio

Las asignaturas del Plan de Estudio se desarrollan bajo un sistema
de secuencias progresivas de complejidad y las clases estan
distribuidas en horas tedricas y practicas con diferenciacion en la
carga horaria asignada conforme a la naturaleza de cada una de
ellas, segun la explicacion del Director de la carrera.

- Plan de Estudio de la Carrera de Economia
- Informe de distribucion pertinente de clases
tedricas y practicas

- Resultado de enlrevistas realizadas

El modelo pedagdgico de la Universidad Americana es el
constructivista y la Carrera de Economia adopta el mismo. Se
sustenta en tres dimensiones esenciales tedrica, metodolégica y
préctica. En entrevista, los docentes afirmaron que el modelo
utilizado por ellos es el modelo constructivista.

- Plan de Estudio de la Carrera de Economla
- Proyecto Educativo Institucional
- Resultado de entrevistas realizadas.

En la pagina web institucional estan disponibles los objetivos de la
carrera y la malla curricular Los programas de las asignaturas se
pueden solicitar en el centro de atencién al alumno y en la Direccion
de carrera. También, en la plataforma canvas se encuentran en
formato accesible para los interesados de la carrera de econom/a
Los estudiantes en la reunién mantenida con el Comité de Pares
indicaron que los docentes les entregan los programas de las
asignaturas que le corresponde ensefiar

- Informe de disponibilidad de los programas de
estudio de la Carrera de Economla
- Resultado de entrevistas realizadas

Telefax: +595 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py
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Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

2.2.1. El Plan de Estudio es viable y esta relacionado con el perfil de egreso de la carrera que incorpora las estructuras basicas definidas en los criterios de calidad para la
Juicio Valorativo del titulacion; las asignaturas del Plan de Estudio estan organizadas en forma secuencial conforme a la complejidad que presentan; la distribucion de la carga horaria es equilibrada y
Criterio las clases estéan distribuidas en horas tedricas y précticas con diferenciacién en la carga horaria asignada conforme a la naturaleza de cada una de ellas; el modelo pedagdgico
adoptado por la Carrera de Economia es el constructivista; y los programas de materia se encuentran disponibles para todos los interesados.

Se presenta Informe de seguimiento a la implementacion del Plan
de Estudios. EI mismo recoge y sistematiza la informacion sobre los
a. El Plan de Estudios se implementa conforme a lo
planificado.

ejes de pertinencia de la organizacion en cuanto al iempo, - Informe de seguimiento a la implementacion
espacios, desarrollo del contenido programatico. Se presenta del Plan de Estudio de la Carrera de Economlia
calendario académico, horario de clases, caracterizacion de los

docentes, entre otros. El Comité de Pares constatd durante la visita

que la carrera implementa el Plan de Estudios conforme a la

planificacién que establece para cada semestre

Cumple Totalmente

El informe sefiala que la formacién practica se realiza a través del
desarrollo de la asignatura de econometria en el laboratorio y
también a través de las pasantlas supervisadas La Carrera se halla
inserta en un Plan Macro de la Facultad de Ciencias Econémicas y

Cumple Totalmente  Administrativas que es el CONSULTORIO EMPRESARIAL, que
realiza el asesoramiento a pequefias y medianas empresas sobre
temas puntuales, conforme la necesidad manifiesta de cada
emprendimiento y lo realizan los alumnos con sus respectivos
docentes.

- Informe de seguimiento a la implementacién
b. La formacién préctica prevista para el transcurso del Plan de Estudio de la Carrera de Economla
de la carrera se implementa sistematicamente.

- Informe del Consultorio Empresarial

La direccioén de carrera, a través de los docentes, se encarga del
seguimiento sistematico de las actividades préacticas realizadas por
los alumnos en el marco de las actividades practicas. Se presenta
informe del trabajo con las Pymes mediante el Consultorio
Empresarial con los registros de participacién. La direccion de la
carrera informa que los docentes en su plan de clase establecen las
préacticas que realizarén en la catedra y a partir del mismo se realiza
— — el seguimiento del mismo

- Resultado de entrevistas con el Director de
carrera.
- Informe del Consultorio Empresarial

c. Existe evidencia del seguimiento sistematico de las

actividades practicas realizadas por los estudiantes. Sl Lckaimanm

Willian Richardson e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay Telefax: +595 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py
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Eficaciaen la
implementacion y
actualizacion del Plan
de Estudio

d. El numero de estudiantes en clases teéricas y

préacticas es adecuado (N° de estudiantes/grupo). iy Takhes

e. Se implementan mecanismos de integracion de

materias y/o dreas entre sl Climpls koo

f. Se aplican procedimientos de actualizacién de los

programas del Plan de Estudio, segin necesidades Cimpia Totaknarie

g. Los resultados de las evaluaciones aplicadas a los
estudiantes se utilizan para el mejoramiento de la
planificacién docente

Cumple Totalmente

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

Willian Richardson e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

Informe Final

El informe muestra el reporte donde se visualiza la distribucion de
estudiantes, la asignacion de las aulas conforme a la capacidad. La
instancia encargada de efectuar tales procesos es el Dpto. de
Planificacién y Optimizacién.y en la reunién mantenida con el
Director de carrera, indicé que al inicio del semestre con la némina
de matriculado se asigna las aulas y que se dispone de lugares
suficientes para el desarrollo de las clases, tanto tedrica como
préctica

De acuerdo con el informe, se desarrolla la integracion de matenas
y areas en actividades de extension. Se observa poca integracion
de materias o 4reas entre si. Los mecanismos de integracion de
materias son concebidos como parte de la extensién universitaria,
en procesos que integran a las diferentes carreras de la universidad
No se evidencian otros tipos de integracion de materias al interior de
los procesos académicos de aula

La Carrera cuenta con un Procedimiento de Analisis de la
Pertinencia de los Planes de Estudio de los programas que ofrece
La actualizacién de los programas se realiza segun necesidad
segun manifestaciones de los docentes, egresados, empleadores y
comités de autoevaluacién. En el 2020 y 2021 fueron aprobadas las
actualizaciones de las materias Tedrica Econdmica, Politica
Econdmica Il y Econom/a del Paraguay segun Informes de la
aplicacion del procedimiento de actualizacién programas estudios

El resultado de las evaluaciones de los estudiantes es utilizado para
realizar clases de retroalimentacion y se realiza el analisis de
rendimiento crltico donde se visualizan algunas acciones a tomar
como clase de refuerzos a alumnos que obtuvieron bajas
calificaciones En entrevista, los docentes manifestaron que
realizan retroalimentacién al término de los examenes parciales

- Informe de capacidad para clase tedrica y
practica
- Resultado de entrevistas

- Informe de aplicacién y registros de aplicacién
del mecanismo

- Procedimiento de Analisis de la Pertinencia
del Plan de Estudio

- Informes de la aplicacién del procedimiento de
aclualizacion programas estudio

- Resultado de entrevistas con Docentes
- Informe resultados evaluaciones a estudiantes
para la mejora planeamiento docente

Valoracién Cuantitativa asociada

4
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2.2.2. La implementacién del Plan de Estudios se realiza conforme a la planificacion de la carrera para cada semestre; la Carrera participa en el Consultorio Empresarial que
Juicio Valorativo del  ofrece asesoramiento a pequenas y medianas empresas. La direccién de carrera se encarga del seguimiento sistematico de las actividades practicas realizadas por los alumnos
Criterio en el marco de las actividades précticas. La institucién cuenta con un Procedimiento de Anélisis de la Pertinencia de los Planes de Estudio de los programas que ofrece. El
resultado de las evaluaciones de los estudiantes es utilizado para realizar clases de retroalimentacién. Sin embargo, se observa poca integracién de materias o areas entre si.

a. La profundizacion de los contenidos programaticos
desarrollados se corresponde con lo establecido en el
Plan de Estudio

b. Los procesos de ensefianza aprendizaje
desarrollados apuntan al logro de los objetivos
establecidos para las distintas asignaturas

c. Las estrategias metodologicas y técnicas didacticas
planteadas son coherentes con la naturaleza de la
asignatura.

Willian Richardson ef Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

- Gula de preguntas
El Comité analiza los planes docentes, registros de actividades de - Informe de profundizacion de contenidos
clase, los instrumentos de evaluacion aplicados a los estudiantes y  basado en la planificacién didactica

el informe del Director de la carrera y concluye gue los contenidos - Control y Seguimiento Carpeta Docente
programaticos desarrollados en las distintas asignaturas tienen el Economia
alcance establecido en el Plan de Estudios - Informe Eco Planificaciones

- Registro Semanal de Clases

La carrera presenta Informe de revision de la planificacion didactica

referente al logro de los objetivos mediante triangulaciones,

controles sistematicos de clases con los planes propuestos por cada - Informe de revision de la planificacién
docente, para el efecto la carrera cuenta en plataforma la fichas de  didactica referente al logro de los objetivos
revision de clase EISA

El sistema EISA permite incorporar condiciones para una mejor y
efectiva interaccion entre docentes y estudiantes. Se registran
estrategias y técnicas didacticas tales como foros, exposicién
participativa, estudio de casos, ensayos entre otros que son
coherentes y se corresponden con la naturaleza de las asignaturas.
Mediante el analisis del sistema se constata que las estrategias
utilizadas por el docente son coherentes con la naturaleza de la
asignatura

- Informe coherencia de estrategias
metodoldgicas y técnicas didacticas
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La carrera realizé varias capacitaciones a docentes relativas a
estrategias metodolégicas inclusivas. Todas las clases mediadas

d. Las estrategias metodolégicas utilizadas por los por tecnologla son grabadas y ubicadas en la Plataforma Canvas a
docentes responden a enfoques pedagdgicos Cumple Totalmente  disposicién de los esltudiantes. El docente al detectar una situacion - Informe de planificacion didactica y su
inclusivos. en la que el estudiante requiera apoyo inmediatamente reporta el abordaje con enfoque pedagdgicos inclusivos
Pertinencia y eficacia hecho a la Direccién de Carrera y esta le autoriza a efectuar la
de los procesos de adecuacién pedagdgica necesaria
Ensefianza
Aprendlzaje b La carrera cuenta con un Procedimiento de Eficiencia Interna y
e Se evidencia la aplicacién sistemética de dispone de los mecanismos para generar acciones que ayuden a
mecanismos de analisis de los Indices de eficiencia Cumple Totalmente INROIpOrer SETRINQIRE 8 AR, LY Carrrera dje Economie ;;,mp oy i Informes de eficiencia interna de todos los
interna de la carrera. CLINIR 841 C 08 PIVIAC0 SCRUNRIOS COF 18 1T PRNTIOOCYCH afios evaluados
referido procedimiento segtin los Informes de eficiencia interna
entregados
" . La carrera presenta Informe de los resultados Indices de eficiencia
f. Los resultados del analisis de los indices de ; (o s
eficiencia interna son utilizados para proponer mejoras Cumple Totalmente ,‘:c;f:zz gjf;:;gggﬁ:;:;gﬁﬁ:g?:ﬁ Jﬁo"—?ﬁcﬁ;ﬁr;{das - Informe utilizacion de los resultados Indices
en el proceso de ensefanza aprendizaje administrativo y académico de eficiencia interna
g. Los mecanismos de insercién de estudiantes en
actividades docentes (ayudantia, tutorias, proyectos de o algunos;;ed e e m'é KOV R SAHINCE 8 Syl Inf deo apiicacitn dit S0 de
extension e investigacion y otros) se aplican efectiva y Cumple Parcialmente rutor._las, eJ_:anSJ n, investigacién y otras actividades, pero se - Informe de aplicack la inserc
sisteméticaments. requiere sistematizar el proceso estudiantes en actividades docentes
Los resultados de las encuestas aplicadas a los estudiantes dan
cuenta de que mas del 80% de los alumnos sostienen que los
h. Se evidencia satisfaccion de los estudiantes con docentes utilizan técnicas de aprendizajes adecuadas a sus
respecto a las estrategias metodolégicas y técnicas Cumple Totalmente  respectivas asignaturas, en los aftos 2019 al 2021. Los estudiantes é;?::fn?af’;u;z:;f:::ﬁ;gﬁzen tes
didacticas aplicadas por los docentes, que participaron de las entrevistas manifestaron estar conforme con  ~ Rasﬁf?a oo de s on rrewsraz
las estrategias metodoldgicas aplicadas por los docentes para el
desarrollo de las clases
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
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2.3.1. Los contenidos programéticos desarrollados en las distintas asignaturas tienen el alcance establecido en el Plan de Estudios; la planificacién didactica permite el logro de

Juicio Valorativo del
Criterio

para el desarrollo de las clases.

los objetivos mediante controles sistemaéticos de las clases; el sistema EISA permite incorporar condiciones para una mejor y efectiva interaccién entre docentes y estudiantes. La
carrera realizé varias capacitaciones a docentes relativas a estrategias metodolégicas inclusivas. La carrera cuenta con un procedimiento de eficiencia interna y dispone de los
mecanismos para generar acciones que ayuden a incorporar estrategias de mejora. Los estudiantes estan conforme con las estrategias metodoldgicas aplicadas por los docentes

a. Las técnicas evaluativas propuestas estan
orientadas a verificar el cumplimiento de los objetivos
establecidos en las asignaturas.

Cumple Totalmente

b. Las técnicas evaluativas son coherentes con las
metodologias y técnicas didacticas aplicadas en el
aula.

Cumple Totalmente

c. Las evaluaciones aplicadas evidencian el grado de

importancia de los aprendizajes esperados. Compie Totaiments

Pertinencia y eficacia
de las Técnicas
Evaluativas aplicadas

d. Las evaluaciones aplicadas son realizadas de

acuerdo a o programado, Cumple Totalmente

Willian Richardson e/ Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay

“instalaciones, se pudo verificar en la oficina de la Decana y la Vice
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Las evaluaciones de las asignaturas se realizan mediante pruebas
escritas y orales, aprendizaje basado en problemas, resolucion de
ejercicios practicos, trabajos grupales, exposiciones, investigacion
bibliogréfica, lectura con anélisis critico, entre otras. segun el
informe presentado por la carrera. La Directora de Calidad
Curricular y Evaluacion indicé en la entrevista mantenida con el
Comité que la Coordinacion de Evaluacion que realiza la revision
sistematica de los instrumentos de evaluacién para que mida el
cumplimiento de los objetivos de las asignaturas

- Informe sobre las observaciones realizadas a
los instrumentos de evaluacion
- Resultado de entrevistas.

El informe presentado por la Direccién de Carrera sefiala la
correspondencia entre las estrategias metodolégicas aplicadas en el
desarrollo de la clase con los ltems utilizados para realizar la
evaluacion y que fue verificado por el Comité de Pares en la reunion
mantenida con los docentes que sefialaron las metodologlas
implementadas en clase y su correspondencia con las técnicas
evaluativas que son monitoreadas por la direccién de carrera

-Informe sobre las técnicas evaluativas y la
melodologla aplicada
- Resultado de entrevistas con Docentes

Las evaluaciones aplicadas a estudiantes estan vinculadas a las
compelencias de salida de cada asignatura conforme a su
naturaleza y que estan descritas en el Proyecto Académico de la
Carrera y el Plan de Estudio; se verificd que estan organizadas a
través de un sistema de correlatividades y prerrequisitos

- Informe sobre las evaluaciones aplicadas
- Proyecto Educativo de la Carrera

El Calendario Académico establece los periodos de examenes

La Planificacion de las Clases de las diversas asignaturas
contemplan las evaluaciones tanto de los examenes parciales como
los finales que se realizan sistematicamente conforme al analisis

documental de las evidencias recogidas. En el recorrido por las i i it on d? ?’W

~asignaturay
- Resultado de observacion in situ.

Rectora mediante Ia platgfosmesigital el seguimiento de la las
fechas de evaluacion@€y Medle
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El plan de clase del docente contempla la retroalimentacion
después de cada examen. Los estudiantes, en la reunion con el
Comité de Pares, manifestaron que se realiza una revision de los
ftems del examen después de las evaluaciones. También, los
docentes indicaron que resuelven en aula los ejercicios del examen
parcial, en la clase posterior a la evaluacién

- Informe de la retroalimentacién de la
evaluacion a los estudiantes
- Resultado de entrevistas realizadas

e. Los estudiantes reciben retroalimentacién oportuna

luego de ser evaluados. SHATPIR [ ma

La Coordinacién de Evaluacién revisa la planificacion del docente y
los instrumentos de evaluacion para los examenes parciales y
finales. El resultado de revisién es un informe con recomendaciones
que se le entrega a la Direccién de Carrera y esta a su vez, a los
Cumple Totalmente  docentes para realizar las retroalimentaciones que fueran - Informe de revision de técnicas evaluativas
pertinentes. La direccién de carrera, en la reunién con el Comité de - Resultado de entrevistas realizadas
Pares, indicé que mantiene reuniones con los docentes para realizar
ajustes de las técnicas evalualivas que sean necesarias, conforme a
los resultados obtenidos

f. Las técnicas evaluativas aplicadas son revisadas
periédicamente.

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

2.3.2. La Coordinacién de Evaluacién realiza la revision sistematica de los instrumentos de evaluacién para que mida el cumplimiento de los objetivos de las asignaturas; existe
Juicio Valorativo del correspondencia entre las estrategias metodolégicas aplicadas en el desarrollo de la clase con los items utilizados para realizar la evaluacién; las evaluaciones aplicadas a
Criterio estudiantes estan vinculadas a las competencias de salida de cada asignatura; el Calendario Académico establece los periodos de examenes que se realizan sistematicamente; el
plan de clase del docente contempla la retroalimentacion después de cada examen. Los estudiantes, en la reunién con el Comité de Pares, manifestaron que se realiza una
revision de los items del examen después de las evaluaciones.

El Proyecto Educativo de la carrera contempla los propositos
investigacion que estan expresados en la mision, vision y
objetivos. La definicion del perfil profesional incorpora a la
investigacién como una de las competencias a desarrollar.

- Informe sobre los propdsitos de investigacion
en el Proyecto Académico de la carrera

- Lineas de investigacion

- Proyecto Académico de la Carrera

a. Los propositos respecto a investigacion estan

claramente expresados en el proyecto académico. Compie Tt
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b. Las lineas de investigacion de la carrera estan
definidas.

c. Los proyectos de investigacion desarrollados

responden a las lineas de investigacion definidas por la

carrera.

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Investigacion

d. Los proyectos de investigacion responden a las
necesidades del medio externo.

e. Los proyectos de investigacion cuentan con los
recursos para su realizacion.

f. Los proyectos de investigacion cuentan con la
participacion de docentes y estudiantes.

Willian Richardson ef Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

Las lineas de investigacién de la carrera estan aprobadas por
resolucion y cuenta con tres lineas de investigacién claramente
definidas. 1) Polltica econdmica, macroeconomla y finanzas, 2)
Crecimiento y desarrollo econémico y 3) Economla verde.

- Informe sobre la formalizacién de las lineas
de investigacién

Cumple Totalmente

Los proyectos de investigacion desarrollados por la carrera son
realizados por los estudiantes con la tutoria de docentes, como.
Analisis sectonal del rubro calzados de cuero en Paraguay (2021),
Desarrolio de la Economlia Colaborativa en el Mercado Laboral en
Cumple Totalmente  Asuncion y Gran Asuncién en el aflo 2020(2021). Efectos - Informe de los proyectos de investigacion en
ocasionados por la aparicién de la pandemia Covid- 19 sobre la concordancia con las lineas de investigacion
economia paraguaya (2021), Impacto de la Inclusion Financiera en
las Areas Informales del Paraguay (2021), Impacto del crecimiento
econdémico en las areas boscosas del Paraguay (2020), entre otros

Los trabajos de investigacién realizados por los estudiantes de la
carrera responden a las necesidades del medio como gjemplos se
menciona los proyectos de Impacto del crecimiento econémico en
las areas boscosas del Paraguay, Analisis del impacto de la COVID-
19 sobre la situacién laboral durante la cuarentena en Paraguay,
Transicion hacia las finanzas sostenibles en el Paraguay, Analisis

Cumple Totalmente  sectorial del rubro de calzados de cuero en el Paraguay
conjuntamente con el Viceministerio de MiPymes del Ministerio de
Industna y Comercio y la Misién Técnica de China - Taiwan. La
direccion de carrera informa que los estudiantes de economia son
invitados a presentar sus trabajos en radio y otros medios porque
son temas actuales y responden a las necesidades del sector
externo

- Informe de la relacion entre los resuitados del
medio externo y los proyectos de investigacion
- Resultado de entrevistas realizadas.

Elinforme que los proyectos de investigacién cuentan con los

recursos presupuestarios en forma creciente en los dltimos afios, - Resultado de entrevistas realizadas
Cumple Totalmente  segun el informe presentado por el gerente financiero durante la - Informe del presupuesto asignado a los
visita. En la entrevista con los docentes de tiempo completo se proyectos de investigacion

presenta un profesor investigador recientemente conlratado.

Los proyectos de investigacion son desarrollados en forma conjunta

entre estudiantes y docentes: pero con muy baja participacion de

estos. . En la reunién con los docentes de tiempo completo, el que - Resuitado de entrevistas con Docentes.
Cumple Parcialmente  tiene funciones especifica para ser profesor investigador es de - Informe de la participacion de docentes y

reciente nombramiento y aun no tiene un proyecto concluido. Los estudiantes en los proyectos de investigacion

docentes de horas catedras que realizan investigacién con sus

estudiantes son aproximadamentes cualro.

Telefax: +595 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py
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Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

2.4.1. El Proyecto Educativo de la carrera contempla los propésitos investigacion que estan expresados en la mision, vision y objetivos. La carrera cuenta con lineas de
Juicio Valorativo del investigacion definidas, aprobadas e implementadas; Los proyectos de investigacién desarrollados son realizados por los estudiantes con la tutoria de docentes y responden a las
Criterio necesidades del medio. Los proyectos de investigacion cuentan con los recursos presupuestarios en forma creciente en los dltimos afios, pero se visualiza baja participacién de
estudiantes y docentes en los proyectos de investigacién.

El Proyecto Educativo de la Carrera de Economla sefiala que se

debe integrar la investigacion, la extension y las practicas

profesionales, la difusién de la cultura, el servicio social, con la

intencion de acercarse a la realidad, entendiendo ésta como un

espacio de formacion y transformacién reclproca, donde se - Proyecto Académico de la Catrera
comparten conocimientos y expernencias, a fin de ofrecer

respuestas a la problemética social, y establecer vinculos con los

diferentes sujetos sociales

a. Los propésitos respecto a la extension estan

claramente expresados en el proyecto académico. Cumple Totalmente

Los proyectos de extension tienen relacion con los objetivas de la
carrera, aunque estos no mencionan en forma explicita la
interaccion con el medio externo. La participacion de los estudiantes
en el Consultorio Empresarial favorece el desarrollo de capacidades

Cumple Totalmente  como formular y gestionar proyectos. En la reunién con el Comité de
Pares, el Encargado del Consultorioc Empresarial sefialé el
funcionamiento del mismo como coordinar las consulta on line con
los interesados, realizar un plan de trabajo y llevar adelante el

proyecto.

b. Los proyectos de extensién apuntan al logro de los
objetivos de la carrera.

- Informe sobre los proyectos de extension y
su relacion con los objetivos de la carrera
- Resultado de entrevistas realizadas.
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¢. Los proyectos de extension desarrollados por la
carrera responden a las necesidades del entorno.

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Extension

d. Los proyectos de extension cuentan con los
recursos para su realizacion.

e. Los proyectos de extension cuentan con la
participacion de docentes y estudiantes.

f. Las actividades realizadas en el marco de los
proyectos de extension retroalimentan el proceso de
ensefianza aprendizaje.

9. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a

lo programado

Willian Richardson e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

_puede constatar que tales actividades se desarrollaron en estrictc

El Reglamento de Extensién Universitaria debe definir los objetivos,
el impacto y los recursos necesarios para llevar a cabo la actividad.
Los proyectos se inician a través del acercamiento con
organizaciones y aliados estratégicos. Previamente se realiza un
relevamiento a fin de identificar las necesidades y/o problematicas y

a partir de ello se generan las propuestas. que posteriormente ~Iforme sobie projecis de extension

i desarrollados
pasan por la aprobacién de la Direccién de Carrera, Decanatura y
Direccién de Extension Universitaria. La Direccion de Extension, en é?f;;’g:o o8 eizrevisien ooh & Clrecoin e

la reunién con el Comité de Pares, indicé que se potencia las
actividades extra e intra muro a través del desarrollo de proyectos
que estan integrados a otras carreras del area econémica y
administrativa.

La Carrera de Economla cuenta con recursos humanos y de
infraestructura. El Comité de Pares manluvo reuridn con la
Gerencia de Finanzas que es la instancia correspondiente para
proveer los fondos e indicé que se cuenta con presupuesto
discnminado para las actividades de extension. Los proyectos de
extensién son financiados por la carrera que tiene lineas especificas
para las actividades de extension, segun el informe presentado por
la Gerencia de Finanzas durante la visita

- Informe sobre los recursos presupuestarios
para implementacién de proyectos de extensién
- Resultado de entrevista

Las actividades de extensién contemplan actividades intra muro que
son conferencias y webinar con mucha participacion de estudiantes
y las actividades extra muro que se realizan a través del Consultorio
Empresarial que tiene la participacién de estudiantes y de docentes
Se observa baja participacion de estudiantes y docentes de
Economla en aclividades de asesoramiento en el Consultorio
Empresarial que fue corroborado el dia del recorrido por las
instalaciones

- Informe sobre participantes en los proyectos
de extension
- Resultado de observacion in sifu.

Las actividades de extensién retroalimentan el proceso de
ensefianza aprendizaje, pues los alumnos que participan en eslos
proyectos ponen en practica los conocimientos adquiridos

especialmente en las asignaturas del area profesional como - Informe de retroalimentacién de las

Macroeconomia, Finanzas, Polltica Econdémica, entre otras. En actividades de extension
entrevista, la Direccién de Extension indica que los proyectos de - Resultado de entrevistas con la Direccién de
extensién contemplan actividades relacionadas con las distintas Extension

asignaturas y los docentes son los encargados de incorporar a los
saberes de su asignaturas

La Planificacién de Actividades de Extension y los Informes de

Actividades de extension son documentos a través de los cuales se EIHOCon oa SClIVICEes 08 Exlersen

- Informe sobre la implementacion de los
proyectos de extension
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Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

2.4.2. Los proyectos de extensién tienen relacién con los objetivos de la carrera; la participacion de los estudiantes en el Consultorio Empresarial favorece el desarrollo de
capacidades como formular y gestionar proyectos; los proyectos de extensién responden a las necesidades y/o probleméticas del medio; la Carrera de Economia cuenta con
Juicio Valorativo del 5 . : : : e : kb . ol
Criterio recursos humanos, infraestructura y lineas especificas para financiar las actividades de extension que contemplan actividades intra muro y extra muro con la participacién de
estudiantes y de docentes. Las actividades de extension retroalimentan el proceso de ensefianza aprendizaje especialmente en las asignaturas del érea profesional. Sin embargo,
se observa baja participacion de estudiantes de Economia en actividades de asesoramiento en el Consultorio Empresarial.

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Fortalezas Debilidades
1 La carrera de Economia tiene definido el perfil de egreso en el Proyecto Académico con la descripcién de las
competencias genéricas y especificas 1 La definicién del perfil de egreso se realizé sin contar el estudio de las necesidades y demandas del medio

2 La misién de la carrera tiene correspondencia con el perfil de egreso 2 No tiene definido en forma explicita los objetivos de interaccion o extension universitaria

3 El egresado tiene la base tedrica y practica para responder las necesidades del mercado 3 Se observa poca integracion de materias o areas entre sl

4 Los objetivos de la carrera de Economi. ados {
proceso Iform ative. 8 @814 Cenirados & (os resLt que se preleviden slcanzar con of 4 Los mecanismos de insercion de estudiantes en actividades docentes no tienen aplicacion sisteméatica
5 Existe correspondencia entre los objetivos de la carrera con la misién y vision institucional 5 Baja participacién de estudiantes de Economia en actividades de asesoramiento en el Consultorio Empresarial

6 Los objetivos de la carrera estan disponibles en diferentes medios para todos los interesados

7 La Carrera cuenta con un mecanismo de admisién para carrera para brindar asesoramiento al aspirante
8 La carrera cuenta con instancia encargada de suministrar informacion sobre el mecanismo de admision que es
accesible para todos los interesados

9 La carrera implementa un programa de curso de iniciacién en Matematica que nivela y evalua los conocimientos
previos

10 El curso de iniciacién en Matematicas permite al estudiante desarrollar las habilidades para hacer frente a las
asignaturas relacionadas a este componente

11 La carrera cuenta con la capacidad fisica y de recursos humanos para incorporar a los estudiantes admitidos

12 El Plan de Estudio y el perfil de egreso de la carrera estan relacionados
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13 Las asignaturas del Plan de Estudio estan organizadas en forma secuencial conforme a la complejidad que
presentan.

14 Las clases estan distribuidas en horas tedricas y practicas con diferenciacién en la carga horara asignada
conforme a la naturaleza de cada una de ellas

15 El modelo pedagdgico de la Carrera de Economia es el constructivista.

16 Los programas de materia se encuentran disponibles para todos los interesados

16 La implementacioén del Plan de Estudios se realiza conforme a la planificacién de la carrera para cada
semestre

17 La Carrera participa en el Consultorio Empresarial que ofrece asesoramiento a pequefias y medianas
empresas

18 La direccion de carrera se encarga del seguimiento sistematico de las actividades précticas realizadas por los
alumnos en el marco de las actividades précticas

19 La institucién cuenta con un Procedimiento de Andlisis de la Pertinencia de los Flanes de Estudio de los
programas que ofrece.

20 El resultadao de las evaluaciones de los estudiantes es utilizado para realizar clases de retroalimentacion

21 Los contenidos programéaticos desarrollados en las distintas asignaturas tienen el alcance establecido en el
Plan de Estudios

22 La planificacion didéctica permite el logro de los objetives mediante controles sistematicos de las clases.

23 La Universidad realizé varias capacitaciones a docentes relativas a estrategias metodoldgicas inclusivas

24 La carrera utiliza los resultados Indices de eficiencia interna y se sustenta en el analisis minucioso de datos
proveldos por los diferentes estamentos

25 Los estudiantes estan conforme con las estrategias metodoldgicas aplicadas por los docentes para el
desarrollo de las clases

26 La Coordinacion de Evaluacion realiza la revision sistematica de los instrumentos de evaluacion para que mida
el cumplimiento de los objetivos de las asignaturas

27 Existe correspondencia entre las estrategias metodolégicas aplicadas en el desarrollo de la clase con los ftems
utilizados para realizar la evaluacion

28 Las evaluaciones aplicadas a estudiantes estan vinculadas a las competencias de salida de cada asignatura

28 El Calendario Académico establece los periodos de exdmenes que se realizan sistematicamente

30 El plan de clase del docente contempla la retroalimentacion después de cada examen y se cumple

31 El Proyecto Educativo de la carrera contempla los propésitos investigacion que estan expresados en la mision,
vision y objetivos.

32 La carrera cuenta con lineas de investigacion definidas, aprobadas e implementada
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33 Los proyectos de investigacién desarrollados por la carrera son realizados por los estudiantes con la tutoria de
docentes

34 Los trabajos de investigacion realizados responden a las necesidades del medio

35 Los proyectos de investigacién cuentan con los recursos presupuestarios en forma creciente en los altimos
afios

36 Los proyectos de extension tienen relacion con los objetivos de la carrera

37 Los proyectos de extension responden a las necesidades y/o problemaéticas del medio

38 La Carrera de Economla cuenta con recursos humanos, infraestructura y lineas especificas para financiar las
actividades de extensién

39 Las actividades de extension extra muro se realizan a través del Consultorio Empresarial que tiene la
participacién de estudiantes y de docentes.

40 Las actividades de extension retroalimentan el proceso de enseflanza aprendizaje especialmente en las
asignaturas del &rea profesional

Recomendaciones de Mejora

R1 Definir el perfil de egreso debe contar el estudio de las necesidades y demandas del medio.

R2 Visualizar en forma explicita los objetivos de interaccién o extensién universitaria.

R3 Aumentar la integracién de materias o éreas entre si.

R4 Formalizar los mecanismos y sistematizar el proceso de insercion de estudiantes en actividades docentes.
R5 Aumentar la participacion de estudiantes y docentes en los proyectos de investigacion.

R6 Aumentar la participacion de estudiantes en actividades de asesoramiento en el Consultorio Empresarial.
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DIMENSION 3. PERSONAS

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion,

evaluacion y promocién del desempefio directivo,
claramente definidos,

b. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y
promocién se encuentran difundidos.

c. Los procedimientos de seleccién, evaluacién y
promocién del personal directivo, son aplicados con
transparencia

Eficacia e integridad
en los procesos de
selecciodn,
evaluacién y
promocion del
Personal Directivo

d. Los procedimientos de seleccién, evaluacion y
promocién aseguran que la carrera cuente con
directivos con el perfil requerido para el cargo.

Willian Richardson e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se cuenta con procedimientos claros de seleccion, evaluacion del
desempefio durante el periodo de prueba y la promocion a cargos
de Directivos, esta Ultima se realiza a través de convocatorias
internas para los cargos vacantes

La Direccién de Recursos Humanos - Departamento de Desarrollo
Organizacional es la instancia responsable de la difusion de los
procedimientos, estando estos disponibles de manera fisica en sus
oficinas y también a través de la intranet, mediante un servidor de
archivo interno NASV - carpeta compartida que se encuentra
vigente desde 2017,

En ocasion de la visita (entrevista con el director de carrera y el
docente tiempo completo), se verificé la difusién de los
procedimientos

En el informe de Recursos Humanos - Departamento de Desarrollo
Organizacional se evidencia la difusién de la convocatoria interna, la
ficha de entrevista, la ficha de promocién y la justificacion de la
valoracion para el desarrollo del talento del INCADE, por lo que se
concluye que se dispone de evidencia suficiente que da cuenta que
los procedimientos son aplicados con transparencia y en el marco
de la normativa interna

De acuerdo al informe de RRHH, los procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion aseguran que los directivos cuenten con el
perfil requerido para el cargo, evidenciados a través del perfil
requerido en la convocatoria, las fichas de entrevistas, las fichas de
promociones y la justificacion de la valoracion. Durante la entrevista
con el Director de carrera se pudo constatar el cumplimiento de
estos procedimientos en su designacion

Informe Final 31

- Procedimientos de seleccion de gerentes y
directivos

- Procedimiento de evaluacién del personal
administrativo.

- Politica de cargo

- Informe de Registros de difusién de
procedimientos de seleccién, evaluacién y
promocion del personal directivo 2017-2021
- Resultado de entrevistas realizadas

- Informe de Registros de aplicacién de
procedimientos de seleccién, evaluacion y
promocion del personal directivo 2017-2021

- Informe de caracterizacién de directivos y
areas de apoyo segun organigrama de la
Carrera 2017-2021

- Resultado de entrevista realizada
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La institucion sefiala que anualmente realizan la evaluacion del - Informe de resultados de la seleccion,
talento humano que sirve para la retroalimentacion sobre las evaluacion y promocion del desem
fortalezas, oportunidades de mejora e identificar posibilidades de directivo para la mejora de la gestién 2017-
desarrollo en otros puestos, aspecto que fue validado en ocasion de 2021

la visita durante la reunién sostenida con la Decana y el Director de - Resultado de entrevistas con la Decana y
carrera.. Director de carrera

e. Los resultados de la seleccion, evaluacion y
promocion del desempefio directivo son utilizados para Cumple Totalmente
la mejora de la gestion.

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

Juicio Valorativo del 3.1.1. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, evaluacién y promocién del personal directivo que son difundidos y aplicados con transparencia en el marco de la
Criterio normativa interna, a fin de garantizar la pertinencia del perfil en el cargo , la retroalimentacién y la mejora continua, Por lo expuesto anteriormente se concluye que los procesos
de seleccion, evaluacién y promocién del personal directivo a través de las evidencias disponibles alcanza un nivel pleno de eficacia e integridad.

El informe presentado por el Director de Carrera de los resultados
de la encuesta aplicada a docentes y estudiantes en los afios 2020
y 2021 sobre el tiempo de dedicacién de los directivos para la

atencién de las necesidades de la carrera, evidencia que existe un - Informe sobre encuesta aplicada a
a. La dedicacion horaria de los directivos satisfacen las Cliiisis Baciaiente alto nivel de satisfaccion por parte de los docentes (87% promedio estudiantes y docentes sobre la carga horaria
necesidades de la carrera. P anual), mientras que para los estudiantes representa el 58% de administrativos 2020 -2021

promedio anual - Resultado de entrevistas realizadas

En reuniones realizadas con docentes y estudiantes se pudo
confirmar fa satisfaccién de ambos estamentos con |a dedicacién
horaria del director de carrera
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Agencia Nacional de Acreditacién y Evaluacion de la Educacion Superior

b. La estrategia de comunicacién interna adoptada por
los directivos es efectiva para el logro de los objetivos
de la carrera.

c. La conducta de los directivos se ajusta los principios
establecidos en el codigo de ética.

Eficacia y eficiencia
de la Gestién
Directiva

d. Latoma de decisiones para el logro de los objetivos
de la carrera se basa en criterios académicos.

e. Se evidencia compromiso del personal directivo para
el logro de los objetivos de la carrera.

Willian Richardson e/ Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay

Cumple Parciaimente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

La carrera presenta el informe del resultado de encuestas aplicadas
a los docentes y estudiantes en los afios 2020 y 2021,sobre la
satisfaccién de la comunicacion interna adoptada por los directivos
que les permiten contar con informacion apropiada y pertinente,
evidenciandose que los docentes tienen una conformidad total,
mientras que los estudiantes estan de acuerdo alrededor del 60%.
En entrevistas se pudo constatar que ambos estamentos estan muy
de acuerdo con la estrategia comunicacional interna

El Informe del Departamento de Desarrollo Organizacional da
cuenta que la conducta de los directivos se ajusta a los principios
establecidos en el codigo de ética y conducta, demostrado que NO
se han reportado denuncias de comportamientos antiéticos por
parte de los directivos y la aplicacion de la encuesta de evaluacion
de conducta en el marco del codigo de ética de directivos, realizada
por el inmediato superior.

De acuerdo al informe del Director de Carrera, la toma de
decisiones se basa en criterios académicos en la busqueda de la
calidad, estableciendo reuniones de coordinacién con la decanatura
a fin de evaluar e impulsar mejoras, entre las que sobresalen: para
la gestion 2021 la incorporacién de un docente de jornada completa,
creacion de vias de comunicacién por carrera, clases de refuerzo,
observacion de clases. control de cumplimiento y realizacién de
clases y onientacién académica permanente En los periodos
anteriores las acciones estuvieron orientadas a la inclusion de
personas, informes de rendimiento critico entre otros

En reunién sostenida con la Decana y el Director de carrera se
pudo validar el cumplimiento del indicador

Los resultados sobre la consulta de satisfaccion del compromiso
directivo no se ha podido visualizar en forma anual, no se ha
considerado la opinién del docente.

- Informe sobre consuita de satisfaccién de la
estrategia de comunicacion interna adoptada
por los directivos para el logro de los objetivos
de la carrera (2020-2021).

- Resultado de entrevistas realizadas.

- Informe de cumplimiento del cédigo de ética
por parte de los directivos (2017- 2021) y
anexos Caodigo de ética y conducta, flyer de
socializacion, formulario de denuncia,
evaluacion de conducta de los directivos

- Informe las decisiones tomadas basadas en
criterios académicos (2017 - 2021)

- Resultado de entrevistas con la Decana y el
Director de la carrera

- Informe sobre consulta de satisfaccién sobre
el compromiso del personal directivo para el
logro de los objetivos de la carrera (2020-
2021)
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El informe de la encuesta de satisfaccion sobre la gestion de sus
directivos, demuestra que tanto docentes como estudiantes estan

‘ . . ) ; ; salisfechos con la gestion de sus directivos y consideran que éstas - Informe sobre consulta de salisfaccién sobre
L’ Elx'sw;:ﬁ’isgg':g dléamsgans;zﬁgn:eell:s;;%?tggs Cumple Parcialmente  39€ € adecuan a las necesidades de la carrera la gestion de sus directivos 2021 y 2017-2020.
sﬁsam'?z chivos g P Elinforme 2017 - 2020 deberia haberse realizado anualmente - Resultado de entrevistas realizadas

En reuniones sostenidas con docentes y estudiantes se pudo
apreciar la satisfaccién con la gestion realizada por sus directivos

La universidad y la carrera cuentan con un protocolo para la
inclusion de personas con discapacidad, pero no ha sido necesario

. 2 " ’ activario porque no se tiene ningun caso - Informe de las acciones realizadas que
9. Existen ev@encnasrde e fos directivos de la La institucién realiza de forma periédica capacitacién técnica arantice la inclusion de las personas con
la inclusién de las Pe Cumple Totaiment P P g P
g?‘"'efa gg‘;agtzan 8 nCIRInOe e FREsre. con iy amente  realizada por especialistas sobre cémo manejar y gestionar las discapacidad
ICRpaciaos. necesidades de personas con discapacidad, para garantizar su - Resultado de la observacién in situ
inclusién en las actividades académicas de la carrera., aspecto que
fue constatado en ocasién de la visita in situ
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2
Juicio Valorativo del 3.1.2. Los directivos estan fuertemente comprometidos con el cumplimiento de los objetivos de la Carrera, el cumplimiento de las normas institucionales y la inclusion de las
u personas con discapacidad. E/ trabajo desplegado por los directivos es bien valorado por docentes y estudiantes en cuanto al tiempo de dedicacion horaria, la estrategia
Criterio comunicacional y la gestion académica, sin embargo las evidencias presentadas son parciales. ’

e B A e T e R e T O T R e e e T T
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Pertinencia e
integridad de los
procesos de
seleccion,
evaluacién y
promocién Docente

Agencia Nacional de Acreditacion y Evaluacion de la Educacién Superior

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion,
y evaluacion del personal docente, claramente
definidos.

b. Los procedimientos de seleccién y evaluacién del
personal docente se encuentran difundidos en
formatos accesibles.

c¢. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del
personal docente son aplicados con transparencia.

d. Los procesos de evaluacién del personal docente
contemplan la opinién de los estudiantes.

e. Los resultados de la evaluacién docente se utilizan
para proponer planes de capacitacion pertinentes.

Willian Richardson e/ Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

De acuerdo a la revision de la documentacion presentada para el
indicador, se evidencia que la Carrera dispone de procedimientos
claros para la seleccion y evaluacion del personal docente

Los procedimientas seleccion y evaluacién del personal docente
estan disponibles en un servidor de archivo interno (NASV - carpeta
compartida) de la universidad y de manera fisica en el Centro de
Atencién Docente y en el Area Académica

Durante la gestion 2021 se trabajé en la implementacién de una
plataforma que permita la difusién de todas las etapas del proceso
En reunion con docentes de la carrera se pudo verificar que los
procedimientos de seleccion y evaluacion del personal docentes
estan difundidos y son de conocimiento

Los informes presentados dan cuenta de la aplicacién de los
procesos completos de seleccion y evaluacién del personal docente
de acuerdo a los procedimientos establecidos en la UA. Estos
procedimientos son activados en la carrera en la medida que se
presenten necesidades de contratacién

En reunién con docentes se pudo conslatar la aplicacién
transparente de los procedimientos de seleccion y evaluacion del
personal docente.

El departamento de Desarrollo Organizacional dispone de un
instrumento para la evaluacién del docente por parte de los
estudiantes referidos a la organizacién y planificacién del proceso
académico y responsabilidad, las estrategias de ensefianza —
aprendizaje y la evaluacion. Durante la entrevista se pudo constatar
con docentes y estudiantes la aplicacion de instrumentos de
evaluacion, aspecto que fue constatado en informacion adicional
presentada por la carrera

El informe de autoevaluacién sefiala las capacitaciones realizadas
donde se menciona que fue en base a las evaluaciones, aunque nc
existe evidencia de que estas emerjan de las necesidades
detectadas en los procesos de evaluacion docente

En la entrevista sostenida con los docentes en oportunidad de la
visita, sefialaron que reciben capacitaciones que son de importancia
para ellos

- Procedimiento de seleccién del personal
docente de grado.

- Procedimiento de evaluacion del desempefio
docente.

- Registro de difusion de los procedimientos de
seleccion y evaluacion del personal docente
- Resultado de entrevistas realizadas

- Informe de aplicacion de los procedimientos
de seleccion y evaluacioén del personal docente
- Resultado de entrevistas realizadas

- Informe sobre el procedimiento de evaluacion
del personal docente
- Resultado de entrevistas realizadas

- Propuesta de planes de capacitacion
basados en resultados de la evaluacion
docente

- Resultado de entrevistas realizadas
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La carrera informa que el sistema de la evaluacion docente se
realiza anualmente y considera cuatro instancias: estudiantil
autoevaluacion, el director de carrera y el Centro de Atencion al
Docente

Cumple Parcialmente  Si bien se informa de la realizacion de cursos dirigido a los
docentes, no se identifica alguno directamente relacionado con la

- Informe de mejoras realizadas en base a los
resultados de la evaluacion docente
Propuestas de planes de capacitacién basados
en resultados de la evaluacién docente.

f. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan
para proponer mejoras para la actividad docente.

actividad en aula. estando mas onientados a fortalecer la parte - Resultado de entrevistas

investigativa., aunque en entrevistas mantenidas, se pudo verificar

la conformidad de los docentes con los cursos desarrollados

La institucién tiene implementado el plan de carrera del profesional

docente que esta en vigencia desde 2016 y segun el informe de la - Plan de carrera profesional docente
g. El Plan de carrera del personal docente es Cumple Totalmente carrera es aplicado sistematicamente.. En reunion sostenida con la - Informe anual de aplicacion del Plan de
implementado sisteméaticamente decana y los docentes respectivamente, se pudo verificar la Carrera Docente

existencia de un plan de carrera docente que se aplica a todo el - Resultado de entrevistas

estamento.

Se evidencia la existencia de un programa de movilidad nacional e

internacional de docentes, siendo la modalidad de clase espejo con

la Universidad Continental de Peru la utilizada en el periodo de

pandemia. No se dispone de informaciones para periodos anteriores - Informe de aplicacion del Manual de
Cumple Parcialmente  al 2020 En ocasién de la visita en reuniones con la Directora de Procedimiento de Movilidad Docente

Extension Universitaria, docentes y estudiantes, se pudo constatar - Resultade de entrevistas realizadas

que en la Carrera se han realizado misiones académicas

internacionales de docentes y estudiantes en la Universidad de

Cdrdoba

h. Los programas de promocién docente contempla la
movilidad nacional e internacional de los mismos

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

3.2.1 Se cuenta con procedimientos claros para la seleccion y evaluacién docente, que son difundidos y aplicados con transparencia, ademas se tiene implementado un plan de
Juicio Valorativo del carrera docente. Sin embargo, no obstante que empieza a implementarse la movilidad docente a través de experiencias puntuales de clases espejo no se dispone informacion
Criterio para periodos anteriores al 2020, asi mismo, tampoco se pudo evidenciar que los planes de capacitacion docente emerjan de las deficiencias detectadas, como tampoco que la
realizacién de cursos estén dirigidos a satisfacer las necesidades detectadas en el proceso de aula.
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a. Los docentes cuentan con la formacién académica

coherente con la asignatura que ensefian. Cemipilo Totsiania

b. Los docentes cuentan con la formacién pedagégica

requerida para la ensefianza universitaria. Gumple/iotemente

c. Los docentes cuentan con produccién intelectual

derivada de los proyectos de investigacion. Cumple Iaimsnie

Pertinencia del Perfil
Académico de los
Docentes

d. Los docentes de la carrera cuentan con formacion

de postgrado en su 4rea de especialidad. Cumpe arcaimente

e. Existe coherencia entre la formacion, el nivel
académico de los docentes y las actividades (docencia, Cumple Parcialmente
investigacién y extensién) que desarrollan.

Willian Richardson e/ Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay

Los informes presentados sobre la programacion de docentes por
asignatura, se evidencia que todos cuentan con grado universitano
coherente con la asighatura que imparten. .

El 100% tiene formacién en didactica universitana, 33% han
realizado cursos de especializacién, 48% con maestria y un 4% con
doctorado en economla (un docente)

De acuerdo al Informe de caracterizacion docente, el 100% de los
docentes cuentan con formacion pedagégica requerida para la
ensefianza universitaria. Aspecto que fue corroborado durante en
reunién con los docentes de la carrera.

La carrera ha llevado a cabo proyectos de investigacién con la
participacion conjunta de estudiantes y docentes, como Impacto del
crecimiento econémico en las dreas boscosas del Paraguay - 2020"
. "Andlisis del impacto de la COVID-19 sobre la situacion laboral
durante la cuarentena en Paraguay, 2020". "Transicién hacia las
finanzas sostenibles en el Paraguay Avances y Desaflos
registrados a septiembre de 2020 "Impacto de la inclusion
financiera en las areas informales del Paraguay" y otros mas que
se encuentran en proceso.

En reuniones con docentes y el director de investigacion, se pudo
constatar que los docentes realizan investigaciones de manera
individual, investigaciones conjuntas con estudiantes y/o brindan
asesonas metodologicas

De acuerdo al informe del Perfil Docente, se evidencia que 13
docentes cuentan con cursos de postgrado ( especialidad,
maestrla o doctorado) , de los cuales 7 tienen especialidad (5 en su
area de especialidad) , 9 tienen maestria (8 en el drea disciplinar) y
1 tiene doctorado en econom/a..

En reunién con los docentes se constatd que varios de ellos se
encuentran en proceso de elaboracion de tesis de maestria como
por ejemplo el director de carrera. y otros.

La caracterizacion de los docentes refleja la coherencia existente
entre su formacion, su nivel académico y las actividades de
docencia, sin embargo, no existe ninguna evidencia para las
actividades de investigacion y extension.

Durante la visita, se pudo corroborar que algunos profesores
participan en actividades de extension universitaria a través del
Consultorio Empresarial y otros asesoran investigaciones por parte
de sus estudiantes

- Informe de asignacion docente de las
asignaturas y el perfil docente por periodo

- Informe sobre Caraclerizacion de Docentes
- Resultado de entrevistas realizadas

- Registros de produccion intelectual por parte
de los docentes por afio
- Resultado de entrevistas realizadas

- Informe del Perfil Docente con Formacion de
postgrado en su area de especialidad
- Resultado de entrevislas realizadas.

- Informe de coherencia entre la formacion, el
nivel académico de los docentes y las
actividades que desarrollan

- Resultado de entrevistas realizadas.
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Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del 3.2 2 Los docentes cuentan con grado universitario coherente con la asignatura que imparten y tienen formacién pedagégica, asimismo, existe coherencia entre el nivel de
Criterio formacién y las actividades de docencia y desarrollan investigaciones de importancia. La formacién posgradual de los docentes en éreas de su especialidad es todavia limitada.

La carrera cuenta con una planificacién anual de capacitaciones
para docentes, conforme se puede constatar en el Plan de
capacitacion y perfeccionamiento docente. También existe un
Cumple Totalmente  procedimiento para descuentos en los cursos de postgrado que
benefician a sus docentes . En reuniones sostenidas con docentes

- Informe sobre planes de capacitacion y
perfeccionamiento docente-

- Procedimiento de descuentos en carreras de
grado, programas de postgrado, idiomas,

a. La carrera cuenta con planes de capacitacion y
perfeccionamiento docente.

y el Poslgrado, se evidencié la participacion en los cursos e;cuemlegf - "

programados, asi como en los cursos ofertados por el postgrado. ~has Srirevisas
b. Existen evidencias de la capacitacion de los Las capacitaciones realizadas a los docentes de la carrera son - Informe de capacitacion y perfeccionamiento
docentes en temas relacionados a la inclusion, Cumple Totalmente  sobre temas referidos a la inclusién, discapacidad y uso de TIC | docente

discapacidad, bioseguridad y uso de TIC. expresados en un informe general de las capacitaciones por afio

Existe un plan anual de capacitacion docente, que se pone en
Cumple Totalmente  evidencia a partir del listado de cursos ejecutados durante la
gestion

c. Los planes de capacitacién y perfeccionamiento
docente se implementan sistematicamente.

- Informe anual de implementacion de los
y planes de capacitacion docente
Pertinencia y

eficacia de los

Planes de
Capacitacion y e ™
Perfeccionamiento g La carrera prevé algun tipo de apoyo a los docentes Cumple Totaimente des.cue_nto.s que facilitan la participacion de docentes y el p Qgg;;‘:r;z a,?;feyc; ,zr‘:oaf Serenion pare W
Docente para el perfeccionamiento profesional de los mismos. potenciamiento de sus capacidades. En reunién sostenida con los " Resulleds do mtrpew st don DECeites

docentes en ocasion de la visita, se pudo evidenciar que varios
profesores se han beneficiado con esta politica institucional

_e. Los planes de capacitacion abordan tematicas que Anualmente se ofrecen cursos de capacitacién docente que son Inf de / de | luacién
respondan a los resultados de la evaluacion del ~~ Cumple Totalmente  resultado de la evaluacion del desempenio docentes como también r" ‘,’;’"9 m’%‘%
desempeno docente. de las necesidades académicas de Ja institucion planiicact capacitac ente

%
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Se reporta evidencia de la satisfaccion de los docentes (90%) con
los procesos de formacion continua que son implementados por la

Cumple Totalmente UA.. Asl también, en reunién sostenida con los docentes
manifestaron su satisfaccién con la oferta académica que ofrece el
postgrado para el perfeccionamiento docente

- Informe sobre consulta de satisfaccion de los
docentes con los procesos de formacion
continua

- Resultado de entrevistas con Docentes.

f. Se evidencia satisfaccion de los docentes con los
procesos de formacién continua implementados.

Valoraciéon Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del 3.2.3. La institucion planifica anualmente la capacitacion del personal docente en temas referidos a la inclusién, discapacidad y TIC's, y otros cursos orientados al
t SR perfeccionamiento docente que emergen de las necesidades tanto de docentes como de la institucion como los relacionados a la metodologia de investigacion. Los docentes,
Criterio también se benefician con los descuentos en los cursos de posgrado ofrecidos por la universidad.

Se cuenta con un Procedimiento de deteccion de rendimiento critico

de alumnos y orientacion académica donde se describe claramente

los pasos a seguir para la deteccion del rendimiento critico de los - Procedimiento de deteccién de rendimiento
Cumple Totalmente  alumnos y la posterior implementacion de la orientacion académica.  critico de alumnos y orientacién académica

En reuniones sostenidas con la Decana y el Director de Carrera, se - Resultado de entrevistas realizadas.

pudo evidenciar la aplicacién del procedimiento, aspecto que

también fue validado por los estudiantes.

a.Los mecanismos de orientacién académica a
estudiantes estan claramente establecidos.

La carrera tiene planificadas las actividades de orientacion
académica y son desarrolladas por el docente de tiempo completo
que se llevé a cabo en el periodo 2020 - 2021 coincidiendo con el
contexto de pandemia y la implementacion de la ensefianza
mediada por tecnolog/as.

- Informe de planificacién de Actividades de
orientacion académica por semestre (2017-
2021)

b. Las actividades de orientacién académica previstas

en el mecanismo estan planificadas. GUmpie Totaimonts
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Se realiza de forma sistematica las actividades de orientacién

Pertinencia : ; - Informe de las actividades realizadas de
: y c. Las actividades de orientacién académica aa s Lasde 2020 £ {8 {ROOIPORIGICE) (N DICHRSCE OB ampo Orientacién Académica por semestre
eficacia de los Slardcicas:se ol dasin o setatieciis Cumple Totalmente  completo se ha fortalecido, aspecto que fue corroborado en - Restltads de arirevistas con docentss
M ; d mp ' entrevistas en ocasion de la visita tanto con docentes como con ¥
ecanismos de astidiantas estudiantes
Orientacién
A émica a la La orientacién académica busca acompafar al estudiante durante
poblacion estudiantil todo su proceso formativo en respuesta de eventuales dificultades
de aprendizaje que se reporten a partir del analisis de rendimiento
» ) . ' : critico. Las actividades de orientacion académica desarrolladas - Informe de aspectos inclusivos de las
d. '-‘.’5 actlyldades de orientacion acadl’{mlca previstes / tienen dos atributos: son inclusivas y responden a las necesidades  actividades realizadas en Orientacién
son inclusivas y responden a las necesidades de los Cumple Parcialmente identificadas Académice segiin las necesidades de los
estudiantes, Para la implementacién del procedimiento de inclusién educativa estudiantes (2020 -2021)
se han realizado capacitaciones a docentes relativas a estralegias
metodolégicas. No obstante, solo se dispone informacién para las
gestiones 2020-2021 por lo que resultan ser incompletas
La carrera presenta el Informe de Rendimiento Critico y Onentacion
v . : Académica donde se constata que las actividades relativas a la - Informe de resultados de las actividades de
:f;zg:r:::nadr‘r;sltgi zﬁ:i?::;?adi:;:;:::n Cumple Totalmente  orientacién académica permiten el logro de los aprendizajes segun  orientacién académica (2017-2021).
g 9 P : Informes de Resultados de las actividades de Orientacin
Académica
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

3.3.1. ...Los mecanismos de orientacién académica estan formalmente establecidos sus actividades se encuentran planificadas y ejecutadas de manera sistematica durante el
Juicio Valorativo del  semestre y permiten el logro de los aprendizajes y mejoran el rendimiento académico. La orientacién académica tiene caracter inclusivo y responden a las necesidades, sin
Criterio embargo las evidencias presentadas son incompletas. Por lo expuesto anteriormente se concluye que los mecanismos de orientacion académica a la poblacion estudiantil
analizados a través de las evidencias recogidas, logra un nivel satisfactorio de pertinencia y eficacia.

La Carrera dispone de un reglamento de becas para estudiantes de - Resolucion SG 14/16 del Consejo Superior

grado que se aplica tanto para estudiantes nuevos y estudiantes Universitario de Aprobacién del Reglamento

antiguos en reconocimiento de sus méritos. Aspecto que fue para la postulacion, renovacion y acceso a
_verificado en ocasion de la visita, donde se pudo evidenciar que - becas para grado que olorga la Universidad

varios estudiantes han sido beneficiarios, previo cumplimiento de los Americana

requsilas establecidos. - Resultado de entrevistas con estudiantes.

a. La carrera cuenta con programas de apoyo

econémico (becas y descuentos) para los estudiantes. Cumple Totaimente
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b. Los programas de apoyo econdmico se aplican
sisteméaticamente.

c. La carrera cuenta con programas de atencién a la
salud de los estudiantes y aplica medidas de
bioseguridad.

d. Los programas de atencién a la salud de los
estudiantes se aplican efectivamente.

e. Los programas de apoyo econdmico y de atencion a
la salud de los estudiantes se encuentran difundidos en
Pertinencia y formatos accesibles.
eficacia de los
Mecanismos de
Apoyo a la poblacién

estudiantil

f. La carrera cuenta con mecanismos de apoyo a
estudiantes para las actividades extracurriculares
(deportivas, artisticas y culturales)

Willian Richardson e/ Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay

El programa de becas se encuentra en vigencia y es aplicado
sistematicamente evidenciandose que se otorgan descuentos de 50
a 75%, conforme a lo establecido en el reglamento. Del programa
de becas que ofrece la UA participan también los estudiantes de la
carrera, aspecto que fue verificado en reunion con los estudiantes

Cumple Totalmente

La Carrera cuenta con un Procedimiento de atencién médica para
casos de emergencia que se den en la institucién. Se dispone de un

procedimiento de bioseguridad, un servicio de emergencias médicas -

de la red EPEM.

Cuentan con una enfermeria debidamente equipada y el apoyo de
un profesional de la salud para la atencién de primeros auxilios,
cuyo funcionamiento fue verificado en ocasion de la visita a través
de reuniones con estudiantes y la encargada de enfermeria,
ademas de la observacion in situ

Cumple Totalmente

Ante situaciones de emergencia se procede a aclivar el
Procedimiento de Atencién Médica. En caso de necesidad se
convoca al personal de salud de la institucion, quien realiza una
valoracion e inmediatamente puede activar el servicio de
emergencia médicas EPM .

La aplicacion se evidencia en los informes anuales presentados por
la encargada de enfermerla al departamento de Desarrollo
Organizacional.. (2021, 2020,2017)

En reunién sostenida con la encargada de enfermeria se pudo
constatar que los programas de salud se aplican efectivamente,
aspecto que también fue validado con los estudiantes

Cumple Totaimente

Los estudiantes se informan de los programas de apoyo econdmico
y atencién a la salud a través de los tableros ubicados en distintos
lugares de la institucién y las publicaciones en redes sociales

Cumple Totalmente

La Carrera cuenta con un mecanismo para la realizacion de
aclividades extracurriculares de extension universitaria con la
finalidad de apoyar la realizacion de actividades deportivas,
culturales e iniciativas de los estudiantes.

Las actividades culturales como coro y ballet son coordinadas por
docentes y estudiantes becados con el 50% de la cuota

Cuentan con un plan operativo anual, que establece las actividades
a desarrollar durante la gestién

En reunién con los estudiantes, se pudo evidenciar 1° tienen
conocimiento de todas las actividades que se desarrollan tanto a
nivel intra como extra muro y 2° participan de éellas en funcion de
pieferencias y disponibilidades de tiempo

Cumple Totalmente

- Informe de Aplicacién de becas por semesire
- PLan de comunicaciones Becas 2017-2021
- Resultado de entrevistas con estudiantes

Informe sobre programa de atencién a la
salud y las medidas de bioseguridad 2017-
2019

- Resultado de entrevistas realizadas.

- Resultado de la observacion in situ.

- Informe de aplicacién programa de atenciéon a
la salud de los estudiantes .
- Resultado de entrevistas con estudiantes

- Informe semeslral de difusion de los
programas de apoyo econémico y de atencion
a la salud de los estudiantes 2017-2021

- Resultado de entrevistas con estudiantes

- Informes de disponibilidad de mecanismo de
apoyo a las actividades extracurriculares para
los estudiantes 2017-2021

- Resultado de entrevistas con estudiantes
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g. Los mecanismos de apoyo a estudiantes para las
actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y
culturales) se aplican sisteméaticamente.

h. La carrera cuenta con convenios para la movilidad
estudiantil nacional o internacional que se aplican
sistematicamente.

i. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a
eliminar las barreras fisicas y actitudinales que impiden
la inclusién efectiva de estudiantes con discapacidad.

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

La carrera concede descuentos del 50% en las cuotas de sus
respectivos cursos que son renovables semestralmente para los
estudiantes que forman parte de actividades extracurriculares como
coro y el ballet

En reunion con Extension Universitarnia se constaté que anualmente
se realizan actividades extracurriculares a nivel intra y extramuro
que son financiadas en funcion de la planificacion realizada,
ademas de las becas otorgadas a los estudiantes. Aspecto que
también fue constatado con los estudiantes

La Carrera cuenta con convenios internacionales especlficos para
facilitar el intercambio y la movilidad estudiantil, sin embargo, en el
periodo analizado, todavia no se realizé ninguna debido a la
pandemia COVID 19. También disponen de convenios con
universidades e instituciones paraguayas

En reuniones con Extension Universitaria se pudo evidenciar que
han realizado viajes de estudios y Misiones Académicas a la
Universidad de Cordoba, como también visitas técnicas guiadas a
instituciones, organizaciones y empresas al interior del Paraguay,
aspecto que también fue validado tanto con docentes como con
estudiantes.

Todos los espacios de la Carrera han sido disefiados sin barreras
fisicas para permitir una educacion inclusiva, para ello se dispone
de rampas, bafios adaptados y ascensores, aspecto que fue
verificado in situ en ocasién de la visita

Para la inclusién académica se ha capacitado a los docentes para
realizar adecuaciones curriculares para personas con discapacidad,
aspecto que fue corroborado tanto por docentes como por
estudiantes

- Informe Anual sobre la aplicacién del
mecanismo de apoyo a estudiantes para las
actividades extracurriculares de la carrera
2017-2021

- Resultado de entrevistas realizadas

- Informe de uso de convenio por afic 2017-
2019
- Resultado de entrevistas realizadas

- Informe sobre mecanismos que coadyuvan a
eliminar las barreras fisicas y actitudinales para
una inclusion efectiva de estudiantes con
discapacidad 2020-2021.

- Resultado de las entrevistas realizadas

Valoracién Cuantitativa asociada

3.3.2. La carrera cuenta con beneficios estudiantiles como el programa de becas para estudiantes nuevos y antiguos que se aplica de forma sistematica; ademas dispone de un

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO
Juicio Valorativo del
Criterio

el intercambio y la movilidad estudiantil que todavia no se implementa.

Willian Richardson e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

programa de salud y medidas de bioseguridad que son efectivamente aplicados y difundidos entre los estudiantes. También, se dispone de un mecanismo de apoyo a las
actividades extracurriculares que es aplicado sisteméaticamente y un mecanismo que garantizan la inclusién tanto fisica como académica asimismo, se cuenta con convenios para
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La carrera tiene aprobadc procedimientos para la seleccion, - Procedimiento de seleccion del personal
a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacion y promocién del personal administrative y de apoyo. administrativo
evaluacién y promocion del personal administrativo y Cumple Totalmente Ademés, dispone de una polltica de cargos para facilitar el - Procedimiento de evaluacion del personal
de apoyo estan formalmente definidos. desarrollo profesional y de competencias que contribuyan al administrativo.

desarrollo profesional y la movilidad interna - Poalitica de cargo

Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del
b. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccién, personal se encuentran disponibles de manera fisica en RRHH y de
evaluacién y promocion del personal administrativo y Cumple Totalmente  manera digital estan disponibles en la intranet. Y a partir del tltimo
de apoyo estan disponibles para su consulta. Inmestre de 2021 se cred el Portal del Talento Humano, como
mecanismo de comunicacién y difusién de la informacién.

- Registros de disponibilidad de procedimientos
de seleccién. evaluacion y promocién del
personal administrativo y de apoyo 2017-2019.

Eficacia e integridad

en los procesos de  c. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, - Informe anual de aplicacion de los

Los procedimientos establecidos por la institucion para la seleccién, procedimientos de seleccién, evaluacion y

seleccion, ;;:L:Edc‘;gndz Z Lmi;é: Ige;::r;gz?;:l;n;:;stmtwo SO Cumple Totalmente  evaluacién y promocién son de aplicacién sistematica conforme promocién del personal administrativo y de
evaluacién y oV, indica los informes presentados por la carrera apoyo 2017-2021
promocion del
Personal
Administrativo y de La Politica de Cargo tiene como objetivo establecer el desarrqﬂo
A profesional, competencias profesionales y aspectos de planificacion
poyo de carrera y nuevos conocimientos gue ayuden a sus miembros a Politica de ¢
. Se cuenta con un Plan de carrera para el persona acceder a mayores oportuni s laborales y la movilidad interna, y
d. 8 e Fiana i ' Cumple Totalmente SERIORE kAt ) lidad int - Restﬁtaob d: rgfz‘remra con el Gerenle de
administrativo y de apoyo. P que facilite la realizacién de la carrera administrativa. RRHH

En reunién sostenida el Gerente de Recursos Humanos se verificd
la vigencia del plan de carrera del personal administrativo y de
apayo.

La institucion presenta informes donde se visualiza la

implementacion del Plan de Carrera del personal administrativa y

de apoyo accediendo a cargos de mayor responsabilidad y por ende
Cumple Totalmente  de mayor remuneracion

- Informe anual de aplicacion de los
procedimientas de seleccion, evaluacion y

e. El Plan de carrera del personal administrativo y de promocion del personal administrativo y de

apoyo es implementado sisteméticamente En reunién sostenida el Gerente de Recursos Humanos se verificé apgy ojrogigﬁi " ’ ol G da
la implementacion de la carrera administrativa para los funcionarios ;'\'R :f‘r 4 GERTVISE, conl events

y el personal de apoyo
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Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5
Juicio Valorativo del 31 4.1. La‘ carrera cuenta con pror.jedimr'entos para la .seleccidn. evaluacion y promocién del personq.f admini_strerivo. y de apoyo formah.'qento deﬁnfdoS: difundidos y aplicados
Criterio sistematicamente. Ademas, se dispone de una Politica de Cargo y un Plan de Carrera que son aplicados sistematicamente y que facilitan la realizacién de la carrera

administrativa.

a. El personal administrativo y de apoyo cuenta con
formacién acorde a las necesidades de las actividades

que realiza.

b. La carrera cuenta con planes o programas de

perfeccionamiento del personal administrativo y de

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se cuenta con la caracterizacion del personal administrativo y de
apoyo con el nombre, puesto y el grado académico que muestra el
perfil es acorde a la necesidad del puesto

La carrera presenta informes de capacitacion del personal
admirustrativo y de apoyo, en temas Seguridad en el Trabajo,
Liderazgo Efectivo. Marketing Digital para Emprendedores, EIl Arte

- Informe sobre la formacion del personal
administrativo y de apoyo acorde a las
actividades que realiza 2017-2021

- Informe sobre los planos o programas de
perfeccionamiento del personal administrativo y
de apoyo.

apoyo. de dar Feedback, entre otros. En contexto de pandemia por Covid
19, se realizaron capacitaciones relativas a bioseguridad.
Eficaciay
pertinencia de la
Formacién El personal administrativo recibe capacitaciéon de manera
Diaisaen pe Ao gel sistematica sobre aspectos relacionados al desarrollo de sus
; " funciones asl como en temas transversales tales como: gestion y - Informe de implementacion de planes o
c. Los planes o programas de perfeccionamiento del o Ly s g Ao :
persona| personzl & dminigriﬂivo y de ag:yo se implementan Cumple Totalmente planificacién, comunicacion interpersonal, manejo de crisis, programas de perfeccionamiento del personal
dministrativo y de istarnaticarmanita: reuniones efectivas, liderazgo efectivo, capacitacion en primeros administrativo y de apoyo 2017-2020
a y SR ’ auxilios, seguridad e higiene en el trabajo, aspecto que fue validado - Resultado de la entrevista realizada
apoyo en la reunion sostenida con la Direccién de Recursos Humanos,

quien explico los lineamientos de capacitacion y perfeccionamiento

d. La dedicacion horaria del personal administrativo y
de apoyo es suficiente para las necesidades de la
-carrera.

La carrera de Economla cuenta con el personal administrativo y
dedicacién horaria suficiente (jornadas completas de 9 horas) y
satisfacen las necesidades demandadas por la carrera.

- Informe de dedicacion horaria del personal
administrativo y de apoyo. 2017-2022

Cumple Totalmente
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El informe de encuesta de satisfaccion de docentes y estudiantes
para las gestiones 2020 y 2021, muestra un alto grado de

3 ) ; i satisfaccion de los miembros de la comunidad educativa con el - Informe de satisfaccion de la comunidad
:éf:é'mg::g:r:t:;?g‘:gr:e I::g:rums:odnal Cumple Parcialmente desempefio del personal administrativo y de apoyo, sin embargo no académica sobre el desempefio del personal
dministrati b AROVE pe pa P se reportan evidencias para las gestiones anteriores al 2020, administrativo y de apoyo 2020-2021
Ll bl Bt b Durante la visita en reuniones con el director, docentes y - Resultado de las entrevistas realizadas

esltudiantes se pudo constatar que existe satisfaccion con el
desempefio del personal administrativo y de apoyo

Valoraciéon Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del 3.4.2. La Carrera cuenta con personal administrativo y de apoyo con la formacion, el perfil académico y dedicacién horaria conforme a la necesidad del puesto y dispone de
i planes y programas de capacitacién y perfeccionamiento que son aplicados sistematicamente. Existe un alto grado de satisfaccion con el desemperio del personal administrativo y
Criterio de apoyo. para las gestiones 2020 y 2021, sin embargo, no reportan evidencias para las gestiones anteriores.

DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas Debilidades

1 La institucion cuenta con procedimientos claros para la seleccion, evaluacion y promocion de los directivos 1. La evaluacién realizada a través de encuestas a docentes y estudiantes no se realizan anualmente.

2 Los procedimientos de seleccion, evaluacidn y promaocién son difundidos de manera digital a través de la 2. La evaluacion del nivel de satisfacciéon con los mecanismos de comunicacion interna aplicados a docentes

intranet y se encuentran disponibles de manera fisica estudiantes no se realiza anualmente

3 Los procedimientos de convocatoria, seleccion, evaluacion y promocion del personal directivo son aplicados 3 La evaluacion del compromiso de los directivos con el cumplimiento de objetivos de la carrera, realizada a través de
con transparencia en el marco de las normas internas de la institucion encuesta, no es aplicada anualmente y tampoco se considera la opinién del docente

4 Los procedimientos establecidos para la seleccién, evaluacion y promocién del personal directivo garantizan el 4 Aungue hay satisfaccién por parte de docentes y estudiantes por la gestion académica de sus directivas, no se
cumplimiento del perfil requerido en la convocatoria realiza la consulta de manera anual, sino que se recoge informacién para el periodo

5 Evaluacion anual del talento humano sirve para la retroalimentacion. identificacion de fortalezas, oportunidades 5. No existe evidencia que los planes de capacitacion docente emerjan de las necesidades detectadas en los

de mejora e identificar posibilidades de desarrollo en otros puestos procesos de evaluacion docente

6. Ausencia de resultados que evidencien que Jos cursos de capacitacién docente estan directamente relacionados

6 La conducta de los directivos se ajusta a los principios establecidos en el cédigo de ética y conducta con los planes de capacitacion y las necesidades de los procesos de aula

7 Latoma de decisiones para el logro de los objetivos se basa en criterios académicos. 7. No existe evidencia completa de aplicacion de la movilidad docente para periodos anteriores al 2020

8 Lainclusién de las personas con discapacidad se encuentra garantizada 8. Limitado numero de docentes cuentan con cursos de postgrado en su area de especialidad
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9 Cuentan procedimientos claros para la seleccién y evaluacién del personal docente 9 No hay ninguna evidencia para las actividades de investigacion y extension

) 10. Evidencias incompletas de las actividades de orientacién académica desarrolladas para atender las necesidades
10 . Los procedimientos seleccion y evaluacion del personal docente son difundidos internamente de los estudiantes
11 Se aplica de manera transparente los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal docente. 11 Incipiente implementacion de los convenios suscritos sobre movilidad estudiantil.
12 Se cuenta con procedimientos establecidos para la evaluacion docente que contemplan la opinién de los 12 Evidencias insuficientes que permitan constatar el nivel de satisfaccion con desempefio del personal
estudiantes que son aplicados sisteméaticamente. administrativo y de apoyo en afios anteriores al 2020

13 Se tiene implementado un plan de carrera del profesional docente
14 Los docentes cuentan con grado universitario coherente con la asignatura que imparten.

15 El 100% de los docentes cuentan con formacién pedagdégica requerida para la ensefianza universitaria.

16.. Los docentes realizan investigacién de manera directa y apoyan a los estudiantes en sus proyectos
investigativos en calidad de asesores

17 La institucion cuenta con una planificacion anual de capacitaciones y un procedimiento de descuento en los
cursos de postgrado para sus docentes

18. Los docentes reciben cursos de capacitacion en temas referidos a la inclusion, discapacidad y uso de TIC.
19. Existe un plan anual de capacitacion docente, que se pone en evidencia a partir del listado de cursos
ejecutados durante la gestion.

20 La institucion apoya el proceso de perfeccionamiento docente, a través de descuentos en los cursos de
posgrado

21. Oferta anual de cursos de capacitacién docente que responden a necesidades tanto del profesor como de la
institucion

22 Cuenta con un procedimiento de deteccion de rendimiento critico de alumnos y de orientacion académica para
estudiantes con problemas de aprendizaje

23.. Las actividades de onentacién académica son planificadas semestralmente y son activadas a partir de la
deteccion de rendimiento critico
24 Las aclividades de onentacién académica se realizan de forma sistematica de acuerdo a la planificacion

25. Las actividades de orientacion académica permiten el logro de los aprendizajes y mejoran el rendimiento
académico

26. Cuenta con programas de becas para estudiantes nuevos y antiguos. que es aplicado sistematicamente. _&
27 Cuenta con un mecanismo de atencién de emergencias médicas y de bioseguridad y un programa de salud % i =

que es aplicado efectivamente

28 Los programas de apoyo econdmico y atencion a la salud son difundidos en tableros internos y redes
sociales

29. Se cuenta con un mecanismo de apoyo a las actividades extracurriculares de extension universitaria (coro,
ballet, deportes y olras). que son aplicados sistematicamente.
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30.. Se dispone de un mecanismeo para garantizar la inclusién de estudiantes con discapacidad, eliminando las
barreras fisicas y capacitando a docentes para la inclusion académica

31 Cuenta con procedimientos para la seleccion, evaluacion y promocién del personal administrativo y de apoyo
que estan formalmente definidos

32. Los procedimientos de seleccidn, evaluacién y promocion del personal se encuentran disponibles de manera
flsica y en la intranet

33. Los procedimientos establecidos por la institucion para la seleccion, evaluacion y promocion son aplicados
sistematicamente.

34. Se dispone de una Politica de Cargo que facilita la realizacion de la carrera administrativa

35. El Pian de Carrera del personal administrativo y de apoyo es aplicado sistematicamente.

36 El personal administrativo y de apoyo cuenta con la formacién y el perfil académico conforme a la necesidad
del puesto 6

37. La carrera cuenta con planes y programas de capacitacion del personal administrativo y de apoyo.

38 . Los planes y programas de capacitacién y perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo son
aplicados sistematicamente

39. Cuenta con el personal administrativo y dedicacién horaria suficiente que satisface las necesidades de la
carrera.

Recomendaciones de Mejora

R1. Aplicar anualmente las encuestas de satisfaccion de docentes y estudiantes con la dedicacién horaria de sus directivos, asi como de los mecanismos de comunicacion.
R2- Aplicar anualmente encuestas referidas a la estrategia comunicacional adoptada por los directivos

R3 Aplicar anualmente encuestas de satisfaccion de docentes y estudiantes con el compromiso de los directivos para el logro de objetivos de la carrera.

R4 Aplicar anualmente encuestas de satisfaccion de docentes y estudiantes con la gestién de sus directivos.

RS5 Elaborar informes anuales de deteccion de necesidades y de propuestas de capacitacién docente en atencién a las evaluaciones realizadas.
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R6 Elaborar informes anuales de deteccion de necesidades y acciones de mejora en la actividad docente

R7 Ampliar la experiencia de movilidad docente en numero y modalidades.

R8 Desarrollar una politica de incentivos para la realizacién de posgrado en el area de especialidad de los docentes.

RS9 Elaborar un informe que demuestre la coherencia entre la formacién y el nivel académico y las actividades que desarrollan.los docentes (docencia, investigacién e interaccién)

R10. Elaborar informes anuales de las actividades de orientacion académica realizadas para atender las necesidades de los estudiantes.

R11. Ampliar programas de movilidad estudiantil en el marco de los convenios suscritos.

R12. Elaborar informes anuales de la evaluacién del desemperio administrativo y de apoyo.

DIMENSION 4. RECURSOS

a. Los espacios destinados a los directivos,
docentes, administrativos y de apoyo, retinen las
condiciones sanitarias y de bioseguridad para
facilitar el desarrollo de las actividades.

Cumple Totalmente

b. Las salas de clases son apropiadas con
relacién al nimero de estudiantes.

Cumple Totalmente

Willian Richardson e/ Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay

f¥iiie Final 48

Los espacios disponibles para la parte directiva, docente y
administrativa son compartidos, ellos disponen de los espacios y el
equipamiento suficiente para el desarrollo de las actividades.
Durante el recorrido se evidencit¢ que todas las oficinas cuentan con
deteccion de humo de calor

Todas las areas de trabajo disponen buena ventilacién, condiciones
sanitarias y de bioseguridad

- Registro de observacion Economia 2017-2021
- Resultado de la observacion in situ

La institucion cuenta con el programa DarwinEd que permite realizar
la distribucion de aulas teniendo en cuenta la cantidad de
estudiantes matriculados en las diferentes carreras ofertadas,
incluyendo la carrera de Economia. El informe y la verificacion
realizada in situ da cuenta que existe las salas apropiadas para
atender a la poblacién estudiantil de la Carrera de Economia.

- Informe de capacidad salas de clase 2017 a
2021
-Resultado de observacion in situ

o
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Pertinencia y
adecuacion de los
Espacios destinados
a las Actividades de
la carrera
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c. Las salas de clases cuentan con todos los
requerimientos necesarios para el desarrollo de
las mismas.

Cumple Totalmente

d. Las instalaciones de la biblioteca incluyen
espacios debidamente acondicionados, tanto
para el acervo bibliografico como para la lectura.

Cumple Totalmente

e. Las instalaciones de las salas de informatica
incluyen espacios suficientes, debidamente
acondicionados.

Cumple Parcialmente

f. Los laboratorios disponen de espacio suficiente
para asegurar la realizacién de las actividades
practicas requeridas en relacién a la cantidad de
estudiantes.

Cumple Totalmente

g. Los espacios destinados a la carrera cumplen

con las normas de accesibilidad. Simpia Tasknans

h. Los espacios destinados a la recreacién y
actividades extracurriculares retnen las
condiciones para los cuales fueron previstos.

Cumple Totalmente

En el recorrido realizado in situ se evidencia que todas las aulas de
la universidad estan climatizadas, cuentan con la cantidad de
pupitres acordes a la capacidad de la sala, pizarra acrilica y
proyectores. Informan que el periodo de pandemia por COVID 19, la
Universidad Americana desarrolld clases mediadas por tecnologia a
través de la plataforma virtual CANVAS.

La biblioteca de la UA, cuenta con un amplio acervo bibliogréfico
para las diferentes asignaturas, presentados en formato fisico y
virtual segun se trate.

La atencién en biblioteca dispone de horarios que facilitan el
acceso de los estudiantes.

También disponen de una biblioteca virtual con suscripciones a:-e
Libro-VLEX-Digitalia Hispanica-Sciencedirect Journals and Books-
McGraw-Hill Access Medicina. Se accede desde la pagina web de la
Universidad:

En la visita in situ se pudo evidenciar que se dispone de 13
laboratorios de computacién, que son asignadas de acuerdo a las
caracteristicas de las materias, en el caso de economia para
materias de computacion. Los laboratorios de computacién estan
debidamente equipados y climatizados. Por la pandemia no se
visualizan las gestiones 2020 y 2021. Falta informacién para las
gestiones 2018 y 2019, ya que éstas corresponden a la carrera de
Administracion de Empresas y solo hay evidencia para el 2017 para
la carrera de Economia.

Los laboratorios de informatica estan asignados de acuerdo al
software DarwinEd que se utilizard en las materias que requieran de
clases préacticas y la cantidad de alumnos inscriptos. En la
asignatura Econometria utilizan el software Stata.

Durante el recorrido por las instalaciones se pudo constatar que los
espacios de la institucién cumplen con las normativas de
accesibilidad, rampas, ascensores, y espacios debidamente
marcados que permiten orientar sobre cada unas de las
dependencias que posee. En reunién con el Director de Carrera y
los coordinadores de diferentes dependencias se corrobora la
informacién con respecto a la accesibilidad.

Segun el informe de actividades extracurriculares y corroborado en
la visita in situ, se observan las areas especificas para la
realizacion de actividades extracurriculares y de recreacion como el
centro de eventos, el polideportivo, el patio de comidas, los patios
internos, salén auditorio y un aula magna.

- Informe sobre recursos disponibles en las
salas de clase 2017 a 2021
- Resultado de la observacion in situ.

- Registro de observacion

- Resultado de la observacion in situ.

- Registro de observacion biblioteca 2017 a
2021

- Informe sobre espacios destinados a los
laboratorios 2017, 2020y 2021
- Resultado de la observacion in situ

- Resultado de la observacién in situ

- Resultado de entrevistas.

- Informe de capacidad de laboratorios 2017 a
2021

- Resultado de las entrevistas realizadas
- Resultado de la observacion in situ.

- Resultado de la observacion in situ
- Informe de espacios destinados actividades
extracurriculares 2017, 2020y 2027
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i. Los planes y/o proyectos de conservacion,
expansién, y mejoras se implementan segin
necesidad.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

En reunion con el Gerente de Administracién y Finanzas con las
Pares Académicas se pudo constatar que la institucién cuenta con
un plan anual de Proyectos de expansion o mejoras de las
instalaciones de las distintas areas para la conservacion, expansion
y mejoras de la estructura edilicia, a fin de brindar comodidad y
funcionalidad a toda la comunidad educativa.

- Plan anual de proyectos de expansion o
mejoras a las instalaciones 2017-2021
- Resultado de las entrevistas realizadas

Valoracién Cuantitativa asociada

4

4.1.1. Se cuenta con espacios suficientes y que se encuentran disponibles para Directivos, docentes y personal administrativo, Durante el recorrido se evidencié que existen
sefialéticas, rampas, bafios y cada oficina cuenta con deteccién de humo de calor. La éreas de trabajo cuentan con ventilacién, condiciones sanitarias y de bioseguridad. Con
relacién a las aulas de clase, se cuenta con el sistema DarwinEd que permite realizar la distribucién de las mismas, durante la verificacion se pudo observar que estas son

Juicio Valorativo del
Criterio

adecuadas para el nimero de estudiantes, Estas salas de clases cuentan con computadores, video beam, y sistema que permite realizar clases sincrénicas y poder grabarlas.
Por otro lado, la biblioteca, tienen espacios para el acervo bibliogréfico, cuenta con 5 bases de datos para consulta, asi como computadores y salas de lectura. De otra parte, los
laboratorios de informética son utilizados por los estudiantes para practicas libres, y también en las asignaturas Econometria | y Il donde se utiliza el Stata. Para las actividades

extracurriculares, de bienestar y recreacion se cuenta con un centro de eventos, polideportivo, patio de comidas, patios internos, auditorios y aula magna. Asi mismo para toda la
infraestructura se cuenta con proyectos de mantenimiento, conservacion y expansion.

a. Los equipos e insumos del laboratorio estan
disponibles oportunamente.

b. El uso de los recursos disponibles en los
laboratorios se encuentra debidamente registrados,

Willian Richardson e/ Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

L2020

El uso de los laboratorios de informatica requiere una reserva el
cual el docente informa por correo electrénico al director de Carrera
y este gestiona la reserva en la fecha y hora solicitadas. Pero la
evidencia solo registra para el afio 2019.

- Registro de observacion

- Informe sobre equipos y software 2018, en los
afios 2017, 2018, 2020 y 2021 no se regisltra
asignacion

En reunién con el Gerente de Operaciones y la Coordinacion de
Pianificacién y Control se evidencia el uso de los laboratorios de
informatica el cual cuenta con un sistema de reserva y registros de
uso donde se consigna la fecha, hora de entrada y salida, nombre
del docente que lo usufructia y la carrera a la que pertenece.
Evidencia de la utilizacién es la lista de asistencia en las asignaturas
de Econometria | y Il, donde utilizan el Stata para el afio 2019 y

- Registro de laboratorios 2019 y 2020
- Resultado de las entrevistas realizadas

Telefax: +595 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py
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c. La adquisicién y actualizacion de los equipamientos
de laboratorio se realizan sistematicamente.

d. El acceso de los estudiantes y docentes a redes de
informacion esta garantizado.

Eficacia y eficiencia
en el uso de los
Recursos
Disponibles para la
implementacién del
Proyecto Académico

e. El acervo bibliografico disponible responde a las
necesidades de la carrera.

f. Las normativas de propiedad intelectual se respetan

Willian Richardson e/ Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay

La Carrera de Econom/la segun lo manifestado por el director de
Carrera en reunién con el Comité de Pares utiliza la tecnologia
Virtual Infraestructura (VDI) para solicitar las actualizaciones y
mejoras en los equipos, este proceso se realiza junto con el

Cumpis Totaimerie departamento de Planificacién y Optimizacién y la Gerencia de

Tecnologfa quien otorga la viabilidad de uso en los laboratorios. Por

otra parte, Administracién y finanzas entrega los los recursos y la
Oficina de Tecnologla elabora el proyecto y ejecuta el mismo

Los docentes y estudiantes en reunién con los Pares manifestaron
que tienen conexidn Wifi gratuita en todo la institucién. Los
laboratorios de informética biblioteca cuentan conexién a internet
La biblioteca digital es propia, con acceso exclusivo para la
comunidad educativa facilitando la busqueda informacién de bases
de revistas electronicas, libros electronicos, repositorios, elc. que
cuenta con un descubridor bibliografico que es capaz de traer
resultados de diversas fuentes y categorizarios por tipo y formato

Cumple Totalmente

En reunién con la Coordinadora de biblioteca y la visita in situ se
pudo evidenciar que se ofrece servicios de informacién a toda la
comunidad educativa, donde entre sus principales funciones se
puede mencionar: localizar, evaluar, reunir, organizar y brindar
acceso oportuno a los recursos de informacion, ya sea en formato
impreso y digital (base de datos documentales). Se presenta la lista
de los libros de textos de la bibliografia basica y complementaria
ulilizadas en la carrera y bases de datos a las cuales esta suscrita
las cuales son 5. Falta un mayor nimero de bases de datos tanto
para docentes como estudiantes, asl como la adquisicién de libros
electrénicos

Cumple Parcialmente

La Coordinadora de la Biblioteca en reunion expresa que la
biblioteca tiene en cuenta unicamente aquellos maleriales que son
originales y reconocidos como legales. En cuanto a los mateniales
de Ia coleccion de biblioteca virtual a la cual esta suscrita la
universidad se utilizan de forma controlada y segun las
disposiciones de la editorial responsable de la publicacion y se
respeta en la doble modalidad.

Cumple Totalmente

Informe‘ Final 51

- Informe de adquisicion y actualizacion de
equipamiento de laboratorios
-Resultado de las entrevistas realizadas

- Informe sobre acceso a redes de informacion
2017 a 2021
- Resultado de las entrevistas

- Listado acervo bibliogréafico 2017 a 2021
- Registro de observacion

-Resultado de las entrevistas realizadas

- Resultado de la observacién in situ.

- Informe sobre propiedad intelectual 2017 a
2021
- Resultado de entrevistas realizadas.

Telefax: +595 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Agencia Nacional de Acreditacion y Evaluaciéon de la Educacion Superior

g. Se aplican mecanismos de evaluacion e incremento
del acervo bibliogréfico.

h. El equipamiento informatico es suficiente para el uso
de estudiantes y docentes.

i. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa
con el uso de los recursos disponibles.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

En reunién con docentes y la Coordinadora de Biblioteca se
manifiesta que los docentes diligencian un formulario para registrar
datos bibliograficos de cada materia, ademas se puede visualizar la
conformidad con respecto a los recursos bibliograficos. como
también realizar recomendaciones a la biblioteca y principalmente
proporcionar datos bibliograficos de otros materiales para tener en
cuenta en el momento de realizar la seleccién y adquisicién de los
materiales. Segun lo manifestado en reunién por el Gerente de
Administracion y Finanzas la institucion cuenta con una politica de
asignacion de partidas presupuestarias para la adquisicion,
renovacion y/o actualizacion de su acervo bibliogréafico. sin
embargo, se constata un bajo numero de libros electronicos

Durante el recorrido por las instalaciones se pudo evidenciar que la
carrera cuenta con los equipos informéaticos suficientes para la
demanda por parte de los docentes y estudiantes. Ademas. se
cuenta con toda la infraestructura y servicios que necesitan las
aulas con equipos audiovisuales para impartir clases interactivas

Los estudiantes respondieron mas del 60% su salisfaccion con la
utilizacion de los recursos disponibles y mas del 90% de los
docentes aprobaron el usc adecuado de los mismos. Ademas, en
reunion con el Comité de Pares estos manifestaron su satisfaccién
con respecto al uso de los recursos disponibles

- Informe sobre incremento del acerve
bibliografico 2017 a 2021
- Resultado de entrevistas realizadas

- Infome sobre cantidad de equipos
informaticos disponibles 2017 a 2021
- Resultado de la observacion in situ

- Informe sobre consultad de satisfaccion en el
uso de los recusos disponibles a docentes y
estudiantes 2021
- Resuitados de las entrevistas realizadas.

Valoracién Cuantitativa asociada

4

4.1.1. Se cuenta con espacios suficientes y que se encuentran disponibles para Directivos, docentes y personal administrativo, Durante el recorrido se evidencio que existen

sefaléticas, rampas, bafios y cada oficina cuenta con deteccién de humo de calor. La areas de trabajo cuentan con ventilacion, condiciones sanitarias y de bioseguridad. Con

relacién a las aulas de clase, se cuenta con el sistema DarwinEd que permite realizar la distribucién de las mismas, durante la verificacién se pudo observar que estas son
Juicio Valorativo del adecuadas para el nimero de estudiantes, Estas salas de clases cuentan con computadores, video beam, y sistema que permite realizar clases asincronicas y poder grabarlas.

Criterio

Por otro lado, la biblioteca, tienen espacios para el acervo bibliogréfico, cuenta con 5 bases de datos para consulta, asi como computadores y salas de lectura. De otra parte, los
laboratorios de informética son utilizados por los estudiantes para practicas libres, y también en las asignaturas Econometria | y Il donde se utiliza el Stata. Para las actividades

extracurriculares, de bienestar y recreacién se cuenta con un centro de eventos, polideportivo, patio de comidas, patios internos, auditorios y aula magna. Asi mismo para toda la
infraestructura se cuenta con proyectos de mantenimiento, conservacién y expansion.

Willian Richardson e/ Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay
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Se dispone de un Manual de Normas y Criterios Generales para la
elaboracion, ejecucion y control del presupuesto institucional y un
Procedimiento para la Elaboracién del Presupuesto por Carrera En
entrevista, la Direccién de Administracion y Finanzas informa (al
final de cada periodo académico) a las respectivas Decanaturas la
ejecucion presupuestaria por carrera.

- Resultado de entrevistas realizadas
- Resolucién N* 219 del afio 2011
- Resolucién 448 de 2019

a.Los procedimientos administrativos y financieros de
asignacioén, y ejecucién del presupuesto se encuentran Cumple Totalmente
claramente definidos

En reunién con el Director de Carrera con el Comité de Pares - Registro de difusién de procedimientos
manifiesta que se cuenta con un Manual de Normas y Criterios administrativos y financieros

Cumple Totaimente  Generales para la elaboracion, ejecucion y control del presupuesto, - Circular sobre criterios para elaboracion de
también con un Comunicado y Procedimiento para la elaboracion presupuesto 2017 a 2021
del presupuesto por carrera que garantiza la gestion - Resultado de entrevistas realizadas

b. Los procedimientos establecidos son conocidos por
los responsables de gestionar la carrera.

- Informe sobre la aplicacién de procedimientos
El presupuesto asignado y la ejecucion presupuestaria de la carrera  administrativos y financieros 2017 a 2021

L sl Ariniatati R —— permiten constatar que los procedimientos administrativos y - Resolucion N° 06 de 2016

G OB NO0OCITROIRCS A0 AMALVIRLY: HNANDIBT: Cumple Totalmente financieros se implementan efectivamente. Cada afic sale una - Resolucién N° 02 de 2017
Implemantan;afactivaments resolucién para nombrar a las personas que elaboraran el - Resolucién N°01 de 2018
presupuesto - Resolucion N° 03 de 2019

- Resolucién N*® 03 de 2020
Eficaciay
pertinencia de los
Procedimientos

. - ) Se realiza la consulta a Decanos. Directores y/o Coordinadores - Resultado de entrevistas realizadas
Administrativosy ¢ . ;’: pg’s‘:zgg:'g‘:;dfr?n?f:s":gz ;?dgﬁ?:;‘::ﬁgs Cumple Totalmente  sobre las necesidades de sus respectivas areas disciplinares al - Informe sobre deteccién de necesidades 2017
Financieros presLpy momentao de la elaboracion del presupuestc a 2021

En reunion con la Direccién de Administracion y Finanzas y el
Comité de Pares se presenta el comunicado de procedimiento
presupuestario anual y otros informes sobre ejecucion
presupuestaria por carrera presentado a las autoridades los cuales
constituyen los mecanismos de seguimiento y control de la
ejecucion presupuestaria.

- Informe sobre el seguimiento a la ejecucién
presupuestaria semestral 2017 a 2021
-Ejecicién presupuestaria semestral 2017 a
2021
- Resultado de las entrevistas realizadas

e. Existen mecanismos de seguimiento y control de la
ejecucion presupuestaria.

Cumple Totalmente
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La Gerencia de Administracion y Finanzas es el encargado del
seguimiento y control del presupuesto aprobado, el mismao eleva al

Directorio los informes del estado de gjecucion. Si existiera, se péeesc”fc ﬁfaﬁ fszeﬂl;e&;fafifa 2017 e.as r.?rgj? ; o
evaluan las desviaciones sobre el nivel de cumplimiento por 2 6'2 1 P P e

carrera y area y se consideran las acciones a tener en cuenta para  °

dar cumplimiento total de los recursos asignados Riasuliads da ks Sntrovisias resliades

- Informe sobre el seguimiento a la ejecucion

f. Los mecanismos de seguimiento y control de la

> h - : : : Cumple Totalmente
ejecucion presupuestaria se aplican sistematicamente.

- Informe sobre la satisfaccion de

g. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa En reunién del Comité de Pares con los estudiantes y el documento  procedimientos administrativos y financioeros
con los procedimientos administrativos y financieros Cumple Totalmente  se indican que mas del 55% estan de acuerdo con los implemntados en la Universidad en encuetas a
implementados. procedimientos administrativos y financieros implementados. docentes y estudiantes 2021.

- Resultado de las entrevistas realizadas.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

4.2.1. Se cuenta con un Manual de Normas y Criterios para la elaboracién, ejecucién y control del presupuesto, asi como procedimientos establecidos para la elaboracion del
Juicio Valorativo del mismo, los cuales son conocidos por los responsables. Para la construccién del presupuesto se consulta a Decanos, Directores y Coordinadores respecto a las necesidades. La
Gerencia de Administracién y Finanzas es la encargada de realizar seguimiento al presupuesto. Con respecto a la satisfaccién de los procedimientos administrativos y

Criterio financieros el 55% estan de acuerdo.

DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas Debilidades

1 La Carrera de Economla dispone de salas de‘ clasea apropladas, /as cudies son esignadas por medic det 1. Falta informacién para el afio 2018 y 2019 sobre la adecuacién de las salas de informéatica

aplicativo DarwinEd y son suficientes para el nimero de estudiantes

2 Las oficinas para directivos, docentes y personal administrativo cuentan con ventiacion, deteccion de humo de 2. Escaso numero de bases de datos tanto para docentes como estudiantes, asl como la adquisicion de libros
calor, condiciones de bioseguridad y sanitarias electrénicos

3 Las instalaciones de la biblioteca cuentan con el espacio suficiente para el acervo bibliogréfico, asl como de
salas de lectura y computadores.

4 En las salas de informatica los estudiantes pueden realizar practicas libres. Las asignaturas de Econometria l y

II cuenta con el programa Stata para sus clases ‘ )

5 Se cuenta con polideportivo, centro de eventos, diferentes auditorios y aula magna para las actividades
extracurriculares

6 Utilizacion durante la pandemia de la plataforma virtual CANVA, para realizar las clases
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7. Los laboratorios de informatica cuentan con un sistema de reserva y registro de uso

8. La institucién cuenta con el sistema Virtual de Infraestructura (VDI) para las actualizaciones y mejoras.

9 La institucion cuenta con Wifi gratuito para docentes, estudiantes y personal administrativo

10 El equipamiento informético es suficiente, y la comunidad manifiesta estar satisfecha con los recursos que

poseen.

11. Se cuenta con un Manual de Normas y Criterios Generales para la elaboracion, ejecucion y control del

presupuesto. 1

12 Se tiene en cuenta a Decanos, Directores y/o Coordinadores sobre las necesidades que se requieren en las

diferentes dependencias

13 La Gerencia de Administracion y Finanzas es el drea encargada de realizar el sequimiento y control del

presupuesto.

Recomendaciones de Mejora

R1 Aumentar las bases de datos para consulta de docentes y estudiantes, asi como la adquisicion de libros electronicos.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

a. La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento
de los egresados.

b. Los mecanismos de seguimiento prevén consuitas
sistematicas sobre las necesidades de formacion

Willian Richardson e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La Institucion cuenta con un mecanismo de seguimiento a
graduados que se aplica en todas las carreras en dreas lales como
desarrollo profesional, laboral, personal, encarado a través de la
técnica de la encuesta. La Direccién de Extension en la reunién con
el Comité de Pares indicé que se mantiene contacto con los
graduados a través de correo y avisos a los grupos en redes
sociales, se realizan reuniones semestrales o anuales y eligen a un
representante que sea miembro del Consejo Superior Universitario

La aplicacién de encuestas se realiza con una periodicidad anual al
término del afio académico y en la misma, se les consulta sobre sus
necesidades de capacitacion y formacion continua. Para la carrera
economla fueron consultados los egresados del 2021 que son los
primeros en graduarse. En la reunién con los graduados se indicé
que el area de graduados de la carrera contacta con ellos y que les
también para postularse a curso de postgrado para seguir en

S JISThRSQ 0 en el exterior

- Mecanismo de Seguimiento a Graduados
- Resultado de la entrevista con la Direccién de
Extension

- Mecanismo de Seguimientc a Graduados
- Resultados de entrevistas
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Eficacia y eficiencia
de los Mecanismos
de Seguimiento a los
egresados

Agencia Nacional de Acreditacion y Evaluacion de la Educacion Superior

c. La carrera ofrece a los egresados cursos de
posgrado basados en las necesidades de formacion
detectadas.

d. Los mecanismos de seguimiento prevén registros
del tiempo medio utilizado por los egresados para la
obtencién del primer empleo.

e. Existe concordancia entre ocupacion laboral y
titulacién de los egresados.

f. Los egresados acceden a cargos de responsabilidad

acordes a su formacién y experiencia.

g. Existen evidencias de cambios realizados en el
proyecto académico basados en la opinién de los
egresados.

h. Se evidencia satisfaccion de los egresados acerca
del cumplimiento del perfil de egreso de la carrera.

Willian Richardson e/ Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

La institucién tiene programas ofrecidos por la Escuela de

Posgrado. Para la carrera de Economia se dispone cursos de
diplomado y Maestrias en Finanzas, Maestrla en Gestién de
Proyectos, Master in Business Administration. Los egresados fueron
consultados sobre sus necesidades de formacién. Hay que destacar
que son recién graduados y la que realiza curso de postgrado
realiza en el exterior.

Los egresados, en la reunion mantenida con el Comité de Pares,
indicaron que todos consiguieron trabajo inmediatamente, a
excepcion de una egresada que esta haciendo su posgrado en el
exterior. Ademas, el Comité de Pares salicité como documento
adicional antes de la visita el informe de la ocupacién laboral de los
egresados que fue presentado por la carrera, lo que permitié
corroborar la informacion.

El Centro de egresadas presenta el informe del resultado de la
consulta realizada a los egresados indica que el 33% se encuentra
ocupando un puesto relacionade a su formacion y el 67% no trabaja
en un puesto relacionado a su formacién. Los empleadores, en la
reunion con el Comité de Pares hicieron una descripcién de las
funciones que desempefian en su organizacion los economistas
egresados comao coordinador de proyecto, asistente y otro.

Los egresados de la carrera de Economia son recién graduados y
en la reunion se pudo constar que ocupa cargo de mayor relevancia
el de coordinacion. El informe presentado por la carrera muestra a
dos egresados que estan trabajando y dos que estan realizando
postgrado en el exterior. Por tanto, los que trabajan ocupan cargos
de responsabilidad acorde a su formacién

La Carrera de Economla en el afio 2021 tiene los primeros cuatro
egresados, cuyas opiniones se tendran en cuenta para los cambios
en el proyecto académico de la carrera, prevista para fines del afio
2022, segun expresiones de los directivos de la carrera. Los
egresados de la Carrera de Economla, en la reunion con el Comité,
dieron sugerencias como fortalecer la formacion en areas de
fecnologlia, idioma, investigacion, entre ofras.

Los egresados de la Carrera de Economia, en entrevista con el
Comité, manifestaron estar conformes con respecto del

~cumplimiento del perfil de egreso. pero en la encuesta de opinion de

sados entregada en el informe, sélo el 33% esta satisfecho con

2

- Resultado de entrevistas realizadas
- Informe sobre necesidades de formacion
detectadas

- Informe sobre el tiempo medio utilizado por
los egresados para la obtencion del primer
empleo

- Resultado de entrevistas

- Informe sobre concordarncia entre ocupacion
laboral y titulacion de los egresados
- Resultado de entrevistas

- Informe sobre acceso de egresados a cargos
de responsabilidad acorde a su formacion y
experiencia

- Resultado de la entrevista realizada.

- Resultado de las entrevistas realizadas con
egresados

- Informe sobre la satisfaccion de los egresados
acerca del cumplimiento del perfil de egreso de
fa carrera

- Resultado de las entrevistas realizadas con
egresados
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Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

5.1.1.La Institucién cuenta con un mecanismo de seguimiento a graduados; la aplicacién de encuestas se realiza con una periodicidad anual al término del afio académico y en la
Juicio Valorativo del misma, se les consulta sobre sus necesidades de capacitacién y formacién continua; la institucién cuenta con programas posgrado. Todos, los egresados de la primera promocién
consiguieron empleo inmediatamente después de haber culminado la carrera y recomendaron para el ajuste del Proyecto Académico fortalecer el uso de la tecnologia, idiomas,
Criterio investigacion y otros. La consulta realizada a través de encuesta a los egresados indica que el 33% se encuentra ocupando un puesto relacionado a su formacion, el 67% no
trabaja en un puesto relacionado a su formacion, el 33% esta satisfecho con la formacién recibida en la carrera.

La Carrera, cuenta con un Centro de Empileabilidad , el cual tiene un

procedimiento establecido, y se encarga de facilitar a los - Procedimiento del Centro de Empleabilidad
Cumple Totalmente  estudiantes de pregrado y posgrado la vinculacién con empresas - Descriptivo de funciones

del mercado nacional e internacional, aspecto que fue corroborado - Resultado de Ias entrevistas realizadas

en ocasién de la visita en reunion con Extension Universitaria.

a. Se cuenta con instancias formales de vinculacion
con agentes del medio externo

La Carrera tiene firmado convenios especificos con instituciones
de relevancia en el pals, Se muestra evidencia de la realizacién de
reuniones y actividades conjuntas y resultados de aplicacién de
encuestas para evaluar la satisfaccién con los egresados de
economla. En reunién con empleadores y graduados se constatéd
que la carrera mantiene vinculos estables con ellos

- Informe sobre evidencia de que los
responsables de la carrera se retnen cada
cierto tiempo con agentes del medio externc
2017-2021

- Resultado de las entrevistas realizadas

b. Existe evidencia de que los responsables de la
carrera se retinen cada cierto tiempo con agentes del Cumple Totalmente
medio externo.

Producto de las sugerencias del sector externo se actualizé las
asignaturas de Politica Econdmica ll, Teorfa Econémica y

/1 | P i
Economla del Paraguay, sin embargo todavia no se han realizado - Informe sabre las sugerencias dadas por los

c. Se evidencia que las sugerencias dadas por los ajustes al proyecto académico ‘
agentes del medio externo son considerados para el Cumple Parcialmente  En reunién con empleadores y graduados se realizaron sugerencias :?:Zt;iﬁlmf'g;;!:;’;gggdmdas parm
ajuste del proyecto académico tendientes a mejorar el proyecto académico, tales como manejo de g proy k

paquetes informaticos especializados (Big Data, Excel avanzado, - Resuitado de las enlrevistas

Power Be, Visual Basic, entre otros), el manejo del inglés y el
desarrollo de competencias blandas como aprender a aprender.
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El centro de empleabilidad realiza la aplicacion de encuestas de

satisfaccion. Para el afio 2021 la muestra fue de 3 empleadores - Informe sobre la satisfaccion de los
encuestados, donde el 100% se encuentra totalmente de acuerdo.  empleadores con respecto al desempefio
con relacion al desemperio laboral de los graduados. Aspecto que  laboral de los egresados 2021

pudo ser constatado en la reunién sostenida con los empleadores - Resultado de entrevistas realizadas

en ocasién de la visita.

d. Existe evidencia de la satisfaccion de los
empleadores con respecto al desempefio laboral de los Cumple Totalmente

Pertinencia y pablopremiog

eficacia de la
Vinculacién con el

Medio externo , )

La Carrera cuenta con el Consultorio Empresarial como mecanismo
de vinculacién con las empresas del medio. desarrollando
consultorfa para la elaboracion de planes de negocios, elaboracion

o Existér actividates que reflelan i paiticinacién de fa de proyectos y de |a evaluacion. También la UA participa - Informe sobre actividades que reflejan la

c.arrelra oy al desarrollc? a6 br Jramaspralacioaales Cumple Totaimente activamente del Plan Eslratégico de MIPYMES, apoyando el area participacion de la carrera en desarrollo de

CadioRalce preg Y P de | + D+ | y en el drea de emprendedurismo programas nacionales y regionales

g : De acuerdo a reuniones sostenidas con diferentes actores - Resultado de entrevistas

involucrados, se pudo constatar que, el Consultorio Empresarial es
bien valorado por estudiantes, docentes y agentes del medio
externo,
La carrera cuenta con alianzas nacionales e internacionales con
empresas e instituciones que apoyan a la formacién de sus alumnos
y. a la vez, aportan un valor agregado al proceso de enseflanza-

f. Se cuenta con convenios interinstitucionales para el aprendizaje de cada uno. En este sentido, la Carrera de Economia Jgfgﬁsﬁ:ocggﬁ;ﬁ':%ﬁzzfs

desarrollo de actividades académicas que apuntan al Cumple Totalmente  cuenta con convenio especificos, nacionales e internacionales, que .Uw ADUntAr 81 ka0 del bl dé daness

logro del perfil de egreso. son utilizados para la realizacion de proyectos de investigacion q P log pel eg
internacionales, movilidad estudiantil y docente, pasantias
internacionales, desarrollo de congresos, misiones académicas,
entre olras aclividades
Los convenios interinstitucionales se ejecutan a través de extension
universitaria y el Consultorio Empresarial que se encuentra Informe sobre la ejecucion de los convenios

e directamente relacionado con una asignatura en particular, donde el =~ "= 2
g'el‘[:: :&mﬁ;ﬁ;?ﬁ;ﬁ:ﬁ:gggﬂ?eﬁgs desarrolio Cumple Totalmente  docente ejerce de tutor y los estudiantes son los encargados de la gwgﬁznsh!wgggf:: ”ﬁggei dessrrofia de las
] ejecucion. En reunion con la directora de extensién, docentes y - Resultado de entrevistas realizades
estudiantes se pudo evidenciar la realizacion semestral de este tipo
de actividad que es realizada a pedido de los interesados
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
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5.2.1. La carrera cuenta con un Centro de Empleabilidad, que se encarga de facilitar a los estudiantes de pregrado y posgrado la vinculacién con empresas medio externo y se
encarga de realizar reuniones y actividades conjuntas con empresas y empleadores. Por su parte los empleadores manifiestan su total conformidad con el desemperio laboral de
los egresados de Economia. Ademas, cuenta con el Consultorio Empresarial, con convenios especificos con instituciones nacionales e internacionales que facilitan la realizacion
de actividades que contribuyan al logro del perfil de egreso.

Juicio Valorativo del
Criterio

a. Se evidencia resultados de los proyectos de

investigacién desarrollados. Clig)Ne Toaainsnts

b. Los resultados de los proyectos de investigacién son

transferidos a la sociedad. Cumple Totaimente

Eficacia y eficiencia de
los Proyectos de
Investigacién y
Extension

¢. Se evidencia resultados de los proyectos de

extension desarrollados. Cumple Perciaimente

Willian Richardson e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

Anualmente se realizan concursos de investigacion en los que
participan estudiantes que cuentan con el apoyo de docentes, los
mismos abordan tematicas de significacion para la economia
paraguaya. Ademas en 2021 se cred el Laboratorio de
Investigacion, desarrollo e Innovacién como instancia de
fortalecimiento de las actividades de investigacion.

- Informe sobre resultados de los proyectos de
investigacién 2017-2021

Los resultados de las investigaciones realizadas son expuestos en
las ferias de investigacion interna y en funcién de la temética
abordada son presentados ante instituciones relacionadas con la
tematica.

Todos los proyectos de investigacion se encuentran disponibles en
la web de la UA y sirven como material de consulta para la sociedad
en general.

En ocasion de la visita se pudo constatar que los resultados de los
proyectos de invesligacion son conocidos y valorados por la
comunidad académica interna, las autoridades universitanas y los
agentes externos involucrados

- Informe de transferencia a la sociedad de los
resultados de los proyectos de investigacién.
2017-2021

- Resultada de entrevistas realizadas.

A través del Consultorio Empresarial se contribuye al desarrollo de
pequefias empresas a través de la elaboracién de planes de
negocios, disefio y evaluacion de proyectos y asesorias financieras
(2021-2020), aspecto que fue constatado en ocasién de la visita a
través de reuniones con extensién universitaria, docentes y
estudiantes

También a través de una asignatura se desarroll6 el proyecto
“Quiero trabajar” que ayudé a los jovenes para conseguir su primer
empleo (2019) Ademas, realizan actividades intramuros tales como
conferencias y lalleres internos. En reunion sostenida con los
graduados se pudo evidenciar que estos programas han facilitado la
insercién en el mercado laboral, sin embargo no se presentan
evidencias de realizacion de actividades de extension extramuros
para las gestiones 2017-2019

- Informe sobre los resultados de los proyectos
de extension desarrollados. 2017-2021
- Resultado de entrevistas realizadas
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Los resultados de los proyectos de extension, son transferidos a la
sociedad a través de la socializacion en los medios de
comunicacion de la Institucion. La entrega de los mismos se realiza
con actas de entregas, encuesta de satisfaccion y/o divulgacion de
trabajos de investigacion resultado del trabajo de campo realizado.
En reunion sostenida con extension universitaria, docentes y
estudiantes se pudo verificar el cumplimiento de transferencia de
resultados a los interesados directos y la sociedad en general

- Informe sobre transferencia de los resultados
de extension a la sociedad 2017-2021
- Resultados de entrevistas realizadas

d. Los resultados de los proyectos de extension son

transferidos a la sociedad. Cexmpie Fsanant

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del  5.2.2. .La carrera desarrolla proyectos de investigacion y extension universitaria que son de importancia para la economia paraguaya que son transferidos a la sociedad a través
Criterio de distintos medios de difusion. No se reportan actividades extramuros para los periodos 2017-2020.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Fortalezas Debilidades
1 La Institucién cuenta con mecanismo de seguimiento a los graduados. 1 Pocos egresados ocupan cargos de responsabilidad acorde a su formacion
2 La institucién tiene programas de diplomados y maestrias para los egresados 2 Bajo desarrollo del uso de tecnologla, idioma, investigacién y otros, en el Proyecto Académico de la carrera.

3 Todos los egresados de la primera promocién consiguieron empleo en los primeros meses de haber culminado 3. Bajo porcentsje de satisfaccion de los egresados de fa formacion recibida

la carrera.

4. Cuenta con un Centro de Empleabilidad , que se encarga de facilitar a los estudiantes de pregrado y posgrado 4 No se han realizado ajustes al proyecto académico que incorporen las sugerencias de agentes del medio y
la vinculacién con empresas medio externo tampoco se identifica alguna

5 Se realizan reuniones y actividades conjuntas con empresas y empleadores 5. Evidencias insuficientes de resultados de la participacién de la carrera en el Consultorio Empresarial

6. Empleadores estan totalmente satisfechos con el desemperio laboral de los egresados

7_Cuenta con el Consultorio Empresarial como mecanismo de vinculacion con las empresas del medio

8 Cuenta con convenios especfificos, nacionales e internacionales para la realizacion de aclividades que
beneficien las actividades académicas y contribuyan al logro del perfil de egreso
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9. Los convenios interinstitucionales son ejecutados en beneficio de las actividades académicas

10. Realizacién de concursos incentiva la investigacién y desarrolla tematicas de significacién para la economia
paraguaya

11.. Los resultados de las investigaciones son transferidos a la sociedad a través de ferias internas y externas y la
web institucional

12. Los resultados de los proyectos de extension son transferidos a la sociedad en modalidades diversas

13. Los resultados de los proyectos de extension son transferidos a la sociedad en modalidades diversas

Recomendaciones de Mejora

R1 Realizar el monitoreo de los cargos de responsabilidad ocupados por los egresados.

R2 Fortalecer el desarrollo del uso de tecnologia, idioma, investigacion y otro en el ajuste del Proyecto Académico de la carrera

R3. Revisar el grado de satisfaccion de los egresados de la formacién recibida a través de la aplicacién de encuestas.

R4 Registrar anualmente las sugerencias realizadas por el medio externo y evaluar la pertinencia para su consideracion en el ajuste del Proyecto Académico.

R5 Fortalecer la participacion de carrera en las actividades del Consultorio Empresarial.

Valoracion Cualitativa del estado general de la carrera

La Carrera de Economia de la Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas de la Universidad Americana - sede Asuncion, se presenta en el proceso de evaluacion con fines de
acreditacion en el Modelo Nacional de las Instituciones de Educacion Superior: Esta valoracion es el resultado de un andlisis exhaustivo por parte del Comité de Pares Evaluadores de
todas las documentaciones entregadas, el Informe de Autoevaluacion y las evidencias obtenidas durante la visita en la modalidad combinada, en las reuniones y entrevistas con los

distintos estamentos internos y externos de la comunidad educativa de esta carvera. Las recomendaciones de mejoras que la carrera debe implementar estan descritas en la parte final de
cada una de las dimensiones.
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EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Dimensién 1. Gobernanza de la Carrera

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera
Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacién de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la carrera
Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico

Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestién del Plan de Desarrollo

Criterio 1.2.3. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad

AU A A 0O

Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion de la Informacién y Comunicacion

Dimensién 2. Proyecto Académico

Criterio 2.1.1. Relevancia del Perfil de Egreso

Criterio 2.1.2. Pertinencia de los Objetivos de la carrera

Criterio 2.1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admision

Criterio 2.2.1. Pertinencia en la planificacion del Plan de Estudio

Criterio 2.2.2. Eficacia en la implementacion y actualizacion del Plan de Estudio
Criterio 2.3.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje
Criterio 2.3.2 Pertinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas

Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacion

4
4
5
5
4
4
5
4
4

Criterio 2.4.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension

Dimensién 3. F_’ersonas

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacién y promocién del Personal Directivo
Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva

Criterio 3.2.1. Pertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion Docente

Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes

Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente

Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacion estudiantil

Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil

Criterio 3.4.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccién, evaluacion y promocién del Personal Administrativo y de

B ALV AEBENG,

pertinencia de la Formacién y Desemperio del personal administrativo y de apoyo

Dimensién 4. Recursos

Criterio 3.4.2 Eficacia
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Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacién de los Espacios destinados a las Actividades de la carrera 4
Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implementaciéon del Proyecto Académico 4
Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 5

Dimensién 5. Impacto y Resultado

Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 4
Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacién con el Medio externo 4
Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension 4
TOTAL 128
PROMEDIO 4,3
CONCLUSION

La Carrera de Economia, objeto de evaluacion, es ofrecida por la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativa de la Universidad Americana a partir del afio 2016. En el 2021 tuvo los
4 primeros egresados. Por tanto, es una carrera novel, conforme al Proyecto Académico ofrece el titulo de Economista después de cursar y aprobar los diez semestres, la pasantia y el
trabajo final de grado.

La mdxima autoridad de la institucion es el Rector y la carrera pertenece a la Facultad de Ciencias Econémicas que cuenta con una estructura organizacion académica y administrativa
que permite el normal funcionamiento de la carrera de Economia.

La carrera presenta fortalezas y debilidades que estdn sefialadas en este informe que en algunos casos ya fueron identificadas en el proceso de autoevaluacion. El Comité de Pares
Evaluadores como resultado de la evaluacion realizada, presenta recomendaciones de mejoras que la carrera debe implementar y que estdn enumerados al final de cada dimensicn. No
obstante, se deja como recomendacion especial la incorporacion de las actividades de extension como requisito para la titulacién de la carrera.
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