AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

Y EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA
g’ Y ACREDITACION JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

RESOLUCION NP° 475

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR, EN PRIMERA FASE, LA CARRERA DE
INGENIERIA EN SISTEMAS INFORMATICOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO, SEDE VILLARRICA, EN EL MARCO DEL
SISTEMA DE EVALUACION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR POR
FASES DEL MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA
EDUCACION SUPERIOR.

Asuncion, 31 de agosto de 2026

VISTA: La Ley N° 2072/2003 “De creacion de la Agencia Nacional de Evaluacién y
Actreditacion de la Educacion Superior”; la Ley N© 4995/2013 “De Educacién Superior”; 1a Resolucion
ANEAES N° 309 de fecha 26 de junio de 2025; el proceso de evaluacion con fines de acreditacion en
Primera Fase de la carrera de Ingenierfa en Sistemas Informaticos de la Universidad Nacional de
Villarrica del Espiritu Santo (UNVES), sede Villarrica; el Informe Final del Comité de Pares
Evaluadores; y;

CONSIDERANDO: Queg, la Ley N° 2072/2003 establece que la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su
caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de educacién superior;

Que, el articulo 22 de la Ley N° 2072/2003 dispone que la acreditacién constituye la
certificacion académica basada en un juicio de calidad y comprende la autoevaluacion, la evaluacion
externa y el informe final;

Que, por Resolucion ANEAES N° 309 de fecha 26 de junio de 2025 se aprueban los
Documentos Orientadores del Sistema de Evaluacion de la Calidad de la Educaciéon Superior por
Fases, incluyendo el Documento Marco del Sistema, los Documentos Orientadores de Primera y
Segunda Fases y los Lineamientos para la Determinacion de los Resultados del Proceso de Evaluacion,
para su implementaciéon en el marco del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la
Educacion Superior;

Que, la Primera Fase del Sistema de Evaluacion de la Calidad de la Educaciéon Superior por
Fases se orienta a verificar el cumplimiento de las condiciones basicas de calidad de las ofertas
académicas, mediante la valoracién de los criterios e indicadores establecidos por la ANEAES;

Que, en el marco del referido sistema, la ANEAES desarroll6 el proceso de evaluacion de la
carrera de Ingenierfa en Sistemas Informaticos de la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu
Santo (UNVES), sede Villarrica, con fines de acreditacion en Primera Fase;

Que, la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditacién de la Educacién Superior ha
analizado el informe de autoevaluacion presentado por la carrera y el informe del Comité de Pares
Evaluadores, a los efectos de redactar la sintesis evaluativa respectiva;
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Que, la Sintesis Evaluativa concluye que los Informes de Autoevaluacion y de Evaluacion
Externa se ajustan a los lineamientos establecidos en la matriz de evaluaciéon del Modelo Nacional y

que la carrera se encuentra en un nivel de cumplimiento que sustenta el resultado de
ACREDITACION en Primera Fase;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un analisis exhaustivo del proceso de
evaluacion realizado y de los antecedentes técnicos correspondientes, ha decidido acreditar en Primera
Fase la carrera de Ingenierfa en Sistemas Informaticos de la Universidad Nacional de Villarrica del
Espiritu Santo (UNVES), sede Villarrica, segin consta en el Acta N° 16 de fecha 26 de agosto de 2026;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995/2013 reconoce a la ANEAES como el organismo
técnico encargado de evaluar y acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior,
sus filiales, programas y carreras;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece entre las funciones del Presidente del
Consejo Directivo representar a la Agencia y suscribir la documentaciéon que expida la institucion;

Que, segun Decreto N° 2940 de fecha 2 de diciembre de 2024 y Decreto N° 3394 de fecha
25 de febrero de 2025, fueron nombrados los miembros del Consejo Directivo de la ANEAES para el
periodo 2025-2028;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 01 de fecha 3 de enero de 2025, fue elegido el
Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°. ACREDITAR EN PRIMERA FASE la carrera de Ingenierfa en Sistemas Informaticos de
la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo (UNVES), sede Villarrica, en el marco
del Sistema de Evaluaciéon de la Calidad de la Educacién Superior por Fases del Modelo
Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon de la Educaciéon Superior, a partir de la fecha de
promulgacién de la presente Resolucion.
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2°. DISPONER que el Informe Final correspondiente al proceso de evaluacion de la carrera de
Ingenierfa en Sistemas Informaticos forme parte integrante de la presente Resoluciéon como
Anexo Unico.

3°. RECOMENDAR a la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo (UNVES), sede
Villarrica, a implementar las recomendaciones de mejora consignadas en el Informe Final

anexo.

4°. DISPONER Ia entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a partir
de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera responder al
cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta disposicion.

5°. COMUNICAR y archivar.

JOSE FERNANDO Firmado digitalmente
por JOSE FERNANDO

DUARTE PENAYO pyarTe PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente
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MODELO

CIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
Mecanismo de Evaluacién y Acreditacién de Carreras de Grado
Evaluacion con fines de Acreditacién - Modalidad de Cluster por Area Académica

Institucion: Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo
Facultad: Politécnica
Sede/Filial: Villarrica
Oferta Académica: 2. Ingenieria en Sistemas Informaticos
1. Gabriela Matilde Bobadilla Almada
Pares Evaluadores: 2. Andrea Raquel Romero Bernal
3. Tatiane Bianeck
Fechas de Visita 07 al 09 de julio de 2026
Técnico Institucional de Enlace: Ing. Jos¢ David Ruiz Diaz Gamba

2. DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

La Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo (UNVES), creada por la Ley N.° 3.208 del 30 de mayo de 2007, es una institucién publica de
educaci6n superior dedicada al desarrollo de las funciones de docencia, investigacion y extension. Su gestion administrativa y financiera se desarrolla bajo un
modelo centralizado, en el que el Rectorado constituye la instancia responsable de la administracion de los recursos institucionales, conforme a las
disposiciones del Presupuesto General de la Nacion y la normativa vigente.

En el marco del proceso de evaluacion con fines de acreditacion por clister, la Facultad Politéenica presento las carreras de Ingenieria en Sistemas
Informaticos e Ingenieria Eléctrica, ambas desarrolladas en la sede central de la Universidad. De acuerdo con el expediente de autoevaluacion, estas carreras
orientan su formacién al desarrollo cientifico y tecnoldgico, procurando responder a las necesidades del entorno y formar profesionales con competencias
técnicas, pensamiento critico y compromiso social.

Durante la visita externa se constat6 que la Facultad dispone de una estructura organizativa definida, procedimientos administrativos formalizados y una
infraestructura que favorece el desarrollo de las actividades académicas, incluyendo aulas, laboratorios especializados, biblioteca y recursos tecnolégicos.
Asimismo, se verific6 el compromiso institucional con el fortalecimiento del proyecto académico, la disponibilidad de recursos para el proceso de ensefianza-
aprendizaje y la vinculacion con el entorno mediante convenios de cooperacion. Las entrevistas realizadas evidenciaron una valoracion favorable de los
empleadores respecto al desempefio profesional de los egresados.

3. DESARROLLO DEL PROCESO DE EVALUACION EXTERNA

Oferta 2:

El proceso de evaluacién externa de la carrera de Ingenieria en Sistemas Informaticos se desarrollé en el marco del Modelo Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Supetior de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES), mediante la modalidad
combinada, del 7 al 9 de julio de 2026. Su propésito fue verificar el grado de cumplimiento de los criterios de calidad establecidos por el modelo,
contrastando la informacién presentada en el Informe de Autoevaluacion con las evidencias documentales y las condiciones observadas durante la visita.
Como ctapa preparatoria, el Comité de Pares Evaluadores realizé el andlisis del Informe de Autoevaluacion, sus anexos y la documentacion complementaria
remitida por la carrera, solicitando evidencias adicionales cuando fue necesario y consensuando con la institucion la agenda de trabajo. Durante la visita, el
proceso se desarrollé mediante la revision de documentos y expedientes, entrevistas estructuradas con autoridades, miembros del Comité de Autoevaluacion,
coordinadores, docentes, estudiantes, egresados, empleadores y personal de apoyo, asi como la observacién directa de aulas, laboratorios, biblioteca, espacios
de bienestar e instalaciones utilizadas para el desarrollo de las actividades académicas y précticas.

La evaluacion se sustent6 en la triangulacion de la informacién obtenida a partir del andlisis documental, las entrevistas y la verificacion in situ, permitiendo
contrastar la consistencia entre lo declarado y el funcionamiento efectivo de la carrera. Finalizadas las actividades de campo, el Comité de Pares desarrollé
sesiones de deliberacion interna para analizar los hallazgos, valorar el nivel de cumplimiento de los criterios e indicadores del modelo y consensuar los juicios
evaluativos que fundamentan el presente Informe de Evaluacién Externa.

4. ANALISIS DE LOS INFORMES DE AUTOEVALUACION, PLAN DE MEJORAS Y ANEXOS

C2: El Informe de Autoevaluacion presenta una estructura organizada y una descripcion general de la carrera acorde con los requerimientos del Modelo
Nacional de Evaluacion y Acreditacion. Asimismo, el Plan de Mejoras evidencia acciones orientadas al fortalecimiento institucional. No obstante, durante la
evaluacién externa fue necesario solicitar documentacion complementaria para respaldar algunas afirmaciones, debido a que determinadas evidencias
inicialmente presentadas resultaron insuficientes o no permitieron verificar plenamente la informacién declarada.

Durante el analisis también se identific6 la omisién de informacion relacionada con acciones institucionales impulsadas desde el Rectorado de la UNVES,
como los servicios de atencion psicologica, enfermeria, seguridad, limpieza, el sistema integral de seguridad del campus, las visitas técnicas y actividades de
formacién integral, entre ellas la Copa UNVES. Asimismo, se verificaron referencias a anexos no incorporados, inconsistencias en la codificacion de algunos
documentos, archivos sin identificacion institucional o firmas de respaldo y deficiencias de legibilidad en parte de la documentacion digitalizada. Estas
situaciones demandaron un mayor proceso de revision y verificacion documental durante la evaluacion externa, sin impedir la valoracion integral de la
carrera.
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a. La institucién evidencia los ajustes realizados en la estructura organizacional a través de una version aprobada por Res. CDFP N° 24/2020, (Anexo 004), y
ajustada por Res. CDFP N° 256/2023, (Anexo 006). Cuenta con un mecanismo de efectividad y ajuste de la estructura organizacional formalizado por Res.
CDFP N° 188/2025 (Anexo 007). Aunque el informe técnico del 17 de octubre de 2025 (Anexo 008) no se alined estrictamente al mecanismo aprobado en
julio, el proceso de revisién institucional concluy6 efectivamente el 19 de diciembre de 2025 con la aprobacién de un nuevo organigrama mediante la Res.
CDFP N° 324/2025 (Anexo 009), sustentado en el andlisis de funcionalidad de la estructura organizativa de la Facultad.

b. La estructura organizacional vigente de la Facultad, aprobada por la Res. CDFP N° 324/2025 (Anexo 009), se sustenta en el andlisis de funcionalidad de la
estructura organizativa (Anexo 008). Asimismo, mediante las reuniones y entrevistas mantenidas con las diferentes dependencias y autoridades institucionales
incluyendo al Rector, Decano, directores (administrativo y académico) y coordinadores de las carreras, se constaté que el modelo de gestion administrativa
centralizada implementado guarda plena coherencia con la Carta Orgéanica de la UNVES (Anexo 002) y su organigrama general (Anexo 003). Este disefio
organizativo propicia canales de comunicacién y coordinacion efectivos entre todas las instancias, asegurando la sinergia necesaria para el cumplimiento de
los objetivos académicos.

c. Las funciones del Rectorado se encuentran formalizadas mediante el Manual de Organizacion y Funciones aprobado por la Res. CSU N° 221/2017
(Anexo Complementario). Por otro lado, con respecto a las dependencias de la Facultad asociadas a la estructura organizativa vigente aprobada por la Res.
CDFP N° 324/2025 (Anexo 009), se dispone de una propuesta técnica borrador de manual de perfiles de cargos y funciones presentado como anexo
complementatio.

d. Los cargos operativos vigentes de la Facultad (Res. CDFP N° 324/2025, Anexo 009) estin formalizados y cubiertos conforme al Cuadro de personal
activo (Anexo 012) y las resoluciones de nombramiento (Anexos 013, 017 y 019). Sin embargo, segin lo manifestado por el Decano en entrevista, existen
puestos vacantes representados en el organigrama con lineas discontinuas debido a la falta de rubros, encontrandose la institucién en proceso de gestion de
recursos presupuestarios para su cobertura definitiva.
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a. La Facultad Politécnica evidencia que sus normativas y reglamentaciones se encuentran debidamente formalizadas y accesibles al pablico. De acuerdo con
el informe del Departamento de Relaciones y Comunicaciones (Anexo 025), la institucién dispone de 18 normativas vigentes totalmente formalizadas y con
acceso directo mediante hipervinculos. Entre los documentos institucionales clave se identifican: la Carta Organica de la UNVES (aprobada por Ley N°
3315/2007), el Reglamento General de la UNVES (aprobado por Res. CSU N° 204/2021) y el Manual de Gestion Académica de la UNVES (aprobado por
Res. CSU N° 396/2016), entre otros. Con respecto a la difusion, el Informe anual de uso y aplicacion de canales de comunicacion 2025 (Anexo 026) detalla
los medios utilizados para la divulgacién normativa. Durante la visita de evaluacion externa, el Comité de Pares constato la existencia de medios fisicos como
el mural institucional. Asimismo, se verific la disponibilidad y accesibilidad digital de las reglamentaciones a través del sitio web oficial de la Facultad y sus
canales oficiales en redes sociales (Facebook e Instagram).

b. Las normativas y reglamentaciones de la institucion se constata que son ampliamente conocidas y se aplican de manera sistematica; Por un lado, el
Informe de evaluacion de los mecanismos de comunicacion interna y externa aio 2025 (Anexo 029), elaborado sobre la base de una encuesta aplicada a una
muestra de 82 actores clave (61% estudiantes y el resto conformado por docentes y funcionarios), revela que el 93% de los consultados califica como
"accesible" la informacion institucional, confirmando un ptimo nivel de conocimiento normativo. Por otro lado, la aplicacién sistematica de estas
regulaciones fue validada durante el trabajo de campo. En entrevistas con el personal de apoyo, se corrobor6 la efectiva implementacion del Reglamento
Interno de Trabajo de la UNVES, aprobado por la Res. CSU N° 243/2018 (Anexo 030), especificamente en lo relativo a los requisitos para el ingreso y
promocién (Capitulo II, Art. 6). Asimismo, en reunién mantenida con la Coordinadora Académica, se verificé que el proceso de control de calificaciones se
realiza en estricta consonancia con los lineamientos del Manual de Gestién Académica, aprobado por la Res. CSU N° 394/2016 (Anexo 031).

¢, El marco normativo de la UNVES y de la Facultad Politécnica aborda de manera articulada las dimensiones de inclusion, ética, bioseguridad y gestion de
riesgos. En materia de inclusion, se cuenta con la Politica Inclusiva formalizada en el Anexo IV de las Politicas Universitarias, aprobadas por la Res. de la
Asamblea Universitaria N° 001/2020 (Anexo 111). En cuanto al desempefio ético y la responsabilidad cientifica, la institucion aplica el Codigo de Fitica
Institucional aprobado por la Res. CSU N° 114/2020 (Anexo 104) y el Reglamento de Bioética segin la Res. CSU N° 015/2026 (Anexo 105). Por su parte,
la prevencion en salud se halla regulada por el Reglamento de Bioseguridad aprobado por la Res. CSU N° 104/2026 (Anexo 332); mientras que la seguridad
operativa se administra a través del Plan de Gestion de Riesgos de la Facultad, formalizado por la Res. CSU N° 156/2024 (Anexo 333) y actualizado bajo la
Res. CSU N° 075/2025 (Anexo 338). No obstante, se identifica que, a pesar de abordarse la responsabilidad en la labor investigativa dentro de las politicas
de bioética, no se dispone de un reglamento especifico de propiedad intelectual aprobado y vigente.

d. El proceso de homologacién y validacién académica para la movilidad estudiantil nacional e internacional se encuentra plenamente normado en la
institucion. Los criterios técnicos y procedimentales de convalidacion se rigen por el Manual de Gestion Académica (Res. CSU N° 394/2016, Anexo 031) y
por el Reglamento de la Movilidad de Estudiantes (Res. CSU N° 187/2024, Anexo 107). Este conjunto de normas se complementa y actualiza formalmente
mediante el Reglamento de Movilidad Nacional e Internacional aprobado por la Res. CSU N° 016/2026 (Anexo 324), el cual formaliza y expande los
beneficios de la movilidad académica a todos los estamentos universitarios.

e. El proceso de actualizacién normativa ante necesidades emergentes se encuentra formalizado y activo en la Facultad. La institucién cuenta con el
Mecanismo de Revision y Actualizacion de Reglamentaciones aprobado por la Res. CDFP N° 260/2025. Su implementacion operativa fue corroborada
mediante entrevistas con coordinadores de carreras, quienes describieron la conformacién de comisiones técnicas para revisar y proponer modificaciones
regulatorias. Asimismo, la aplicacién de este método de revision se evidencia documentalmente en la actualizacion de la estructura organizacional aprobada
por la Res. CDFP N° 324/2025 (Anexo 009), la cual se sustenté formalmente en el diagndstico de un comité técnico evaluador.
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Respuesta al Descargo

2. Lanormativa incluye disposiciones que
favorecen la movilidad académica de Cumple Totalmente
docentes y estudiantes.

b.  Los planes de capacitacién y
perfeccionamiento docente incluyen
programas formativos orientados al Cumple Parcialmente
desarrollo de competencias para la
Internacionalizacién prevista en la Gestién Académica y |internacionalizacion.
Administrativa
(D1. C1. C3)

¢ Se prevé o se aplica mecanismos de
participacion en redes académicas y Cumple Totalmente
cientificas internacionales, presente o futura.

d.  Se contempla estrategias para disponer
recursos que faciliten la movilidad académica
y cooperacién internacional, presente o
futura.

Cumple Totalmente

Valoracion del Critetio SATISFACTORIO

William Richardson entre Incas y Aztecas Informe Final Pag. 2 info@aneaes.gov.py



a. La institucién dispone de un marco normativo que regula la movilidad académica de sus miembros. Por un lado, la movilidad del estamento estudiantil se
halla reglamentada mediante el Reglamento de la Movilidad de Estudiantes, aprobado por la Res. CSU N° 187/2024 (Anexo 107). Por otro lado, este marco
se consolida y expande mediante el Reglamento de Movilidad Nacional e Internacional de la UNVES, aprobado por la Res. CSU N° 016/2026 (Anexo 324),
disposicion que formaliza y extiende los lineamientos de la movilidad académica a todos los estamentos universitatios, garantizando oportunidades de
desarrollo e intercambio tanto para estudiantes como para los docentes.

b. La institucién dispone de un marco de planificacién macro denominado Plan de Capacitacién Internacional de la UNVES, aprobado mediante Resolucién
del Rectorado N.° 1667/2021 (Anexo 337), el cual establece lineamientos para promover la formacion orientada a la internacionalizacién y dispone que las
unidades académicas adapten y operativicen dichas acciones conforme a sus necesidades y planes académicos. No obstante, en el ambito de la Facultad
Politéenica, el Programa de Capacitacion 2025 aprobado por Resolucion CSU N.° 187/2024 (Anexo 259) no evidencia la incorporacion de acciones
formativas especificas destinadas al desarrollo de competencias para la internacionalizacién docente. Esta situacion evidencia una brecha entre la politica
institucional establecida y su implementacion a nivel de la unidad académica, limitando la verificacién de una planificacion sistematica que favorezca la
formacion del personal docente en esta dimension.

c. El marco normativo y la practica institucional demuestran la existencia de canales para la participacion en redes cientificas internacionales. La Facultad
cuenta con el Mecanismo de vinculacion interinstitucional nacional ¢ internacional, formalizado mediante la Res. N® 176/2025 (Anexo 035). La operatividad
de este instrumento se verifica por la vigencia de convenios con universidades y empresas nacionales, complementado en el émbito internacional con el
certificado de membresia de la institucién en la Red Internacional INNOVA.

d. Las estrategias implementadas para captar recursos y posibilitar la movilidad académica se fundamentan formalmente a través de convenios y acuerdos
bilaterales de colaboracién (Anexos 113 al 118) especifican compromisos mutuos y lineas de accién orientadas al intercambio académico, consolidando una
red de alianzas estratégicas que opera como soporte técnico y financiero para la ejecucion efectiva de la movilidad nacional ¢ internacional.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a. Se prevé talento humano (directivos,

docentes, personal administrativo, de apoyo
y de servicio), en nimero y cualificacion, Cumple Totalmente
para la implementacion de la oferta
educativa.

b.  Se prevé recursos presupuestarios
suficientes para el desarrollo efectivo del Cumple Totalmente
Proyecto Educativo

c. Se prevé recursos de infraestructura
fisica y tecnoldgica (edificios, equipamientos,

Pertinencia de la planificacién del Proyecto Educativo. |insumos y materiales y otros) que atienden el Cumple Totalmente
D1.Cc2. .(41) enfoque de educacion inclusiva para el
(Sustantivo) desarrollo de su proyecto académico.

d.  Se cuenta con mecanismos de ajustes
razonables orientados a las necesidades Cumple Totalmente
académicas de las personas con discapacidad.
e Se cuenta con mecanismos que
garanticen el desarrollo efectivo de las
actividades del Proyecto Educativo ante
posibles casos de emergencia

Cumple Totalmente

. Se prevé la admision de un nimero de
estudiantes acorde a su capacidad operativa
que permita el desarrollo de la formacién
tedrica y practica.

Nivel de Cumplimiento del Criterio SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

a. El Informe de Autoevaluacion, complementado con los anexos y las evidencias adicionales, demuestra que la carrera prevé y dispone de una estructura
organizacional formalmente establecida y del talento humano requerido, en nimero y cualificacion, para la implementacién del Proyecto Educativo y el
desarrollo de las actividades académicas y administrativas. Esta condicion se encuentra respaldada por la Resolucion CDFP N.° 324/2025, que actualiza la
estructura organizacional (Anexo 009); el Manual de Perfiles, Cargos y Funciones (Anexo 011); la Caractetizacion del Consejo Directivo (Anexo 329); las
matrices de caracterizacién del plantel docente (Anexo 341) y de funcionatios (Anexo 257), complementadas con ¢l Informe de Situacion del Personal de
Servicio y Apoyo presentado como evidencia adicional.

b. La documentacién examinada demuestra que la carrera cuenta con previsiones presupuestarias suficientes para respaldar el desarrollo de las actividades
académicas, administrativas y de apoyo previstas en el Proyecto Educativo. Esta condicién se sustenta en los anteproyectos de presupuesto institucional
(Anexos 128 y 129), la Ley N.° 7408, que aprucba el Presupuesto General de la Nacion para el ejercicio fiscal 2025 (Anexo 289), y los informes de ejecucion
presupuestaria correspondientes al periodo 20212025 presentados como evidencia adicional.

c. La revision de la informacion presentada demuestra que la carrera prevé y dispone de infraestructura fisica y tecnoldgica adecuada para el desarrollo del
Proyecto Educativo, incorporando condiciones de accesibilidad y educacion inclusiva acordes con las necesidades de la comunidad académica. Esta
condicién se encuentra respaldada por el Informe de Infraestructura (Anexo 267), el Informe Técnico de Infraestructura Tecnoldgica y Conectividad (Anexo
197), los inventarios de laboratorios, el Informe de Eliminacion de Barreras Fisicas (Anexo 344) y la documentacion institucional relacionada con el
mantenimiento y la disponibilidad de los espacios.

d. La documentacién institucional acredita que la carrera cuenta con mecanismos para la atencién de estudiantes con discapacidad, la atencién a la diversidad
y la implementacién de adecuaciones curriculares y ajustes razonables orientados a responder a sus necesidades académicas. Estos mecanismos se encuentran
formalizados mediante el Mecanismo N.° 5: Atencién a estudiantes con discapacidad; el Mecanismo N.° 23: Atencion a la diversidad; el Mecanismo N.° 32:
Adecuacion curricular y ajustes razonables (Anexo 336), el Informe de Eliminacion de Barreras Fisicas (Anexo 344) y los informes sobre ajustes razonables y
estudiantes atendidos presentados como evidencias adicionales.

e. La documentacion analizada demuestra que la institucién dispone de mecanismos orientados a garantizar la continuidad del Proyecto Educativo ante
posibles situaciones de emergencia, mediante procedimientos institucionales, recursos tecnolégicos, normativa para el uso de plataformas virtuales y medidas
de seguridad destinadas a proteger a las personas y a preservar el funcionamiento institucional. Esta condicion se encuentra respaldada por el Reglamento de
Uso de la Plataforma Moodle (Anexo 343) y por la documentacion institucional relacionada con la gestion de la infraestructura y los sistemas de seguridad.

f. La documentacion institucional demuestra que la carrera prevé la admision de estudiantes conforme a criterios técnicos de capacidad operativa,
considerando la disponibilidad de infraestructura, laboratorios, equipamientos, recursos tecnoldgicos, plantel docente y organizacion académica para
garantizar el adecuado desarrollo de la formacion tedrica y practica. Esta condicion se encuentra respaldada por la Resolucion CDFP N.° 123, que aprueba
los Criterios Técnicos de Capacidad Operativa para la carrera de Ingenieria en Sistemas Informaticos (Anexo 331), la normativa del Curso Preparatorio de
Admision, los registros de matricula y los informes de infraestructura.

de Verificacién

Descargo

Respuesta al Descargo
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a.  ElPlan de Desarrollo aprobado fue
elaborado con la participacién de los actores Cumple Parcialmente
de la comunidad académica.

b. ElPlan de Desarrollo prevé los recursos
presupuestarios para el cumplimiento de las Cumple Parcialmente
metas.

c. ElPlan de Desarrollo es coherente con
el Plan Estratégico Institucional y se orienta Cumple Totalmente
al logro de los objetivos de las carreras.
d. Las acciones previstas en el Plan de

Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo
(D1.C2.C2)

Desarrollo se realizan segin lo programado y Cumple Parcialmente
presupuestado.
e Seaplica mecanismos de seguimiento y
evaluacion de las acciones previstas en el Cumple Parcialmente
Plan de Desarrollo.
Valoracion del Critetio ESCASO
q p

a. La Facultad dispone de ; el Plan de Desarrollo de la carrera de Ingenieria en Sistemas Informaticos (periodo 2022-2026), aprobado por la Res. N°
191/2022 (Anexo 124), y el Plan de Desarrollo de la carrera de Ingenierfa Eléctrica (periodo 2022-2026), aprobado por la Res. N° 190/2022 (Anexo 123).
Con relacién al proceso de construccion de estos documentos, se constata una nota firmada por el Decano de fecha 8 de abril de 2022 que convoca a cuatro
jornadas de trabajo (Anexo 120). Se evidencian la participacion a traves de la listas de asistencia correspondientes (Anexos 121 y 122). Al analizar el perfil de
los firmantes, se verifica que los participantes registran roles exclusivamente de funcionarios, coordinadores y encargados de la institucion, constatindose la
ausencia de registros que acrediten la participacién de los estamentos estudiantil y docente en el disefio de dichos planes de desarrollo.

b. Los Planes de Desarrollo de Ingenieria en Sistemas Informaticos (Res. N° 191/2022, Anexo 124) e Ingenierfa Eléctrica (Res. N° 190/2022, Anexo 123),
no contemplan la estimacion ni asignacion de recursos presupuestatios vinculados al cumplimiento de sus metas. Aunque se presenta el Anteproyecto de
Presupuesto General de Gastos 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025 de la Facultad con sus respectivas Res. del CDEP aprobados (Anexo 125,126, 127,128 y
129), este constituye un instrumento financiero de caracter anual ¢ independiente, el cual no suple la necesidad de un esquema de prevision financiera a lo
largo del tiempo integrado dentro de la planificacion de las carreras.

c. El Plan Estratégico de la Facultad Politécnica 2022-2026, aprobado por la Res. CDFP N° 189/2022 (Anexo 130), se halla plenamente articulado con los
Planes de Desarrollo de las carreras. Esta correspondencia se evidencia documentalmente a través de la Matriz de Coherencia (Anexo 131) elaborada por la
Coordinacién de Gestion de la Calidad, herramienta que valida de manera objetiva la consistencia interna, la asignacion de prioridades y el direccionamiento
de las metas hacia el logro de los objetivos académicos de las carreras.

d. El andlisis documental advierte que los objetivos estratégicos de los Planes de Desarrollo 2022-2026 (Anexos 123 y 124) se operativizan temporalmente
mediante cronogramas mensualizados. No obstante, la Facultad evidencia anicamente las planificaciones operativas correspondientes al ejercicio 2025
(Anexos 326 y 327), careciéndose de los registros técnicos de los demads afios que componen el periodo evaluado. Adicionalmente, se constata que estos
planes operativos omiten el desglose presupuestario de sus actividades, lo que genera una falta de correspondencia financiera que impide comprobar la
cjecucion presupuestaria real de las acciones programadas.

¢).La Faculta cuenta Mecanismo de Seguimiento y Evaluacién del Plan de Desarrollo aprobado a través de la (Res. CDFP N° 149/2024, Anexo 133),
evidencian su ejecucion unicamente durante el ejercicio anual 2023 (Anexo 132). Al carecerse de los informes de monitoreo correspondientes a los demas
afios que integran ¢l periodo de vigencia de los Planes de Desarrollo de ambas carreras, se identifica una falta de sistematicidad y constancia en la aplicacion
de los procesos de evaluacion institucional previstos.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a.  Se cuenta con instancias formales que se

encargan del aseguramiento de la calidad Cumple Totalmente

b.  Seimplementa procesos evaluativos

sistemdticos en todos los ambitos de su Cumple Totalmente
gestion
Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad
D1.C2.C3) c. Los resultados de los procesos
evaluativos implementados son socializados Cumple Parcialmente

con la comunidad educativa de las carreras.

d.  Los resultados de los procesos

evaluativos implementados son utilizados Cumple Totalmente
para introducir mejoras en las carreras.

Valoracion del Critetio SATISFACTORIO
g q ce el d d

a.La Facultad Politécnica cuenta con un Departamento de Gestion de la Calidad, cuya vigencia e incorporacion institucional se constatan en la estructura
organizativa actual aprobada por la Res. CDFP N° 324/2025. Asimismo, la unidad académica dispone de personal técnico asignado para liderar dicha
instancia, constando la designacién de la Coordinadora mediante la Res. CDFP N° 35/2020. La operatividad y vigencia de esta dependencia fueron
corroboradas plenamente por el Comité de Pares Evaluadores durante las entrevistas realizadas en el marco de la visita externa.

b. La institucion implementa procesos evaluativos en su gestion; en el ambito del aseguramiento de la calidad, se constata la ¢jecucion de hitos evaluativos
fundamentales, tales como el proceso de Autoevaluacion Institucional de la Universidad del afio 2021 (Anexo 140) y los Informes de Autoevaluacion de las
carreras de Ingenieria Eléctrica e Ingenieria de Sistemas Informaticos (Anexos 184 y 185). La sostenibilidad de este circuito se halla respaldada
documentalmente por el monitoreo y seguimiento técnico aplicado al Plan de Mejoras en el afio 2025 para ambas carreras (Anexo 141). Por otro lado, en el
ambito académico, la cultura de evaluacion se evidencia de forma regular mediante los mecanismos de control y verificacién de clases y planes evaluativos
(Anexos 147 y 158), los Informes de Rendimiento Académico de las carreras (Anexos 148 al 153) y los Informes Consolidados de Evaluacion del
Desempeno Docente correspondientes a ambas ingenierias (Anexos 155 y 156).

c.La divulgacién de los procesos evaluativos, segin las evidencias documentadas; la coordinacién de calidad presenta un informe de los resultados de la
autoevaluacion al Decano (Anexo 188) y por correo electronico a los coordinadores (Anexo 190). Ademas, presentan un mecanismo de Socializacion de los
Resultados del proceso de autoevaluacion de las carreras de la Facultad, aprobado por Resolucion CDFP N° 185/2.025 (Anexo 189). Sin embargo, aunque
dicho mecanismo contempla explicitamente la ejecucion de jornadas presenciales de socializacion con docentes, estudiantes, egresados y funcionarios, el
Comité de Pares no constaté evidencias documentales ni registros (tales como actas, planillas de firmas o informes de jornadas) que acrediten la realizacion
efectiva de dichas reunionescon los diferentes estamentos por carrera.

d. La Facultad Politécnica dispone de los planes de mejora para ambas ingenierias: el de Ingenieria Eléctrica, aprobado por la Res. CDFP N° 218/2025
(Anexo 191), y el de Ingenieria de Sistemas Informaticos, aprobado por la Res. CDFP N° 186/2025 (Anexo 192). La operatividad de estos instrumentos se
constata en el informe de monitoreo del afio 2025 (Anexo 141), cuyo andlisis documental y de campo permite verificar que las metas trazadas, los avances
reportados v las limitaciones identificadas convergen con las observaciones y el diagnéstico téenico realizado por este Comité de Pares Evaluadores.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo
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a.  Seaplica mecanismos formales de
comunicacion interna y externa, en forma
stematica.

Cumple Parcialmente

b.  Los registros académicos se encuentran
preservados en un sistema de informacion,
informatico y/o fisico.

Cumple Totalmente

c. Los registros académicos, preservados
en el sistema de informacion, se utilizan para
la toma de decisiones.

Eficacia en la gestion de la informacion y la
comunicacién

(D1. C2. C4)

Cumple Totalmente

d.  Se provee informacién académica y
administrativa en formatos accesibles a los
interesados.

Cumple Totalmente

e. Lainformacion proveida orienta a la
comunidad académica a seguir las medidas
adecuadas ante incidentes y eventos
adversos.

Valoracion del Criterio

Cumple Parcialmente

SATISFACTORIO

a. La Facultad Politécnica cuenta con el Mecanismo de comunicacion aprobado por Res. CDFP Nro. 142/2021 (Anexo 20) y el Manual de Gestion de la
Informacién y Comunicacién (Anexo 021). Respecto a su implementacion practica, presentaron los Informes Anuales de Uso y Aplicacién de Canales de
Comunicacion correspondientes a los ejercicios 2024 y 2025 (Anexos 193 y 026, respectivamente), los cuales detallan los medios utilizados para la
divulgacién normativa; sin embargo, no se aportaron registros equivalentes de los aflos anteriores dentro del periodo evaluado. Por otra parte, durante la
visita de evaluacion externa, el Comité de Pares constaté la operatividad de medios fisicos como el mural institucional, asi como la accesibilidad y
disponibilidad digital de las reglamentaciones a través del sitio web oficial de la Facultad y de sus cuentas en redes sociales (Facebook e Instagram).

b. Los registros académicos y administrativos en el componente digital, se gestionan a través del Sistema Informatico Tekombo'e. Estos datos se almacenan
en los servidores centrales ubicados en el Centro de Datos del Centro Tecnoldgico de Informatica y Comunicaciones (CETIC) de la UNVES. Durante la
visita in situ, el Comité de Pares constat los protocolos de seguridad fisica aplicados en dicha infracstructura, los cuales se complementan con los estandares
de seguridad l6gica detallados en el informe técnico del CETIC (Anexo 197). En el componente fisico, las actas de exdmenes y demds soportes impresos se
hallan debidamente resguardados y archivados en la Secretaria de la Facultad, y en la Direccion General Académica de la Universidad.

c. La UNVES cuenta con el Mecanismo para el Manejo y Gestion Eficiente de la Informacion de los Datos Estadisticos Educativos, aprobado mediante
Resolucion CSU N.° 223/2021 (Anexo 198), el cual establece los lineamientos para la recopilacion, procesamiento y generacion de datos estadisticos a partir
del Sistema Informatico Tekombo'e. Durante las entrevistas realizadas en el marco de la visita externa, la Coordinadora Académica confirmé que las
principales variables de gestion académica, tales como matriculacion, repitencia y culminacién oportuna, son obtenidas mediante dicha plataforma
institucional. Asimismo, el Comité de Pares Evaluadores verificé que la informacion generada a partir de estos registros es utilizada por la Facultad para la
claboracion del Informe de Eficiencia Interna (Anexo 350), evidenciando el uso de datos institucionales como soporte para el anlisis y la gestion académica.
d. La institucién demuestra el cumplimiento de este indicador mediante la diversificacién y disponibilidad de canales de difusién. La Facultad Politécnica
justifica la provision de informacion académica y administrativa en los (Anexos 026, 199,200), donde se detallan los diversos medios utilizados para la
divulgacién académica. Complementariamente, durante la visita de evaluacion externa, el Comité de Pares constato la vigencia de medios fisicos tradicionales
como el mural institucional. Asimismo, se verific6 la 6ptima accesibilidad y disponibilidad digital de las reglamentaciones vigentes mediante el sitio web
oficial de la Facultad y sus plataformas oficiales en redes sociales (Facebook e Instagram), garantizando formatos adecuados para los diferentes grupos de
interés.

c. La universidad cuenta con el Protocolo de Medidas Adecuadas ante Incidentes y Eventos Adversos, formalmente aprobado por la Res. CSU N° 20/2026
(Anexo 328). Este documento define formalmente las pautas y flujos institucionales requeridos ante situaciones de riesgo. Sin embargo, no se constata en la
informaciones divulgadas que oriente de manera efectiva y real a estudiantes, docentes y funcionarios sobre cémo actuar ante eventos adversos en las
dependencias académicas.

Descargo Medios de Verificacién

Respuesta al Descargo

Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimension Evaluada

Fortalezas Debilidades Recomendaciones de Mejoras

TLa institucién demuestra capacidad de adaptacion y mejora
continua a través de la actualizacion periédica de su estructura
organizativa . Asimismo, el proceso de revision institucional
del afo 2025 concluyé de manera efectiva con la aprobacién
de un nuevo organigrama, el cual se encuentra debidamente
sustentado en un andlisis técnico de funcionalidad de la
estructura organizativa de la Facultad.

Establecer mecanismos de supervision y
control de calidad internos que garanticen que
todos los informes técnicos y evaluaciones de
efectividad organizacional futuros se realicen
en estricto cumplimiento de las directrices y la
metodologia definidas en el mecanismo de
ajuste formalizado institucionalmente. Esto
asegurard la consistencia, trazabilidad y rigor
téenico de los procesos de gestion y
reestructuracion de la Facultad.

TLa estructura organizativa propicia canales de comunicacién y
coordinacién efectivos entre todas las instancias, asegurando
la sinergia necesaria para el cumplimiento de los objetivos
académicos.

Las funciones y perfiles de cargos
correspondientes a la estructura organizativa
vigente de la Facultad (aprobada por la Res.
CDFP N° 324/2025) atn no se encuentran
formalmente oficializados mediante el acto
administrativo de aprobacién
correspondiente, disponiéndose inicamente
de una propuesta técnica en estado de
borrador.

Culminar el proceso de revision y validacion
de la propuesta técnica para aprobar
formalmente, el Manual de Perfiles de Cargos
y Funciones de la Facultad. Una vez
oficializado este documento, se recomienda la
difusion y socializacién del manual para
asegurar que todos los funcionarios conozcan
con precision sus responsabilidades y
competencias en el marco de la estructura
vigente.

En la Facultad existen puestos vacantes
representados en el organigrama con lineas
discontinuas que no estan cubiertos debido a
la falta de asignacion presupuestaria (rubros),
lo que condiciona la operatividad plena de la
estructura organizacional aprobada.

Se recomienda formalizar un plan de
contingencia operativa aprobado por
resolucion que asigne de manera temporal y
clara las funciones de los puestos vacantes a
personal calificado activo, garantizando que
esta situacion transitoria no afecte el normal
desarrollo de las carreras.

La Facultad Politécnica evidencia que sus normativas y
reglamentaciones se encuentran debidamente formalizadas y
accesibles al pablico.

Las normativas y reglamentaciones de la institucién son
ampliamente conocidas y se aplican de manera sistemtica.

TLa UNVES y la Facultad Politécnica cuentan con un marco
normativo articulado que regula de manera formal y vigente
aspectos clave de la vida institucional.
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La institucion cuenta con un marco regulatorio que normaliza
con claridad la homologacion, equivalencia y convalidacion
académica de asignaturas en el marco de la movilidad nacional
e internacional, hasta la ampliacién integral de la movilidad
para todos los estamentos.

Consolidar la aplicacion sistematica de los
reglamentos vigentes de movilidad y
homologacién académica. Asimismo, se
sugiere continuar con la difusién periddica de
estas oportunidades y sus procedimientos de
convalidacion a través de los canales
institucionales, facilitando una mayor
participacién y una gestion agil de los
resultados de aprendizaje de los estudiantes.

La institucién evidencia la existencia y aplicacion efectiva de
un procedimiento para la actualizacion de las normativas de la
Facultad. Que es implementado mediante la conformacion de
comisiones o equipos de trabajo especificos, lo cual dota de
rigor técnico y pertinencia a las reformas normativas y
organizacionales.

Consolidar la aplicacién del mecanismo
formalizado para la revision de las
reglamentaciones. Asimismo, se sugiere
sistematizar y archivar formalmente las actas e
informes técnicos producidos por los equipos
de trabajo constituidos para cada revision
normativa, con el fin de fortalecer la
trazabilidad documental y la memoria historica
de las reformas académicas y administrativas.

La institucion cuenta con un marco normativo que favorece
la movilidad académica nacional e internacional, logrando una
cobertura que beneficia de forma directa tanto al estamento
estudiantil como al docente.

Consolidar la aplicacion y difusion de las
normativas de movilidad vigentes. Asimismo,
se sugiere disenar estrategias de socializacion
periédica de estos reglamentos y sus beneficios
especificos ante los claustros docentes y los
estudiantes, incentivando la postulacién a
programas de intercambio y fortaleciendo la
internacionalizacion de las carreras.

Si bien la institucion cuenta con un Plan de
Capacitacién Internacional aprobado a nivel
central, no se evidencian acciones
sistematicas de implementacién y adecuacion
de dicha politica en la Facultad Politécnica.
En particular, el Programa de Capacitacion
2025 no incorpora actividades formativas
orientadas al desarrollo de competencias para
la internacionalizacion docente, lo que limita
la demostraci6n de la articulacion entre los
lineamientos institucionales y la planificacion
especifica de la unidad académica.

Fortalecer la implementacion de la politica de
internacionalizacion docente mediante la
incorporacién de acciones formativas
especificas en los planes de capacitacion de la
Facultad, alineadas con los lineamientos
institucionales establecidos por la UNVES.
Asimismo, se recomienda establecer
mecanismos de planificacion, seguimiento y
evaluacién que permitan identificar
necesidades de formacion, definir prioridades y
documentar los resultados alcanzados en el
desarrollo de competencias internacionales del
cuerpo docente.

La Facultad cuenta con un marco regulatorio ¢ institucional
denominado Mecanismo de vinculacién interinstitucional
nacional e internacional que viabiliza la firma de acuerdos
estratégicos. Se constata la incorporacién formal de la
institucion como miembro de la Red Internacional INNOVA.

Potenciar Ia participacion institucional en redes
internacionales y los convenios vigentes.
Asimismo, se sugiere disefiar planes de accién
anuales de vinculacion para las carreras, que
promuevan proyectos de investigacion
conjunta, publicaciones coindexadas y
actividades de co-tutela con los demds
miembros de la red, de manera que la
membresia impacte directamente en la
produccion cientifica de los docentes y
estudiantes.

La institucion dispone de una red consolidada de alianzas
estratégicas formalizadas mediante convenios y acuerdos de
colaboracion reciproca. Estos instrumentos juridicos definen
bases claras de cooperacién mutua y describen las estrategias
institucionales para coordinar esfuerzos, compartir
infraestructuras y gestionar recursos conjuntos que faciliten la
movilidad académica y la vinculacion cientifica.

La estructura organizacional y el talento humano cualificado
sustentaron la implementacion efectiva del Proyecto
Educativo.

Fortalecer el seguimiento periédico de la
planificacién del Proyecto Educativo mediante
el monitoreo prospectivo de los recursos
humanos, la infraestructura y la capacidad
operativa, con el fin de acompaar el
crecimiento de la carrera y sostener las
condiciones de calidad alcanzadas.

La planificacién institucional y la disponibilidad de recursos
presupuestarios garantizaron el desarrollo de las actividades
académicas, administrativas y de apoyo.

La infraestructura fisica, tecnologica y los espacios
académicos favorecieron el desarrollo del proceso formativo
en condiciones de accesibilidad e inclusién.

Los mecanismos institucionales para la atencion a la
diversidad y la aplicacion de ajustes razonables aseguraron
una respuesta pertinente a las necesidades académicas de los
estudiantes.

Los procedimicntos institucionales, los recursos teenologicos
y las medidas implementadas ante situaciones de contingencia
aseguraron la continuidad de las actividades académicas.

Los criterios técnicos para la determinacion de la capacidad
operativa y la planificacion de la admision estudiantil
permiticron una gestion coherente con la disponibilidad de
los recursos institucionales.

Las evidencias analizadas documentan la
participacion en cuatro jornadas técnicas
vinculadas al proceso de elaboracion del Plan
de Desarrollo; sin embargo, los registros de
asistencia presentados no evidencian la
participacion de todos los estamentos de la
comunidad académica. En particular, no se
identifican registros de participacion de
docentes sin cargos administrativos ni de
estudiantes, lo que limita la verificacion de
un proceso ampliamente participativo en la
construccion del instrumento de
planificacién institucional.

Fortalecer los procesos de elaboracion y
actualizacion de los instrumentos de
planificacién institucional mediante
mecanismos participativos que involucren a los
diferentes estamentos de la comunidad
académica, incluyendo docentes, estudiantes,
funcionarios y demas actores relacionados con
la institucion. Asimismo, se recomienda
establecer procedimientos formales para
documentar la participacion de los
involucrados, mediante registros de
actas, informes de aportes recibidos y
evidencias de su incorporacién en la
planificacién, garantizando la transparencia,
representatividad y legitimidad del proceso.

istencia,

TLos Planes de Desarrollo de las carreras de
Ingenieria en Sistemas Informaticos e
Ingenieria Eléctrica, correspondientes al
periodo 2022-2026, no incorporan la
estimacion ni la asignacion de recursos
presupuestarios requeridos para la ejecucion

Fortalecer los procesos de planificacion
estratégica mediante la incorporacién de una
proyeccién presupuestaria asociada a los
objetivos, metas y acciones definidas en los
Planes de Desarrollo. Asimismo, establecer
mecanismos de articulacion entre las unidades

de las acciones previstas y el cumpli o
de las metas establecidas. Esta situacion
limita la verificacion de la viabilidad
financiera de la planificacion estratégica y la
articulacion entre los objetivos
institucionales, las actividades programadas y
la disponibilidad de recursos necesarios para
su implementacion.

dé y las dreas administrativas
responsables de la gestion presupuestaria, a fin
de asegurar la identificacion de recursos
requeridos, facilitar el seguimiento de la
ejecucion y evaluar la sostenibilidad financiera
de las acciones planificadas.

La Matriz de Coherencia entre el Plan Estratégico y los Planes
de Desarrollo evidencian rigor técnico y metodolégico en la
planificacién. Este instrumento, demuestra documentalmente
la correspondencia y trazabilidad entre los ¢jes del Plan
Estratégico y el de Desarrollo de las carreras.
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Las evidencias presentadas corresponden
unicamente al Plan Operativo Anual del
cjercicio 2025, por lo que no permiten
verificar la aplicacién sistematica de la
planificacién operativa durante todo el
periodo de vigencia del Plan de Desarrollo,
Asimismo, los Planes Operativos Anuales no
incorporan la identificacién ni la vinculacién
de los recursos presupuestarios requeridos
para la cjecucion de las actividade:
programadas, lo que limita la verificacion de
la correspondencia entre la planificacion
operativa, la asignacién de recursos y el
cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Fortalecer el proceso de planificacion
operativa mediante la elaboracion,
implementacién y conservacion sistematica de
los Planes Operativos Anuales durante todo el
periodo de ejecucion del Plan de Desarrollo.
Asimismo, incorporar en dichos planes la
programacion presupuestaria de las
actividades, especificando los recursos
financieros requeridos y su correspondencia
con los objetivos estratégicos, a fin de facilitar
el seguimiento, la evaluacion y la toma de
decisiones basada en evidencias.

Si bien la Facultad dispone de un mecanismo
formal para el seguimiento y evaluacion del
Plan de Desarrollo, las evidencias
presentadas demuestran su aplicacion
unicamente mediante un informe
correspondiente al periodo enero a
diciembre de 2023. No se aportan informes
técnicos de seguimicnto y evaluacién para los
demas afios comprendidos en el periodo de
ejecucion de los Planes de Desarrollo de las
carreras, lo que limita la verificacion de la
aplicacion sistematica del mecanismo y del
monitoreo continuo del cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Implementar de manera sistematica el
mecanismo de seguimiento y evaluacion del
Plan de Desarrollo mediante la elaboracion de
informes técnicos periédicos que documenten
el grado de cumplimiento de los objetivos,
indicadores, metas y acciones previstas.
Asimismo, utilizar los resultados de estas
evaluaciones para retroalimentar la
planificacion institucional, orientar la toma de
decisiones y evidenciar el proceso de mejora
continua de las carreras.

La Facultad institucionaliza y formaliza la cultura de la calidad
mediante un Departamento de Gestion de la Calidad
legalmente constituido en la estructura organizativa, el cual
cuenta con una Coordinacion asignada de forma permanente
y con operatividad verificada en campo.

Fortalecer la capacidad operativa del
Departamento de Gestion de la Calidad
mediante la asignacion sostenida de recursos
humanos, técnicos, tecnoldgicos y financieros
que aseguren la continuidad de sus funciones.
Asimismo, implementar un programa
permanente de capacitacion en aseguramiento
de la calidad y en los criterios y procedimientos
del Modelo Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la ANEAES, con el propésito
de consolidar las competencias del personal
responsable y garantizar Ia sostenibilidad de los
procesos de autoevaluacion, seguimiento e
implementacién de los planes de mejora.

La institucién evidencia una cultura de evaluacién y mejora
continua, sustentada en mecanismos sistematicos para el
aseguramiento de la calidad. En este contexto, se destacan los
procesos de Autoevaluacion Institucional 2021 y de
autoevaluacion de las carreras, articulados con el seguimiento
de los planes de mejora correspondientes al ciclo 2025.
Asimismo, en el ambito académico, dispone de mecanismos
documentados para el seguimiento de la practica docente, la
observacion de clases, el anilisis del rendimiento estudiantil y
la evaluacion del desempeiio docente, contribuyendo al
fortalecimiento de la gestion académica y a la mejora continua
de las carreras.

Si bien la Facultad dispone de un Mecanismo
de Socializacién de los Resultados del
Proceso de Autoevaluacion aprobado, no se
evidencian registros documentales suficientes
que permitan verificar su implementacion
efectiva hacia todos los estamentos de las
carreras. En particular, no se presentan
evidencias como actas, registros de
participacion, informes de actividades o
constancias de socializacion dirigidas a
docentes, estudiantes, egresados y demis
integrantes de la comunidad educativa, lo
que limita la comprobacion del alcance de la
difusion de los resultados y su apropiacion
institucional.

Fortalecer la implementacién del Mecanismo
de Socializacién de los Resultados del Proceso
de Autoevaluacion mediante la planificacion y
cjecucion periddica de actividades dirigidas a
los diferentes estamentos de la comunidad
educativa. Asimismo, establecer mecanismos
de registro y seguimiento de estas acciones,

s, listas de participantes,
informes de actividades y evidencias de
difusion, a fin de garantizar la trazabilidad del
proceso, favorecer la apropiacion de los
resultados y promover la participacién activa
en las acciones de mejora continua.

tales como act:

La Facultad cuenta e implementa los Planes de Mejoras
aprobados de las carreras, se destaca la coherencia, la
transparencia y el rigor técnico del monitoreo realizado,
demostrando que el autodiagnéstico institucional coincide
con las observadas por el Comité de Pares Evaluadores.

Ejecutar de maneras sotenible las actividades
contenidas en los Planes de Mcjora vigentes de
ambas ingenierias. Asimismo, se sugiere
capitalizar la convergencia de hallazgos
detectada en este proceso para priorizar la
asignacion de recursos financieros y humanos
hacia aquellas limitaciones criticas compartidas
(tanto por el monitoreo interno como por el
Comité de Pares), asegurando un impacto
6ptimo y medible a corto y mediano plazo.

Si bien la institucién dispone de
instrumentos formalizados para la gestion de
riesgos y seguridad institucional, las
evidencias presentadas sobre el monitoreo de
los canales establecidos corresponden
unicamente a los informes anuales de los
ejercicios 2024 y 2025. No se presentan
registros documentales correspondientes a
los afios anteriores comprendidos en el
periodo evaluado, lo que limita la verificacion
de la continuidad, sistematicidad y evolucion
del seguimiento realizado.

Fortalecer el sistema de seguimiento y
monitoreo de los mecanismos institucionales
de seguridad y gestion de riesgos, mediante la
generacion y conservacion sistematica de
registros histéricos e informes periédicos que
permitan evidenciar su implementacion,
evolucién y resultados durante todo el periodo
de evaluacion. Asimismo, establecer
procedimientos de control documental que
aseguren la disponibilidad de las evidencias
para los procesos de seguimiento, evaluacion y
mejora continua.
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La institucién cuenta con un sistema integral y seguro para la
gestion y preservacion de los registros institucionales. Se
destaca la utilizacion del Sistema Informatico Tekombo'e,
cuyos controles de seguridad fisica y lgica fueron validados
in situ. Asimismo, se garantiza la seguridad juridica y
documental mediante el archivo fisico de las actas de
examenes y demds soportes impresos se hallan debidamente
resguardados y archivados en la Secretaria de la Facultad, y en
la Direccion General Académica de la Universidad.

Mantener y fortalecer la sostenibilidad del
sistema de gestion y preservacion de registros
institucionales mediante la actualizacion
periddica de licencias, infraestructura
tecnoldgica y componentes de hardware
asociados al sistema informatico y al Centro de
Datos del CETIC. Asimismo, se recomienda
formalizar e implementar un Plan de
Contingencia y Recuperacion ante Desastres
(DRP) especifico para los registros
académicos, que contemple politicas de
respaldo periédico y automatizado de la
informacion, incluyendo copias de seguridad
externas a la infraestructura principal, a fin de
garantizar la continuidad operativa,
disponibilidad y proteccion de los datos
institucionales ante posibles contingencias.

La institucién dispone de un mecanismo formalizado para la
gestion y procesamiento de informacion estadistica educativa,
respaldado por normativa institucional y articulado con el
Sistema Informatico Tekombo’e. La utilizacion de estos
registros para la generacion de indicadores académicos y la
elaboracion del Informe de Eficiencia Interna evidencia la
capacidad institucional para transformar datos en informacién
atil para el andlisis, seguimiento y toma de decisiones
orientadas a la mejora continua de las carreras.

La Facultad dispone de multiples formatos accesibles y
canales diversificados para proveer informacién académica y
administrativa a los interesados. Destaca la coexistencia y
articulacion de medios tradicionales y entornos virtuales, tales
como el mural fisico institucional, el portal web oficial de la
Facultad y sus perfiles de redes sociales, garantizando la
transparencia y el acceso a las reglamentaciones.

Si bien la institucién cuenta con un
Protocolo de Medidas Adecuadas ante
Incidentes y Eventos aprobado, no se
evidencian acciones documentadas de
difusién y socializacion dirigidas a los
diferentes estamentos de la comunidad
cducativa. La ausencia de registros de
capacitacion, jornadas informativas,
materiales de comunicacién u otros
mecanismos de divulgacion limita la
verificacion del nivel de conocimiento y
apropiacion del protocolo por parte de
estudiantes, docentes y funcionarios.

Disefiar y ejecutar a corto plazo un plan
sistematico de divulgacion y socializacion del
protocolo. Se sugiere realizar jornadas
informativas virtuales, simulacros pedagdgicos
0 publicar materiales resumidos de respuesta
rapida en los canales digitales oficiales de la
Facultad, asegurando que estudiantes, docentes
y funcionarios conozcan de manera prictica las
lineas de accién prioritarias ante cualquier
incidente.

Eficacia en la implementacién del Plan de Estudio.
(D2.C1. C1)

(Sustantivo)

2. El Plan de Estudios se implementa
conforme a lo planificado para la formacién
tedrica y practica.

Cumple Totalmente

b. La carrera aplica mecanismos formales
de seguimiento al cumplimiento del Proyecto
Académico, y cuenta con evidencias del
seguimiento de la formacion teérica y
practica

Cumple Totalmente

c. El nimero de estudiantes en clases
teoricas es adecuado (N° de
estudiantes/grupo) segin el drea de
formacion.

Cumple Totalmente

d.  El nimero de estudiantes en clases
practicas es adecuado (N° de
estudiantes/grupo) segun el area de
formacion

Cumple Totalmente

e. Seimplementa mecanismos de
integracion de materias/asignaturas y/o ireas
de conocimiento entre si.

Cumple Totalmente

Valoracion del Critetio

PLENO

a. El Informe de Autoevaluacién, complementado con los anexos y las evidencias adicionales, demuestra que la carrera implementa el plan de estudios

conforme a la planificacién académica aprobada. Esta condicion s

encuentra respaldada por el Calendario de Actividades Académicas (Anexo 094), el

Informe de Verificacion de Planes de Clase y Planes Evaluativos 2024 (Anexo 177), la distribucion de aulas, los horarios de clases y de examenes
correspondientes a los diferentes periodos académicos, aprobados mediante las resoluciones institucionales presentadas como evidencias adicionales antes de

la visita.

b. La documentacién examinada evidencia que la carrera aplica mecanismos institucionales de planificacién, seguimiento y evaluacion del Proyecto

Académico, sustentados en los Planes Operativos Anuales 2024 y 2025 (Anexos 346 y 346.1), los informes de seguimiento al POA (Anexos 346.2 y 346.3), el
registro de citedras, los planes de clase y evaluativos, asi como los registros del desarrollo programatico, los cuales permiten verificar el cumplimiento de la
formacion tedrica y practica.

c. La documentacion presentada demuestra que el niimero de estudiantes por grupo en las clases tedricas resulta adecuado para el desarrollo del proceso de
ensefanza y aprendizaje, en concordancia con la capacidad instalada y los criterios técnicos establecidos institucionalmente. Esta condicién se encuentra
respaldada por la Resolucién CDFP N.° 123, que aprucba los criterios técnicos de capacidad operativa (Anexo 331), los registros de matricula por seccion y
el registro del desarrollo programatico 2024 (Anexo 346.9).

d. La informacién institucional acredita que el mimero de estudiantes por grupo en las actividades practicas y de laboratorio resulta adecuado para el
desarrollo de la formacién practica, considerando la disponibilidad de laboratorios, equipamientos y recursos necesarios para el desarrollo de la formacion
prictica. Esta condicion se encuentra respaldada por la Resolucion CDFP N.° 123, que establece los Criterios Técnicos de Capacidad Operativa para la
carrera de Ingenierfa en Sistemas Informaticos, asi como por los registros institucionales de utilizacién de laboratorios.
e. La documentacion institucional demuestra que la carrera implementa mecanismos formales de integracion entre asignaturas mediante proyectos
interdisciplinarios orientados a fortalecer el desarrollo de competencias, la articulacién de contenidos y la aplicacién de conocimientos en contextos reales de
aprendizaje. Esta condicion se encuentra respaldada por la Resolucion CDFP N.° 203, que aprueba el Proyecto Interdisciplinario de las asignaturas Proyecto
y Auditoria; la Resolucion CDFP N.° 224, correspondiente al Proyecto Interdisciplinario de las asignaturas Metodologia I, Matematica VI y Programacion V;
y la Resolucion N.° 252, que aprueba el Proyecto Interdisciplinario de las asignaturas Foros Informaticos y Computacion IV, evidenciando la incorporacion
de estrategias de integracion curricular en diferentes espacios formativos.

Descarg

William Richardson entre Incas y Aztecas Informe Final Pag. 8 info@aneaes.gov.py



Respuesta al Descargo

a.  Los contenidos desarrollados se
corresponden con lo establecido en los
programas de y contribuyen al logro de los
resultados de aprendizaje previstos.

b.  Las estrategias metodoldgicas y
evaluativas aplicadas favorecen el logro de
los aprendizajes, considerando la diversidad
de los estudiantes.

c.  Las estrategias de ensefianza y
evaluacién son coherentes con la naturaleza

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

de la asignatura, el enfoque pedagdgico Cumple Totalmente
Eficacia de los p de Enseii Aprendizaj adoptado y permiten verificar el logro de los
(D2.C2.C1) aprendizajes.
(Sustantivo) d. Los resultados de la eficiencia interna
(aprobacién, retencion, egreso) se analizan y
se utilizan para implementar acciones de Cumple Parcialmente

mejora en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

e.  Los estudiantes reciben
retroalimentacién oportuna y formativa que Cumple Totalmente
contribuye a mejorar su aprendizaje.

. Se recoge y utiliza la percepcion
estudiantil sobre la eficacia de las estrategias

- ha . Cumple Totalmente
de ensefianza y evaluacién aplicadas por los

docentes.
Valoracion del Critetio SATISFACTORIO
gumento que sostiene e e p ento de c

a. El Informe de Autoevaluacién, complementado con los programas de estudio, planes de clase, registros de desarrollo programatico y demas
documentacién académica, evidencia la correspondencia entre los contenidos desarrollados, los programas de las asignaturas y los resultados de aprendizaje
definidos para la carrera. Asimismo, la planificacién docente y los mecanismos de seguimiento implementados permiten verificar el desarrollo de los
contenidos previstos durante cada periodo académico.

Esta situacion se encuentra respaldada por la Res. CSU N.° 102, por la cual se aprucba el ajuste del Proyecto de la carrera de Ingenieria en Sistemas
Informaticos (Anexo 349); el Plan de Estudios 2015 de Ingenieria en Sistemas Informaticos (Anexo 349.1); el Registro de Desarrollo Programatico 2025
(Anexo 346.8) y el Registro de Desarrollo Programatico 2024 (Anexo 346.9).

b. La documentacién examinada evidencia que la carrera implementa estrategias metodolégicas y evaluativas acordes con el modelo pedagégico institucional,
mediante la incorporacién de actividades teéricas y practicas, trabajos colaborativos, proyectos, uso de plataformas virtuales y diversas modalidades de
evaluacion orientadas al desarrollo de competencias.

Asimismo, la institucién dispone de mecanismos para atender la diversidad de necesidades de los estudiantes durante el proceso formativo, conforme a lo
establecido en la Res. N.° 206/2025, Manual de Procedimientos Académicos y Administrativos (Anexo 336).

c. La revision de la documentacion institucional permiti6 verificar que las estrategias de ensefianza y evaluacion responden a la naturaleza de las asignaturas y
al enfoque pedagogico por competencias adoptado por la Universidad. Los programas de estudio, planes de clase, planes evaluativos ¢ instrumentos de
evaluacién evidencian una adecuada articulacion entre los resultados de aprendizaje, las actividades desarrolladas y los criterios de evaluacién establecidos.
Esta situacion se sustenta en el Registro de Desarrollo Programitico 2025 (Anexo 346.8); el Registro de Desarrollo Programatico 2024 (Anexo 346.9); las
Actas de Examen correspondientes al primer y segundo semestre de 2025 (Anexo 351); las Actas de Examen correspondientes al primer y segundo semestre
de 2024 (Anexo 351.1); el Plan de Clase y Evaluativo del segundo semestre de 2025 (Anexo 346.5); el Plan de Clase y Evaluativo del primer semestre de 2025
(Anexo 346.6) y la Planilla de Proceso del primer y segundo semestre de 2025 (Anexo 346.7).

Durante la visita de evaluacion externa, el Comité corrobord, mediante entrevistas y la revision de evidencias académicas, que los docentes implementan
estrategias acordes con los objetivos formativos de cada asignatura y aplican procedimientos de evaluacién que permiten verificar el logro de los aprendizajes
previstos. En consecuencia, la coherencia observada entre la planificacion, la ejecucion y la evaluacion permite concluir que el indicador cumple totalmente.
d. El analisis de la informacién institucional evidencia que la carrera realiza el seguimiento de los indicadores de eficiencia interna mediante informes
académicos, estadisticas institucionales y mecanismos de evaluacion periddica. Asimismo, se constata que los resultados obtenidos son considerados en los
procesos de anilisis y planificacion académica; sin embargo, las evidencias disponibles no demuestran de manera sistematica la implementacion, el
seguimiento y la evaluacién de acciones de mejora derivadas de dichos resultados para fortalecer el proceso de ensenanza-aprendizaje. Esta situacion se
sustenta en la Res. N.° 206/2025, Mecanismo N.° 27 (Anexo 336), los Anexos 348, 350, 183 y 181, ademas del Plan de Mejora de la Eficiencia Interna y las
Actas de Reuniones sobre Eficiencia Interna (Evidencias Adicionales).

e.la carrera cuenta con mecanismos que favorecen la retroalimentacién continua del proceso de aprendizaje mediante actividades evaluativas, tutorias,
revision de trabajos, utilizacion de plataformas virtuales y otras estrategias de acompafiamiento académico. Los instrumentos académicos y la normativa
institucional respaldan la aplicacién de estos procesos durante el desarrollo de las asignaturas.

Eista situacion se evidencia en el Manual de Procedimientos Académicos y Administrativos (Anexo 336) y en las Evidencias de Retroalimentacion (Evidencia
Adicional).

f. La informacion analizada evidencia que la institucion dispone de mecanismos formales para recoger la percepcion de los estudiantes sobre el desempefio
docente y la eficacia de las estrategias de ensefianza y evaluacion. Los resultados obtenidos son analizados por las instancias académicas competentes y
utilizados como insumo para la retroalimentacion del desempeno docente y la mejora continua del proceso educativo, en el marco del sistema institucional
de aseguramiento de la calidad. Esta situacion se evidencia en el Informe de Resultados de las Encuestas sobre el Proceso de Ensefianza-Aprendizaje
(Evidencia Adicional).

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a.  Las actividades de orientacién académica

se implementan conforme a la planificacién Cumple Totalmente

establecida y con cobertura efectiva.

b. Las actividades de orientacién académica

responden a las necesidades detectadas en la

Eficacia de los M. : de Ori A cadErmi poblacién_ estudie}nt%l y generan mejoras en su

a la poblacién estudiantil. desemperiolacadémicor —
2. C2. C3) < Los.resultados §le las acuvldades. de

orientacién académica muestran mejoras en

la adaptacién, permanencia, traslado y

reinsercion de los estudiantes.

d.  Los mecanismos de orientacion

académica facilitan la insercién efectiva de

los estudiantes en actividades de docencia,

investigacion y extension.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

(Sustantivo) Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

William Richardson entre Incas y Aztecas Informe Final Pag. 9 info@aneaes.gov.py



umento que sostiene el nivel de cumplimiento del ctriterio

a. El Informe de Autoevaluacion, complementado con la documentacion institucional y las Evidencias Adicionales, evidencia que la carrera implementa
actividades de orientacion académica planificadas para acompaiiar a los estudiantes desde su ingreso y durante su trayectoria académica. Esta condicion se
encuentra respaldada por la Resolucion N.° CD 31/2025, que aprueba el Calendario Académico (Anexo 094); el Reglamento General de la UNVES 2014; el
Informe de Dificultades de la Poblacion Estudiantil; el Informe de Criterios de Planificacion de la Orientacion; el Informe de Pertinencia de la Orientacion
Académica; la Agenda de la Jornada de Induccién (Anexo 253); el Manual de Procedimientos Académicos y Administrativos de la Facultad Politécnica
(Anexo 3306); el Plan Operativo Anual de la carrera 2025 (Anexo 355); la Matriz de Seguimiento al Calendario Académico 2025 (Anexo 345); la Resolucion
CDFP N.° 258/2024, que aprucba el material de difusion del Curso Preparatorio de Admision (Anexo 352), y el Informe de Induccién Estudiantil (Anexo
354).

b. La documentacién institucional evidencia que la carrera dispone de mecanismos para identificar las necesidades académicas y personales de los estudiantes
y brindar respuestas acordes con las situaciones detectadas. Esta condicion se encuentra respaldada por el Manual de Procedimientos Académicos y
Administrativos (Anexo 3306); el Informe de Atencion al Estudiante 2025 (Anexo 356); el Plan Operativo Anual de la carrera (Anexo 355), y los informes de
Bienestar Estudiantil, complementados con fichas individuales de atencion, registros de seguimiento académico, informes de derivacion, actas de reuniones y
reportes de atencién presentados como Evidencias Adicionales.

c.La informacién analizada evidencia que la carrera implementa mecanismos de acompanamiento orientados a favorecer la adaptacion, la permanencia y la
continuidad de los estudiantes durante su trayectoria académica. Sin embargo, las evidencias disponibles no demuestran de manera sistematica que los
resultados de estas acciones se traduzcan en mejoras verificables en la adaptacion, permanencia, traslado y reinsercion estudiantil, ni que su impacto sea
evaluado periédicamente para fortalecer la toma de decisiones. Esta condicion se respalda en la Agenda e Informe de Induccién Estudiantil (Anexos 253 y
354), el Informe de Atencion al Estudiante (Anexo 356), el Manual de Procedimientos Académicos y Administrativos (Anexo 330), el Plan Operativo Anual
(Anexo 355) y Evidencias Adicionales.

d. El Informe de Autoevaluacién y la documentacion institucional evidencian que la carrera promueve la participacion de los estudiantes en actividades de
docencia, investigacion y extension, como parte de su formacion integral. Esta condicion se encuentra respaldada por la Resolucién de Nombramiento de
Ausxiliares de Ensefianza (Anexo 357); los Informes de Extension Universitaria correspondientes a los afios 2023, 2024 y 2025 (Anexos 358, 358.1 y 358.2); el
Informe de Participacion en el VII Congreso Internacional de la UNAE (Anexo 359); el Informe del I Foro Interno de Investigacion Académica (Anexo
359.1), y la Resolucion CDFP N.° 251/2025, que aprueba la realizacion de la Expotecnia 2025 (Anexo 359.2). Estas evidencias se complementan con
néminas de estudiantes participantes, certificados, registros fotograficos, publicaciones institucionales, informes de actividades y productos académicos
presentados como Evidencias Adicionales.

Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a.  Se implementa programas de apoyo
econémico (becas y descuentos) para los Cumple Totalmente
estudiantes en forma sistematica.

b. Seimplementa programas de atencion a

la salud y seguridad de los estudiantes. Cumple Totalmente

c. Los programas de apoyo econémico, de

atencion a la salud y seguridad de los

Pertinencia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantes se encuentran difundidos en
estudiantil. medios accesibles a los interesados.

(D2. C2. C4)

Cumple Parcialmente

d.  Se aplica mecanismos de apoyo para las
actividades extracurriculares de los
estudiantes (deportivas, y culturales) en
forma sistematica.

Cumple Totalmente

e.  Se prevé mecanismos que coadyuvan a
eliminar las barreras fisicas y actitudinales
que impiden la inclusion efectiva de
estudiantes con discapacidad.

Cumple Totalmente

William Richardson entre Incas y Aztecas

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

a. El Informe de Autoevaluacion evidencia que la carrera implementa mecanismos institucionales de apoyo econémico orientados a favorecer el acceso y la
permanencia estudiantil, mediante los beneficios de gratuidad establecidos por la normativa nacional y el acceso a becas otorgadas por organismos externos.
Esta condicion se encuentra respaldada por la Resolucion CSU N.° 271/2021 (Anexo 028), que aprueba el mecanismo de postulacion a los beneficios de
gratuidad para los cursos de admision y de grado; la Resolucion CDFP N.° 29/2025 (Anexo 360), que aprucba la némina de estudiantes beneficiarios de la
gratuidad para la carrera; y el Informe sobre Becas de Entidades Externas (Anexo 360.1), que evidencia el relevamiento sistematico de los beneficiarios y de
las principales fuentes de financiamiento, entre ellas, ITAIPU, el Ministerio de Educacion, gobiernos locales y empresas privadas. Como Evidencias
Adicionales, se presentaron néminas actualizadas de beneficiarios, resultados de encuestas aplicadas a estudiantes, registros estadisticos y publicaciones
institucionales correspondientes a las convocatorias.

b. La documentacion institucional evidencia que la Universidad implementa programas permanentes de atencion a la salud y seguridad dirigidos a la
comunidad universitaria, mediante mecanismos de atencion primaria, prevencion, seguimiento y derivacion de casos, asi como acciones coordinadas con la
Facultad de Ciencias de la Salud. Esta condicion se encuentra respaldada por el Reglamento Interno, aprobado mediante la Res. N.° 10/2024,
especificamente en su articulo 369, relativo a las medidas de seguridad (Anexo 272); la Resolucién CSU N.° 23/2026 (Anexo 361), que aprueba el Protocolo
de Asistencia y Ayuda a la Salud de la Comunidad Universitaria; y el Acuerdo Especifico de Cooperacion entre la Facultad Politécnica y la Facultad de
Ciencias de la Salud (Anexo 362). Como Evidencias Adicionales, se incorporaron registros de atencion, campafias preventivas, actividades de promocion de
la salud, informes de enfermeria, fotografias y reportes de ejecucion de los servicios.

c. Bl andlisis de la documentacion presentada evidencia que la institucion dispone de mecanismos para difundir informacién sobre los programas de
gratuidad, becas, salud y seguridad mediante medios oficiales de comunicacién. No obstante, las evidencias disponibles no permiten demostrar de manera
suficiente el alcance sistematico de la difusién ni su cobertura efectiva respecto de toda la poblacion estudiantil. Esta situacion se sustenta en las
convocatorias publicas derivadas del mecanismo de gratuidad aprobado por la Resolucion CSU N.° 271/2021 (Anexo 028), las publicaciones de beneficiarios
(Anexo 360), las acciones vinculadas al Protocolo de Asistencia y Ayuda a la Salud (Anexo 361) y registros de difusion presentados como Evidencias
Adicionales.

d. La institucion evidencia una politica orientada a promover la formacion integral de los estudiantes mediante el apoyo sistematico a actividades deportivas,
culturales y de integracion estudiantil. Esta condicion se encuentra respaldada por las resoluciones rectorales que declaran de interés institucional la Copa
UNVES (Anexo 362.2) y disponen la suspension de actividades académicas para favorecer la participacion de la comunidad universitaria, asi como por la
Resolucion CDFP N.° 217/2025, que declara de interés institucional los Juegos Universitarios Inter-Politécnica y dispone la participacion organizada de
docentes y estudiantes (Anexo 217). Como Evidencias Adicionales, se incorporaron programas de actividades, registros de participacién, néminas de
equipos, evidencias fotograficas, publicaciones institucionales y certificados de participacion.

¢. El Informe de Autoevaluacion evidencia que la institucion ha establecido mecanismos orientados a garantizar la inclusion y la igualdad de oportunidades
para estudiantes con discapacidad, mediante politicas de accesibilidad, adecuaciones razonables y acciones de atencién integral. Esta condicién se encuentra
respaldada por los mecanismos institucionales de atencién a estudiantes con discapacidad, atencion a la diversidad, adecuacion curricular y ajustes razonables,
asi como por el Informe de Eliminacién de Barreras Fisicas presentado por la institucién. Como Evidencias Adicionales, se incorporaron registros de
adecuaciones implementadas, informes técnicos de accesibilidad, registros fotograficos de las mejoras realizadas y documentos de seguimiento de las
acciones desarrolladas.
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Respuesta al Descargo

a.  Los proyectos de investigacion
responden a las lineas de investigacion Cumple Totalmente
definidas.

b.  Los proyectos de investigacion

responden a las necesidades del entorno local Cumple Totalmente
o regional.
Pertinencia de los Proyectos de Investigacion. .
(D2.C3.C1) c. Los proyectos de investigacion
(Sustantivo) desarrollados responden a los objetivos de la Cumple Totalmente

carrera y a las necesidades del entorno

d.  Los proyectos de investigacion abordan
problemiticas actuales y relevantes en el Cumple Totalmente
campo disciplinar de la carrera.

e.  Los proyectos de investigacion
consideran la participacién de actores
externos clave (comunidad, empresas,
instituciones, etc.).

Valoracion del Critetio SATISFACTORIO

Cumple Parcialmente

a. El Informe de Autoevaluacion evidencia que los proyectos de investigacion desarrollados en la carrera, materializados principalmente a través de los
Trabajos Finales de Grado, se encuentran alineados con las lineas de investigacion institucionalmente establecidas para Ingenieria en Sistemas Informaticos.
Eista condicion se encuentra respaldada por la Resolucién del Consejo Directivo que aprueba las lineas de investigacion de la carrera (Anexo 363), la
Resolucion CDFP N.° 171/2021 que reglamenta el repositorio institucional de Trabajos Finales de Grado (Anexo 363.1), la Mattiz de coherencia entre los
proyectos de investigacion aprobados y las lineas de investigacion definidas (Anexo 363.2) y la Resolucion de aprobacion del Cronograma de Trabajo Final
de Grado (Anexo 363.3). Como Evidencias Adicionales se presentaron los registros actualizados de Trabajos Finales de Grado, fichas de seguimiento, actas
de evaluacion y documentos que evidencian el proceso de asignacion, desarrollo y culminacién de los proyectos.

b. La documentacién presentada demuestra que la formulacion de los Trabajos Finales de Grado considera las necesidades del entorno local y regional como
criterio para la definicién de los temas de investigacion. Esta condicion se encuentra respaldada por el Manual de Procedimientos Académicos y
Administrativos, particularmente el Mecanismo N.° 11 para la Deteccion de Necesidades del Medio (Anexo 336), asi como por la Matriz de coherencia entre
las lineas de investigacion, las necesidades del medio externo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Anexo 364), evidenciando la articulacion entre las
prioridades institucionales y las demandas sociales. Como Evidencias Adicionales se incorporaron diagnésticos institucionales, registros de consultas a
organizaciones externas, informes de reuniones con actores del entorno y documentacion utilizada para la identificacion de problematicas susceptibles de ser
abordadas mediante los Trabajos Finales de Grado.

¢ Elanilisis de la informacion institucional evidencia que los Trabajos Finales de Grado constituyen un mecanismo integrador para el logro de las
competencias previstas en el perfil de egreso y los objetivos de la carrera, orientando el proceso investigativo hacia la resolucion de problemas reales del
contexto. Esta condicién se encuentra respaldada por la Matriz de coherencia entre los proyectos de investigacion desarrollados, los objetivos de la carrera y
las necesidades del entorno (Anexo 364.1), las Resoluciones de aprobacion de tema, titulo y tutor de los Trabajos Finales de Grado (Anexo 364.2) y el
Manual de Procedimientos Académicos y Administrativos (Anexo 336), complementados con informes de seguimiento, registros de evaluacion y productos
finales presentados como Evidencias Adicionales.

d. Los proyectos de investigacion abordan problematicas actuales y relevantes en el campo disciplinar de la carrera.

El Informe de Autoevaluacién demuestra que los Trabajos Finales de Grado desarrollados por la carrera abordan problematicas contemporaneas propias del
campo de la Ingenierfa en Sistemas Informaticos, orientadas al desarrollo de soluciones tecnolégicas pertinentes y acordes con las tendencias actuales de la
disciplina. Esta condicion se encuentra respaldada por las Resoluciones de aprobacion de tema, titulo y tutor (Anexo 364.2), el Repositorio Institucional de
Trabajos Finales de Grado (Anexo 363.1), la Matriz de coherencia entre proyectos y lineas de investigacion (Anexo 363.2) y la Matriz de Publicaciones
derivadas de los proyectos de investigacion (Anexo 364.3), complementados con los informes finales, prototipos desarrollados, articulos, presentaciones y
demis productos académicos presentados como Evidencias Adicionales.

¢. La documentacion presentada evidencia que los Trabajos Finales de Grado incorporan la participacion de instituciones, empresas y organizaciones
externas, favoreciendo la vinculacion de la carrera con su entorno y orientando la investigacion hacia la atencién de necesidades concretas. No obstante, las
evidencias disponibles no permiten demostrar que dicha participacion se encuentre sistematicamente integrada en la totalidad de los proyectos de
investigacion ni que existan mecanismos consolidados para su seguimiento y evaluacién. Esta situacion se respalda en el Mecanismo N.° 11 (Anexo 336), los
Anexos 364, 364.1 y 364.2, ademis de cartas de aceptacion, notas de solicitud, registros de reuniones, constancias de implementacion y evidencias
fotograficas presentadas como Evidencias Adicionales.

Medios de Verificas

Respuesta al Descargo

a. Los proyectos de extension desarrollados
responden a lineas definidas por la carrera.
b. Los proyectos de extension abordan
problematicas actuales y relevantes en el Cumple Totalmente
campo disciplinar de la carrera.

c. Los proyectos de realizados cuentan con

Cumple Totalmente

: : s la dotacion de recursos necesatios para su Cumple Totalmente
Pertinencia de los Proyectos de Extension.
desarrollo
(D2. C3. C1) — = S
(Sustantivo) . Los proyectos de extension integran

activamente a docentes y estudiantes en
funcién de su vinculacién con la formacion
académica.

e. Las actividades realizadas en el marco
del desarrollo de los proyectos de extensién
retroalimentan el aprendizaje de los
estudiantes.

Valoracion del Critetio SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente
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a. El Informe de Autoevaluacion evidencia que los proyectos de investigacion desarrollados en la carrera, materializados principalmente a través de los
Trabajos Finales de Grado, se encuentran alineados con las lineas de investigacion institucionalmente establecidas para Ingenieria en Sistemas Informaticos.
Esta condicion se encuentra respaldada por la Resolucién del Consejo Directivo que aprueba las lineas de investigacion de la carrera (Anexo 363), la
Resolucion CDFP N.° 171/2021 que reglamenta el repositorio institucional de Trabajos Finales de Grado (Anexo 363.1), la Matriz de coherencia entre los
proyectos de investigacion aprobados y las lineas de investigacion definidas (Anexo 363.2) y la Resolucion de aprobacion del Cronograma de Trabajo Final
de Grado (Anexo 363.3). Como Evidencias Adicionales se presentaron los registros actualizados de Trabajos Finales de Grado, fichas de seguimiento, actas
de evaluacion y documentos que evidencian el proceso de asignacion, desarrollo y culminacion de los proyectos.

b. La documentacién presentada demuestra que la formulacion de los Trabajos Finales de Grado considera las necesidades del entorno local y regional como
criterio para la definicién de los temas de investigacion. Esta condicion se encuentra respaldada por el Manual de Procedimientos Académicos y
Administrativos, particularmente el Mecanismo N.° 11 para la Deteccion de Necesidades del Medio (Anexo 336), asi como por la Matriz de coherencia entre
las lineas de investigacion, las necesidades del medio externo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Anexo 364), evidenciando la articulacion entre las
prioridades institucionales y las demandas sociales. Como Evidencias Adicionales se incorporaron diagnésticos institucionales, registros de consultas a
organizaciones externas, informes de reuniones con actores del entorno y documentacion utilizada para la identificacion de problematicas susceptibles de ser
abordadas mediante los Trabajos Finales de Grado.

c. El andlisis de la informacién institucional evidencia que los Trabajos Finales de Grado constituyen un mecanismo integrador para el logro de las
competencias previstas en el perfil de egreso y los objetivos de la carrera, orientando el proceso investigativo hacia la resolucion de problemas reales del
contexto. Esta condicién se encuentra respaldada por la Matriz de coherencia entre los proyectos de investigacion desarrollados, los objetivos de la carrera y
las necesidades del entorno (Anexo 364.1), las Resoluciones de aprobacion de tema, titulo y tutor de los Trabajos Finales de Grado (Anexo 364.2) y el
Manual de Procedimientos Académicos y Administrativos (Anexo 336), complementados con informes de seguimiento, registros de evaluacion y productos
finales presentados como Evidencias Adicionales.

d. Los proyectos de investigacion abordan problematicas actuales y relevantes en el campo disciplinar de la carrera.

El Informe de Autoevaluacién demuestra que los Trabajos Finales de Grado desarrollados por la carrera abordan problematicas contemporaneas propias del
campo de la Ingenierfa en Sistemas Informaticos, orientadas al desarrollo de soluciones tecnolégicas pertinentes y acordes con las tendencias actuales de la
disciplina. Esta condicién se encuentra respaldada por las Resoluciones de aprobacion de tema, titulo y tutor (Anexo 364.2), el Repositorio Institucional de
Trabajos Finales de Grado (Anexo 363.1), la Matriz de coherencia entre proyectos y lineas de investigacion (Anexo 363.2) y la Matriz de Publicaciones
derivadas de los proyectos de investigacion (Anexo 364.3), complementados con los informes finales, prototipos desarrollados, articulos, presentaciones y
demis productos académicos presentados como Evidencias Adicionales.

e. La documentacion presentada evidencia que los Trabajos Finales de Grado incorporan la participacién de instituciones, empresas y organizaciones
externas, favoreciendo la vinculacion de la carrera con su entorno y orientando la investigacién hacia la atencién de necesidades concretas. No obstante, las
evidencias disponibles no permiten demostrar que dicha participacion se encuentre sistematicamente integrada en la totalidad de los proyectos de
investigacion ni que existan mecanismos consolidados para su seguimiento y evaluacion. Esta situacion se respalda en el Mecanismo N.° 11 (Anexo 336), los
Anexos 364, 364.1 y 364.2, ademis de cartas de aceptacion, notas de solicitud, registros de reuniones, constancias de implementacién y evidencias
fotograficas presentadas como Evidencias Adicionales.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimension Evaluada
Fortalezas Debilidades

Recomendaciones de Mejoras
La implementacion del Plan de Estudios garantizé el
desarrollo equilibrado de la formacion teérica y practica, en
concordancia con el perfil de egreso establecido.

Los mecanismos formales de seguimiento al Proyecto
Académico fortalecieron el monitoreo sistematico del
desarrollo de la formacién teérica y practica, respaldado por
evidencias verificables.

La adecuada relacion entre el nimero de estudiantes y los
grupos de clases tedricas favorecié el desarrollo efectivo del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

La organizacién de los grupos de clases practicas permiti6 el
desarrollo de actividades formativas en condiciones
apropiadas para cl logro de las competencias profesionales.
La integracién entre asignaturas y reas de conocimiento
fortaleci6 la formacion interdisciplinaria y la articulacion de
las competencias previstas en el perfil de egreso.

La correspondencia entre los contenidos desarrollados y los
programas de estudio favorecio el logro de los resultados de
aprendizaje previstos en el perfil de egreso.

Profundizar la innovacion de las estrategias
metodoldgicas y evaluativas mediante la
incorporacion de enfoques de aprendizaje
activo y tecnologias educativas que fortalezcan
la atencion a la diversidad y el desarrollo de
competencias del perfil de egreso.
Consolidar la revision periddica de las
estrategias de enseflanza y evaluacién para
asegurar su actualizacién y alineacién con las
tendencias pedagdgicas, los resultados de
aprendizajes. aprendizaje y las demandas del contexto
profesional.

Consolidar un sistema de seguimiento de los

Las estrategias metodoldgicas y evaluativas implementadas
promovieron el aprendizaje de los estudiantes, considerando
sus caracterfsticas y diversidad durante el proceso formativo.

La coherencia entre las estrategias de ensefianza, los métodos
de evaluacion, la naturaleza de las asignaturas y el enfoque
pedagogico fortalecio la verificacion del logro de los

La utilizacion de los resultados de los

indicadores de eficiencia interna para
implementar, dar seguimiento y evaluar
acciones de mejora del proceso de
enseflanza-aprendizaje no se evidencié de
manera sistematica.

indicadores de eficiencia interna que permita
implementar, monitorear y evaluar
sistemdticamente acciones de mejora
orientadas al fortalecimiento del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

La retroalimentacion oportuna y formativa brindada a los
estudiantes contribuy6 al fortalecimiento de los aprendizajes y
al mejoramiento continuo de su desempeiio académico.

La recopilacién y utilizacion de la percepeion estudiantil
fortaleci6 la evaluacion de las estrategias de ensefianza y
favorecid la mejora continua de la prictica docente.

La implementacién planificada de las actividades de
orientacién académica garantiz6 una cobertura adecuada para
la poblacion estudiantil, favoreciendo el acceso oportuno a los
setvicios de acompafiamiento.

Las acciones de orientacién académica respondieron a las
necesidades identificadas en los estudiantes, contribuyendo al
fortalecimiento de su desempefio académico durante la
trayectoria formativa.

La evidencia disponible no permitié
demostrar de manera sistematica el impacto
de las actividades de orientacion académica
en la adaptacion, permanencia, traslado y
reinsercion de los estudiantes mediante
indicadores y evaluaciones de resultados.

Institucionalizar un sistema de seguimiento y
evaluacion sistematico del impacto de las
actividades de orientacion académica mediante
indicadores de adaptacion, permanencia,
traslado y reinsercién estudiantil, que permita
sustentar la implementacion, el monitoreo y la
evaluacion de acciones de mejora continua.

Los mecanismos de orientacion académica promovieron la
participacion de los estudiantes en actividades de docencia,
investigacion y extension, fortaleciendo su formacién integral
v la vinculacion con las funciones sustantivas de la carrera.

La implementacion sistematica de programas de apoyo
econémico fortalecié las condiciones de acceso, permanencia
y continuidad de los estudiantes durante su formacion
académica.

William Richardson entre Incas y Aztecas
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Los programas de atencion a la salud y seguridad
contribuyeron al bienestar integral de la poblacion estudiantil
mediante acciones preventivas, de asistencia y
acompafiamiento.

Fortalecer la difusion de los programas de
apoyo econdémico, salud y seguridad mediante
una estrategia institucional de comunicacién
que utilice canales accesibles, acciones
periddicas e indicadores de cobertura y
efectividad, favoreciendo el acceso oportuno
de toda la poblacién estudiantil a los servicios
y beneficios disponibles.

La difusion de los programas de apoyo
econ6mico, salud y seguridad no evidencio
mecanismos sistematicos que permitan
garantizar su alcance y cobertura efectiva
para toda la poblacion estudiantil.

La aplicacién sistematica de mecanismos de apoyo a las
actividades deportivas, culturales y extracurriculares favorecié
la formacion integral y el fortalecimiento de la vida
universitaria.

La implementacion de mecanismos otientados a eliminar
barreras fisicas y actitudinales fortaleci6 las condiciones de
inclusion y accesibilidad para estudiantes con discapacidad,
promoviendo la igualdad de oportunidades.

La articulacién entre los proyectos desarrollados y las lineas
institucionales de investigacion asegur6 la coherencia de la
produccion cientifica con las prioridades académicas de la
carrera.

La identificacion de necesidades del entorno local y regional
orient6 el desarrollo de proyectos de investigacion con
pertinencia social y académica.

La planificacién de los proyectos de investigacion favorecio la
vinculacion entre los objetivos de la carrera y las demandas
del contexto, fortaleciendo la formacion y el compromiso con
el desarrollo regional.

El abordaje de problematicas actuales y relevantes fortalecio
la pertinencia disciplinar de los proyectos y su contribucion al
avance del conocimiento en el drea de formacién.

La participacién de actores externos en los
proyectos de investigacion se concentra
principalmente en la provisién de
informacion y datos para el desarrollo de las
investigaciones, evidenciandose
oportunidades para fortalecer su
istematico en las etapas de
formulacion, cjecucion, validacion e
implementacién de los resultados, con el
propésito de incrementar la pertinencia e
impacto de la investigacion.

D O

Consolidar mecanismos de vinculacién con
empresas, instituciones y demds actores
externos que promuevan su participacion
activa en las ctapas de identificacion de
necesidades, formulacion, ejecucion, validacion
e implementacién de los proyectos de
investigacion, fortaleciendo la cooperacion
interinstitucional, la pertinencia de las
investigaciones y la transferencia de sus
resultados al entorno.

involucramiento s

a. Seaplica procedimientos claros,
documentados y accesibles para la seleccion, Cumple Totalmente
evaluacién y promocion de directivos.

b.  Los procesos de seleccion y promocion
del personal directivo garantizan igualdad de

oportunidades y evitan sesgos o influencias Cumple Totalmente
Integridad en los p de selecci luaciény |externas que puedan comprometer la
promocion del Personal Directivo. transparencia y equidad del proceso

(D3.C1. C1)

c.  La evaluacion del desempefio directivo
se realiza con criterios objetivos y basados en Cumple Parcialmente
evidencias, sistematicamente.

d.  Los resultados de la seleccion y
evaluacion del personal directivo se
comunican de manera transparente a la
comunidad académica.

Cumple Parcialmente

Valoracion del Critetio SATISFACTORIO
Argumento que ene e el de ento de erio

a. La estructura de gobierno y los lineamientos de eleccién de las autoridades de las facultades (Decano y miembros del Consejo Directivo) estin amparados
en el Art. 29 de la Carta Organica, Ley N° 3315/2007, con evidencias de ¢jecucion desde el Anexo 205 al 242. Esta reglamentacion se complementa
operativamente con el Mecanismo de Gestién Institucional, actualizado, aprobado bajo la Res. CSU N° 176/2025 (Anexos 035), el cual norma las
dimensiones de evaluacion, permanencia y promoci6n del personal directivo. La accesibilidad de estos instrumentos queda demostrada al estar para el libre
acceso en la pagina web de la universidad.
b. El anilisis documental, constata que los procesos evaluados promueven la equidad y limitan las influencias externas mediante canales formales
diferenciados. Las designaciones de autoridades de gobierno responden a procesos democriticos de eleccién que se hallan auditados y registrados (Anexos
205 al 242). A su vez, el acceso a los cargos directivos esta estructurado bajo los lineamientos de la Ley N° 1626 de la Funcién Pablica y operativizado
mediante el Mecanismo de Gestion Institucional (Res. CSU N° 176/2025, Anexo 035) y el Reglamento de Gestién del Funcionario Pablico Administrativo
de la UNVES (Res. CSU N° 175/2025, Anexo 035). La existencia de estas normativas garantiza que la seleccion y promocion del personal directivo se
fundamenten en perfiles de competencias idéneos y transparentes.
c. La Facultad presenta el Informe de Satisfaccién del Desempeio del Decano y Directivos (Anexo 244), el cual compila los resultados de un instrumento
aplicado a docentes, estudiantes, funcionarios y empleadores. Sin embargo, el Comité de Pares constata que dicho informe evidencia unicamente el periodo
correspondiente al segundo semestre del afio 2025. Al no aportarse registros técnicos equivalentes de los demas periodos o ejercicios del ciclo evaluado, no
es posible comprobar la ejecucion regular, constante y sistematica de la evaluacion del desempeno directivo.
d. La institucién demuestra la publicacién de los actos de seleccion y asignacion del personal directivo (Decano, Vicedecano, Consejo Directivo y Directores)
mediante Resoluciones del Consejo Superior Universitario (Anexo 218) y del Rectorado (Anexos 014 al 019), cuyos nombres estan publicados en la pagina
web oficial. Sin embargo, no se dispone de evidencias que demuestren la publicacién o socializacién de los resultados de las evaluaciones del desempefio
directivo dirigidas a la comunidad universitaria.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

2. La dedicacién horaria de los directivos

de las carreras satisface las necesidades de la Cumple Totalmente
misma.

b. La estrategia de comunicacién interna y

externa adoptada por los directivos es Cumple Totalmente
cfectiva.

Eficacia de la Gestién Directiva.
(D3.C1.C2)
(Sustantivo)

c. Eldesempeio de los directivos se ajusta
a las normativas institucionales

d. Latoma de decisiones de los directivos
para la prosecucién del desarrollo del plan de Cumple Totalmente
estudios se basa en criterios académicos.

Cumple Totalmente
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. Se evidencia satisfaccion de los
miembros de la comunidad académica Cumple Totalmente
respecto a la gestion de sus directivos.
Valoracion del Critetio PLENO
A q p d

a. La reglamentacion de asistencia institucional se respalda en la Res. Rectorado N°© 975/2009 (Anexo 245), complementada con la distribucion horaria
detallada en la Matriz de Caracterizacion de Funcionarios (Anexo 257). La suficiencia en la atencion de las necesidades de la carrera se valida objetivamente
con los resultados del Informe de Satisfaccion del Desempefio Directivo (Anexo 244), donde los estamentos de docentes, estudiantes, egresados,
funcionarios y empleadores expresan una valoracién favorable sobre la gestion.

b. La institucion evidencia la adopcién de una estrategia de comunicacién interna y externa estructurada y efectiva, fundamenta en el Manual de Gestion de la
Informacion, formalizado mediante la Resolucion N° 257/2024 (Anexo 021). La efectiva aplicacion de este instrumento se demuestra en el informe
correspondiente (Anexo 26) y el informe de evaluacion de los mecanismo de comunicacion interna y externa (Anexo 248), constatandose su operatividad
mediante la revision in situ y digital de los canales institucionales disponibles, tales como el sitio web oficial, redes sociales y medios de difusion fisica de la
Facultad.

c. La institucién demuestra que la gestion del estamento directivo se alinea de manera efectiva con el marco regulatorio vigente. La actuacion de las
autoridades se encuadra en los lineamientos establecidos en la Carta Organica de la Universidad (Anexo 002) y en el Reglamento General de la UNVES
(Anexo 204). La conformidad y el cumplimiento normativo en el ¢jercicio de sus funciones se hallan respaldados empiricamente a través del Informe de
Satisfaccion del Desempeiio Directivo (Anexo 244), en el cual se registra una valoracion altamente satisfactoria sobre la gestion directiva por parte de
docentes, estudiantes, egresados y funcionarios.

d. La toma de decisiones de las autoridades académicas para la prosecucion del plan de estudios responde a criterios y necesidades académicas
preestablecidas, lo cual se respalda en la emision de normativas especificas de la facultad: En cuanto a la Planificacién y Organizacion Académica, aprucban
los horarios de exdmenes (Anexos 033 y 034), horarios de clases (Anexos 063 y 064) y calendario académico institucional (Anexos 066 y 067) mediante
resoluciones del Consejo Directivo. Para el Seguimiento Curricular y Titulacion, aprueban de normativas y resoluciones vinculadas al desarrollo del Trabajo
Fin de Grado (Anexos 062 y 069). Para la Actualizacién Curricular: Implementan ajustes e innovaciones en los programas de estudio de ambas carreras,
formalizados mediante las resoluciones institucionales correspondientes (Anexos 251 al 254).

c. La institucion demuestra un alto grado de satisfaccion de los estamentos universitarios respecto al liderazgo y gestion de las autoridades. La conformidad
con el ejercicio de las funciones directivas se halla respaldada empiricamente en el Informe de Satisfaccion del Desempefio Directivo (Anexo 244), en el cual
se constata una valoracién favorable y homogénea sobre la labor directiva por parte de docentes, estudiantes, egresados y funcionarios administrativos.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a.  Se aplica procedimientos de seleccion y
evaluacién del personal docente que
garantizan el camplimiento del perfil
requerido

Cumple Totalmente

b.  Se cuenta con un Plan de carrera
docente aprobado e implementado Cumple Totalmente
sistemdticamente.

c. Los resultados de la evaluacion del
desempefio docente se utilizan para

ertinencia de los e ortalecer la formacion y el desarrollo de umple Totalmente
Perti; ia de los p de selecci6 luaciony |fortal la f i6n y el d 1o d Cumple Totals
romocion docente. competencias pedagdgicas y disciplinares, en
p ion d P ins pedagdgicas y discipli
(D3.C2.C1) concordancia con los objetivos de la carrera.

d.  Los procesos de evaluacion del
desempefio docente incluyen la valoracion de
su contribucion a la formacién de los Cumple Totalmente
estudiantes y la mejora del proceso de
enseianza-aprendizaje

e La carrera promueve la formacion
continua de los docentes en 4reas clave para
su actualizacién y desempefio, asegurando Cumple Totalmente
que su desarrollo profesional responda a los
requerimientos académicos e institucionales.

Valoracion del Critetio PLENO

a. El Informe de Autoevaluacion evidencia que la carrera aplica procedimientos institucionalizados para la seleccion y evaluacion del personal docente,
orientados a garantizar el cumplimiento del perfil académico requerido para el desarrollo de las funciones de docencia. Esta condicién se encuentra
respaldada por la Carta Organica de la UNVES (Anexo 02), el Reglamento General, Capitulo 34, correspondiente al Concurso Docente (Anexo 005), la
Caracterizacion Docente (Anexo 341), las Resoluciones de Seleccion Docente (Anexo 365), el Llamado a Concurso Docente (Anexo 365.1), la Resolucion
CDFP N.° 24/2024 que aprucba los dictamenes de la Comision de Seleccion para Asistentes (Anexo 365.2) y la Resolucion CDFP N.° 23/2024 que aprucba
los dictamenes de la Comision de Seleccion para Adjuntos (Anexo 365.3). Como evidencias adicionales se presentaron expedientes de concursos, actas de
evaluacion, perfiles de cargo y registros de seleccién del personal académico.

b. La documentacion presentada demuestra que la carrera dispone de un Plan de Carrera Docente formalmente aprobado como instrumento estratégico para
orientar el ingreso, la permanencia, la evaluacion, la promocion y el desarrollo profesional del cuerpo académico. Esta condicién se encuentra respaldada por
la Resolucion CDFP N.° 101/2026, que aprueba el Plan de Carrera Docente de Ingenierfa en Sistemas Informaticos (Anexo 365.4), el cual establece
categorias docentes, requisitos de promocion, sistema de evaluacién, programas de formacién continua, incentivos, cronograma de implementacion y
mecanismos de seguimiento. Complementariamente, el Reglamento General (Anexo 005), la Carta Organica (Anexo 02) y el Manual de Procedimientos
Académicos y Administrativos, Mecanismo N.° 22 para la Formacion y Capacitacion del Personal Docente (Anexo 336), evidencian la articulacion normativa
que sustenta su aplicacion. Como evidencias adicionales se presentaron registros de implementacion, cronogramas, actividades de socializacion y
documentacién del desarrollo progresivo del plan.

c. Bl andlisis del Informe de Autoevaluacién demuestra que la evaluacion del desempeiio docente constituye un insumo para la planificacién de acciones de
mejora y fortalecimiento profesional del cuerpo académico. Esta condicion se encuentra respaldada por el Informe de Resultados de la Evaluacion del
Desempeiio Docente (Anexo 366), el Programa de Capacitacion Docente aprobado mediante Resolucion N.° 126 (Anexo 359), el Manual de Procedimientos
Académicos y Administrativos, Mecanismo N.° 22 (Anexo 336), y la Encuesta de Satisfaccion de la Capacitacion Docente (Anexo 351.2), los cuales
evidencian la utilizacién de los resultados obtenidos para orientar actividades de actualizacién pedagdgica y disciplinar. Como evidencias adicionales se
presentaron informes de capacitacion, registros de participacién docente y planes de mejora derivados de los procesos de evaluacion.

d. La informacion institucional evidencia que la evaluacion del desempefio docente considera maltiples dimensiones relacionadas con la calidad del proceso
formativo y ¢l aprendizaje de los estudiantes. El Plan de Carrera Docente (Anexo 365.4) incorpora un sistema de evaluacién sustentado en dimensiones
académicas, investigativas, de extension e institucionales, incluyendo procedimientos de autoevaluacion, evaluacion de pares y encuestas de satisfaccion
estudiantil. Esta informacién se complementa con el Informe de Resultados de la Evaluacién del Desempefio Docente (Anexo 366), el Manual de
Procedimientos Académicos y Administrativos (Anexo 336) y el Programa de Capacitacién Docente (Anexo 359), que orientan las acciones derivadas de
dichos procesos. Como evidencias adicionales se presentaron instrumentos de evaluacion, informes de resultados y registros de seguimiento institucional.

e. Bl Informe de Autoevaluacién demuestra que la formacion continua constituye una politica institucional orientada al fortalecimiento permanente de las
competencias pedagégicas, disciplinares, investigativas y tecnoldgicas del cuerpo docente. Esta condicién se encuentra respaldada por el Programa de
Capacitacién Docente aprobado mediante Resoluciéon N.° 126 (Anexo 359), el Manual de Procedimientos Académicos y Administrativos, Mecanismo N.° 22
para la Formacién y Capacitacion del Personal Docente (Anexo 336), el Plan de Carrera Docente (Anexo 365.4), el Informe de Resultados de la Evaluacion
del Desempeiio Docente (Anexo 366) y la Encuesta de Satisfaccion de la Capacitacion Docente (Anexo 351.2), evidenciando una planificacion sistematica de
actividades de actualizacion y el seguimiento de su efectividad. Como evidencias adicionales se incorporaron certificados de participacion, registros de
asistencia, informes de capacitacién y documentacion que acredita la participacion de los docentes en programas de formacién continua.

Descarg Medios de Verificacion

William Richardson entre Incas y Aztecas Informe Final Pag. 14 info@aneaes.gov.py



Respuesta al Descargo

2. Se evidencia coherencia entre el nivel
académico, la experiencia profesional de los
docentes y las funciones (docencia,
investigacion y extension) que desarrollan.

Cumple Totalmente

b.  El perfil académico de los docentes

Perti ia del Perfil Académico de los D incluye formacién en competencias
(D3. C2.C2) tecnologicas aplicadas a la ensefanza - Cumple Totalmente
(Sustantivo) aprendizaje.

c. Los docentes cuentan con produccion
intelectual derivada de los proyectos de Cumple Parcialmente
investigacion.

d.  Los docentes cuentan con formacién de

postgrado en su area de desempeno en la Cumple Parcialmente
ensefanza.
Valoracion del Criterio SATISFACTORIO
Arg q ¢ d d e

a. El Informe de Autoevaluacion evidencia que el perfil académico del cuerpo docente mantiene correspondencia con las responsabilidades asumidas en las
funciones de docencia, investigacion y extensién, favoreciendo el cumplimiento de los objetivos académicos de la carrera. Esta condicién se encuentra
respaldada por la Caracterizacién Docente de la carrera de Ingenierfa en Sistemas Informaticos (Anexo 341), que documenta la formacién académica,
experiencia profesional y distribucion de funciones del plantel docente. Asimismo, el Plan de Carrera Docente (Anexo 365.4), analizado en el criterio
precedente, establece los requisitos de ingreso, permanencia y promocion asociados a las diferentes categorias académicas. Como evidencias adicionales
presentaron los curriculos documentados de los docentes, registros de asignacion de funciones académicas y antecedentes de participacion en actividades de
investigacion y extension.

b. La documentacién presentada demuestra que la carrera promueve el fortalecimiento permanente de las competencias tecnoldgicas del cuerpo docente
como parte de su desarrollo profesional y de la mejora del proceso de ensenanza-aprendizaje. Esta condicion se encuentra respaldada por la Resolucion CSU
N.° 113/2022, mediante la cual se dispone el retorno a la modalidad presencial y ¢l uso obligatorio de la plataforma Moodle (Anexo 274), la Resolucion CSU
N.? 110/2020 que aprueba el Proyecto de Planificacion del Semestre Formativo (Anexo 368), y la Resolucion CSU N.° 138/2020 correspondiente al
Cronograma de Capacitacién en Competencias Digitales (Anexo 368.1). Estas evidencias reflejan una estrategia institucional orientada al desarrollo de
capacidades para la incorporacién de tecnologias digitales en los procesos de ensefianza. Como evidencias adicionales se presentaron registros de
participacion docente, certificados de capacitacion y materiales utilizados durante las actividades formativas.

c. El Informe de Autoevaluacion evidencia que los docentes participan en actividades de divulgacion cientifica mediante ponencias, publicaciones y
presentacién de resultados de investigacion. Esta condicién se respalda con los Certificados de Ponencia de la Facultad Politécnica (Anexo 367), el Informe
del Congreso Internacional UNAE (Anexo 367.1), la Matriz de Publicaciones y las evidencias relacionadas con los proyectos de investigacion y los Trabajos
Finales de Grado. No obstante, las evidencias disponibles muestran una produccion intelectual atn limitada en relacién con el conjunto del cuerpo docente y
con publicaciones derivadas de proyectos institucionales, lo que evidencia oportunidades para fortalecer la produccion cientifica y su sistematizacion.

d. El Informe de Autoevaluacion evidencia que una parte importante del plantel docente posee formacion de posgrado pertinente a las areas disciplinares y
asignaturas desarrolladas en la carrera. Esta situacion se respalda con la Caracterizacion Docente de Ingenieria en Sistemas Informaticos (Anexo 341), el Plan
de Carrera Docente (Anexo 365.4), ademas de titulos de posgrado, certificados académicos y registros institucionales actualizados presentados como
evidencias adicionales. Sin embargo, no todo ¢l cuerpo docente cuenta con formacién de posgrado en el drea especifica de desempeno, lo que representa una
oportunidad para fortalecer progresivamente la cualificacion académica y consolidar el perfil docente de la carrera.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a.  Los planes de capacitacion y
perfeccionamiento docente se implementan
sisteméticamente y generan mejoras en la
prictica docente.

Cumple Totalmente

b.  Los planes de capacitacion abordan
temas identificados en la evaluacion del
desempefio docente y evidencian mejoras en
las competencias pedagogicas.

Cumple Totalmente

Eficacia de los Planes de Capacitacion y - .
Petfeccionamiento Docente. c. Los programas de movilidad nacional
(D3.C2.C3) para docentes contribuyen al desarrollo de Cumple Parcialmente

T competencias pedagégicas y de gestion.

d.  Elapoyo brindado a los docentes (becas,
incentivos econémicos, licencias, etc.)
impacta en el acceso y culminacion de
programas de formacién continua.

Cumple Parcialmente

e.  Se evidencia satisfaccion de los docentes

con los procesos de formacién continua Cumple Totalmente
implementados.
Valoracion del Critetio SATISFACTORIO
Argume que ene e el de e de erio
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a. El Informe de Autoevaluacion evidencia que la carrera implementa de manera sistematica acciones de capacitacion y perfeccionamiento docente
orientadas al fortalecimiento de las competencias académicas, pedagdgicas y tecnolégicas del profesorado. Esta condicion se encuentra respaldada por la
Resolucion N.° 126 que aprueba el Programa de Capacitacion Docente 2025 (Anexo 259), el Informe de Ejecucion del Programa de Capacitacion 2025
aprobado mediante Resolucién CDFP N.° 325 (Anexo 259.1), el Manual de Procedimientos Académicos y Administrativos, Mecanismo N.° 22 de
Formacién y Capacitacion del Personal Docente (Anexo 336), y la Matriz de Formacion para el Desarrollo de Competencias Pedagégicas (Anexo 369),
documentos que evidencian una planificacién institucional articulada con las necesidades académicas de la carrera. Como evidencias adicionales se
presentaron registros de participacion docente, informes de ejecucion y documentacion que acredita la realizacion periddica de actividades formativas.

b. El anilisis del Informe de Autoevaluacion demuestra que la planificacion de las actividades de capacitacion responde a necesidades detectadas mediante
los procesos institucionales de evaluacién del desempeno docente. Esta condicién se encuentra respaldada por el Informe de Resultados de la Evaluacién del
Desempeno Docente (Anexo 351.2), el Programa de Capacitacion Docente 2025 (Anexo 259), el Manual de Procedimientos Académicos y Administrativos,
Mecanismo N.° 22 (Anexo 336), y la Matriz de Formacion para el Desarrollo de Competencias Pedagégicas (Anexo 369), evidencidndose Ia correspondencia
entre las debilidades identificadas y las acciones de capacitacion implementadas. Como evidencias adicionales se presentaron planes de mejora, registros de
participacién docente e informes de seguimiento de las actividades desarrolladas.

c. El Informe de Autoevaluacion evidencia que la institucién promueve el desarrollo profesional del cuerpo docente mediante actividades de capacitacion,
participacion en eventos académicos y acuerdos de cooperacion interinstitucional. Esta condicion se encuentra respaldada por los Certificados de
participacion en el Congreso Internacional de la UNAE (Anexo 351.3), los Certificados del Foro Taiwin—Paraguay (Anexo 351.4), los Certificados de
Capacitacién de la ANEAES (Anexo 351.5) y los Acuerdos de Cooperacion Interinstitucional (Anexo 356), los cuales reflejan oportunidades de actualizacion
e intercambio académico. Como evidencias adicionales se presentaron registros de participacion en actividades académicas y convenios de cooperacion
institucional.

d. El Informe de Autoevaluacién evidencia que la institucion dispone de mecanismos orientados a facilitar el acceso del profesorado a procesos de
formacion continua, promoviendo su desarrollo académico y profesional. Esta condicion se respalda con el Programa de Capacitacion Docente 2025 (Anexo
259), el Mecanismo N.° 22 de Formacién y Capacitacién del Personal Docente (Anexo 336), el Informe de Ejecucién del Programa de Capacitacion (Anexo
259.1), la Matriz de Formacién (Anexo 369) y los certificados de participacién (Anexos 351.3, 351.4 y 351.5). Sin embargo, las evidencias disponibles no
demuestran de manera sistematica el impacto del apoyo institucional en el acceso y la culminacion de programas de formacién continua por parte del cuerpo
docente.

e. El andlisis del Informe de Autoevaluacion demuestra que la carrera dispone de mecanismos para evaluar la percepcion del profesorado respecto a las
actividades de formacion continua desarrolladas. Esta condicion se encuentra respaldada por el Informe de la Encuesta de Satisfaccion de la Capacitacion
Docente (Anexo 351.6), el Informe de Resultados de la Evaluacion del Desempefio Docente (Anexo 351.2), el Programa de Capacitacion Docente 2025
(Anexo 259) y el Informe de Ejecucion del Programa de Capacitacion (Anexo 259.1), los cuales evidencian niveles favorables de satisfaccion y la utilizacion
de los resultados para retroalimentar la planificacion de futuras acciones formativas. Como evidencias adicionales se presentaron informes estadisticos,
registros de evaluacion de las actividades y documentacion institucional de seguimiento.

Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

2. Los mecanismos y/o procedimientos de
seleccion, evaluacion y promocion del
personal administrativo y de apoyo estan Cumple Totalmente
formalmente definidos y disponibles para su
consulta

b.  Los mecanismos y/o procedimientos de
seleccion, evaluacion y promocion del
personal administrativo y de apoyo son
aplicados de acuerdo a lo establecido en las
normativas vigentes y garantizan la idoneidad
del personal.

Cumple Parcialmente

Eficacia en los p de selecci6 luacio
promocién del Personal Administrativo y de Apoyo.
(D3.C3.C1)

c. Elplan de carrera del personal
administrativo y de apoyo aprobado, se Cumple Parcialmente
implementa sistematicamente.

d.  La formacién continua del personal
administrativo y de apoyo es considerada Cumple Parcialmente
para la promocion.

e Los resultados de la evaluacion del
desempefio del personal administrativo y de Cumple Parcialmente
apoyo son considerados para la promocién.

Valoracion del Critetio ESCASO

gumento que ene el de ento de erio
a, La UNVES cuenta con los procedimientos de seleccion, incorporacién, evaluacion de desempefio, perfeccionamiento, promocién y permanencia del
personal administrativo y de apoyo definidos en el Mecanismo de Gestién Institucional, aprobado por la Res. CSU N° 176/2025 (Anexo 035). Esta
reglamentacion se complementa con el Reglamento de Gestion del Funcionario Publico Administrativo, aprobado por la Res. CSU N° 175/2025 (Anexo
330), y el Plan de Estimulos, formalizado mediante la Res. CSU N° 225/2021 (Anexo 258). El Comité de Pares constat6 la transparencia de estos procesos al
verificar que las citadas resoluciones estin plenamente disponibles para consulta publica en el sitio web oficial de la universidad.

b.La institucién evidencia la idoneidad y cualificacién del personal administrativo mediante la Matriz de Caracterizacion de Funcionarios (Anexo 257) y sus
resoluciones de nombramiento, aspecto ratificado en las entrevistas donde el personal manifesté haber obtenido promociones y becas de posgrado. Sin
embargo, no se aportaron evidencias documentales que respalden la ejecucion efectiva de los concursos o procesos de seleccion, las evaluaciones periddicas
del desempefio, dificultando la verificacion directa sobre el cumplimiento estricto del circuito procedimental normado.

c. En el plano reglamentario, el plan de carrera del personal administrativo y de apoyo se halla formalmente normado (Anexos 035, 330 y 258) , se identifica
una brecha en la trazabilidad del proceso. La institucién omitié presentar registros que demuestren la ejecucion sistematica de los concursos de seleccion y
las evaluaciones de desempefio, impidiendo verificar la operatividad continua del plan de carrera en su totalidad.

d. La UNVES cuenta con un Plan de Estimulos e Incentivos, aprobado por la Res. CSU N° 225/2021 (Anexo 258), el cual contempla los programas de
formacion y capacitacion como herramientas para el desarrollo del personal. Sin embargo, se constaté que la evidencia presentada en el Anexo 250
corresponde a un programa de formacién continua en procesos pedagégicos dirigido exclusivamente al cuerpo docente, omitiendo programas orientados al
personal administrativo y de apoyo. En consecuencia, la unidad académica no aporta evidencias documentales que demuestren como la formacién continua
de sus funcionarios, son consideradas en los procesos de promocion.

c. La universidad reglamenta de forma explicita la consideracion de las evaluaciones de desempefio como insumo para la promocion del estamento
administrativo mediante el Mecanismo de Gestion Institucional, aprobado por la Res. CSU N° 176/2025 (Anexo 035). Sin embargo, se constat6 que no se
aportan evidencias documentales que acrediten la aplicacion practica de dichas evaluaciones en los procesos de promocién ejecutado.
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Respuesta al Descargo

Perti ia de la Fi yD pefio del p 1
administrativo y de apoyo.
(D3. C3.C2)

a.  El personal administrativo y de apoyo
cuenta con formacion acorde a las funciones
que realiza,

Cumple Totalmente

b.  Los planes de capacitacion y
perfeccionamiento del personal
administrativo y de apoyo se desarrollados se
ajustan segtin las necesidades especificas del
contexto y las funciones a desarrollar.

Cumple Parcialmente

c.  La dedicacion horaria del personal
administrativo y de apoyo es suficiente para
las necesidades de las carreras.

Cumple Totalmente

d. Se evidencia que las funciones del
personal administrativo y de apoyo se ajustan
a las expectativas y necesidades de la
comunidad académica

Cumple Totalmente

Valoracion del Criterio

a. La institucién demuestra la pertinencia de la formacién del personal de apoyo. A través del anali

SATISFACTORIO

s de la Matriz de Caracterizacion de Funcionarios (Anexo

257), se verifica la concordancia entre la preparacion académica del personal administrativo y las exigencias técnicas de los puestos que desempean en las

carreras.

b.La institucién evidencia la ejecucion de acciones puntuales de formacion, aunque registra una limitacion en la planificacién sistematica de las
capacitaciones. Por un lado, la Facultad presenta la aprobacion del proyecto de capacitacion sobre el Modelo Estindar de Control Interno del Paraguay

(MECIP), dirigido a todos los funcionarios y formalizado mediante la Res. CDFP N° 262/2025

(Anexo 260). Por otro lado, s

¢ constaté que la unidad

académica no dispone de un Plan Anual de Capacitacion y Perfeccionamiento de Personal Administrativo que diagnostique las necesidades especificas segiin
las funciones de cada puesto y garantice la oferta formativa continua para todo el estamento.
c. La carga horaria del personal estin definidas en la Matriz de Caracterizacién de Funcionarios (Anexo 257). La idoneidad de dicho esquema fue validada
por la comunidad universitaria en el Informe de Evaluacion del Desempefio (Anexo 266), donde directivos, docentes y estudiantes manifestaron una
percepcion favorable sobre la disponibilidad del personal para el soporte de las labores de la Facultad.
d. La institucion demuestra que los funcionarios de apoyo responde a los requerimientos de la comunidad académica. A través de los resultados consolidados
en el Informe de Evaluacion del Desempefio del Personal Administrativo, correspondiente al segundo periodo del afio 2025 (Anexo 266), se comprueba la
eficacia funcional del personal, destacandose aspectos clave como el compromiso institucional, la capacidad de respuesta, la articulacién operativa con las

dependencias académicas y su contribucion directa al desarrollo de la carrera.

Fortalezas, Debilidades

Fortalezas

La Facultad cuenta con un marco legal amparado en la Carta
Orgénica de la UNVES y regulado de forma interna por el
Mecanismo de Gestién Institucional. Se destaca la rigurosidad
probatoria de los procesos electorales y la libre accesibilidad
digital de las normativas a través del sitio web oficial.

Respuesta al Descargo

Debilidades

Medios de Verificacion

Recomendaciones de la Dimension Evaluada

Recomendaciones de Mejoras

El respaldo normativo y procedimental permiten la
transparencia institucional. La complementariedad entre los
procesos electorales documentados y la aplicacion del
Mecanismo de Gestién Institucionl con Reglamento de
Gestion del Funcionario Pablico Administrativo de la
UNVES,, asegura que la seleccion y promocion se ejecuten
bajo principios de idoneidad, mérito e igualdad de
oportunidades.

Si bien la institucién dispone de un
instrumento formal para la evaluacion del
desempefio de las autoridades y directivos,
las evidencias presentadas corresponden
unicamente a la aplicacion realizada durante
el segundo semestre del afio 2025. La
ausencia de registros de evaluaciones
correspondientes a otros periodos limita la
verificacién de la sistematicidad, continuidad
y evolucién del proceso de evaluacion de la
gestion directiva como herramienta para la
retroalimentacion y mejora institucional.

Fortalecer el proceso de evaluacion de la
gestion directiva mediante la aplicacion
peri6dica y sistematica del instrumento
establecido, generando registros histéricos que
permitan analizar tendencias, identificar
oportunidades de mejora y retroalimentar la
gestion institucional. Asimismo, se recomienda
documentar las acciones implementadas a
partir de los resultados obtenidos,
evidenciando su contribucion al
fortalecimiento del liderazgo y la gestion
académica administrativa.

Si bien la institucién evidencia mecanismos
formales de transparencia para la designacion
y comunicacion de autoridades, no se
presentan evidencias de la difusion o
socializacién de los resultados obtenidos en
los procesos de evaluacion del desempefio
directivo. Esta situacion limita la verificacion
de mecanismos de retroalimentacion,
rendicion de cuentas y comunicacion
institucional sobre la gestién desarrollada por
las autoridades ante la comunidad académica.

Fortalecer los mecanismos de transparencia y
comunicaci6n institucional mediante la
definicion de estrategias para la socializacion
periddica de los resultados generales de la
evaluacién del desempefio directivo,
resguardando la confidencialidad de la
informacion individual cuando corresponda.
Asimismo, documentar las acciones de mejora
implementadas a partir de dichos resultados,
promoviendo la retroalimentacion y la
participacién de la comunidad académica en el
fortalecimiento de la gestion institucional.

La carrera cuenta con la definicion de cargas horarias,
logrando una percepcién sumamente favorable sobre la
disponibilidad y gestion de las autoridades por parte de
docentes, estudiantes, egresados y empleadores.

Los canales y mecanismos de comunicacion interna y externa
estan formalizados, implementados y evaluados. La Facultad
dispone del Manual de Gestién de la Informacion, respaldado
por informes de aplicacion, evaluacion de los mismos y por la
verificacion activa de sus medios digitales (pagina web y redes
sociales) e impresos.
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El desempefio de las autoridades se ajusta formalmente a la
Carta Orginica y al Reglamento General de la UNVES,
logrando una alta valoracién de satisfaccion expresada por los
diferentes estamentos de la universidad en el informe de
desempefio.

El equipo directivo respalda la gestion del plan de estudios
mediante resoluciones del Consejo Directivo que formalizan
la Planificacién y Organizacion Académica, el Seguimiento
Curricular y Titulaci6n y la Actualizacion Curricular.

La comunidad académica (docentes, estudiantes, egresados y
funcionarios) otorga una valoracién favorable al desempeiio
del equipo directivo, segun
Satisfaccion del Desempefio Directivo.

se demuestra en el Informe de

Los procedimientos de seleccion y evaluacion docente
garantizaron la incorporacién de profesionales con el perfil
académico y disciplinar requerido para el desarrollo de la
carrera.

La implementacion sistematica del Plan de Carrera Docente
fortaleci6 el desarrollo profesional, la permanencia y la
proyeccion académica del cuerpo docente.

Consolidar el sistema de gestion del talento
docente mediante el seguimiento periddico de
los procesos de seleccion, evaluacion,
promocion y desarrollo profesional, utilizando
indicadores que permitan valorar su impacto
en la calidad académica y en el cumplimiento
de los objetivos institucionales.

La utilizacién de los resultados de la evaluacion del
desempefio favoreci6 el fortalecimiento de las competencias
pedagogicas y disciplinares, en concordancia con los objetivos
formativos de la carrera.

Fortalecer el perfil académico del cuerpo
docente mediante la diversificacion de
actividades de investigacion, innovacion,
vinculacién académica y actualizacion
disciplinar, favoreciendo la integracion
equilibrada de las funciones de docencia,
investigacion y extension.

La evaluacion integral del desempeno docente incorpord
criterios orientados a valorar la contribucion del profesorado
a la formacion estudiantil y al mejoramiento del proceso de
ensefanza-aprendizaje.

La carrera no evidenci6 la ejecucion de
programas de movilidad académica nacional
para docentes que permitan fortalecer el
intercambio de experiencias y el desarrollo de
competencias pedagogicas y de gestion.

Implementar programas de movilidad e
intercambio académico con instituciones
nacionales e internacionales que
complementen los planes de capacitacion,
promuevan la cooperacion interinstitucional y
fortalezcan las competencias pedagogicas,
disciplinares y de gestion del cuerpo docente.

La promocion permanente de actividades de formacion
continua favoreci6 la actualizacién profesional del cuerpo
docente y el fortalecimiento de sus comp as, en
respuesta a los requerimientos académicos e institucionales.

Los procedimientos de seleccion y evaluacion docente
garantizaron la incorporacién de profesionales con el perfil
académico y disciplinar requerido para el desarrollo de las
funciones de docencia, investigacion y extension.

La implementacion sistematica del Plan de Carrera Docente
fortaleci6 el desarrollo profesional del cuerpo académico
mediante criterios institucionales orientados a la progresion,
evaluacién y capacitacion permanente.

La produccion intelectual derivada de los
proyectos de investigacion atn no involucra
de manera suficiente al conjunto del cuerpo
docente ni evidencia una generacion
sostenida de publicaciones cientificas
asociadas a los proyectos institucionales.

Incrementar la produccion intelectual derivada
de los proyectos de investigacion mediante
estrategias que promuevan la participacion del
cuerpo docente en publicaciones cientificas,
ponencias y otros espacios de divulgacion
académica, fortaleciendo la transferencia y
visibilidad del conocimiento generado.

Una parte del cuerpo docente atn no cuenta
con formacion de posgrado en el area
especifica de desempeio, limitando el
fortalecimiento integral del perfil académico
requerido para la carrera.

Promover la cualificacién académica del
cuerpo docente mediante programas de
formacién de posgrado alineados con las dreas
de desempeiio y las necesidades institucionales,
fortaleciendo progresivamente el perfil
académico de la carrera.

Ia implementacion sistemitica de los planes de capacitacion
favoreci6 el fortalecimiento de las competencias docentes y la
mejora continua de las practicas de ensefianza, en
concordancia con los objetivos institucionales.

La articulacion entre la evaluacién del desempefio y los planes
de capacitacion permiti6 orientar el desarrollo de
competencias pedagogicas de acuerdo con las necesidades
identificadas en el cuerpo docente.

La participacién del cuerpo docente en
programas de movilidad académica nacional
es limitada, restringiendo las oportunidades
de intercambio de experiencias y el
fortalecimiento de competencias
pedagdgicas, disciplinares y de gestion.

Consolidar los programas de movilidad
académica mediante la suscripcion y el
aprovechamiento de convenios con
instituciones de educacién superior nacionales,
promoviendo la participacién docente en
actividades de intercambio, cooperacion y
actualizacion profesional.

Los mecanismos institucionales de apoyo a la
formacion continua presentan oportunidades
de mejora para ampliar el acceso y favorecer
la culminacién de programas de capacitacién
y posgrado por parte del cuerpo docente.

Consolidar los mecanismos institucionales de
apoyo a la formacion continua mediante la
ampliacién de becas, incentivos, licencias y
otras estrategias que favorezcan el acceso, la
permanencia y la culminacién de programas de
desarrollo profesional docente.

La valoracion positiva de los procesos de formacion continua
evidenci6 la pertinencia de las actividades desarrolladas y su
contribucién al fortalecimiento del desempefio profesional del
cuerpo docente.

La UNVES dispone de normativas actualizadas y aprobadas
por el Consejo Superior Universitario, que norman de manera
integral la seleccion, evaluacion, promocion y estimulo del
estamento administrativo, garantizando su transparencia a
través del portal web institucional.
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Si bien la institucion evidencia la
correspondencia entre la formacion del
personal administrativo y las funciones que
desempefian, no se presentan evidencias
documentales suficientes que permitan
verificar la aplicacion sistematica de los
procesos de seleccion, incorporacion y
evaluacién del desempefio del personal. La
ausencia de registros tales como llamados,
actas de concursos, instrumentos de
evaluacion, informes de desempefio o
expedientes de seguimiento limita la
comprobacion de la implementacién de estos
mecanismos como parte de la gestion del
talento humano institucional.

Fortalecer la gestion del personal
administrativo mediante la sistematizacion y
documentacién de los procesos de seleccion,
incorporacion, evaluacion del desempedio y
desarrollo profesional. Asimismo, establecer
mecanismos periddicos de evaluacion y
seguimiento que permitan valorar el
cumplimiento de las funciones asignadas,
identificar necesidades de capacitacion y
generar evidencias que respalden la gestion
eficiente del talento humano institucional.

Si bien la institucién evidencia la
correspondencia entre la formacion del
personal administrativo y las funciones que
desempefian, no se presentan evidencias
documentales suficientes que permitan
verificar la aplicacion sistematica de los
procesos de seleccion, incorporacion y
evaluacion del desempedio del personal. La
ausencia de registros tales como llamados,
actas de concursos, instrumentos de
evaluacion, informes de desempefio o
expedientes de seguimiento limita la
comprobacion de la implementacion de estos
mecanismos como parte de la gestion del
talento humano institucional.

Fortalecer la gestion del personal
administrativo mediante la sistematizacion y
documentacion de los procesos de seleccion,
incorporacion, evaluacion del desempeiio y
desarrollo profesional. Asimismo, establecer
mecanismos periédicos de evaluacion y
seguimiento que permitan valorar el
cumplimiento de las funciones asignadas,
identificar necesidades de capacitacion y
generar evidencias que respalden la gestion
eficiente del talento humano institucional.

Si bien la institucion establece en su
normativa que la evaluacién del desempefio
constituye un criterio vinculante para la
promocion del personal administrativo y de
apoyo, no se presentan evidencias
documentales que permitan verificar su
aplicacion efectiva en los procesos de
promocién o ascenso. La ausencia de
registros, expedientes, informes de
evaluacién o resoluciones asociadas limita la
comprobacion de la utilizacion de los
resultados del desempeio como elemento de
valoracion en la gestion del personal.

Fortalecer la implementacion del mecanismo
de evaluacion del desempeiio mediante la
generacion y conservacion de evidencias
documentales que demuestren su incidencia en
los procesos de promocion y desarrollo del
personal administrativo y de apoyo. Asimismo,
establecer procedimientos que aseguren la
trazabilidad entre los resultados de evaluacion,
las decisiones adoptadas y las acciones de
mejora o reconocimiento correspondientes.

La institucion demuestra, mediante la Matriz de

Caracterizacién de Funcionarios, que el personal en ejercicio
posee titulos y competencias profesionales acordes a las
exigencias y responsabilidades de los puestos que ocupan.

Si bien la institucion evidencia acciones
formativas especificas orientadas al
fortalecimiento del control interno mediante
la capacitacion en el Modelo Estandar de
Control Interno del Paraguay (MECIP), no
se presentan evidencias de la existencia de un
plan de capacitacién continua sustentado en

Disefiar e implementar un plan institucional de
capacitacién continua basado en un
diagnéstico periddico de necesidades
formativas, alineado con las funciones, perfiles
de puestos y objetivos estratégicos de la
institucion. Asimismo, establecer mecanismos
de seguimiento y evaluacién de las

un diagndstico sistematico de necesidades capacitaciones desarrolladas, a fin de valorar su
formativas, considerando las funciones, impacto en el desempeo del personal y
perfiles y requerimientos de los puestos de | generar evidencias que contribuyan a la mejora
trabajo del personal administrativo y de continua de la gestion administrativa.

apoyo. Esta situacion limita la verificacién de
una estrategia integral para el desarrollo y

La unidad académica demuestra una adecuada planificacion
de la presencia del personal de apoyo mediante la Matriz de
Caracterizacion de Funcionarios, logrando el respaldo
explicito de docentes, estudiantes y directivos, quienes
califican la dedicacion horaria como suficiente para asegurar la
continuidad de las actividades académicas.

La institucion demuestra, mediante el Informe de Evaluacion
del Desempefio del segundo periodo de 2025, que el personal
de apoyo cumple sus labores de manera eficaz y coordinada,
logrando una valoracién positiva y convergente entre
directivos, docentes y estudiantes.

a.  Los espacios destinados a los directivos,
docentes, personal administrativo y de
apoyo; retnen las condiciones sanitarias, de
accesibilidad y de seguridad para facilitar el
desarrollo de sus funciones.

Cumple Totalmente

b. Las salas de clases cuentan con las
condiciones necesarias para el desarrollo
efectivo de las actividades segtin el nimero
Pertinencia de los espacios destinados a las Actividades |de estudiantes.
de las carreras. ¢ Las instalaciones de la biblioteca
(D4.C1.C1) incluyen espacios acondicionados para el
(Sustantivo) acceso al acervo bibliogréfico fisico y digital,
asi como para la lectura.
d. Los laboratorios de practicas académicas
disponen de espacio para asegurar la
realizacion de las actividades requeridas
segun la cantidad de estudiantes.
e Los espacios destinados a las actividades
extracurriculares retinen las condiciones para
su desarrollo.
Valoracion del Critetio

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

SATISFACTORIO
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a. El Comité de Pares Evaluadores verifico los planos institucionales (Anexo 331) y realizé un recorrido por las instalaciones, constatando la disponibilidad
de los siguientes espacios: el Bloque del Rectorado, que alberga la Sala de Consejo, la recepcion y la oficina de atencion psicoldgica; el Bloque Administrativo,
donde funcionan la Direccién Administrativa, el Departamento de Recursos Humanos, el Archivo y el Almacén; y el Bloque de la Facultad, que comprende
el Decanato, las Secretarias, las Coordinaciones de Carrera, las dependencias de Investigacion, Extension y Bienestar Estudiantil, la Sala de Docentes, la
Preceptoria y la Mesa de Entrada. Asimismo, se verific el funcionamiento del Centro de Innovacién y Tecnologia (CETIC), que alberga el centro de
cémputos y los servidores institucionales. En materia de accesibilidad y seguridad, durante la visita se constato la existencia de rampas de acceso, ascensores,
escaleras de emergencia, sefializacion, iluminacion de emergencia, extintores, detectores de humo, bocas de incendio equipadas, tanques de reserva de agua,
motores y bombas que integran el sistema de proteccién contra incendios.

b. El comite de pares constata a través del Informe de Infraestructura (Anexo 267) y la verificacion realizada durante la visita in situ, ratificé la existencia de
ocho (8) aulas totalmente climatizadas y equipadas con recursos audiovisuales (televisores): cinco (5) aulas con capacidad para 40 estudiantes en el Bloque de
la Facultad y tres (3) aulas magnas con capacidad para 80 personas en el Bloque del Rectorado, asegurando condiciones optimas para el aprendizaje.

c. La institucién dispone de una Biblioteca Central. Conforme al Informe de Infraestructura (Anexo 267) y a la verificacion realizada durante la visita in situ,
el Comité de Pares Evaluadores constaté que esta se encuentra operativa y dispone de un drea destinada al acervo bibliografico fisico, espacios equipados
con equipos informaticos para el acceso a recursos digitales y un ambiente acondicionado para la lectura y el estudio de los usuarios.

d. La Facultad dispone del Laboratorio de Electricidad e Informatica, conforme a la evidencia presentada en el Anexo 267. No obstante, durante el recorrido
de verificacion se constaté que el Laboratorio de Electricidad presenta dimensiones fisicas reducidas y areas de circulacion estrechas, condiciones que limitan
la movilidad de los usuarios y no favorecen el desarrollo de las actividades académicas en condiciones ergonémicas y de seguridad acordes con la cantidad de
estudiantes que utilizan este espacio.

e. La institucién dispone de un amplio sal6n auditorio destinado al desarrollo de actividades académicas y extracurriculares, respaldada en el Anexo 269.
Asimismo, el Informe de Infraestructura (Anexo 267) presenta la distribucion de las areas de recreacion y esparcimiento. Durante la visita in situ, el Comité
de Pares Evaluadores verifico la disponibilidad y el estado de estos espacios, constatando que la institucién cuenta con ambientes que redinen condiciones
para el desarrollo de actividades culturales, recreativas y de integracion de la comunidad universitaria.

Descargo Medios de Verificacion

a. Los equipos ¢ insumos de laboratorio
para las practicas académicas estin
disponibles y son utilizados de acuerdo con
las necesidades y programacion establecidas.

Cumple Totalmente

b.  Eluso de los recursos disponibles en los
laboratorios de practicas se gestiona
Eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la CEmHorTTme o n fpretiewallo establec{do,
implementacién del Proyecto Académi asegurando su uso adecuado y eficiente.
(D4.C1.C2) c. Se garantiza el acceso a redes de
informacién para el uso de docentes y
estudiantes en el proceso de ensenanza
aprendizaje
d.  Tos recursos bibliograficos (fisicos y
digitales) disponibles en la biblioteca
responden a las necesidades del plan de Cumple Parcialmente
estudios, y son utilizados regularmente por
docentes y estudiantes.

Cumple Totalmente

(Sustantivo) Cumple Totalmente

e.  Existe satisfaccion de la comunidad
educativa con los recursos disponibles.
Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

a. La institucion dispone de equipos ¢ insumos para el desarrollo de las actividades précticas en los laboratorios. El inventario de equipos ¢ insumos del
Laboratorio de Electricidad se encuentra respaldado en el Anexo 271, mientras que el correspondiente al Laboratorio de Informatica se presenta en el Anexo
197. Asimismo, el Anexo 273 contiene el informe del sistema de agendamiento utilizado para la gestién y programacion del uso de los laboratorios. Durante
la visita in situ, el Comité de Pares Evaluadores verific6 la disponibilidad de los equipos e insumos en ambos laboratorios, asi como la implementacion del
sistema de agendamiento para la organizacion de su utilizacion, constatando que estos recursos se encuentran disponibles para apoyar el desarrollo de las
actividades académicas y practicas de las carreras.

b. La institucién cuenta con un Reglamento Interno aprobado mediante Resolucion CDFP N.° 10/2024 (Anexo 274), en el cual se establecen, en los
articulos 399 al 423, las disposiciones y normas para el uso de los laboratorios.

c. La institucion garantiza el acceso a redes de informacion para docentes y estudiantes, conforme a lo evidenciado en el Informe Técnico de Infraestructura
Tecnoldgica y Conectividad (Anexo 197), donde se presentan las caracteristicas y condiciones técnicas de la conectividad institucional. Durante las
entrevistas realizadas a docentes y estudiantes, se confirm la disponibilidad del servicio de internet y una percepcion favorable respecto a su mejora.
Asimismo, se verific6 el uso de plataformas tecnolégicas de apoyo al proceso de ensefianza-aprendizaje, como Moodle, y el acceso a la biblioteca virtual e-
Libro, como recursos complementarios para el desarrollo de las actividades académicas.

d. La institucién presenta evidencias relacionadas con la disponibilidad de recursos bibliograficos fisicos y digitales. En el Anexo 275 se documenta la gestion
realizada para la adquisicion de acervo bibliografico correspondiente a las carreras de Ingenieria Eléctrica e Ingenierfa en Sistemas Informaticos, realizada en
el afio 2022. Asimismo, en el Anexo 276 se presenta el listado del material bibliogrifico disponible en la biblioteca institucional del afio 2023. Ademas, la
institucion cuenta con acceso a recursos bibliogrificos digitales mediante el servicio de eLibro, conforme al contrato suscripto con fecha 22 de abril de 2026
(Anexo 340). No obstante, durante la revision de las evidencias no se presenté un documento que permita verificar la correspondencia entre el acervo
bibliografico disponible y las referencias bibliograficas establecidas en los programas de las asignaturas del plan de estudios, asi como tampoco indicadores
que evidencien su nivel de utilizacién por parte de docentes y estudiantes.

e. La institucién presenta el Informe de Satisfaccion de Disponibilidad de Recursos correspondiente al segundo periodo académico 2025 (Anexo 277),
aplicado a docentes, estudiantes y funcionarios. En dicho informe se evalia la percepcion de la comunidad educativa respecto a la disponibilidad de recursos
cos y tecnoldgicos, cuyos resultados reflejan un nivel satisfactorio de conformidad por parte de los usuarios.

Descargo Medios de Verificacién

Respuesta al Descargo

a.  Los procedimientos administrativos y
financieros estin documentados, actualizados
y alineados con las normativas institucionales
y legales vigentes.

b.  Sc implementa mecanismos formales de
planificacién, ejecucion y control del Cumple Totalmente
presupuesto, en forma sistematica.

Cumple Totalmente

Per de los P d Ad 08 y — ——
. . c.  Los procedimientos administrativos y
Financieros. . Ny
(D4. C2.C1) financieros son conocidos por los Cumple Totalmente

responsables de gestionar las carreras.
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d.  Los procedimientos para determinar las
necesidades presupuestarias consideran la
participacién de los actores de las carreras.

Cumple Parcialmente

e. Seaplica sistematicamente
procedimientos para el seguimiento y control
de la ejecucion presupuestaria.

Cumple Totalmente

Valoracion del Critetio SATISFACTORIO

a. En relacién con los procedimientos administrativos y financieros, la institucién evidencia su alineacién con los requerimientos establecidos en la Ley N.*
1535/99 de Administracién Financiera del Estado, conforme a la documentacién presentada en el Anexo 278. Asimismo, cuenta con un Manual de
Procedimientos Administrativos y Financieros actualizado y aprobado mediante Resolucion CSU N.° 700/2023 (Anexo 279), que establece los lineamientos
para la gestion institucional. Ademas, se presenta la aprobacion del anteproyecto de Presupuesto General de Gastos de la Facultad correspondiente al afio

2025 (Anexo 288), evidenciando la planificacion y gestion presupuestaria conforme a los procedimientos institucionales establecidos.

b. La institucién implementa mecanismos formales para la planificacion, ejecucién y control presupuestari

. La planificacion se evidencia mediante el

Anteproyecto de Presupuesto General de Gastos de la facultad correspondiente al afio 2025, aprobado por Resolucién CDFP N.° 170/2024 (Anexo 288).
Asimismo, la ejecucion y el seguimiento presupuestario se encuentran respaldados mediante el informe presentado por la Direccién Administrativa (Anexo
296), evidenciando acciones de control y monitoreo de los recursos asignados.
c. Durante las entrevistas realizadas, el Decano manifest6 que la planificacién del presupuesto de la Facultad se efectia mediante la elaboracién del
Anteproyecto de Presupuesto General de Gastos, el cual es remitido a la Direccién Administrativa para su consideracién. Por su parte, el Director de la
Direccion Administrativa explicé que la formulacion del presupuesto institucional se realiza en el marco del Presupuesto General de la Nacién, considerando
los anteproyectos presentados por las distintas unidades académicas para la elaboracion del Presupuesto Anual de la Universidad. Lo expuesto durante las
entrevistas evidencia que los responsables de la gestion conocen y aplican los procedimientos administrativos y financieros establecidos para la planificacién

y ejecucion presupuestaria.

d. La institucién presenta como evidencia dos solicitudes de adquisicion de equipos tecnolégicos (Anexos 294 y 295), que respaldan la identificacion de
necesidades de recursos para el desarrollo de las actividades académicas. Durante las entrevistas, los encargados de laboratorios manifestaron que las
necesidades son comunicadas a los coordinadores de carrera, quienes posteriormente las remiten al Decanato para su consideracion en el proceso de
planificacion presupuestaria. No obstante, las evidencias analizadas no permiten verificar la existencia de un mecanismo formal que documente la
participacién de los distintos actores de las carreras en la identificacion y priotizacion de las necesidades presupuestarias.

e. La institucién aplica procedimientos para el seguimiento y control de la ¢jecucion presupuestaria, evidenciados mediante el informe elaborado por la
Direccion Administrativa (Anexo 296). Dicho informe documenta el monitoreo de la ejecucion de los recursos asignados y constituye un mecanismo de
control que contribuye a la gestion eficiente y al seguimiento de la ejecucion presupuestaria institucional.

Descargo

Respuesta al Descargo

Medios de Verificacion

Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimensiéon Evaluada
Debilidades

Fortalezas
TLa institucién cuenta con dependencias directivas,
administrativas y académicas, ademas de espacios que alberga
los servidores centrales. Asimismo, se evidencia un alto
estandar de seguridad y accesibilidad .

Recomendaciones de Mejoras

La unidad académica demuestra, mediante el Informe de
Infraestructura y la constatacion in situ, la operatividad de
ocho (8) salas de clases (5 con capacidad para 40 alumnos en
el Bloque de la Facultad y 3 para 80 alumnos en el Bloque
Rectorado), dotadas de acondicionadores de aire y recursos
audiovisuales para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La institucion demuestra, mediante el Informe de
Infraestructura y la verificacién in situ, que la Biblioteca
Central que dispone de dreas especificas para el acervo
bibliografico impreso, equipos informaticos con acceso a
recursos digitales y espacios fisicos acondicionados para la
lectura y estudio de la comunidad universitaria.

Si bien la institucion dispone de laboratorios
destinados al desarrollo de prcticas
académicas en las dreas de Electricidad e
Informatica, durante la visita in situ se
constat6 que el Laboratorio de Electricidad
presenta limitaciones en cuanto a su

superficie fisica y dreas de circulacion interna.

Estas condiciones podrian afectar la
movilidad, la organizacion de las actividades
pricticas y el adecuado desarrollo de las
experiencias de aprendizaje, considerando la
cantidad de estudiantes que utilizan dicho
espacio.

Evaluar alternativas de adecuacion, ampliacion
o reorganizacion del espacio fisico del
Laboratorio de Electricidad, considerando
criterios de funcionalidad, seguridad,
accesibilidad y capacidad de atencion de
estudiantes. Asimismo, establecer una
planificacién de mejora de infraestructura que
permita optimizar la distribucién de areas de
trabajo, circulacion y disponibilidad de
equipamiento, garantizando condiciones
apropiadas para el desarrollo de las actividades
précticas.

La institucién cuenta con ambientes que reinen condiciones
para el desarrollo de actividades culturales, recreativas y de
integracion de la comunidad universitaria.

La institucién dispone de laboratorios de Electricidad e
Informatica equipados con recursos tecnoldgicos, equipos e
insumos necesatios para las actividades practicas. Ademas,
cuenta con un sistema de agendamiento para optimizar el uso
de estos espacios.

Implementar un plan sistematico de
mantenimiento preventivo y actualizacion
tecnoldgica de los laboratorios, acompanado
de mecanismos de seguimiento del uso de los
recursos, para asegurar la continuidad y mejora
de las condiciones destinadas al desarrollo de
las actividades précticas.

La institucion cuenta con un Reglamento Interno en el cual se
establecen las disposiciones y normas para el uso de los
laboratorios.
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La institucién garantiza el acceso a redes de informacién para
docentes y estudiantes, disponiendo de condiciones técnicas
de conectividad en sus dependencias. Asimismo, cuenta con
plataformas tecnoldgicas de apoyo al proceso de ensefianza-
aprendizaje, como Moodle, y acceso a la biblioteca virtual e-
Libro, recursos que contribuyen al desarrollo y
fortalecimiento de las actividades académicas.

Mantener y fortalecer la infraestructura
tecnoldgica y los servicios de conectividad
institucional, mediante acciones de monitoreo,
mantenimiento y actualizacién periédica, a fin
de asegurar la continuidad, calidad y
disponibilidad del acceso a redes de
informacion y plataformas digitales que apoyan
las actividades académicas.

Si bien la institucion dispone de recursos
bibliograficos fisicos y digitales para el apoyo
de las actividades académicas, no se
evidencian mecanismos sistematicos de
evaluacion y actualizacion que permitan
verificar la correspondencia entre el acervo
disponible y la bibliografia recomendada en
los programas de las asignaturas de las
carreras. Asimismo, no se presentan registros
consolidados que permitan determinar el
nivel de utilizacién de estos recursos por
parte de docentes y estudiantes, limitando la
valoracién de su pertinencia e impacto en el
proceso de ensefanza aprendizaje.

Implementar un sistema de gestion y
seguimiento bibliografico que permita verificar
periédicamente la pertinencia, actualizacién y
suficiencia del acervo fisico y digital en
relacion con los requerimientos del plan de
estudios, incorporando ademas registros de
uso por parte de docentes y estudiantes para
orientar futuras adquisiciones y mejoras del
servicio bibliotecario.

La institucion cuenta con una de evaluacion de la satisfaccion
de la comunidad educativa respecto a la disponibilidad de
recursos fisicos y tecnolégicos, cuyos resultados evidencian
una valoracion satisfactoria por parte de docentes, estudiantes
¥ funcionarios.

Continuar fortaleciendo los procesos de
evaluacién de satisfaccion de la comunidad
educativa, incorporando el anlisis periédico
de resultados y planes de mejora que permitan
mantener y optimizar la disponibilidad,
pertinencia y calidad de los recursos fisicos y
tecnoldgicos institucionales.

La institucién dispone de procedimientos administrativos y
financieros formalizados, actualizados y alineados con la
normativa vigente, respaldados por un Manual de
Procedimientos aprobado institucionalmente y mecanismos
de planificacion presupuestaria que favorecen una gestion
ordenada y transparente de los recursos.

La institucién cuenta con mecanismos formalizados para la
planificacion, ejecucion y control del presupuesto,
respaldados mediante instrumentos de aprobacion
presupuestaria e informes de seguimiento administrativo,
favoreciendo una gestion financiera organizada y
transparente.

Los responsables de la gestion de la Facultad demuestran
conocimiento y aplicacién de los procedimientos
administrativos y financieros institucionales, evidenciando una
adecuada articulacion entre la planificacion presupuestaria de
la unidad académica y el proceso de formulacién del
presupuesto anual de la Universidad.

Si bien la institucién dispone de
procedimientos para canalizar las necesidades
de recursos hacia las instancias de gestion, no
se evidencian mecanismos formales y
sistematicos que documenten la participacion
de los diferentes actores de las carreras en la
identificacion, analisis, priorizacion y
definicion de los requerimientos
presupuestarios. Esta situacion limita la
verificacién de un proceso participativo y
articulado entre las necesidades académicas y
la planificacion de los recursos
institucionales.

Fortalecer los mecanismos de planificacion
presupuestaria mediante la implementacion de
procedimientos participativos que involucren a
autoridades, coordinadores, docentes,
responsables de laboratorios y demds actores
vinculados a las carreras. Asimismo, establecer
registros documentales de las necesidades
identificadas, criterios de priorizacion,
solicitudes realizadas y decisiones adoptadas, a
fin de evidenciar la articulacion entre la
planificacién académica, la asignacion de
recursos y las acciones de mejora institucional.

La institucién dispone de mecanismos de seguimiento y
control de la ejecucion presupuestaria, respaldados mediante
informes periédicos de la Direccion Administrativa, que
favorecen el monitoreo de los recursos financieros y
fortalecen la gestion institucional.

a.  Se aplica mecanismos formalizados de
seguimiento a egresados.

Cumple Totalmente

b.  Se cuenta con resultados de consultas
sistematicas sobre las necesidades de
formacién de egresados y en consecuencia
promueve programas de postgrado, cursos
de formacién continua.

Cumple Parcialmente

Eficacia de los M i de imi alos < - -
Egresados. ¢ Se cuenta con registros del tiempo
(Dg c1 Cl‘) medio utilizado por los egresados para la Cumple Parcialmente

obtenci6n del primer empleo.

d.  Se cuenta con la informacién sobre
congruencia entre la ocupacion laboral y la
titulacién de los egresados.

Cumple Totalmente

e.  Se demuestra satisfaccion de los
egresados acerca de la formacion obtenida
conforme al perfil de egreso.

Cumple Totalmente

Valoracion del Critetio
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a. La institucién aplica mecanismos formalizados para el seguimiento de egresados, respaldados por el Mecanismo Actualizado de Gestién Institucional de la
UNVES, aprobado mediante Resolucion N.° 176/2025 (Anexo 035), que establece los lineamientos para el seguimiento de graduados y empleadores.
Asimismo, la Facultad cuenta con el Proyecto de Seguimiento a Egresados, aprobado por Resolucion CDFP N.* 181/2023 (Anexo 300), cuyo objetivo es
recopilar informacién sobre la ubicacién e insercion laboral de los egresados y las actividades que desarrollan. Complementariamente, mediante Resolucion
CDFP N.° 180/2024 (Anexo 301), se aprueba el Plan de Trabajo del Departamento de Seguimiento a Egresados, evidenciando la existencia de mecanismos
institucionales formalizados para el desarrollo sistematico de este proceso.

b. La institucion presenta evidencias de consultas realizadas a egresados mediante encuestas cuyos resultados se encuentran documentados en los Anexos
308, 309, 310 y 311, correspondientes al aio 2021, y en el Anexo 312, correspondiente al afio 2022. Estos informes permiten identificar informacion
relacionada con la insercién laboral y percepciones de los graduados. No obstante, los documentos presentados no especifican la cantidad de egresados
encuestados, ni evidencian la aplicacién periédica y sistemitica de este mecanismo. Asimismo, no se presentan evidencias suficientes que demuestren que los
resultados obtenidos son utilizados como insumo para la planificacién y desarrollo de programas de posgrado o actividades de formacion continua.

c. La institucion presenta el Informe de Seguimiento a Egresados correspondiente al afio 2024 (Anexo 314), aplicado a egresados de ambas carreras, en el
cual no se registra informacion relacionada con el tiempo medio requerido para la obtencién del primer empleo. Asimismo, durante las entrevistas realizadas
a egresados, estos manifestaron que varios lograron insertarse al dmbito laboral durante el desarrollo de la carrera; en particular, en la carrera de Ingenieria
Eléctrica destacaron que la realizacion de pasantias académicas contribuy6 a su vinculacion temprana con el sector laboral. Las evidencias presentadas
permiten verificar la disponibilidad de informacion sobre la insercion laboral de los graduados.

d. La institucion presenta el Informe de Seguimiento a Egresados correspondiente al afo 2024 (Anexo 315), aplicado a graduados de ambas carreras, en el
cual se informa que el 73,9 % de los encuestados se encuentra trabajando en areas relacionadas con su formacién profesional. Este resultado evidencia la
correspondencia entre la ocupacion laboral y la titulacién obtenida por los egresados. No obstante, la informacién presentada no se encuentra desagregada
por carrera, lo que limita el analisis particular de la pertinencia de la formacién profesional respecto al campo laboral de cada programa académico

¢ La institucion presenta el Informe de Seguimiento a Egresados correspondiente al afio 2024 (Anexo 315), aplicado a graduados de ambas carreras, en el
cual se evidencia que el 84,8 % de los encuestados manifiesta que los conocimientos adquiridos durante su formacién contribuyeron al ejercicio de su
profesion. Asimismo, durante las entrevistas realizadas, los egresados expresaron satisfaccion respecto a la formacion recibida y su contribucion al
desempefio profesional. Las evidencias presentadas permiten verificar una valoracién favorable de los graduados en relacion con la pertinencia de la
formaci6n obtenida conforme al perfil de egreso.

Descargo Medios de Verificacién

Respuesta al Descargo

a.  Los responsables de las carreras se
rednen periédicamente con actores del Cumple Parcialmente
medio externo afines a la misma.

b.  Tas sugerencias dadas por los actores del
medio externo son consideradas para el Cumple Parcialmente
ajuste del proyecto académico.

c.  Existe satisfaccién de los empleadores

Pertinencia de la vinculacion con el medio externo.  |con respecto al desempefio laboral de los Cumple Totalmente
(D5. C2. C1) egresados.
d.  Se presenta evidencias de su
participacion en programas de desarrollos Cumple Parcialmente

nacionales.

e. Se ejecuta convenios/acuerdos
interinstitucionales para el desarrollo de
actividades académicas que apuntan al logro
del perfil de egreso.

Valoracion del Critetio ESCASO

Cumple Totalmente

a. La institucion presenta evidencias de vinculacion con actores del medio externo mediante convenios y acuerdos establecidos con empresas e instituciones,
documentados en los Anexos 318 al 323. Estas acciones evidencian la existencia de mecanismos formales de relacionamiento institucional. No obstante,
durante las entrevistas realizadas a empleadores, los participantes manifestaron no haber mantenido reuniones peridicas con los responsables de las carreras.
Asimismo, representantes de la empresa CLYFSA, sefialaron que el vinculo existente con la institucion se establece principalmente a través de un docente
que se desempeiia como funcionario de dicha empresa. En consecuencia, no se cuenta con evidencias suficientes que demuestren la realizacion sistematica
de reuniones periddicas entre los responsables de las carreras y los actores del medio externo.

b. La institucién presenta evidencias de consultas realizadas a egresados mediante encuestas aplicadas en los afios 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025 (Anexos
308, 309, 312, 313, 314 y 315). Asimismo, presenta un informe de encuesta aplicada a empleadores (Anexo 317); sin embargo, dicho documento no identifica
el periodo en que fue realizada. Durante las entrevistas, los coordinadores de ambas carreras manifestaron que, en los procesos de actualizacion de los
programas de estudio, recaban aportes de los docentes, algunos de los cuales se desempefian como empleadores o mantienen vinculos con empresas del
sector. No obstante, las evidencias presentadas no permiten verificar de manera explicita que las sugerencias de egresados y empleadores hayan sido
analizadas e incorporadas sistematicamente en los procesos de ajuste del proyecto académico.

c. La institucion presenta un informe de encuesta aplicada a empleadores (Anexo 317), cuyos resultados evidencian que el 100 % de los encuestados
considera que los egresados demuestran conocimientos acordes con su drea de formacion, entre otras competencias profesionales consultadas. Asimismo,
durante las entrevistas realizadas, los empleadores manifestaron satisfaccion con el desemperio laboral de los egresados, destacando su capacidad para
responder de manera eficiente a las responsabilidades y tareas encomendadas. Estas evidencias reflejan una valoracién favorable del desempefio profesional
de los graduados en el ambito laboral.

d. La institucién presenta convenios de cooperacion suscritos con diversas instituciones publicas y privadas (Anexos 319, 320, 321, 322 y 323), entre ellas la
Municipalidad de Villarrica, la Direccién Nacional de Ingresos Tributarios (DNIT), el Instituto Nacional de Tecnologia, Normalizacion y Metrologia (INTN)
y el Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC), orientados al desarrollo de actividades conjuntas de interés académico y de vinculacion institucional. No
obstante, las evidencias presentadas no permiten verificar la participacién directa y sistematica de las carreras en programas de desarrollo nacional impulsados
por dichos organismos, ni los resultados derivados de esa participacion.

e. La institucién presenta convenios de cooperacion s instituciones publicas y privadas (Anexos 318, 319, 320, 321, 322 y 323),
orientados al desarrollo de actividades conjuntas de caricter académico y de vinculacién institucional. Considerando la naturaleza de los acuerdos
establecidos, se evidencia que estos constituyen espacios de colaboracién que contribuyen al fortalecimiento de la formacién profesional y al desarrollo de
competencias relacionadas con el perfil de egreso de las carreras.

critos con divers

Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a.  Los resultados de los proyectos de
investigacion ejecutados son transferidos a la Cumple Totalmente
sociedad

b.  Los proyectos de extension
desarrollados tienen evidencia de impacto en Cumple Totalmente

Eficacia de los Proyectos de Investigacion y Extension. o o
Yy & y la comunidad o sector beneficiado.

(D5. C2.C2)
(Sustantivo)

¢ Se demuestra satisfaccion de la
comunidad educativa sobre los proyectos de Cumple Parcialmente
investigacion y extension implementados
d.  Se ejecuta convenios/acuerdos

nacionales para el desarrollo de proyectos de Cumple Parcialmente
investigacion y de extension
Valoracion del Criterio SATISFACTORIO
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Argumento que umplimiento del crite;
a. El Informe de Autoevaluacion evidencia que la carrera dispone de procedimientos institucionalizados para transferir los resultados de sus actividades de
investigacion hacia actores sociales y organismos del entorno. El Manual de Procedimientos Académicos y Administrativos, mediante el Mecanismo N.° 40
de Transferencia de los Resultados de la Investigacion a la Sociedad (Anexo 3306), establece las pautas para la difusion, aplicacion y entrega de los productos
generados. Esta disposicion se articula con la Matriz de Publicaciones (Anexo 364.3), que registra la difusion de la produccién académica, y con el Acta de
Entrega del Sistema para el Registro de Estadisticas Vitales (Anexo 370), que constituye una evidencia concreta de transferencia de un producto tecnolégico
a una entidad beneficiaria. Como evidencias adicionales se identificaron los registros de presentacién de resultados, productos informaticos desarrollados y
documentacién de entrega institucional.
b. El anilisis de la documentacion presentada demuestra que la carrera ejecuta proyectos de extension orientados a atender necesidades identificadas en la
comunidad y en los sectores vinculados con su ambito de formacion. El Manual de Procedimientos Académicos y Administrativos, a través del Mecanismo
N.° 41 de Seguimiento de Programas y Proyectos de Extension Universitaria (Anexo 336), establece procedimientos para monitorear su ¢jecucion y sus
resultados. Esta evidencia se complementa con los Informes de Proyectos de Extension correspondientes a los afios 2025 y 2024 (Anexos 358 y 358.1), que
documentan actividades realizadas, poblacién beneficiaria, resultados y productos obtenidos. Asimismo, la Resolucién CDFP N.° 251, que aprobé la
realizacién de la Expotecnia 2025 (Anexo 359.2), acredita la institucionalizacién de un espacio de vinculacion, divulgacion y transferencia de experiencias
académicas y tecnoldgicas.
c. La informacién presentada evidencia una valoracion favorable de las actividades de investigacion y extension desarrolladas por la carrera. Los Informes de
Proyectos de Extension 2024 y 2025 (Anexos 358.1 y 358), la documentacién de la Expotecnia 2025 (Anexo 359.2), la Matriz de Publicaciones (Anexo 364.3)
y el Acta de Entrega del Sistema para el Registro de Estadisticas Vitales (Anexo 370) reflejan la participacion de docentes, estudiantes y beneficiarios. No
obstante, las evidencias examinadas no demuestran la aplicacion sistematica de instrumentos que permitan medir y documentar la satisfaccion de la
comunidad educativa y de los beneficiarios respecto al impacto de los proyectos ejecutados.
d. Los acuerdos de cooperacion institucional respaldan el desarrollo de actividades de investigacion, extension y transferencia tecnolégica en la carrera. Los
Acuerdos de Cooperacién Interinstitucional (Anexo 356), los Informes de Proyectos de Extension 2024 y 2025 (Anexos 358.1 y 358) y el Acta de Entrega
del Sistema para el Registro de Estadisticas Vitales (Anexo 370) evidencian acciones desarrolladas conjuntamente con entidades del entorno. Sin embargo, la
documentacion disponible muestra una utilizacién aun limitada de estos convenios para la ¢jecucion sistematica de proyectos de investigacion y extension,

Fortalezas
La institucion dispone de mecanismos formalizados para el
seguimiento de egresados, sustentados en normativa
institucional, un proyecto especifico y un plan de trabajo, lo
que favorece la recopilacion sistematica de informacién sobre
la trayectoria e insercion laboral de los graduados como
insumo para la mejora continua de las carreras.

observindose oportunidades para ampliar su aprovechamiento y consolidar la cooperacion interinstitucional.

Respuesta al Descargo

Debilidades

Medios de Verificacion

Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimension Evaluada

Recomendaciones de Mejoras

Si bien la institucién ha realizado consultas a
egresados mediante encuestas, no se
evidencia la implementacién de un
mecanismo sistematico y periédico que
permita consolidar, analizar y utilizar los
resultados obtenidos como insumo para la
planificacién de programas de posgrado,
actividades de formacion continua u otras
acciones de mejora académica. La ausencia
de registros integrales sobre el andlisis y
aplicacion de estos resultados limita la
verificacion del impacto de la
retroalimentacion de los graduados en la
toma de decisiones institucionales.

Fortalecer el sistema de seguimiento a
egresados mediante la aplicacion periddica de
instrumentos de consulta, estableciendo
procedimientos para la sistematizacion, andlisis
y difusion de los resultados obtenidos.
Asimismo, utilizar la informacion recopilada
como insumo para el disefio y actualizacion de
programas de posgrado, cursos de formacion
continua y estrategias de mejora de las carreras,
dejando evidencia documental de las
decisiones adoptadas a partir de la
retroalimentaci6n de los graduados.

Si bien la institucion dispone de informacién
cualitativa relacionada con la insercion
laboral de sus graduados, el Informe de
Seguimiento a Egresados correspondiente al
afio 2024 no incorpora informacién
especifica sobre el tiempo medio requerido
para la obtencion del primer empleo. La
ausencia de este indicador cuantitativo limita
la posibilidad de realizar un anlisis
sistematico y comparativo sobre la
empleabilidad y trayectoria inicial de los
cgresados de las carreras.

Fortalecer el sistema de seguimiento a
egresados incorporando indicadores
especificos de insercion laboral, entre ellos el
tiempo medio transcurrido hasta la obtencién
del primer empleo. Asimismo, establecer
mecanismos periodicos de recoleccion, anlisis
y reporte de esta informacion, a fin de contar
con datos confiables que contribuyan a la
evaluacion de los resultados de formacion y a
la mejora continua de las carreras.

Si bien la institucion dispone de informacion
sobre la correspondencia entre la ocupacién
laboral y la titulacién de sus egresados, los
resultados presentados no se encuentran
desagregados por carrera. Esta situacion
limita el andlisis especifico de la pertinencia
de cada programa académico respecto al
desempefio laboral de sus graduados y
dificulta la identificacion de fortalezas u
oportunidades de mejora particulares de cada
carrera.

Fortalecer el sistema de seguimiento a
egresados mediante la generacion de reportes
diferenciados por carrera, que incluyan
indicadores sobre la relacion entre la
ocupacién laboral y la titulacion obtenida,
permitiendo un analisis especifico de la
pertinencia de la formacién profesional y la
toma de decisiones para la mejora continua de
los programas académicos.

Ta institucién cuenta con resultados favorables de satisfaccion
de egresados respecto a la formacion recibida, evidenciando
que los conocimientos y competencias desarrolladas durante
la carrera contribuyen al desempefo profesional y se
relacionan con el perfil de egreso.

Fortalecer el seguimiento de la satisfaccion de
egresados mediante la aplicacion periddica de
instrumentos de evaluacion y el analisis de
resultados desagregados por carrera,
incorporando estos datos como insumo para la
actualizacién y mejora continua de los planes
de estudio y estrategias de formacion
profesional.
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Si bien la institucién cuenta con convenios y
acuerdos de cooperacion con actores del
sector externo, no se evidencian mecanismos
sistematicos que formalicen la realizacion de
reuniones periddicas entre los responsables
de las carreras y representantes del entorno
profesional. Esta situacion limita la
obtencién de retroali i6n continua

Fortalecer los mecanismos de vinculacion con
el sector externo mediante la implementacion
de espacios formales y periédicos de dialogo,
tales como mesas de trabajo, comités
consultivos o reuniones de seguimiento con
representantes de empresas ¢ instituciones
relacionadas con las carreras. Asimismo,

sobre las necesidades del sector productivo,
las tendencias del campo laboral y la
pertinencia de la formacion académica
ofrecida.

do los aportes recibidos y las
acciones derivadas de estas instancias,
evidenciando su incorporacién como insumos
para la actualizacion y mejora continua de los
programas académicos.

Si bien la institucion dispone de mecanismos
de consulta a egresados y empleadores, asi
como de la participacion de docentes con
experiencia profesional en los procesos de
actualizacién académica, no se presentan
evidencias documentales que permitan
verificar la sistematizacion del andlisis de los
aportes recibidos ni su incorporacion en las
decisiones de ajuste del proyecto académico.
La ausencia de registros que vinculen las
consultas realizadas con las acciones de
mejora curricular limita la trazabilidad y la
demostracion del impacto de la
retroalimentacién del entorno externo.

Fortalecer los mecanismos de
retroalimentacion con egresados y
empleadores mediante procedimientos
formales que permitan registrar, analizar y
valorar los aportes recibidos, estableciendo su
vinculacién con las decisiones de actualizacion
del proyecto académico. Asimismo,
documentar las acciones implementadas a
partir de estas consultas, evidenciando la
contribucién de los actores externos en la
mejora continua de los planes de estudio y
procesos formativos.

TLa institucion cuenta con una valoracion favorable de los
empleadores respecto al desempefio laboral de sus egresados,
quienes destacan sus conocimientos, competencias
profesionales y capacidad para responder eficazmente a las
funciones asignadas, evidenciando la pertinencia de la
formacion recibida.

Fortalecer los mecanismos de consulta a
empleadores mediante evaluaciones periddicas
y sistematicas, incorporando el andlisis de los
resultados como insumo para la actualizacion
de los planes de estudio y el fortalecimiento de
las competencias profesionales requeridas por
cl entorno laboral.

Si bien la institucion cuenta con convenios
de cooperacion y desarrolla actividades de
vinculacién con organismos publicos y
privados, las evidencias presentadas no
permiten verificar una participacion directa,
sistematica y sostenida de las carreras en
programas de desarrollo nacional. Asimismo,
no se presentan registros suficientes que
documenten los resultados alcanzados, el
impacto generado y la contribucion de estas
acciones al desarrollo del entorno.

Fortalecer la participacion de las carreras en
programas e iniciativas de desarrollo nacional
mediante la planificacién y ejecucion de
proyectos articulados con organismos
publicos, privados y sectores productivos.
Asimismo, establecer mecanismos de
seguimiento y documentacion que permitan
evidenciar las actividades desarrolladas, los
actores involucrados, los resultados obtenidos
y el impacto generado, destacando la
contribucién de la institucion al desarrollo
social, tecnolégico y productivo del pais.

La institucion cuenta con convenios de cooperacion con
organismos publicos y privados que favorecen la articulacion
con el entorno profesional y generan oportunidades para el
desarrollo de actividades académicas vinculadas al
fortalecimiento de las competencias establecidas en el perfil
de egreso.

Fortalecer la gestion de los convenios de
cooperacién mediante la planificacion,
seguimiento y evaluacién sistematica de las
actividades académicas desarrolladas en
conjunto con los organismos publicos y
privados. Asimismo, se recomienda
documentar la relacion entre las acciones
ejecutadas, las competencias del perfil de
egreso y los resultados alcanzados, a fin de
evidenciar el aporte efectivo de estas alianzas
en la formacion profesional de los estudiantes.

La transferencia de los resultados de investigacion favorecio
la aplicacion del conocimiento generado en beneficio de
instituciones y sectores de la sociedad, fortaleciendo la
vinculacion entre la carrera y el entorno.

Las actividades de extension desarrolladas evidenciaron
aportes concretos a la comunidad y a las instituciones
beneficiarias, contribuyendo a la formacién integral de los
estudiantes y al compromiso social de la carrera.

La satisfaccién de la comunidad educativa y
de los beneficiatios respecto a los proyectos
de investigacién y extension no se evalia
mediante instrumentos sistematicos que
permitan documentar y analizar su
percepcion sobre los resultados alcanzados.

Implementar mecanismos sistematicos para
evaluar la satisfaccién de la comunidad
educativa y de los beneficiarios mediante
instrumentos que permitan analizar los
resultados e incorporatlos al proceso de
mejora continua de los proyectos de
investigacion y extension.

La carrera consolidé la ejecucion de convenios y acuerdos de
cooperacion interinstitucional que respaldaron el desarrollo
de proyectos de investigacion, extension y transferencia
tecnologica.

El aprovechamiento de los convenios y
acuerdos nacionales en el desarrollo de
proyectos de investigacion y extension atn es
limitado, reduciendo las oportunidades de
cooperacion interinstitucional y de ejecucion
conjunta de iniciativas académicas.

Potenciar la ejecucion de proyectos de
investigacion y extension en el marco de los
convenios y acuerdos nacionales vigentes,
promoviendo una mayor participacion de las
instituciones vinculadas y el desarrollo de
iniciativas conjuntas orientadas a las
necesidades del entorno.

'ALUACION GENERAL DE LA CARRERA
DIMENSION 1

Pertinencia de la Estructura Organizacional de las carreras
(D1. Cl. C1) (Sustantivo)

Eficacia en la aplicacion de las Normativas y
Reglamentaciones que rigen las carreras (D1. C1. C2)
(Sustantivo)

Internacionalizacion prevista en la Gestion Académica y
Administrativa.(D1. C1. C3)

Pertinencia de la planificacién del Proyecto Educativo.
(D1. C2. C1) (Sustantivo)

Eficacia en la gestién del Plan de Desarrollo (D1. C2. C2)

Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad.(D1.
C2.C3)

Eficacia en la gestion de la informacion y la comunicacion.

Eficacia en la implementacién del Plan de Estudio. (D2. C1.

Valoracién del Criterio
Marco Disciplinar

DIMENSION 2
Valoracién del Criterio
Marco Disciplinar

Valoracién del Critetio Marco
Oganizacional

SATISFACTORIO

PLENO

SATISFACTORIO

ESCASO

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

Valoracién del Criterio Marco
Oganizacional

estudiantil. (D2. C2. C4)

C1) (Sustantivo) PLENO
Eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje. (D2. C2. SATISEACTORIO
C1) (Sustantivo)
Eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la

3 Boocti 5 ATISFACTORIO
poblacién estudiantil. (D2. C2. C3) (Sustantivo, SATIS
Pertinencia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion SATISEACTORIO
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Pertinencia de los Proyectos de Investigacion. (D2. C3. C1) SATISEACTORIO
(Sustantivo)

Pertinencia de los Proyectos de Extension.(D2. C3. C1) PLENO
Sustantivo

DIMENSION 3
Valoracién del Criterio Valoracién del Criterio Marco
Matrco Disciplinar Oganizacional

SATISFACTORIO

Integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y
promocion del Personal Directivo. (D3. C1. C1)
Eficacia de la Gestion Directiva.(D3. C1. C2) (Sustantivo) PLENO
Pertinencia de los procesos de seleccion, evaluacion y
promocion docente. (D3. C2. C1)

Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes.

(D3. C2. C2) (Sustantivo)

Eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento
Docente. (D3. C2. C3)

Eficacia en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion
del Personal Administrativo y de Apoyo. (D3. C3. C1)
Pertinencia de la Formacion y Desempeiio del personal
administrativo y de apox

PLENO

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

ESCASO

SATISFACTORIO

DIMENSION 4
Valoracién del Criterio Valoracién del Critetio Marco
Marco Disciplinar Oganizacional

Pertinencia de los espacios destinados a las Actividades de las

carreras. (D4. C1. C1) (Sustantivo) SATISFACTORIO
Eﬁclencla en el uso de los recursos disponibles para la

i6n del Proyecto Académico. SATISFACTORIO
(D4. CL. C2) (Sustantivo)
Pertinencia de los Procedimientos Administrativos y SATISEACTORIO

Financieros. (D4. C2. C1
DIMENSION 5
Valoracién del Criterio Valoracién del Critetio Matrco
Marco Disciplinar Oganizacional

Eficacia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados. SATISEACTORIO

D5.C1.C1)
Pertinencia de la vinculacion con el medio externo. (D5. C2.
cl

Eficacia de los Proyectos de Investigacién y Extension.(D5.
C2. C2) (Sustantivo,

SINTESIS EVALUATIVA SEGUN EL TIPO DE CRITERIO Y E VEL DE CUMPLIMIENTO

ESCASO

SATISFACTORIO

Pleno 5 1 6 0
Satisfactorio 8 9 17

Sufici 0 0 0

Escaso 0 3 3

No Cumple 0 0 0

Total 13 13 26

[Resultado [ ACREDITA

VALORACION CUALITATIVA DEL ESTADO GENERAL DE LA CARRERA

Valoracion Cualitativa del Estado General de lo Organizacional (Desarrollo del marco organizacional comin evaluado)

El analisis integral del marco organizacional evidencia que la carrera ha consolidado una estructura de gestién académica sustentada en procesos institucionalizados,
normativa vigente y mecanismos de planificacién, seguimiento y evaluacién que favorecen el cumplimiento de sus funciones sustantivas. La articulacién entre la docencia,
la investigacion, la extension y la vinculacion con el entorno se refleja en procedimientos formalizados, un cuerpo docente con perfil pertinente, programas de
capacitacion permanentes, proyectos con impacto en la comunidad y acuerdos de cooperacion que fortalecen el desarrollo académico e institucional. Asimismo, durante la
evaluacion externa se constaté una adecuada apropiacion de estos procesos por parte de autoridades, docentes, estudiantes y actores externos, evidenciando coherencia
entre la documentacion presentada y la practica institucional. No obstante, persisten oportunidades de mejora relacionadas con la implementacién de mecanismos
sistemticos para medir la satisfaccién de los beneficiarios y evaluar el impacto de los proyectos desarrollados. En términos generales, la carrera demuestra un marco
otganizacional s6lido, orientado al mejoramiento continuo y con condiciones favorables para consolidar una cultura de calidad sostenible.

Valoracion Cualitativa de la Oferta en lo Disciplinar (Desarrollo del marco disciplinar)

El andlisis integral del marco organizacional permitié constatar que la carrera dispone de una estructura institucional consolidada, respaldada por normativa vigente,
mecanismos de planificacion, procedimientos formalizados y una organizacion funcional que favorece el desarrollo de las funciones sustantivas de docencia, investigacion,
extension y gestion académica. La documentacion presentada en el Informe de Autoevaluacion, complementada con las evidencias adicionales, demuestra coherencia
entre la planificacion estratégica, la estructura c izacional y los procesos impl dos, evid > una gestion orientada al cumplimiento de los objetivos
institucionales y al mejoramiento continuo.

Durante la visita de evaluacion externa, las entrevistas con autoridades, docentes, estudiantes, egresados y empleadores, junto con la revision documental y la observacion
de las instalaciones, permitieron corroborar la adecuada implementacion de los mecanismos institucionales y el compromiso de la comunidad académica con el desarrollo
de la carrera. Si bien se identificaron oportunidades de mejora relacionadas con la sistematizacion de algunos procesos de seguimiento e indicadores de impacto, estas no
afectan el funcionamiento general del marco organizacional. En conjunto, la carrera evidencia un nivel de desarrollo organizacional sélido, con capacidad para sostener
sus procesos académicos y afrontar de manera planificada los desafios de su mejora continua.
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