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s EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION | JEHEPYME’E

DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

RESOLUCION N° 433

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 6 ANOS, LA CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL, DEPENDIENTE DE
LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LAS INGENIERIAS DE LA UNIVERSIDAD DEL
CONO SUR DE LAS AMERICAS (UCSA), SEDE ASUNCION, EN EL MARCO DEL
MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO
DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 13 de noviembre de 2024

VISTO: El proceso de evaluacion desarrollado por la
Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, en la carrera de Ingenieria
Industrial, dependiente de la Facultad de Ciencias de las Ingeniterias de la Universidad del Cono Sur
de las Ameéricas (UCSA), sede Asuncion; vy,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De
creacion de la Agencia Nacional de Fvaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior”, en su articulo 1°,
establece que la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la calidad académica de las
instituciones de educacion superior;

Que, la ctada Ley en su articulo 22 establece: ‘Ta
acreditacion es la certificacion académica de una institucion de educacion superior o de una carrvera o curso de posgrado,
basada en juicio sobre la consistencia entre objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la
antoevaluacion, la evaluacion externa y el informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de
2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior, para carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion vy
Acreditacion de la Educacion Superior ha realizado el proceso de evaluacion de la carrera de
Ingenieria Industrial, dependiente de la Facultad de Ciencias de las Ingenierias de la Universidad del
Cono Sur de las Américas (UCSA), sede Asuncion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior ha analizado el informe de autoevaluacion y el informe del Comité de Pares
Evaluadores conformado por Fatima Bogado, Paola Paniagua y Augusto Gonzalez, a los efectos de
redactar la sintesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un
analisis exhaustivo del proceso de evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 6 anos, la carrera de
Ingenieria Industrial, dependiente de la Facultad de Ciencias de las Ingenierias de la Universidad del
Cono Sur de las Américas (UCSA), sede Asuncion, segun consta en el Acta N° 21 de fecha 13

noviembre de 2024; %z&
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Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De Educacion
Superior” establece: “La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES)
es el organismo técnico encargado de evalnar y acredifar la calidad académica de los Institutos de Fducacion Superior.
Posee autonomia académica, administrativa y financiera...”,

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece:
“.. Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo
Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir la documentacion que expide la Agencia...’;

Que, segin Decreto N° (6748 de fecha 26 de enero de
2017, Decreto N° 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N° 6933 de fecha 11 de abril de
2022, Decreto N° 6982 de fecha 26 de abril de 2022 y Decreto N° 7596 de fecha 05 de agosto de
2022, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N? 05
labrada en fecha 22 de febrero de 2023, se reeligio a la Presidente del Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

LA PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.-  ACREDITAR por 6 afios, la carrera de Ingenieria Industrial, dependiente de la Facultad de
Ciencias de las Ingenierias de la Universidad del Cono Sur de las Américas (UCSA), sede
Asuncion, a partir de la fecha de promulgacion de la presente Resolucion.

RECOMENDAR a la Universidad del Cono Sur de las Américas (UCSA), sede Asuncion, a
implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la presente
Resolucion, para la carrera de Ingenieria Industrial.
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RESOLUCION N° 433

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 6 ANOS, LA CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL, DEPENDIENTE DE
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DEL MODELO NACIONAL.

3.

3°.- DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta
disposicion.

4°.- COMUNICAR y archivar.

sz Y ';QF ; cu(,._f:

ra. Dina Matiauda Sarubbi

Presidente
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
Mecanismo de Evaluacién y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL
Instituciéon: Universidad del Cono Sur de las Américas Pares Evaluadores: 1. Ing. Fatima Bogado (Coord.)
Carrera: Ingenieria Industrial 2. Ing. Paola Paniagua
Unidad Académica: Ciencias de las Ingenierias 3. Ing. Augusto Gonzalez
Sede/Filial: Asuncion Técnico de Enlace:
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INTRODUCCION

A. Presentacion de la Institucion

La Universidad del Cono Sur de las Américas, UCSA, fué creada conforme a Ley 955/96 del Congreso Nacional de fecha 6 de setiembre de 1996 . La misma tuvo su origen en la Escuela de Administracion de
Negocios, EDAN, que a su vez fué creada en 1990 por gremios empresariales y académicos, orientada a la formacion profesional de los mandos medios y superiores de diferentes tipos de empresas. Actualmente
EDAN constituye la Escuela de Postgrados de UCSA.

La universidad dispone de 18 carreras aprobadas por el Consejo de Universidades y cuenta actualmente con 1290 estudiantes. En el ambito de las ciencias de Ingenieria imparte la formacion en 6 carreras, siendo
la carrera de Ingenieria Industrial una de las primeras aprobadas. Esta carrera fué creada segun Acta N° 27 de la sesion de fecha 2 de noviembre de 1995 de la institucion, tiene una duracion de 5 afios, organizada
en 10 ciclos, y otorga el titulo de Ingeniero Industrial. El perfil de dicho ingeniero contempla la formacién cientifica y tecnolégica, y se orienta a la gestion de empresas y organizacién de sistemas de produccion. Se
prevé la formacion integral del egresado en temas de responsabilidad social y ambiental, asi como en temas de seguridad, calidad, y formacion en relacionamiento y liderazgo, entre otros.

La carrera ha acreditado otras oportunidades en el Modelo Nacional de la ANEAES, siendo la ultima conforme a la Resolucion de la ANEAES N° 250/2018. El Plan de estudios de la carrera ha sido actualizado en el
afo 2010, posteriormente en el afio 2016 y actualmente se encuentra en proceso un nuevo ajuste curricular. El Proyecto Académico vigente incluye el desarrollo de materias en las areas de conocimiento de
Ciencias Basicas y Matematicas, Ciencias de la Ingenieria, Aplicaciones de la Ingenieria y Formacion Complementaria, respetando la distribucion horaria minima establecida por la ANEAES para carreras de
ingenieria. A estas matenas se agregan ofras optativas y complementarias para atender el cumplimiento de sus objetivos. La carrera se desarrolla con una carga horaria total de 4.502 horas reloj. Por otra parte el
estudiante debe completar también un Trabajo Final de Grado con una carga horaria estimada de 300 horas, pasantias de 250 horas y actividades de extension de 80 horas, para acceder a la titulacion. Las
asignaturas contemplan la formacion tedrica y practica, esta ultima mediante ejercicios, talleres de informatica, desarrollo de proyectos, laboratorios y otros.

B. Descripcion de la Visita

La visita de Pares Externos a la carrera de Ingenieria Industrial para la presente evaluacion se desarrollé en la modalidad combinada, compuesta de una visita virtual los dias 29, 30 y 31 de
Julio de 2024, sequida de una visita presencial a las instalaciones de la Facultad realizada en fecha 01 de agosto de 2024. La agenda previamente consensuada fue cumplida en su totalidad y
respetando el horario. No se registro ningtin problema de conexién durante la visita virtual ni durante la visita presencial, que fue realizada por el Par Evaluador Coordinador del Comité y con la
participacion virtual de los otros dos Pares. El primer dia, luego del saludo protocolar se realizaron entrevistas virtuales al Rector y miembros del Consejo Superior, posteriormente se realizo la
entrevista al Vicerrector Academico y a los representantes de la Direccion de Ciencias de las Ingenierias, Comité de Autoevaluacion, Coordinacion Académica, Direccion de Investigacion,
docentes de tiempo completo, y por separado con 18 docentes de cursos basicos y 12 docentes de cursos superiores. El sequndo dia se realizaron entrevistas virtuales a representantes de la
Direccion de Vinculacion, Extension y Responsabilidad Social Universitaria, Laboratorios de Ingenieria, Direccion de Centro de Tecnologia e Innovacion, Direccion de Talento Humano,
personal administrativo, técnico, de apoyo y servicios generales, Direccion Administrativa Financiera, 11 empleadores y 7 egresados. El tercer dia se realizaron entrevistas virtuales con
representantes de la Direccion de Postgrado y Formacion Continua, Direccion de Relaciones Internacionales y Proyectos, Coordinacion de Bienestar Universitario, Direccion de Gestion de
Calidad, 21 estudiantes de cursos basicos, 31 estudiantes de cursos superiores y representantes del Centro de Estudiantes. También se realizé una reunion virtual con el Director de Ciencias
de Ingenieria para aclaracion de algunos temas El cuarto dia se realizé la visita presencial del Par Evaluador Coordinador, acompariado por la visita virtual de los otros 2 Pares del Comite,
verificando la infraestructura, las instalaciones y equipos disponibles en la institucion. Todas las consultas fueron respondidas y respaldadas con la informacion solicitada. Se destaca el
permanente acompanamiento del Representante de la carrera y el cumplimiento cabal del horario establecido.

C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacion, institucional y anexos

El informe de Autoevaluacion presentado por la Carrera responde a la estructura definida por la ANEAES, desarrollando las argumentaciones y medios de verificacion por indicadores y criterios
de cada dimension. Los medios de verificacion fueron presentados en Anexos debidamente ordenados y faciles de localizar, salvo algunos casos puntuales en los que no correspondia el
contenido del documento con lo nominado u otros donde el documento pertenecia a un periodo anterior a la evaluacion. Por ofra parte, los medios de verificacion provistos no resultaron
suficientes para la verificacion completa de los criterios por lo que se solicitaron datos adicionales que la carrera entrego en tiempo y forma, y se realizaron consultas de aclaracion en las
entrevislas.
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Pertinencia de la
Estructura
Organizacional de la
carrera

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Indicadores

a. La estructura organizacional responde a
las exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional de la
carrera es coherente con la unidad
académica a que pertenece.

c. La estructura organizacional de la
carrera permite una adecuada
coordinacion de todos los estamentos de la
carrera para lograr los objetivos.

d. Estan definidas y formalizadas las
funciones de las distintas instancias
establecidas en la estructura
organizacional.

e. Los cargos definidos en la estructura
organizacional estan cubiertos.
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Cumple Totaimente

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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La Facultad cuenta con una estructura organizacional actualizada en

el afio 2021 y aprobada por la Resolucion Rectoral N* 45/2021, con
la finalidad de responder los requenimientos esenciales de la carrera
en cuanto a docencia, investigacion y extension.

La estructura organizacional de la carrera es coherente con la unidad

académica en la cual estd inserta la misma y se verifica en el
organigrama general que esta en relacion de dependencia de la
Direccion de Ciencias de las Ingenierias a través de la Coordinacion
Académica de Ingenierias.

La estructura organizacional de la Facultad permite el
funcionamiento y el desarrollo de las actividades operativas, y la
carrera coordina dichas actividades con todos los estamentos
institucionales como ser las Direcciones de Investigacion, de
Extension y Vinculacion, de Gestion de Calidad, de Postgrado, de
Administracién Financiera y otros, para el logro de los objetivos.

La Institucion cuenta con un Manual de Organizacion y Funciones
aprobado en el 2015 por Resolucion Rectoral N* 22/2015, que se
encuentra distribuido por niveles, y en donde se establecen los
petfiles y se definen las funciones de las distintas instancias.

Los cargos definidos de acuerdo a la estructura organizacional
institucional estan cubiertos segun se constata en la Planilla de
colaboradores, y se encuentran formalmente establecidos a través
de las resoluciones de nombramiento de las diferentes instancias.

Medios de Verificacion

Estatuto de la UCSA.

Resolucion N° 27-05-95 Consejo de
Universidades - Habilitacién de la Carrera de
Ingenierfa Industnal

Resolucion Rectoral N° 45-2021 - Organigrama
General

Resolucion Rectoral N*® 22-2015 - Manual de
Funciones

Resolucion Rectoral N* 08-2016 - Manual de
Pollticas

Resolucion Rectoral N® 45-2021 - Qrganigrama
General

Resolucion Rectoral N* 22-2015 - Manual de
Funciones

Resolucion Rectoral N* 45-2021 - Organigrama
General

Resolucion Rectoral N* 22-2015 - Manual de
Funciones

Resolucion Rectoral - Miembros del Consejo
Superior de UCSA

Resolucion Rectoral N° 45-2021 - Organigrama
General

Resolucion Rectoral N°* 22-2015 - Manual de
Funciones

Planilla de Colaboradores - Cargo,
Departamento y Horario

Resoluciones Rectoral - Nombramientos

Resolucion Rectoral N® 45-2021 - Organigrama
General

Resolucion Rectoral N* 22-2015 - Manual de
Funciones

Planilla de Colaboradores - Cargo,
Departamento y Horano

Resoluciones Rectoral - Nombramientos
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Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

La estructura organizacional de la Facultad actualizada en el afio 2021 y aprobada por Resolucion responde a las exigencias de la carrera en cuanto a docencia, investigacion y extension, y es coherente con
Juicio Valorativo del la unidad académica a la que pedene;e La carrera esta en relacion dg dependencia con la Direccion de Ciencias de qu lfnyenr'erfas a través de la Coordinacion Académica de Ingenierias, ademéas permite
i una adecuada integracion y coordinacion de todos los estamentos institucionales con la carrera para el logro de los objetivos. La Institucion cuenta con un Manual de Organizacion y Funciones donde se
Criterio establecen los perfiles y se definen las funciones de las distintas instancias de acuerdo a la estructura organizacional, as/ también, los cargos definidos en la estructura organizacional se encuentran cubiertos
y formalmente establecidos mediante resolucién de nombramiento.

 Criterio 1.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones ~ Medios de Verificacién

Estatuto de la UCSA

Resolucion N* 27-05-95 Consejo de
Universidades - Habilitacién de la Carrera de
Ingenieria Industrial

Resolucién Rectoral N* 35-2017 - Reglamento
Académico

Resolucion Rectoral N* 36-2017 - Reglamento
de Pasantia

Resolucion Rectoral N* 50-2017 - Guia de TFG

La Institucion cuenta con normativas y reglamentaciones Resolucién Rectoral N* 08-2018 - Reglamento

a. Las normativas y reglamentaciones que debidamente aprobadas, como ser Reglamento Académico, de Vinculacion
rieen la carrera estan aprobadas v tienen Reglgrqenra de Admision, Reglamento de Laboralfon'q Reg.l?mqn!a . ol .
B P V Cumple Totalmente de Biblioteca, y otros que se detallan en los medios de verificacion, gegzﬁf'?" Rectors/ N* 21-2005 - Reglamento
en cuenta el enfoque de educacion en los que se incluye el enfoque inclusivo. Adicionalmente, la G SYnaisod .
i 3 ) ; Resolucion Rectoral N* 37-2017 - Reglamento
inclusiva Facultad cuenta con un mecanismo de atencion a personas con
g de Descuentos y Becas

discapacidad aprobado por Resolucion Rectoral N* 27/2022. Resolucion Rectoral N* 38-17 - Reglamento de

Admision

Resolucion Rectoral N° 07-2020 - Reglamento
de Laboratorio

Resoluciones - Adecuacion de la Carrera para
Desarrollo por medios Tecnoldgicos
Resolucion Rectoral N°® 27-2022 - Mecanismo
de Alencion a Personas con Discapacidad
Cursos de Capacitacion Inclusiva
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b. Las normativas y reglamentaciones que
rigen la carrera contemplan aspectos

relacionados a protocolos de bioseguridad.

c. Las normativas y reglamentaciones que
rigen la carrera estan difundidas en
diferentes medios accesibles.

Eficacia e integridad
en la aplicacion de las
Normativas y
Reglamentaciones que
rigen la carrera

d. Las normativas y reglamentaciones que
rigen la carrera se aplican
sistematicamente,

e. Las normativas que rigen la carrera
contemplan aspectos que regulan el
desempefio ético de sus miembros.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Las normativas y reglamentaciones de la Institucion contemplan
aspectos relacionados a bioseguridad, como ser la creacion del
Comité de Riesgo aprobado por la Resolucion Rectoral N° 04-2021 y
otras medidas de adecuacion adoptadas por la institucion, conforme
al Protocolo del MSP y BS para las IES ante la pandernia COVID-19.

Cumple Totalmente

Las normativas y reglamentaciones se encuentran difundidas en
medios impresos de folleteria, en medios virtuales, como ser la
pégina web de UCSA y en la Plataforma Moodle que utiliza la
institucion. El Reglamento Académico se entrega a los estudiantes
en la matriculacion y ademaés éstos firman el Reglamento de
Admision en dicho acto de matriculacion

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

docente, entre olros.

La institucion cuenta con un Cédigo de Etica aprobado por la
Resolucion Rectoral N° 10-2010 y con un Comité encargado de su
socializacion y actualizacion. En las entrevistas a Docentes,
Estudiantes y Funcionarios se verifica el conocimiento y la aplicacion

Cumple Totalmente

Resolucion Rectoral N° 04-2021 - Creacién del
Comité de Riesgo ante el COVID-19
Resoluciones - Adecuacién de la Carrera para
desarrollo por medios Tecnolégicos

Medidas adoptadas para la Biosegundad
Informe Puntos de Riesgo - UCSA

Cursos de Capacitacion Inclusiva

Informe de actividades del Comité de Riesgo
Protocolo del MSP y BS para las IES ante la
pandemia del COVID-19

Pagina Web de UCSA/Institucional/Politica
institucional/Normativas y Reglamentaciones
Folleteria

Resolucion Rectoral N* 38-2017 - Reglamento
de Admisién

Aula Virtual - Plataforma Moodle

Resolucion Rectoral N* 13-2021 - Reglamento
de Equiparacion

Registro de evidencia de entrega de
documentos a alumnos

Resolucion Rectoral N* 01-2022 - Calendarnio
Académico

Registro de Cétedra

Planilla de Asistencia del Estudiante

La aplicacion sistemética de las normativas y reglamentaciones de la Registro de Planilla de Calificaciones
institucion se evidencian en el calendario académico, el registro de  Resolucion Rectoral N* 38-2017 - Reglamento
cétedra docente, la planilla de asistencia de estudiantes, el horario de Admision

de clases, las planillas de calificaciones. entre otros, y son aplicados Reportes en el Sistema UMS

en cada periodo lectivo. De igual manera en las entrevistas a Resolucion Rectoral N* 35-2017 - Reglamento
Docentes y Estudiantes se evidencia la aplicacion sistematica de Académico

dichas normativas y reglamentaciones, mediante el cumplimiento del Resolucion Rectoral N* 36-2017 - Reglamento
calendario académico, el horario de clases, el registro de cétedra de Pasantia

Resolucion Rectoral N* 50-2017 - Guia de TFG
Resolucion Rectoral N* 08-2018 - Reglamento
de Vinculacion

Resolucion Rectoral N* 21-2005 - Reglamento
de Biblioteca

Resolucion Rectoral N* 07-2020 - Reglamento
de Laboratorio

Resultado de las entrevistas a Docentes y
Estudiantes

Resolucién Rectoral N* 10-2010 - Codigo de
Etica UCSA

Resultado de las entrevistas a Docentes,
Estudiantes y Funcionarios
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La institucién realiza actualizacion de sus normativas y

reglamentaciones conforme a la necesidad. Dicha necesidad Resolucion Rectoral N* 35-2017 - Reglamento
responde a variaciones de las normativas de la ANEAES y del Académico
f. Las normativasy reglamentaciones de la CONES, y otras leyes correspondientes a la legislacion paraguaya Resolucion Rectoral N° 50-2017 - Gula de TFG
tuali 4 d | Cuttibls Tatdiments referentes a educacion. También en caso de que ocurran situaciones Resolucion Rectoral N* 08-2018 - Reglamento
carrera se actualizan de acuerdo a las P imprevistas que lo requieren, como el de la pandemia del 2020. de Vinculacion
necesidades. Algunas actualizaciones corresponden a necesidades internas como Resoluciones - Adecuacion de la Carrera para
ser el Reglamento Académico respecto a ajustes de Titulos y el Desarrollo por Medios Tecnolégicos

Articulos, igualmente la Guia de Trabajo Final de Gradc respecto a
ajustes de contenido y formato, entre otros documentos.

g. Las normativasy reglamentaciones que Las normativas y reglamentaciones institucionales que tigen la Pagina Web UCSA/Institucional/Politica
. i carrera son socializadas en la pagina web de UCSA. De igual institucional/Normativas y Reglamentaciones
rigen la carrera son conocidas por toda la Curmple Tolsiments manera en las entrevistas a Docentes y Estudiantes se verifica el alto Resultado de las entrevistas a docentes y
comunidad educativa. grado de conocimiento de dichas reglamentaciones. estudiantes.
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Juicio Valorativo del
Criterio
PLENO 5

5 La Facultad cuenta con normativas y reglamentaciones aprobadas que incluyen el enfoque inclusivo, y ademas contemplan aspectos relacionados a bioseguridad. Las normativas y reglamentaciones estan
Juicio Valorativo del  difundidas en ia pagina web institucional y en la plataforma Moodle, y se verifica mediante registros su aplicacion sistematica. Ademas, la institucion cuenta con un Cédigo de Etica que regula el desempefio
Criterio ético de sus miembros. Igualmente, dichas normativas se actualizan de acuerdo a las necesidades, y las mismas son conocidas por la comunidad educativa mediante la socializacion en los medios accesibles
coma la web institucional
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La carrera no presenta un estudio de mercado realizado al inicio de

la oferta educativa, sin embargo presenta un levantamiento de las
a. La oferta educativa es resultado de un necesidades de una parte de los actores del medio extemno, como Encuesta a Egresados
ser los egresados y empleadores, para la oferta educaliva actual. En Encuesta a Empleadores

riguroso estudio de Ia? necesidades y Cumple Parciaiments ese sentido, presenta las encuestas realizadas a dichos egresados y Informe de reunion con egresados y
posibilidades del medio externo. empleadores, asi como evidencia de reuniones con los mismos para empleadores

detectar las necesidades del medio y recomendaciones de mejora

del proyecto educativo.

El proyecto académico implementado esta aprobado por la ﬁ:fgﬁfg d"::f‘fgé# aé;}o:: ;%Z';::{: g:
b. El proyecto académico implementado Resolucion Rectoral N* 34-2016, y la carrera se encuentra ingeniaria Indusiiel
esta aprobado conforme a las normativas Cumple Totalmente gi'ﬂg;f:g’;‘fjgfzgf:: dzzg::j; Raf:;’:;‘:‘:: 2‘;52::’::,:"' Sels'glucicm Rectoral N* 34-2016 - Actualizacién

. Podii o ’ el Proyecto Académico de la Carrera de

vigentes. Universidad habilitando la carrera en evaluacién como una de las Ingenierfa Industrial

carreras inicialmente aprobadas.

c. Lacarrera prevé recursos humanos
La carrera cuenta con recursos humanos para el desarrollo de las C.V Directivos, Funcionarios y Personal de

(directivos, docentes, personal actividades previstas en el proyecto académico. La carrera presenta  apoyo
administrativo y de apoyo), en niumero y Cumple Totalmente la hoja de vida de los directivos, docentes, funcionarios C.V. Docentes

—— § ! administrativos y personal de apoyo, y se verifica en dichos Relacion matriculados, docentes y
cuahﬁcauon, para la 1mp|ewentacnén documentos la cualificacion de los mismos. administrativos
efectiva de la oferta educativa.
d. La carrera preveé recursos Los recursos presupuestarios presentados corresponden a los Ejecucion presupuestaria de la Universidad

7 b . presupuestos anuales de la institucion, discriminados por inversion y Presupuesto y Ejecucion general de la carrera

presupuestarios suficientes para satisfacer Cumpisilotaiments gastos. Dichos presupuestos resultan suficientes para la carreray ~ Presupuesto y Ejecucion detallado de la carrera
las necesidades de la misma. sus ejecuciones presentan indices razonables de cumplimiento. Balance de la Universidad
e. Lacarrera prevé recursos de Equipamientos de Laboratorios de Simulacion
infraestructura, equipamientos, materiales La Facultad realiza la prevision presupuestaria para infraestructura, gzzzﬁ;"sde Infraestructura y materiales
e insumos requeridos para la equipamientos e insumos, y declara que la inclusividad es tenida en i g
. q ; P . Cumple Totalmente cuenta en el momento de la elaboracion de dicho presupuesto. En la g:g nn:md; é:.;g:;jfégcas de /aboratorio
implementacion eficaz de la misma, visita se verifica que la infraestructura de la institucion cuenta con B

id do el enf de ed i6 rampas de acceso y bafios inclusivos £t O Tl ;
considerando el enfoque de educacion i Resolucion Rectoral N° 27-2022 - Mecanismo

inclusiva. de atencion a personas con discapacidad
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Pertinencia y eficacia
en la gestion del
Proyecto Académico

f. La carrera dispone de mecanismos
formales de seguimiento al cumplimiento
del Proyecto Académico.

g. Lacarrera aplica mecanismos de
actualizacion del Proyecto Académico de
manera sistematica.

h. La carrera prevé mecanismos de
adecuaciones curriculares y ajustes
razonables en concordancia con las
necesidades de las personas con
discapacidad.

i. Se evidencia el compromiso de los
directivos en la capacitacion de la
comunidad académica en temas
relacionados a la bioseguridad y
situaciones de emergencia.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncién - Paraguay

La institucion cuenta con unidades académicas como serla
Vicerrecltoria Académica, la Direccion de Ciencias de las Ingenierias
y la Coordinacion de Ingenierias, encargadas de los controles
académicos. El seguimiento del Proyecto Académico se realiza en
base al cumplimiento del calendario académico y los controles de la
planificacién de clases, los registros de catedra docente, Ia planilla
de asistencia del estudiante, los registros de usos de laboratorios y
las planillas de calificaciones, correspondientes a las asignaturas
semestrales.

Cumple Totalmente

Si bien la carrera aplica procedimientos de actualizacion basados en
datos relevados de las encuestas a egresados y empleadores, as/
como en reuniones con dichos aclores a ese mismo efecto, la misma
es ocasional. y no se evidencia una verificacion sistematica realizada
por alguna unidad curricular. La carrera ha actualizado el proyecto
académico en el afio 2016, que corresponde al proyecto vigente, y
en el aflo 2023 ha aplicado el mismo procedimiento de consultas
mediante encuestas y reuniones para dichas actualizaciones, que
actualmente se encuentran en proceso. Asi también, la Resolucion
Rectoral N° 05-2018 establece aplicar encuestas cada 3 aflos a los
egresados.

Cumple Parcialmente

La institucion cuenta con un mecanismo de Atencion a Personas con
Discapacidad aprobado por la Resolucion Rectoral N° 27-2022
Igualmente posee un Convenio FOAL-UCSA para atender las
necesidades de personas ciegas. La carrera declara que a la fecha
no cuenta con personas con discapacidad

Cumple Totalmente

La institucién presenta evidencia de atencion a los temas de
biosegundad y situaciones de emergencia, mediante la creacion de
un Comité de Riesgo, encargado de la implementacion y monitoreo
del Protocolo establecido por el CONES segun la Resolucion CE-
CONES N*® 29-2021 y aprobado por el MSP y BS en época de la
pandemia del 2020, y en casos actuales como ser capacitaciones
relacionadas a biosegundad. Ademas, se desarrollan capacitaciones
en prevencion de incendios con el Cuerpo de Bomberos Voluntanos,
y otras actividades coordinadas por dicho Comité de Riesgo.

Cumple Totalmente

Informe Final 8

Proyecto Académico

Resolucion Rectoral N* 01-22 - Calendario
Académico 2023

Planificacion de Clases

Informe Registro de Seguimiento Plataforma
Moodie

Registro de Céatedra

Planilla de asistencia del estudiante
Reportes en el Sistema UMS

Portal del Docente

Proyecto Académico

Resolucion Rectoral N* 08-10 - Malla, Perfil y
Programa Analitico - Ingenieria Industnal
Resolucion Rectoral N* 05-18 - Seguimiento a
Egresados

Ejemplos de Programas de Asignaturas Anterior
y Actualizadas

Informe de reunion con egresados y
empleadores

Resolucion Rectoral N° 27-2022 - Mecanismo
de Atencion a Personas con Discapacidad
Convenio FOAL-UCSA

Resolucion Rectoral N° 04-2021 - Creacién del
Comité de Riesgo ante el COVID-19

Evidencia de capacitacion con Cuerpo de
Bomberos Voluntarios

Informe de Actividades Comité de Riesgo
Informe de puntos de nesgo - UCSA
Resolucion CE-CONES N*® 29-2021 - Protocolo
para clases presenciales en IES

Protocolo del MSP y BS para las IES ante la
pandemia del COVID-19
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La carrera cuenta con mecanismos que garantizan el desarrollo
efectivo de las actividades ante casos de emergencia como el de la

pandemia COVID-2019. El mecanismo consiste una serie de Resolucion Rectoral N* 09-2020 - Medidas
acciones debidamente aprobadas por resolucion para dar respuesta académicas y administrativas a ser tomadas

j. La carrera cuenta con mecanismos que al Protocolo del MSP y BS, y otras acciones que surgen del evento durante el periodo de cuarentena

aranticen el desarrollo efectivo de las mencionado conforme la necesidad académica. Esto se verifica en la Med:das_ adoptadas para la bioseguridad

9 tividad t ibl d Cumple Totalmente Resolucion Rectoral N* 09-2020 que aprueba las medidas y Resolucion Rectoral N° 04-2021 - Creacion del

activida QS ante posibles casos_ e . procedimientos tanto académicos como administrativos durante el Comité de Riesgo ante el COVID-19

emergencia que afecten el funcionamiento periodo de cuarentena, y también la Resolucion Rectoral N°® 04-21 Evidencia de capacitaciones realizadas para la

institucional. referente a la creacion del Comité de Riesgo. Por otra parte, ha aplicacion de clases virtuales
implementado clases virtuales en época de pandemia, intensificando Protocolo del MSP y BS para las IES ante la
el uso de la plataforma Moodle mediante capacitaciones y pandemia del COVID-19
desarrollando softwares para las clases sincrénicas, demostrando
asi su adaptabilidad ante situaciones de emergencia.

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

La carrera no cuenta con un riguroso andlisis de las necesidades del medio externo para la oferta educativa de la misma. El proyecto académico implementado esta aprobado conforme a las normativas
Juicio Valorativo del vigentes, sin embargo, la carrera no aplica mecanismos de revision sisternatica de dicho proyecto. La carrera cuenta con los recursos humanos cualificados y recursos presupuestarios suficientes para la
implementacion efectiva de la oferta educativa. La institucion dispone de recursos para la formacion inclusiva en cuanto a infraestructura, equipamientos e insumos requeridos para su implementacion, y

Criterio cuenta con mecanismos formales de seguimiento del Proyecto Académico de la carrera. La Facultad cuenta con un mecanisma de atencion a personas con discapacidad, ademds posee un Comité de Riesgo
que realiza capacitaciones relacionadas a bioseguridad y situaciones de emergencia. La institucion cuenta con mecanismos que garantizan el desarrollo de las actividades ante situaciones de emergencia.
Criterio 1.2.2 ' : Indicadores - Cumplimiento : Argumentaciones Medios de Verificacion

Acta de Reunion del Comité con area
académica

Resolucion Rectoral N° 18-2019 - Aprobacion
del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional
Plan de Desarrollo Estratégico Institucional
Plan de Desarrollo de la Carrera

Registro de Asistencia - Plan de Desarrollo
Resultados de entrevistas a Docentes,
Estudiantes y Egresados

La carrera implementa el Plan de Desarrollo 2019-2023, con la
a. ElPlan de Desarrollo es elaborado con la participacién de directivos y representantes de las partes
£ 5 involucradas para la elaboracion respectiva, conforme a la planilla de
participacion de todos los actores Cumpla Totalmente registro de asistencia al Plan de Desarrollo. De igual manera, en las
educativos. entrevistas a Docentes, Estudiantes y Egresados se verifica la
participacion de los mismos respecto a la elaboracion de dicho Plan.
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4 El Pian de Desarrollo Estratégico de la carrera 2019-2023 esta Resolucion Rectoral N* 34-2019 - Aprobacion
b. €l Pla‘n de Desarrlolio estd aprobado por Cumple Totalmente aprobado por la Resolucion Rectoral N° 34-2019 del Consejo del Plan de Desarrolio Estratégico de la carrera
la autoridad respectiva. Superior de la Facultad

Resolucion Rectoral N° 18-2019 - Aprobacion

c. ElPlan de Desarrollo es coherente con g’ Plan ze getsa:;oﬂo dIe f? rCa;rer.? T.S c%r;erznrfi eqn eJtPl;n de del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional
| Plan Estratégico Institucional y los Cumple Totalmente OSVTOR0; 58 VRIREN0, NISTIIGATE - 931 17.ONOIV0S BSTIvlBOee0s; Plan de Desarrollo de la Carrera
e detallados para 8 areas son coherentes con los objetivos de la Resolucion Rectoral N® 08-2010 - Malla
objetivos de la carrera. carrera, que se desprenden del institucional. Objetivo y Perfi
Eficacia en la gestion
del Plan de Desarrollo
Resolucion Rectoral N* 18-2019 - Aprobacién
del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional
. ; Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo de la Carrera son Plan de Desarrollo Estratégico Institucional
d. Las acciones previstas en el Plan de desarrolladas de acuerdo a un cronograma anual de actividades. Se  Plan de Desarrollo de la Carrera
Desarrollo se realizan segun lo Cumple Totalmente verifica en el informe de seguimiento del Plan de Desarrolio Indicadores de Cumplimiento del Plan de
rogramado correspondiente a marzo del 2023 un porcentaje de cumplimiento del Desarrollo
prog ! 70% respecto al total de las acciones previstas en dicho Plan. Resolucion Rectoral N° 25-2022 - Mecanismo

de Seguimiento del Plan de Desarrollo
Informe de Seguimiento del Plan de Desarrolio

Resolucion Rectoral N* 18-2019 - Aprobacion

e. ElPlan de Desarrollo incluye recursos El Plan dg ?esan‘o{lll‘o dg la 'l,’.‘amera r'nch:yz fecwsbc;s prefsupuifrar_:jos g?j P?n g: Des;m:g_lo #gfe!;altég:co t:{nst;!uc:::naf
" s g que se ajustan en funcién al presupuesto disponible en la institucion lan de Desarrollo Esi ico Instituciona

presupuestarios suficientes para su Cumple Totalmente y resultan suficientes para su implementacion, dando participacion ~ Plan de Desarrollo de la Carrera

implementacion. en los ajustes de dicho presupuesto a las autonidades de la carrera.  Resolucion Rectoral N* 24-2015 - Manual de

Procedimiento Administrativo

La institucion cuenta con un mecanismo de seguimiento del Plan de

f. La carrera cuenta con mecanismos de Desarrollo aprobado por la Resolucion Rectoral N°® 25-2022. La Indicadores de Cumplimiento del Plan de
imiante del limiento de | Cuimiié Tetalimente carrera elabora en forma semgstral r'nformgs de segu:mr'enfq_der Plan Desano(fo )

seguimiento gel cumplimiento de 1as P de Desarrollo, por drea y objetivo estratégico, donde se verifica el Resolucion Rectoral N° 25-2022 - Mecanismo

acciones previstas en el Plan de Desarrollo. cumplimiento de las acciones previstas, y en caso de atrasos se de Seguimiento del Plan de Desarrollo de UCSA

Jjustifican las razones.

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO
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El Plan de Desarrollo es elaborado con la participacion de los representantes de los distintos actores de la comunidad educativa y esta debidamente aprobado . Los objetivos de la carrera son coherentes con

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 1.2.3 Indicadores

a. La carrera cuenta con instancias

formales que se encarga del aseguramiento

de la calidad.

b. La carrera prevé procesos evaluativos
en todos los ambitos de su gestion en el
marco del aseguramiento de la calidad.

c. Los procesos evaluativos planificados se
implementan sistematicamente.

Eficacia en la gestion
del Aseguramiento de
la Calidad

d. Los resultados de los procesos
evaluativos implementados son
socializados con los miembros de la
comunidad educativa.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

La Facultad cuenta con una Direccion de Gestion de Calidad,
encargada del aseguramiento de la calidad institucional y con un
Comité de Autoevaluacion de la carrera nombrado por Resolucion
Rectoral N* 03-2023, responsable de los procesos evaluativos.

La carrera prevé procesos evaluativos en diferentes ambitos de
gestion como ser: académico, administrativo, entre otros. Se realizan
evaluaciones de desempefio de docentes por parte de estudiantes y
del Director de Ciencias de las Ingenierias, también evaluaciones de
desempefio de directivos y funcionarios, y por otra parte,
evaluaciones de seguimiento del Plan de Desarrolio.

La carrera realiza evaluaciones sistematicas de desempefio, que son
internas como ser la Autoevaluacioén de docentes y las Evaluaciones
de estudiantes a docentes, siendo ambas de caracter semestral, y
anualmente evaluaciones de gestion a directivos, y por otra parte
informes de Autoevaluacion anuales a funcionarios. En relacion a las
evaluaciones externas, la carrera ha participado en procesos de
Autoevaluacion y de evaluacion externa con fines de acreditacion de
acuerdo al modelo nacional de ANEAES, También realiza
evaluaciones al Plan de Mejora, lo que permite evaluar el
cumplimiento de las acciones de mejora propuestas. La institucion ha
planificado y realizado los procesos internos necesarios para la
presentacion de los requenmientos e Informes a la ANEAES,
conforme lo informado en la entrevista al Rector.

Los resultados de los procesos evaluativos externos de la carrera
son socializados en las reuniones presenciales y virtuales con los
diferentes miembros de la comunidad educativa, de igual manera, los
planes de mejoras son socializados en las reuniones con dichos
miembros. Ademas, se realiza retroalimentacién de los resultados
evaluativos internos a directivos, docentes y funcionarios. En las
entrevistas a Docentes y Estudiantes se constata dicha socializacion
d resultados de los procesos evaluativos.

el Plan de Desarrollo y con el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo se realizan de acuerdo a lo programado. El Plan de Desarrollo incluye recursos
presupuestarios que se ajustan en funcion al presupuesto disponible en la institucion y resultan suficientes para su implementacion. La Institucion cuenta con un mecanismo de seguimiento del Plan de
Desarrollo y la carrera elabora semestralmente informes de seguimiento de dicho Plan.

Medios de Verificacién

Resolucion Rectoral N* 22-2015 - Manual de
Funciones

Resolucion Rectoral N* 24-2015 - Manual de
Procedimiento Académico

Resolucion Rectoral N* 24-2015 - Manual de
Procedimiento Administrativo

Resolucion Rectoral N°® 03-2023 - Comité de
Autoevaluacion de Ingenieria Industrial
Resolucion Rectoral N* 06-2022 - Directora de
Gestion de Calidad

Autoevaluacion de estudiantes
Autoevaluacion de docentes
Autoevaluacion de funcionarios
Encuesta a egresados

Evaluacion del estudiante a los docentes
Encuesta a empleadores

Evaluacion 1er. Ciclo

Plan de Mejoras

Autoevaluacion de docentes
Autoevaluacion de funcionarios
Encuesta a egresados

Evaluacion del estudiante a los docentes
Resultado de entrevista al Rector

Registro de participacion de socializacion
Entrega de evaluaciones a docentes realizado
por estudiantes y Director

Registro de asistencia - Colaboradores
Registro de Asistencia - Comité de
Autoevaluacion

Resultados de entrevistas a Docentes y
Estudiantes
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e. Los resultados de los procesos
evaluativos implementados son utilizados
para introducir mejoras en la carrera.

f. Los diferentes actores educativos
demuestran satisfaccion con los procesos
evaluativos implementados.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO

Juicio Valorativo del

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La carrera ha aplicado mejoras como resultado de los procesos
evaluativos intemmaos, y externos en los que ha participado la misma.
Los resultados de los procesos de evaluacion externa estan
plasmados en el Plan de Mejoras de la carrera. La verificacion de
cumplimiento de dicho Plan lo realiza la ANEAES.

Conforme a los resultados de las encuestas, los diferentes actores
educativos se sienten satisfechos con los procesos evaluativos de la
carrera implementados. Igualmente de acuerdo a las entrevistas a
Docentes y Egresados se verifica satisfaccion de los mismos con los
procesos evaluativos implementados.

Resolucion Rectoral N* 18-2019 - Aprobacion
del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional
Plan de Desarrollo Estratégico Institucional
Plan de Desarrollo de la Carrera

Plan de Mejoras

Proyecto Educativo Institucional
Autoevaluacion de estudiantes
Autoevaluacion de docentes

Autoevaluacion de funcionarios

Encuesta a egresados

Evaluacion del estudiante a los docentes
Encuesta a empleadores

Evaluacion 1er. Ciclo

Reportes en el Sistema UMS

Autoevaluacion de estudiantes
Autoevaluacion de docentes
Autoevaluacion de funcionarios
Encuesla a egresados

Evaluacion del estudiante a los docentes
Encuesta a empleadores

Evaluacion 1er Ciclo

Registro de Asistencia - Comité de
Autoevaluacion

Encuesta de Satisfaccion

Resultados de entrevistas a Docentes y
Egresados

Valoracion Cuantitativa asociada

La Facultad cuenta con una Direccion de Gestion de Calidad institucional encargada de realizar conjuntamente con el Comité de Autoevaluacion de la carrera los procesos de aseguramiento de la calidad. La
carrera prevé procesos evaluativos en los diferentes ambitos de su gestion y dichos procesos se implementan sistematicamente. Los resultados de los procesos evaluativos son socializados con los miembros

Criterio de la comunidad educativa y son utilizados para introducir mejoras en la gestion de la carrera. Los actores educativos se encuentran satisfechos con los procesos de evaluacion implementados.
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Criterio1.24 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones ~ Medios de Verificacién.

Péagina web de UCSA
Folleteria

a. Lacarrera cuenta con mecanismos de La Facultad cuenta con un Plan de Comunicacién Institucional Circular Ejemplo

aprobado por la Resolucién Rectoral N* 25-2015, donde se

comunicacion interna y externa Cumple Totalmente establece la politica y los procedimientos de comunicacién interna y gvrsors eg ,f ;ﬂo‘,’:of N°® 25-2015 - Plan
establecidos formalmente. externa. SICUCION SaCioN A
Comunicacional
Anuncio en las redes sociales
Los mecanismos de comunicacion interna y externa se aplican
sistematicamente a través de los diferentes medios de comunicacion
Los mecanismos internos son franelografos, email, plataforma
b. Los mecanismos de comunicacion Moodle, Portal del Estudiante y del Docente, el sistema de Evidencia de envio de informacion
. . informacién académico UMS, entre otros, que se observan en el Reportes en el Sistema UMS
interna y externa se aplican Cumple Totaimente Anexo de Evidencia de envio de informacion. Los mecanismos Resolucion Rectoral N* 25-2015 - Plan
sistematicamente. externos son folleterias, pagina web, redes sociales, avisos en Comunicacional

periodicos, entre otros. Estos medios de comunicacion se han
previsto en el Plan de Comunicacion Institucional aprobado por la
Resolucion Rectoral N* 25-2015.

Registro de Catedra

Planilla de asistencia del estudiante
Reportes en el UMS

Registro Planilla de Calificaciones
Certificado de Estudio

Rendimiento Académico del Ciclo
Resultados de entrevistas a Docentes y
Estudiantes

La institucién cuenta con el sistema de informacién académica UMS,

£ donde se resguardan los registros académicos. Los docentes

c. Lacarrera cuenta con un sistema de registran en dicho sistema informaciones académicas como ser

informacion confiable que garantiza la Cumple Totalmente Registro de Catedra, Planilla de Asistencia del Estudiante y Planilla
i . f de Registro de Calificaciones, entre otras. Ademas, en las

preservacion de los registros académicos. entrevistas a Docentes y Estudiantes se verifica la satisfaccion de

dichos usuarios respecto al sistema de registro académico.

Eficacia en la gestion
de la Informacion y Reportes en el UMS
Gomwnisacion La carrera se basa en las informaciones que provee el sistema :ﬁ:g:::;z:g;gﬁ g: 322::;?:;35
académico UMS para la toma de decisiones, como ser informes de Aioeveliscidh di Rintlohanas
cantidad de estudiantes por asignatura, informes de pasantias y Encuesta a egresados
trabajo final de grado, asistencias y calificaciones del estudiante, Evaluacién del estudiante a los docentes
calificaciones de las asignaturas, entre otros. Dicho sistema UMS Encuesta a empleadores
provee informacion en tiempo real y las mismas son las requendas Evaluacién 1er. Cicio
para la gestion académica de la carrera, conforme lo consultado en Rendimiento A'ca démico del Ciclo
la entrevista con el Director de Ciencias de las Ingenierias. Resultado de entrsvistas al Director de Clancias

de las Ingenierias

d. Lainformacion proveida por el sistema

o . Cumple Totalmente
se utiliza para la toma de decisiones.

.. La informacién sobre los costos El Formulario de admision, matriculacion e inscripcion contiene la

; informacion académica y administrativa necesana. Ademas se Aranceles de UCSA
arancelarios totales y en detalle son Bramiie i entrega al estudiante el Reglamento de Admision, y el mismo debe  Formulario de Admisién, Matriculacion
proporcionados al momento de la LITENE. ICLaNTIENG firmar ambos documentos al momento de la inscripcion. Resolucion Rectoral N°® 38-2017 - Reglamento
. . Adicionalmente se incluyen en dicho formulario las diferentes formas de Admisién e Inscripcion
inscripcion en la carrera. de pago. beneficios y promociones
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Autoevaluacion de estudiantes
Autoevaluacion de docentes
Autoevaluacion de funcionarnos

f.  Se tiene evidencia de la satisfaccion de De acuerdo a los resultados de las encuestas a Docentes,
: Estudiantes y Funcionarios se verifica la satisfaccion de los mismos Encuesls 8. egreeatas
los usuarios de la carrera con los 4! ¥ Cunoonar bbbl Evaluacion del estudiante a los docentes
. S Cumple Totalmente respecto a los procedimientos de comunicacion interna y externa Encuesta a empleadores
mecanismos de comunicacion interna Yy implementados. Esto también se verifica en las entrevistas Evaluacion 1er. Ciclo

mantenidas con los mismos Rendimiento Académico del Ciclo

Resultado de entrevistas a Docentes,
Estudiantes y Funcionaros.

externa implementados.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

La Facultad cuenta con un Plan de Comunicacion Institucional, donde se establecen los procedimientos de comunicacion interna y externa, y dichos procedimientos son aplicados en forma sistemaética. La
Juicio Valorativo del  institucién cuenta con un sistema de gestlion de informacion académico UMS, donde se resguardan los registros académicos. Dicho sistema informatico brinda reportes académicos que se utilizan para la
Criterio gestion de la carrera y la toma de decisiones. La informacion sobre los costos de aranceles de la carrera es proporcionada al estudiante al momento de la inscripcion. Se evidencia la satisfaccion de los
actores de la carrera con los procedimientos de comunicacion, tanto interno como externo implementados.

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Fortalezas Debilidades
La Facultad cuenta con una estructura organizacional que responde a los requerimientos esenciales de la carrera. :;g::aﬁf ho'cuenta cam uh nguroso andlisls de las necesidades del media externo parg fos ajustes de la ofenta
La estructura organizacional de la carrera es coherente con la unidad académica a la que pertenece. La carrera no aplica mecanismos de revision sistemética del proyecto académico.
La estructura organizacional de la Facultad permite una adecuada coordinacion de todos los estamentos institucionales
con la carrera para el logro de los objetivos.
La Institucién cuenta con un Manual de Organizacion y Funciones donde se definen las actividades de las diferentes . 17 ,L/
instancias. S i"z;{k/

Los cargos definidos en la estructura organizacional estan cubiertos y formalmente establecidos.
La Institucién cuenta con normativas y reglamentaciones debidamente aprobadas con enfoque inclusivo.
La Facultad cuenta con normativas y reglamentaciones que contemplan aspectos relacionados a bioseguridad.

Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera estan difundidas en la pagina web institucional y ademas se
aplican en forma sistematica
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La Facultad cuenta con un Cédigo de Etica que regula el desempefio ético de sus miembros.

La institucion actualiza sus normativas y reglamentaciones conforme a las necesidades.

Las normativas y reglamentaciones de la institucion son conocidas por la comunidad educativa mediante la
socializacion en la pagina web institucional.

El proyecto académico implementado esta aprobado conforme a las normativas vigentes.

La carrera cuenta con recursos humanos cualificados para la implementacion de la oferta educativa.

La institucion preveé recursos presupuestarios suficientes para satisfacer las necesidades de la carrera

La Facultad prevé presupuestos para infraestructura, equipamientos e insumos considerando el enfoque inclusivo

La institucion cuenta con un mecanismo de atencion a personas con discapacidad.

La institucién cuenta con un Comité de Riesgo que realiza capacitaciones relacionadas a bioseguridad y situaciones de
emergencia.

La institucion cuenta con mecanismos que garantizan el desarrollo de las actividades ante situaciones de emergencia

El Plan de Desarrollo es elaborado con la participacion de los diferentes actores educativos y se encuentra
debidamente aprobado

El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan Estratégico Institucional y con los objetivos de la carrera
Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo se realizan de acuerdo a lo planificado

El Plan de Desarrollo se ajusta de acuerdo al presupuesto disponible para la carrera

La carrera cuenta con un mecanismo de seguimiento del Plan de Desarrollo y se elaboran informes de seguimiento de
las acciones previstas en dicho Plan.

La Facultad cuenta con una Direccion de Gestion de Calidad institucional encargada del aseguramiento de la calidad.
La carrera preveé procesos evaluativos en diferentes ambitos de gestion para el aseguramiento de la calidad

Los procesos evaluativos de la carrera se implementan en forma sistematica

Los resultados de los procesos evaluativos implementados son socializados con los diferentes medios de la comunidad
educativa.

Los actores educativos estan satisfechos con los procesos de evaluacion implementados

La Facultad cuenta con un Plan de Comunicacion Institucional
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Los mecanismos de comunicacion se aplican en forma sistematica a través de los diferentes medios intemos y
externos.

La Facultad dispone del sistema de informacién académico UMS, donde se resguardan los registros académicos.
La informacién del sistema académico se utiliza para la toma de decisiones.

La informacion sobre los costos arancelanos de la carrera son proporcionados al estudiante en la inscripcion.

Los actores de la carrera manifiestan satisfaccion con los mecanismos de comunicacion interna y externa
implementados.
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Recomendaciones de Mejora

R1. Realizar un nguroso estudio de las necesidades del medio externo para los ajustes de la oferta educativa.

R2. Desarrollar mecanismos de revision sistematica del proyecto académico.

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

~ Criterio 2.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

El perfil de egreso de la carrera esta claramente definido en el

Proyecto Educativo aprobado por Resolucion Rectoral N° 34-2016. Proyecto Académico

EI mismo incluye también las competencias que adquiere el Resolucion Rectoral N° 34-2016
egresado de la carrera.

a. El perfil de egreso de la carrera esta

: 5 Cumple Totalmente
definido en forma clara y precisa. &

- El perfil de egreso es coherente con la mision de la carrera, ambos ;
b'. E] perfil de egreso es coherente con la Cumple Totalmente se encuentran detallados en el Proyecto Educativo aprobado por Proyecto Acadamico "
mision de la carrera. Resolucion Rectoral N° 34-2016, Resolucion Rectoral N° 34-2016

La carrera ha realizado un levantamiento de las necesidades y
demandas del medio utilizando como instrumentos encuestas y
opiniones relevadas en reuniones con egresados y empleadores. EI

i perfil vigente de la carrera esta aprobado mediante Resolucion Informe de reunion con Egresados y
c. Elperfil de egreso responde a los Rectoral 34-2016 y tiene en cuenta las necesidades y demandas del Empleadores
resultados del estudio de las necesidades y Cumple Totalmente medio que fueron relevadas en las encuestas mencionadas y enla  Resolucion Rectoral N° 34-2016
Relevancia del Perfil demandas del medio. reunion realizada en julio de 2016, con empleadores y egresados. Encuesta a egresados

Los conocimientos, competencias y habilidades que debe tener un Encuesta a empleadores
Ingeniero Industnal, incluidas en el perfil vigente son analizadas en
la reunion mantenida con egresados y empleadores en junio de

de Egreso
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d. El perfil de egreso responde a las

. < 2 umple Totalment
exigencias actuales de la profesion. Cumple Totalmente

e. Lainformacion sobre el perfil de egreso

. . Cumple Totalmente
es accesible a todos los interesados. ph

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

Juicio Valorativo del
Criterio

a. Los objetivos de la carrera se

7 Cumple Totaimente
encuentran claramente definidos. 3

El perfil de egreso vigente corresponde al aprobado en el afio 2016 y

el mismo fue elaborado conforme a encuestas a egresados y
empleadores y reuniones mantenidas con los mismos. El perfil
responde a las exigencias actuales de la profesion segun se verfica
en el informe realizado de la reunién con egresados y empleadores,
en junio de 2023, donde se analizan temas que permiten definir las
exigencias actuales y futuras de la profesion, asi como incorpora
sugerencia para mejorar.

El perfil de egreso se encuentra difundido mediante la Pagina Web
institucional a todo el publico interesado, también se difunde
mediante medios impresos, como ser folletos de divulgacion de la
carrera, que fueron observados en la visita al Centro de Atencién al
estudiante, durante la visita presencial

Resolucion Rectoral N° 34-2016
Encuesta a egresados

Encuesta a empleadores

Informe de reunién con Egresados y
Empleadores

Pagina Web de UCS/Carreras/ Ingenieria
Industnal.

Folleteria entregada en Centro de Atencion al
estudiante , observado durante durante la visita
presencial a las instalaciones (Centro de
Atencion al estudiante).

Valoracién Cuantitativa asociada

Los objetivos de la carrera estan claramente definidos en el Proyecto

Educativo aprobado por Resolucion Rectoral N° 34-2016, y son
coherentes con el perfil del egresado de la misma
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La carrera cuenta con un perfil de egreso claramente definido en el Proyecto Educativo aprobado por Resolucion N° 34-2016. El mismo responde a las necesidades del medio externo y a las demandas
actuales de la profesion, conforme las encuestas y reuniones realizadas con empleadores y egresados. El perfil de egreso es coherente con la Mision de la carrera. La informacion del Perfil de egreso se
difunde en la Pagina Web institucional y en folletos que entregan a los interesados en el Centro de Atencién al Estudiante

Proyecto Académico
Resolucién Rectoral N° 34-2016
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b. Los obijetiv n h Los objetivos de la carrera detallados en el Proyecto Educativo
A ,g ].e? A OZ scl) .Co .tere.r!tes con la Cumple Totalmente aprobado por Resolucion Rectoral N° 34-2016 son coherentes con la
mision y vision de la institucion. Mision y Vision Institucional, detallados en el mismo documento.

Proyecto Académico
Resolucién Rectoral N° 34-2016

Pertinencia de los
Objetivos de la carrera

Los objetivos de la carrera se orientan al logro del Perfil de Egreso,
c L ietiv rrer. 4 ambos delallados en el Proyecto Educativo apmbadp por Resolucion
i ots;bJEtl !o 5 dedlalca r:l 3 estan Cumple Totalmente Rectoral N° 34-2016, en lo que respecta a la formacion del
orientados al logro ael pe € egreso. profesional con énfasis en la gestion, investigacion y capacidad
emprendedora, asi como a la formacién integral del mismo.

Proyecto Académico
Resolucién Rectoral N° 34-2016

Los objetivos de la carrera se encuentran difundidos en la Pagina Pégina Web de UCSA/Carreras/Ingenieria

d. Los objetivos de la carrera estan Web institucional para todo el publico interesado, en el apartado ‘ .
disponiblejs son accesibles a todos los Cumple Totalmente commespondients & la.canrera Ingenierta lndusirial. También se ?jfei?::ggfeé’::fmdgﬂ?mﬁi al Estudiante
- y difunde mediante medios impresos, como ser folletos de divulgacion 2 i =
interesados. de la carrera, que se entregan en el Centro de Atencion al {obs?nt_ado duranie (a sita. presencial a.les
estudiante. Dicho folleto fue observado en la visita instalaciones)
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5
Juicio Valorativo del La carrera cuenta con objetivos definidos en el Proyecto Educativo aprobado por Resolucién N° 34-2016. Estos objetivos resultan coherentes con la Mision institucional. Los objetivos de la carrera resultan
Criteri coherentes con el perfil de egreso en lo que respecta a la formacion del profesional con énfasis en la gestion, investigacion y capacidad emprendedora, asi como a la formacion integral del mismo. También se
r o encuentran debidamente difundidos al publico interesado en la pagina web institucional y en foleeteria que se entrega a los interesados en el Centro de Atencion al Estudiante.
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Criterio 2.1.3. Indicadores - ~ Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

La carrera cuenta con el Reglamento Rectoral N° 22-2022 que
establece claramente el mecanismo de admision, que consiste en
tramites administrativos con la inscripcion mediante un formulario
acompanade de los requisitos documentales exigidos. En el mismo

a. La carrera cuenta con mecanismos de docu_mentq se pr_evé que la nivelacion se realice en las asignaturas

i) b Cumple Totalmente previstas en el primer ciclo de la carrera.As/ también, cuenta con la

admision claramente establecidos. Resolucion Rectoral 38-2017 que aprueba el Reglamento de
Admision. El proceso de admision también comprende una induccion
que se realiza durante la primera semana de clase, y sobre la cual
los estudiantes fueron consultados durante la entrevista mantenida
con los pares y los mismos manifestaron su satisfaccion.

Resolucion Rectoral N° 22-2022 - Que aprueba
el mecanismo de admision.

Resclucion Rectoral 38-17 Reglamento de
Admisién

Resultado de entrevista con estudiantes.

Los procedimientos de admision estan disponibles en la Pagina Web
institucional, donde se accede a informacion de admision indicando

L . la carrera y mediante un chat con el Centro de Atencion al Pagina Web de UCSA - Carreras - Carrera
b. Los procedimientos de admision estan estudiante, que provee la informacion en linea. Los requisitos Ingenieria Industrial.
difundidos y disponibles al pablico en Cumple Totalmente también aparecen accediendo a la informacién en el apartado de la  Folleteria.del Centro de Atencion al estudiante
formatos accesibles. carrera. Tambien se cuenta con medios impresos de folleterfa que se (observado durante la visita. presencial a las

entrega a los interesados y otros mecanismos de difusion como ser  instalaciones)
publicidad en los medios de comunicacion. La folleteria entregada en
el Centro de Atencién al estudiante fué observada durante la visita.

El procedimiento de admisién aprobado Reglamento Rectoral N° 22-
2022 prevé para las carreras de ingenieria la nivelacion de

sy - conocimientos mediante el desarrollo de asignaturas durante el Resolucion Rectoral N° 22-2022 - Que aprueba
c. Los procedimientos de admision prevén pnimer ciclo y se realiza la evaluacion conforme examenes parciales, el mecanismo de admision
Pertinencia de los la evaluacion de los conocimientos previos No Cumple trabajos practicos y examen final. Si bien en la entrevista mantenida  Rendimiento del 1er. Ciclo. o
; requeridos por la carrera. con el Director de Ciencias de las ingenierias se menciona Resultado de entrevistas a Director de Ciencias
Mecanismos de evaluaciones al inicio de clases,estas son incipientes y muy de las Ingenierias.
Admision elementales. La carrera proporciona evidencias correspondientes al

afio 2024 y no de los afios correspondientes a la evaluacion.
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d. Los procedimientos de admision
permiten a los estudiantes insertarse con
éxito en la carrera.

Cumple Totalmente

e. Elnumero de postulantes a ser
admitidos por la carrera se corresponde
con la capacidad operativa de la misma.

Cumple Totalmente

La carrera prevé que en las asignaturas del pnmer ciclo se realice la
nivelacion de conocimientos y adjunta las evaluaciones aplicadas al
final de dicho ciclo de todos los aflos correspondientes a la
evaluacién. Conforme el resultado de las evaluaciones se aplican las
clases de refuerzo en las asignaturas de alta retencion. Por otra
parte, en relacion al conocimiento de la reglamentacion que debe
tener el estudiante, para insertarse con éxito en la vida universitana,
la institucién tiene prevista una induccion que se realiza durante la
primera semana de clases y en esta induccion se pone a
conocimiento la reglamentacion académica, los tramites
administrativos, el perfil de egreso, el proyecto académico, entre
otras informaciones necesarias. En las entrevistas realizadas a
estudiantes, los mismos se declaran satisfechos con los
procedimientos de insercion en la carrera.

Rendimiento del Primer ciclo
Resultado de las entrevistas a estudiantes

La capacidad operativa de la carrera se ajusta al numero de
postulantes, y adicionalmente la misma informa que se encuentra en
condiciones de ajustar la infraestructura, cantidad de docentes y
otros temas necesarios para dar cobertura, sin exceder la cantidad
de 40 estudiantes por aula, conforme el Informe de Autoevaluacion
Esto se venfica en el informe de Distribucion de aulas por cantidad
de alumnos. En las entrevistas a estudiantes, los mismos fueron
consultados sobre la capacidad de las aulas y su utilizacion y
manifestaron su satisfaccion respecto al espacio disponible en aulas.
Por otra parte en la entrevista con el Vicerrector Académico se
informa que se puede habilitar turnos para la ensefianza con los
mismos profesores o contratar a mas en caso necesario.

Distnbucion de salas con cantidad de alumnos.
Informe de Autoevaluacion de la carrera.
Resultado de las entrevistas a estudiantes.
Resultado de entrevista al Vicerrector
Académico

Valoracion Cuantitativa asociada

El Reglamento Rectoral N° 22-2022 aprueba el mecanismo de admision a la carrera, que consiste en tramites administrativos mediante un formularic acompafiado de los requisitos documentales exigidos y
por otra parte, prevé que la nivelacion se realice en las asignaturas desarrolladas durante el primer ciclo de la carrera. Esta nivelacion es evaluada y en los casos que se requiera se aplican clases de refuerzo,

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE
Juicio Valorativo del
Criterio

de manera a favorecer la insercion del estudiante en la carrera. El proceso de admision esta debidamente difundido en la pagina web institucional, que permite la informacién en linea y en matenal impreso
que se entrega a los interesados. El proceso también incluye la induccion realizada en la primera semana, para que el alumno esté en conocimiento de las reglamentaciones y trdmites administrativos. No se

eslablece una limitacion al numero de ingresantes. en caso necesario la carrera puede habilitar aulas y mas secciones o recurrir a la contratacion de mas docentes, sin exceder de 40 estudiantes por aula,

conforme se verifica en los afios de analisis.
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. El Plan de Estudios del Proyecto Educativo aprobado por Resolucion
a. El Plan de Estudio es coherente con el Rectoral N° 34-2016 es coherente con el Perfil de egreso, que se

Proyecto Académico

Cumple Totalmente Resolucién Rectoral N° 34-2016

adjunta en el mismo documento, y las materias que incluye tienen

perfil de egreso que se desea lograr. ‘ "
concordancia con la formacion necesara para dicho perfil.

La estructura del plan de estudio y las horas previstas en cada ciclo

b. EIlPlan de Estudio incorpora las de la misma cumplen con los criterios establecidos por la ANEAES.
§ i i La distribucién en Horas Reloj por dreas es la siguiente 1.238 hde  Proyecto Académico
?StrudygaZbES!gas y dllrecm;es. de Cumple Totalmente Ciencias Basicas, 788 h de Ciencias de las Ingenierias, 938 h de Resolucion Rectoral N° 34-2016
ormacion definidas en los criterios Aplicaciones de la Ingenieria, 788 h de Complementarias y 750 h de  Carga horaria total de la carrera.
especificos de la titulacion. Optativas, totalizando 4502 horas a las que se agregan 300 horas de

TFG, 250 horas de pasantia y 80 horas de Extension.

Los semestres del Plan de Estudios del Proyecto Educativo
aprobado por Resolucion Rectoral N° 34-2016, se organizan con una
carga horana semanal de 20 horas desarrofladas en
aproximadamente 20 semanas por semestre,lo cual demuestra que
es de implementacion factible para las 375 horas previstas en cada
ciclo. Los demas elementos necesarios, correspondientes a
infraestructura, recursos financieros y docentes se encuentran
presupuestados y disponibles, de acuerdo a los informes de
Recursos de Infraestructura y materiales didacticos, Presupuesto y
ejecucion académica y lista de docentes presentados por la carrera

Proyecto Académico

Resolucion Rectoral N° 34-2016

Presupuesto y Ejecucion Académica
Equipamientos de laboratorios de simulacién
1.2.1.k. Recursos de infraestructura y materiales
didacticos

Lista y preparacion académica de docentes

c. ElPlan de Estudio es viable para su

¢ 2 Cumple Totalmente
ejecucion. Pl

Las asignaturas previstas en el Plan de estudios mencionado
precedentemente presentan una secuencia coherente para facilitar la
apropiacion de conocimientos por parte de los estudiantes, lo que se

e A Proyecto Académico
; observa en la Tabla Gréfica de Prerrequisitos, solicitada como i
d. El Plgn dehEstutzlo dcontl?mpla una Cumple Totalmente documentacion adicional. El detalle secuencial también se encuentra ?:bs’g“gg; c':%:emf;ar;-ﬁ 'ﬁ;ﬁg;s{mm T
Bertinancieen ki secuencia coherente de asignaturas. en los programas de estudio de las asignaturas. donde se indica el S PR Jaqcarmra )
) ' premrequisito y las materias correlativas. Los programas de estudio P
planificacion del Plan se encuentran en el Proyecto Académico aprobado por Resolucion
de Estudio Rectorgl 34
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

e. ElPlan de Estudio presenta una
equilibrada distribucién de la carga horaria
a lo largo de la carrera.

f. Los programas de estudios de las
diferentes disciplinas tienen una
distribucion pertinente de clases tedricas y
practicas.

g. Los programas del Plan de Estudio
contemplan los elementos requeridos
segun las normativas vigentes, en
concordancia con el modelo pedagdgico
adoptado por la carrera.

h. Los programas de estudios estan
disponibles en formatos accesibles a los
interesados.

Valoracion Cualitativa

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La distribucion de la carga horaria a lo largo de la carrera, prevista en
el Proyecto Educativo aprobado por Resolucién Rectoral 34-2016, es
equilibrada, siendo de 375 horas por ciclo en promedio, como se
observa en el informe Carga horania Total de la Carrera

La distribucion de las horas tedricas, préacticas y de laboratorio
presentada en los programas del Proyecto Educativo aprobade por
Resolucion Rectoral N° 34-2016, es adecuada. Durante la visita se
verifica el cumplimiento de las horas planificadas de laboratorio en el
informe de planificacion de expenencias y en el informe de las
practicas de laboratorio. En las entrevistas a los estudiantes se
verifica el cumplimiento de las clases y actividades practicas
previstas a desarrollar en las materias

Los programas del Plan de estudios incluldos en el Proyecto
Académico aprobado por Resolucién Rectoral N* 34-2016, contienen
los elementos necesarios para su implementacion, entre ellos: los
contenidos, en resumen y en detalle, las estrategias metodologicas,
la evaluacion a aplicar con sus ponderaciones, y la bibliografia
requenda. Estos elementos resultan coherentes con el modelo
pedagogico constructivista adoptado por la institucién, conforme lo
informado en la entrevista con el Vicerrector.

Los programas de estudio se encuentran en el Proyecto Educativo
aprobado por Resolucion Rectoral 34-2016. El formato esta
debidamente estandarizado conteniendo los datos necesarios para
un conocimiento completo de la matena y la manera en que sera
desarrollada. Conforme lo consultado en las entrevistas a docentes y
estudiantes, el programa es publicado en la plataforma Moodle,
utilizada por docentes y estudiantes, el pnmer dia de clases.

Proyecto Académico
Resolucion Rectoral N° 34-2016 Carga horana
total de la carrera.

Proyecto Académico

Resolucion Rectoral N° 34-2016

Registro de Céatedra

Informe de las practicas de laboratorio
Resultado de entrevistas con estudiantes.
Planificacion de experiencias a realizar por
laboratorio (observado en visita presencial a las
instalaciones)

Proyecto Académico (ver programas)
Resolucion Rectoral N° 34-2016
Resultado de entrevista con el Vicerrector.

Proyecto Académico (ver programas)
Resolucion Rectoral N° 34-2016
Resultado de entrevistas a docentes y
estudiantes.

Valoracién Cuantitativa asociada

El Plan de Estudio de la carrera contempla asignaturas que corresponden a la formacion del Ingeniero Industrial. La estructura del Plan de estudio cumple con los criterios establecidos por la ANEAES de
distnbucion de horas por areas para las Ciencias Basicas, Ciencias de las Ingenierias, Aplicaciones de la Ingenieria, materias Complementanas y Optativas, totalizando 4502 horas a las que se agregan 300
horas de TFG, 250 horas de pasantia y 80 horas de Extensién, con una distribucion horaria por ciclo que resulta viable y teniendo en cuenta la secuencia de asignaturas necesarias para el aprendizaje. Los
programas de estudio contienen los elementos necesarios para un conocimiento completo de la materia y estan debidamente publicados. La distribucion de horas tedricas y practicas de las asignaturas es

coherente con la naturaleza de las mismas.
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Criterio 222  Medios de Verificacion

La carrera presenta evidencia de ejemplos de la implementacion del

Plan de Estudios conforme lo planificado en: el Calendario Proyecto Académico
a. ElPlan i i Ac._ademfcu, donde se obser»jan los perlodos de clase, examenes, Resolucion Rectoral N° 34-2016
: a Clie EISIL!gIOSdSE implementa Cumple Totalmente feriados y otros; la Planificacion de clases donde se planifica para  Calendario Académico
conforme a lo planificado. cada clase el contenido programatico, las actividades a desarrollary  Planificacion de Clases

los medios de evaluacion de conacimiento y el Registro de Catedra  Registro de Catedra
donde se asienta la ejecucion de lo anteriormente mencionado.

La implementacion de la formacién préctica del estudiante se
evidencia en los Informes de practicas de laboratonio, Registros de
Catedra, Informes de Pasantias, Informe de Proyectos, con la lista

Informe de las practicas de laboratorio
Registro de Cétedra
Informe de pasantias

b. La formacién practica prevista para el de estudiantes que participan de proyectos como Prociencia | y Informe de Proyectos
: Prociencia Il, pasantias virtuales internacionales, entre otros, y con la .
‘r,anscu,r§° de la carrera se implementa Cuniple Tolaiments Lista de Trabajo Final de Grado. Por otra parte, se corrobora la ;:S'a 39 JFf nt " d "
sistematicamente. implementacion de Ia formacion practica en las entrevistas realizadas o oo o° C oo o @ docentes ¥
a docentes y estudiantes que manifiestan su satisfaccion y la ;igu;;';gz,a 1 Brtravista & fa Coordinadors
entrevista a la Coordinacion Académica, encargada del control de la A A
cadémica
ejecucion.
La Coordinacion académica se encarga de la realizacion de los 2 g
controles, verificando el cumplimiento de la Planificacion de Clases y ’:ar_lslf;ag: fég;;:’.l:ses Informe de las
. . . L el Registro de catedra, as/ como el Informe de practicas de rag‘a‘ o laboratoi
c. Existe evidencia del seguimiento laboratorio, de pasantias y visitas técnicas, que se observan en los ? roc ca.'; a r;o o
sistematico de las actividades practicas Cumple Totalmente Informes de dichas actividades. En los casos que se detecta alguna szoﬂz dz ﬂ;fg; r:imcas
realizadas por los estudiantes. desviacion se comunica a la Direccién de Ciencias de la Ingenieria, Visualizacion de Reportes del sistema UMS

para solicitar una aclaracion al docente. Durante la visita se pudo
observar el control de desarrollo de contenido en el Sistema de
Gestion Académica, que emite reportes automaticos

(Observado en visita presencial a las
Instalaciones).

La carrera presenta la lista de estudiantes de los afios 2019 y 2022
donde se visualiza que no superan la cantidad de 40 estudiantes por
aula, lo que es coherente con la capacidad de las aulas, conforme lo
observado en la visita. En relacion a los laboratorios, el numero de Pilanilla de asistencia del estudiante
implementacién y d. El nimero de estudiantes en clases estudiantes se controla mediante cantidad por grupo y en los Informe de las préacticas de laboratorio
. . o informes de laboratono se verifica que no excedan de 10 o de 20 por Resultado de las entrevistas a estudiantes
actualizacion del Plan teénqas y practicas es adecuado (N° de Cumpte’ Totalments grupo, teniendo en cuenta el tamafio de los laboratorios y las mesas Lista Asistencia de Estudiantes al Laboratorio
de Estudio estudiantes/grupo). de trabajo. La verificacion se realiza con la lista de participantes por ~ (Observado en la visita presencial a las
grupo detallado al final del Informe de practicas de Laboratorio y en  instalaciones)
la Lista de asistencia de estudiantes al laboratorio. En las entrevistas
con estudiantes se constata la satisfaccion de los mismos respecto a
la cantidad de personas por aula y por laboratorio.

Eficaciaen la
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e. Se implementan mecanismos de

; h ; f 5 Cumple Totalmente
integracion de materias y/o areas entre si. i

f. Se aplican procedimientos de
actualizacién de los programas del Plan de Cumple Totalmente
Estudio, segun necesidades.

g. Los resultados de las evaluaciones
aplicadas a los estudiantes se utilizan para Cumple Totalmente
el mejoramiento de la planificacién docente.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

Lista de trabajo final de grado

Lista de pasantia

Informe de proyectos

Informe de visitas técnicas

Informe de précticas de laboratorio

Informe de Jormadas académicas
Resultado de la entrevista con el Direclor de
Ciencias de las Ingenierias

Los mecanismos de integracion de materias entre s presentados
corresponden a Informes de pasantia, proyectos, laboratorios, visitas
técnicas, Trabajo Final de Grado,entre otros. También existen
actividades integradoras como ser Concurso de Ideas Locas,
Jjornadas de capacitacion conjunta de docentes y estudiantes, que se
realizan dos veces por afio, entre otras, conforme lo informado en la
entrevista con el Director de Ciencias de las Ingenierias.

El Plan de estudios vigente de la carrera corresponde al aprobado

por Resolucion Rectoral N° 34-2016, que sustituye al aprobado por

Resolucion Rectoral 08-2010. La carrera presenta evidencia de Matriz comparativa de planes de estudio
reuniones realizadas con egresados y empleadores para actualizar el Informe de reunion entre egresados y

plan de estudios, y la aplicacién de dichas sugerencia en un Registro empleadores

de modificaciones y ajustes en los Planes de Estudio de las Proyecto Académico 2016

materias, realizado en el afio 2022, presentado en el Anexo Matnz Resolucion Rectoral N° 21-2022 Mecanismo de
comparativa de Planes de Estudio. La carrera también cuenta con un Actualizacion Curricular.

Mecanismo de Actualizacion Curricular aprobado por Resolucion

Rectoral N° 21-2022.

La carrera utiliza los resultados de las evaluaciones aplicadas a

estudiantes para tomar medidas como ser clases de refuerzo en las

matlerias que presentan dificultad o alta repitencia. Los datos para la

toma de decisiones los provee el Sistema UMS y son reportes que Medidas tomadas para mejorar - Clases de
se generan de manera automatica, conforme pudo verificarse en la refuerzo.

visita presencial.Por ofra parte existe un seguimiento por parte de las Reportes del sistema UMS (Observado en la
autoridades del rendimiento de los alumnos que participan en dichas visita presencial a las instalaciones).

clases de refuerzo presentado en el Anexo Medidas tomadas para

mejorar - Clases de Refuerzo.

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera cuenta con el Plan de estudios que se implementa conforme lo planificado. El mismo contempla la formacion tedrica y practica del estudiantes. El numero de estudiantes en aula es adecuado, as/
Bt . como el numero de estudiantes en laboratorio, mediante la organizacion en grupos de trabajo. Los estudiantes expresan su satisfaccion respecto a la adecuacion de los espacios en aula y laboratorios. La
Juicio Valorativo del  carrera cuenta con mecanismos de integracion de materias entre si, asi como de integracion con otras carreras. La carrera aplica procedimientos de actualizacion del Plan de Estudios y ha realizado
Criterio actualizaciones en el afio 2016, estando en proceso una nueva actualizacion. El control de la ejecucion de las actividades practicas previstas se realiza en la Coordinacién Académica, que comunica a la
Direccién de Ciencias de las ingenierias los casos de no cumplimiento, para la toma de medidas .Las evaluaciones realizadas a estudiantes se utilizan para realizar ajustes que consisten en clases de refuerzo

en materias que presentan dificultad.
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Los programas de las asignaturas detalladas en el Proyecto

Educativo aprobado por Resolucion Rectoral N° 34-2016 se Proyecto Académico - Programas
a. La profundizacion de los contenidos ;;nplgr:lergznc ); gzsarrgjﬂan tgl‘a;menl‘eﬁjszgﬂn :;J d:arajﬂado e;l efd zesaf:rcir.;r; I‘Ze;c;gaf N° 34-2016
) egistro ra. El grado de profundizacion de los contenidos se Registro ra
programétécos delsa rrollados_ 26 Cumple Totalmente verifica en la Evaluacion del estudiante al docente. Conforme lo Planificacién de Clases
correspop e con lo establecido en el Plan verificado en la entrevista a la Coordinacion Académica, los controles Evaluacion de estudiantes a los docentes
de Estudio. del desarrollo de los contenidos entre la Planificacion de Clases y el  Resultado de la entrevista con la Coordinadora

Registro de Catedra, se realizan sistematicamente y se informan al  Académica
Director de Ciencias de las Ingenierias.

Los programas de las asignaturas detalladas en el proyecto

b. Los procesos de ensefianza Educativo aprobado por Resolucion Rectoral N° 34-2016 incluyen los P
- A ah = 2 royecto Académico - Programas
aprendizaje desarrollados apuntan al logro objetivos de las mismas y la metodologla a emplear para el logro de g, oy cian Rectoral N© 34-2016
il ) Cumple Totalmente dichos objetivos. Con estas consideraciones el docente elabora la ; :
de los objetivos establecidos para las ficaci i Planificacion de Clases
s . Planificacion de Clases, conforme declaran en la entrevista Resultado de la entrevista a docent
distintas asignaturas. mantenida con docentes. Existe coherencia entre los procesos de SeLiiace da e onievIsia aicoconten

ensefianza aprendizaje detallados y dichos objetivos

Las estrategias y técnicas metodologicas, que incluyen el desarrollo
" y de la teoria y la practica, como ser laboratorios, aplicacion de
C. !tas es‘trate.glas metodolégicas y softwares, desarrollo de trabajos précticos, talleres de investigacion y
técnicas didacticas planteadas son otros, detalladas en los programas de las asignaturas del Proyecto
coherentes con la naturaleza de la Educativo aprobado por Resolucién Rectoral N° 34-2016, son
asign atura. coherentes con la naturaleza de dichas asignaturas. Al final de cada
clase los docentes elaboran los Registros de Céaledra, donde quedan
anotados.

Froyecto Académico - Programas
Resolucion Rectoral N° 34-2016
Registro de cétedra

Cumple Totalmente

La institucion cuenta con un proyecto con financiamiento de la
Fundacion ONCE, Proyecto FOAL y otro con la PNUD, para el
. . . fortalecimiento del enfoque inclusivo en la educacion, por medio de

d. Las estrategias metodoldgicas utilizadas la capacitacion docente. También cuenta con un Mecanismo de Convenio FOAL-UCSA

por los docentes responden a enfoques Cumple Totalmente Atencion a Personas con Discapacidad aprobado por Resolucion Resolucion Rectoral N° 27-2022 Mecanismo de

pedagégicos inclusivos. Rectoral N° 27-2022. La institucion organiza cursos orientados ala  atencion a personas con discapacidad
comunidad educativa referentes a lenguaje de sefias y otros. A la Cursos de Capacitacién Inclusiva.

fecha no se requiné su aplicacion porque no cuenta con alumnos con

discapacidad.
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Pertinencia y eficacia
de los procesos de
Ensefianza
Aprendizaje

La carrera cuenta con el Sistema de Gestion Académica que permite
elaborar reportes de asistencia y rendimiento de los estudiantes por
materia. Este sistema informa de manera dinamica el rendimiento
académico del ciclo. El proceso se inicia con la carga de datos de los
docentes y el sistema UMS genera automaticamente los reportes en

e. Se evidencia la aplicacién sistematica
de mecanismos de analisis de los indices
de eficiencia interna de la carrera.

Cumple Totalmente

f. Los resultados del analisis de los
indices de eficiencia interna son utilizados
para proponer mejoras en el proceso de
ensefanza aprendizaje.

Cumple Totalmente

g. Los mecanismos de insercion de
estudiantes en actividades docentes
(ayudantia, tutorias, proyectos de extension
e investigacion y otros) se aplican efectiva y
sistematicamente.

Cumple Parcialmente

h. Se evidencia satisfaccion de los
estudiantes con respecto a las estrategias
metodoldgicas y técnicas didacticas
aplicadas por los docentes.

Cumple Totalmente

linea que incluyen gréficos. Estos reportes fueron observados en la
visita en el sistema UMS y pueden editarse por matena, por docente
y por estudiante. Los controles los realizan la Coordinacién
Académica y la Direccién de Ciencias de las ingenierias de manera
diaria. En caso de desvios de lo planificado se solicita una aclaracion
al docente en una reunion con el Director de Ciencias de las
Ingenierias. La institucion cuenta con un Mecanismo de Seguimiento
y Control de los Indicadores de Eficiencia Interna, aprobado por
Resolucion Rectoral 23-2022, que detalla 20 tipos de reportes en
linea utilizados a ese efecto, que genera el Sistema de Gestion
Académica, como ser: Asistencia del estudiante y del docente,
Rendimiento Académico del estudiante, Rendimiento critico por
asignatura, planilla de calificaciones, médulo de pasantias, entre
otros.

Los resultados de la medicion de la eficiencia interna se analizan con
los docentes para proponer acciones de mejora, como ser clases de
refuerzo. Las clases de refuerzo se realizan los dias sabado y la
carrera realiza el seguimiento de los resultados de las acciones de
mejora, conforme el Anexo Medidas tomadas para mejorar - Clases
de Refuerzo y Registro de clases de Refuerzo. En las entrevistas a
los estudiantes, los mismos manifiestan su satisfaccion respecto a
las clases de refuerzo implementadas

La carrera cuenta con mecanismos de insercion de estudiantes como
Auxiliar Tecnolégico de Catedra (ATC), implementado por
Resolucion Rectoral N° 11-2020, y como asistentes técnicos en
algunas asignaturas. La misma Resolucion Rectoral nombra a 11
estudiantes de la carrera como ATC. Esto se aplico durante la
pandemia. Posteriormente no se presentaron evidencias de insercion
de estudiantes en actividades docentes, salvo algunos casos de
estudiantes que realizan tutorias en club de robdtica y laboratorio de
informatica, que fué corroborado en la visita presencial.

En las evaluaciones del estudiante al docente presentadas por la
carrera se evidencia un alto grado de satisfaccion respecto a
estrategias metodologicas y técnicas diddcticas aplicadas por los
docentes. Esto se confirma en las entrevistas a los estudiantes de
cursos del area basica y profesional.

Reportes en el UMS

Rendimiento académico del ciclo

Resolucion Rectoral N° 23-2022 - Mecanismo
de seguimiento y control de indicadores de
eficiencia interna.

Reportes del sisterma UMS (Observado en la
visita presencial a las instalaciones).

Reportes en el UMS (Observado en la visita
p ial a las instalaciones)

Medidas tomadas para mejorar - Clases de
Refuerzo y Registro de clases de refuerzo.
Resultado de entrevistas a estudiantes.

Resolucion Rectoral 11-2020 Auxiliar
Técnologico de Catedra -ATC

Visita presencial a las instalaciones (Club de
Robdtica y Laboratorios de Informatica)

Evaluacion del estudiante a los docentes
Resultado de entrevistas a estudiantes
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Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Los contenidos de las asignaturas se desarrollan con el grado de profundizacion adecuado, conforme lo establecido en el Plan de Estudios, siendo los procesos de ensefianza aprendizaje coherentes con los
Juicio Valorativo del ob}etivos_ de dr'ch.as a‘signaruras‘ Las estrategias metodt_)fogfcas y técnicas diddcticas son adecuadas y existe un enfoque inclusivo debidamente reglamentado previsto por la institucion, si bien a la fecha no fue
necesaria su aplicacion porque no se cuenta con estudiantes con estas caracteristicas. La carrera realiza los controles de Indice de eficiencia interna de manera sistematica y en linea con el Sistema de
Criterio Gestion Académica y las medidas que toma al respecto consisten en las clases de refuerzo que estan debidamente registradas. La carrera utilizé mecanismos de insercion de los estudiantes en actividades
docentes, pero solamente para apoyo informatico durante la pandemia y actualmente en el club de robotica y algunos laboratorios, por lo que se considera que esta participacion es muy reducida

Criterio 2.3.2 Indicadores * Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Las técnicas evaluativas estan detalladas en los programas de las

asignaturas que se incluyen en el proyecto Educativo aprobado por

Resolucion Rectoral N° 34-2016 y responden a los lineamientos del
a. Las técnicas evaluativas propuestas Reglamento Académico aprobado por Resolucién Rectoral 35-2017.

FProyecto Academico - Programas
Resolucion Rectoral N° 34-2016
Resolucion Rectoral 35-17 Reglamento

& 4 2t Las técnicas evaluativas previstas permiten medir el conocimiento de :
estan orlgnl'a das a venﬁqar el cumplimiento Cumple Totalmente los temas correspondientes a las asignaturas y el cumplimiento de éfmdf;,'gfﬁe Ayaiibnas
de los objetivos establecidos en las los objetivos de las mismas.En el sistema Moodle existe un apartado Hjen'amien 25 do ovakiacion - Tareas - Moodis
asignaturas. para la carga de tareas que también se consideran para la UCSA Resultado de las

evaluacion final. En las entrevistas a los estudiantes, los mismos
ratifican que los temas incluidos en las evaluaciones se
corresponden con el temario de la matena evaluada.

entrevistas a estudiantes.

Las técnicas evaluativas aplicadas resultan coherentes con las

metedologlas y técnicas didacticas expresadas en el Proyecto Proyecto Académico - Programas
. . Educativo aprobado por Resolucion Rectoral N° 34-2016. Dichas Resolucion Rectoral N° 34-2016
b. Las técnicas evaluativas son coherentes técnicas se encuentran detalladas en los programas de las Resolucion Rectoral 35-17 Reglamento
con las metodologias y técnicas didacticas Cumple Totalmente asignaturas detalladas en el Proyecto Educativo y los estudiantes Académico
aplicadas en el aula. reciben informacién sobre el procedimiento de evaluacion de las Herramientas de evaluacion - Tareas - Moodle
asignaturas en los programas respectivos que se colocan también en UCSA
la Plataforma de aula - Moodle, conforme a lo expresado en las Resultado de las entrevistas a estudiantes

entrevistas a estudiantes.

Conforme los examenes presentados y considerando el Proyecto
Educativo aprobado por Resolucion Rectoral N° 34-2016, donde se

. . % : i : = - detallan los programas de las asignaturas, las evaluaciones Proyecto Académico - Programas
Pertinencia y eficacia c. Las evaluaciones aplicadas evidencian el aplicadas se corresponden con el grado de importancia de los Resolucion Rectoral N° 34-2016
de las Técnicas grado de importancia de los aprendizajes Cumple Totalmente aprendizajes esperados. Las calificaciones obtenidas se observan en Ejemplos de examenes
Evaluativas aplicadas esperados. el Registro de Planilla de Calificaciones. En las entrevistas a Registro de planillas de calificaciones

docentes, los mismos manifiestan que tienen en cuenta el grado de  Resultado de las entrevistas a docentes.
importancia de los aprendizajes esperados en la seleccion de temas
de evaluacion.
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

d. Las evaluaciones aplicadas son

: Cumple Totalmente
realizadas de acuerdo a lo programado. o

e. Los estudiantes reciben
retroalimentacién oportuna luego de ser
evaluados.

Cumple Totalmente

f. Las técnicas evaluativas aplicadas son

5 At Cumple Totalmente
revisadas periddicamente. &

Valoracién Cualitativa

PLENO

Conforme los registros de catedra, la Planificacion de Clases y el
Calendanio Académico, las evaluaciones son realizadas de acuerdo
a lo programado. Durante la pandemia las evaluaciones se realizaron
en la Plataforma Moodle. Esto fué también venficado en las
entrevistas a estudiantes, quienes manifestaron el cumplimiento de
lo planificado.

Los examenes parciales y finales se registran en el Registro de
cétedra y las revisiones de examenes se realizan conjuntamente con
el docente en la primera hora de la clase siguiente. En las entrevistas
a estudiantes, los mismos declaran que reciben retroalimentacion de
las evaluaciones parciales o finales en la siguiente clase posterior al
examen.

El Reglamento Académico, aprobado por Resolucién Rectoral 35-17,
establece que los docentes semestralmente presentaréan las técnicas
evaluativas a aplicar en su asignatura y una vez aprobadas las
mismas deben ser comunicadas a los estudiantes. Durante la
pandemia se utilizé la plataforma de aula Moodle para los examenes,
tomando los recaudos de seguridad, conforme lo consultado en las
entrevistas a docentes.

Resolucion Rectoral 01-22 Calendario
Académico

Planificacion de clases

Registro de catedra

Herramientas de evaluacion en Moodle - UCSA
Resultado de entrevistas a estudiantes

Registro de Cétedra
Resultado de las entrevistas a estudiantes.

Ejemplo de examenes

Resolucion Rectoral 35-17 Reglamento
Académico

Herramientas de evaluacién en Moodle - UCSA
Resultado de las entrevistas a docentes.

Valoracion Cuantitativa asociada

Las técnicas evaluativas aplicadas estan detalladas en los programas de las asignaturas y se orientan al cumplimiento de los objetivos de las mismas. Estas técnicas evaluativas son coherentes con las
metodologlas didacticas que el docente aplica en aula. Las evaluaciones aplicadas se corresponden con el grado de importancia de los aprendizajes. Las evaluaciones responden a una planificacion o
programacion previa y los estudiantes reciben retroalimentacion de las mismas en tiempo y forma. Conforme el Reglamento Académico las evaluaciones deben ser revisadas por el docente en cada semestre
y los cambios aprobados deben ser puestos en conocimiento de los estudiantes. Durante la pandemia los docentes adecuaron las evaluaciones para su aplicacion en la plataforma Moodle.
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a. Los propositos respecto a investigacion
estan claramente expresados en el
proyecto académico.

Cumple Totalmente

b. Las lineas de investigacién de la carrera

e Cumple Totalmente
estan definidas. P

c. Los proyectos de investigacion
desarrollados responden a las lineas de
investigacion definidas por la carrera.

Cumple Totalmente

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Investigacion

d. Los proyectos de investigacion
responden a las necesidades del medio
externo.

Cumple Parcialmente

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Proyecto Académico

El Proyecto Educativo Institucional PEI 2019, detalla claramente los
propositos respecto a Investigacion, asi como el Proyecto Educative Resolucion Rectoral N° 34-2016

de la carrera aprobado por Resolucion Rectoral N° 34-2016, detalla  Proyecto Educativo Institucional 2019
la importancia de la invesligacion asociada a la carrera e igualmente Plan de Desarrollo de la Carrera - Objetivo
en el Objetivo Estratégico 3 del Plan de Desarrollo de la carrera. Estratégico 3

La carrera cuenta con lineas de investigacion debidamente
aprobadas conforme la Resolucion Rectoral N° 36-2016. Estas lineas
de invesligacion son mejoramiento de la competilividad de empresas
y organizaciones, busqueda de la eficiencia energética del pals y
busqueda de soluciones para la disminucion de la pobreza.

Politicas, Lineas y Planes de investigacion.
Resolucion Rectoral 36-2026 que aprueba las
lineas de investigacion.

La carrera realiza proyectos de investigacion con fondos propios y
también presenta proyectos de investigacion financiados con fondos
de CONACyT. Estos proyectos corresponden a las lineas de
investigacion aprobadas conforme la Resolucion Rectoral N° 36-
2016, entre los que podemos citar: Fortalecimiento de la cadena de
valor para el desarrollo sostenible y competitivo de pequefas fincas
agricolas mediante la aplicacién de metodologias e innovacion
tecnolégica, la innovacion en las pequefias y medianas empresas
(PyMES) de Paraguay: factores determinantes, tipologias y
resultados; procesos y mecanismos de inclusion hacia una mayor
productividad de los agricuitores de frutilla de la ciudad de Aregua a
la tecnologia de la liofilizacion; entre otros. También se incluyen
temas de investigacion en los TFG.

Informe de proyectos de Investigacion.
Informe de Proyectos Internacionales.
Lista de TFG

La carrera presenta en el Informe de Proyectos de Investigacion la
lista de los proyectos realizados, mencionados precedentemente, los
cuales estan orientados a dar solucion problematicas del pais. Por
ofra parte, la carrera declara que realiza el relevamiento de
necesidades en instituciones gubernamentales y municipales,
empresas privadas y otros, pero no adjunta los informes o
documentos que lo evidencien. Asf también, la Politica de
investigacion aprobada por Resolucion Rectoral 01/2023 considera
como un principio la respuesta a las necesidades del medio.
Conforme lo informado en la entrevista al Director de Ciencias de las
Ingenierias, uno de los factores que se tiene en cuenta para la
seleccion de temas de investigacion deTFG es que puedan dar
agpuesta a necesidades del medio.

Informe de proyectos de investigacion
Lista de TFG

Resultado de la entrevista al Director de
Ciencias de las Ingenierias.
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e. Los proyectos de investigacion cuentan

2 P Cumple Parcialmente
con los recursos para su realizacion.

f. Los proyectos de investigacion cuentan
con la participacion de docentes y
estudiantes.

Cumple Totalmente

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

La institucién cuenta con fondos propios asignados mediante un
concurso anual de investigacion y con proyectos financiados por
CONACYyT y otras instituciones de cooperacion, en los cuales aporta
la contrapartida. En relacion a los recursos humanos, los profesores
de tiempo completo son 3 personas, para asesorar en los trabajos de
investigacion, de TFG y otras labores, por lo que se considera este
recurso limitado y que afecta a la cantidad de investigaciones que
puede realizar la carrera.

Informe de Proyectos de Investigacion

La carrera presenta la evidencia de participacion de docentes y
estudiantes de la misma en los proyectos de investigacion, si bien la
cantidad de estudiantes es limitada ya que no es obligatoria y
depende del interés del mismo. La institucion cuenta con un Comité
permanente de la IEEE, que organiza curso y seminarios y fomenta
la participacion de los docentes y estudiantes en investigacion para
varias ramas de ingenieria.

Informe de Proyectos de Investigacion.

Lista de Participacion en Curso de Formacion
para Investigacion

Informe de la rama UCSA-IEEE

Valoracion Cuantitativa asociada

La institucién cuenta con los propositos de investigacion claramente expresados en su Proyecto Educativo, asi como Politicas de Investigacion recientemente aprobadas. La carrera cuenta con lineas de

Juicio Valorativo del
Criterio
es reducida.

- Criterio 24.2 Indicadores Cumplimiento

a. Los propositos respecto a la extension
estan claramente expresados en el
proyecto académico.

Cumple Totalmente

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay
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investigacion debidamente aprobadas y los proyectos de investigacion realizados se enmarcan en esas lineas, si bien no esta claro el mecanismo utilizado para seleccionar los proyectos en funcion a las
necesidades del medio, siendo reducida la cantidad de proyectos que presenta. La carrera presenta evidencia de participacion de docentes y estudiantes en los proyectos de investigacion si bien la cantidad
de los estudiantes es limitada y depende del interés del mismo ya que no es una actividad obligatoria. La cantidad de profesores de tiempo completo disponibles para proyectos de investigacién de la carrera

Argumentaciones Medios de Verificacion -
El Proyecto Educativo Institucional PEI 2019, detalla claramente los
propdsitos respecto a Extension, asi como el Proyecto Educativo de Proyecto Académico

Resolucion Rectoral N° 34-2016
Resolucion Rectoral 08-18 Reglamento de
Vinculacion con el Entorno

la carrera aprobado por Resolucion Rectoral N° 34-2016, detalla la
importancia de la participacion de la carrera en actividades de
relacionamiento con la sociedad. La institucion también cuenta con
un Reglamento de Vinculacién aprobado por Resolucién Rectoral N°
08-2018.
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La institucién cuenta con la Direccion de Vinculacion, Extension y

Responsabilidad Social Universitaria, para promover las actividades

de extensién. El detalle de las actividades de extension figura en el

Anexo de Actividades de extension de docentes y alumnos,

presentado por la carrera y también cuenta con un Reglamento de  Actividades de extension de docentes y

Vinculacion aprobado por Resolucién Rectoral N° 08-18. Los alumnos.
) proyectos de extensién mencionados guardan relacion con los Informes de visitas técnicas
b. Los proyectos de extension apuntan al Curiils Tolsmert objetivos de la carrera, ya que se refieren a temas de procesos Informe de Jornadas académicas
logro de los objetivos de la carrera. umple Tolaimente industriales y de gestion, temas de energia y de ayuda a la gestion  Informe del club de lectura UCSA
de pequefios productores, entre otros, siendo estos temas Planificacion de Actividades de extension.
seleccionados por la relacion con la formacion académica y los Resultado de entrevista con Directora de

objetivos de la carrer, conforme lo informado en la entrevista con la Vinculacion, Extension y Responsabilidad Social
Directora de Vinculacion, Extension y Responsabilidad Social. Los

proyectos de extension incluyen visitas técnicas locales y al exterior,

cursos, charlas y actividades como club de lectura, cursos gratuitos

de idiomas, actividades solidanas y otros.

La carrera presenta actividades de extension en el Informe de

Actividades de extension de docentes y alumnos, Anexo 2.4.2.a,

donde se incluyen proyectos de ayuda social, deportivos, culturales y Actividades de extension de docentes y
otros. Los proyectos de extension que se detallan en la Planificacion alumnos.

c. Los proyectos de extension desarrollados de Actividades de extension por ser de ayuda social responden a Informes de visitas técnicas
por la carrera responden a las necesidades Cumple Totalmente necesidades del entorno y permiten vincular a la carrera con la Informe de Jornadas académicas
del entorno. sociedad. A modo de ejemplo: Desarrollo Social y Comunitano del Informe del club de lectura UCSA
F 3 Bario San Francisco, club de lectura, cursos gratuitos de idiomas Planificacion de Actividades de extension
Pertinencia y abierto a los interesados, charlas para mejora de la gestion de Capacitacién a Docentes de Nivel Medio
relevancia de los PyMES, capacitacion tecnolégica a Docentes de Nivel Medio, entre
Proyectos de otros.

Extension

Los proyectos de extension cuentan con fondos propios y también  Presupuesto y Ejecucion Presupuestana de
con fondos de organismos publicos y privados El presupuesto para  Extension

el afio 2022 es de aproximadamente 175 millones de Guaraniess y  Planificacién de Actividades de extension.
se comparte entre todas las carreras. Conforme la entrevista con la  Resultado de la entrevista a Directora de
Directora de Vinculacion, Extension y Responsabilidad Social, no Vinculacion, Extension y Responsabilidad
existen proyectos con atrasos por falta de recurso. Social.

d. Los proyectos de extension cuentan con

. 3 Cumple Totalmente
los recursos para su realizacion.

EI Proyecto Academico vigente aprobado por Resolucion Rectoral N°
34-2016 establece que los estudiantes deben cumplir con el requisito

de 80 h de extension para su graduacion, lo cual garantiza la Proyecto Académico

participacién de los mismos en los proyectos de extension, pues Resolucion Rectoral N° 34-2016
e. Los proyectos de extensiéon cuentan con Cumple Totalment constituye un requisito para la titulacién. En el Reglamento de Resolucion Rectoral 08-18 Reglamento de
la participacién de docentes y estudiantes. Lmpte;Jotasme/is Vinculacion con el Entorno aprobado por Resolucion Rectoral N° 08-  Vinculacion con el Entorno

18 también se tiene prevista la participacion de los docentes. Se Actividades de extension de docentes y

verifica la participacién de docentes y estudiantes en la Planilla de alumnos
actividades de extension de docentes y alumnos, de los afios
analizados.
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Conforme lo consultado en las entrevistas con estudiantes y

egresados las actividades de extension realizadas retroalimentan el PlarMcacion dé Aclidades da Bxlenaian

f. Las actividades realizadas en el marco de proceso de ensefianza aprendizaje y permiten la integracién entre . "
: ; las carreras y con el medio externo. Conforme fue informado Actividades de extension de docentes y
los proyectos de extension retroalimentan Cumple Totalmente Drecederienents los lemas de los proyectos, que sa fisten en alumnos
el proceso de ensefianza aprendizaje. Actividades de extension de docentes y alumnos, guardan relacion R:s%r::gor;e las entrevistas con los estudiantes
con los objetivos de la carrera y por tanto retroalimentan el proceso yeg
de ensefianza aprendizaje.
La carrera presenta la planificacion semestral de los proyectos de
extension y el informe de actividades realizadas al final de cada Planificacion de Actividades de extension.
: i semestre. Conforme la entrevista con la Directora de Vinculacion, Actividades de extension de docentes y
g. Los prgyectlos de extenzlén se realizan Cumple Totalmente Extension y Responsabilidad Social, la mayor parte de los proyectos alumnos.
€ acuerdo a lo programado. se ejecutan conforme lo planificado, salvo casos de fuerza mayor, Resultado de la entrevista con la Directora de
como en el afio 2020 por efectos de la Pandemia, no pudieron Vinculacion, Extension y Responsabilidad Social
realizarse las actividades presenciales.
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

s Los propositos en relacion a la extension se encuentran contemplados en el Proyecto Académico. Los proyectos que la carrera presenta guardan relacion con sus objetivos y cuentan con una planificacion
Juicio Valorativo del semestral. La carga horaria minima esta contemplada en el proyecto académico y garantiza la participacion de los estudiantes, por ser de cumplimiento obligatorio para la titulacion, en tanto que la
Criterio participacion de los docentes de la carrera esta contemplada en el Reglamento de Vinculacion con el Entorno. Los proyectos de extension responden a las necesidades del medio y cuentan con presupuesto
para su realizacion. La planificacion de las actividades de extension se cumple y se informa conforme se realiza
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

" Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Fortalezas Debilidades
La carrera cuenta con un perfil de egreso claramente definido y debidamente aprobado La evaluacion de conocimientos previos al ingreso a la carrera es incipiente y elemental.
El perfil de egreso es coherente con la Mision de la carrera. El mecanismo de insercion de estudiantes en actividades docentes es incipiente.

La carrera no tiene definido un mecanismo para seleccionar los proyectos de investigacion conforme a las necesidades

El perfil de egreso responde a las necesidades del medio relevadas en reuniones con egresados y empleadores del medio y la cantidad de proyectos es reducida..

El perfil de egreso se encuentra actualizado conforme lo verificado en las reuniones realizadas en el 2023. La cantidad de profesores de tiempo completo disponibles para investigacion es reducida
El perfil de egreso estéa publicado y es accesible al publico en general

Los objetivos de la carrera estan definidos de manera detallada

Existe coherencia entre los objetivos de la carrera y la Mision y Vision institucional.

Los objetivos de la carrera son coherentes con el perfil de egreso y las competencias que adquinra el egresado

Los objetivos de la carrera estén debidamente publicados en la Pégina Web institucional y en folleteria impresa.

La carrera cuenta con un mecanismo de admision definido, reglamentado. y debidamente publicado

La carrera prevé la nivelacion de conocimientos en el primer semestre y en caso de alta retencion aplica clases de
refuerzo.

El numero de postulantes de la carrera es coherente con la capacidad de la institucion, y en caso necesaro la misma
puede ajustarse.

El Plan de estudio es coherente con el perfil de egreso

£
La estructura del plan de estudio cumple con las cargas horarias minimas por area de conocimiento establecidas por .22 P {Zii/
ANEAES

La distnbucion de horas por Ciclo del Plan de Estudios es viable para su ejecucion.

La secuencia de asignaturas del plan de estudios es adecuada para la apropiacion de conocimientos
La distnbucion de carga horana a lo largo de la carrera resulta adecuada

El Plan de Estudios se implementa conforme lo planificado.

La formacién practica prevista por la carrera se implementa en el transcurso de la misma

En nimero de estudiantes por clase y laboratorio es adecuado

La carrera implementa mecanismos de integracion de materias entre si.
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En respuesta a las evaluaciones realizadas a estudiantes se organizan clases de refuerzo en materias que presentan
dificultad.

La profundizacion de contenidos desarrollados corresponde a lo establecido en el Plan de Estudios

Los procesos de enseflanza aprendizaje son coherentes con el objetivo de las asignaturas.

Las estratégicas metodoldgicas y técnicas didacticas presentan coherencia con la naturaleza de las asignaturas
La institucion prevé la aplicacion del enfoque inclusivo en las estrategias metodologicas.

La carrera cuenta con el sistema de Gestion Académica que permite el control de los indices de eficiencia interna, que
se realiza sistematicamente.

Las técnicas evaluativas aplicadas se refieren a los temas desarrollados y se onientan a dar cumplimiento de los
objetivos de las asignaturas.

Las técnicas evalualivas y las metodologias y técnicas didacticas son coherente entre si.
Las evaluaciones aplicadas se corresponden con el grado de importancia de los aprendizajes esperados
Las evaluaciones responden a una planificacion o programacion previa.

Los estudiantes reciben retroalimentacion oportuna de la evaluacion

Los propésitos relativos a investigacion estan claramente expresados en el Proyecto Educativo Institucional y en el
Proyecto Académico de la Carrera.

Las lineas de investigacion se encuentran debidamente aprobadas.

Los proyectos de investigacion realizados se corresponden con las lineas de investigacion.
La carrera presenta evidencia de participacion de docentes y estudiantes en los proyectos de investigacion. L
Los propdsitos respecto a extension se encuentran contemplados en el Proyecto Académico.
Los proyectos de extension guardan relacién con los objetivos de la carrera

Los estudiantes tienen una carga horaria minima obligatoria, lo que asegura su participacion.

Los proyectos de extension de la carrera responden a necesidades del medio

La carrera cuenta con fondos presupuestarios para actividades de extension, si bien el mismo se comparte con otras
carreras.
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Recomendaciones de Mejora

R1 Realizar una evaluacién de conocimientos previo al primer ciclo, que pueda utilizarse para conocer las necesidades del estudiante y como dato para la nivelacion de conocimientos del primer ciclo.

R2 Crear un mecanismo continuo para insertar a los estudiantes en actividades docentes, con la figura de ayudantes o asistentes.

R3 Registrar las observaciones de los agentes del medio externo e incluinias en los ajustes realizados al plan académico.

R4 Elaborar un mecanismo para relevar las necesidades de investigacion del medio, y aumentar el numero de proyectos de investigacion

RS5 Contratar mas profesores de tiempo completo orientados a la investigacion

DIMENSION 3. PERSONAS

Resolucion Rectoral N°24-2015 - Manual de
L procedimiento administrativo
a. La carrera cuenta con procedimientos de La carrera cuenta con mecanismos de seleccion y promocion de - geqiycion Rectoral N*22-2015 - Manual de
seleccién. evaluacion romocién del Cumple Totalimente directivos, regidos por las reglamentaciones de la UCSA. También se organizacion y funciones

4 Yp establecen los procedimientos de evaluacion a los directivos. Esto

mpefio directi ramen fini : 4 ; : Resoluciones - Nombramientos
desempefio directivo, claramente definidos también se verifica en las entrevistas mantenidas con Directivos. Porl de Directivas

REsultado de las entrevistas con Directivos.
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La contratacion de Directivos es ocasional y conforme a la

necesidad. En las entrevistas realizadas al Director de Ciencias de la

Ingenieria explico que el llamado se realiza primero internamente y

en caso de no contar con personas que reunan el Perfil se recurre a

una empresa tercerizada de Recursos Humanos, en base al Perfil

establecido en el Manual de Organizacion y Funciones. La empresa

tercerizada se encarga de todo el proceso hasta la contratacion, esto Evaluacion del Desempefio - Autoridades y

b. Los procedimientos de seleccion, incluye la difusién de la convocatoria para la seleccién en prensay  Directivos

evaluacién y promocién se encuentran Cumple Totaimente por redes sociales. En cuanto a la evaluacion, existe un Formulario  Perfil de Directivos

difundidos. de evaluacion por competencias, donde se aclara los temas Resultado de las entrevistas con el Director de
evaluados y puntajes asignados, que corresponde al Anexo Ciencias de las Ingenierias y otros Directivos
Evaluacion de Desempefio - Autoridades y Directivos El mismo se Resultado de las entrevistas con el Vicerrector
entrega exclusivamente a los interesados, en forma anual, en la Académico y con Directivos.

Vicerrectoria. La promocion también se realiza mediante
comunicacion exclusiva a las personas evaluadas, lo realiza la
Vicerrectoria Académica. Esto se verifica en las entrevistas
mantenidas con el Vicerrector y con los Directivos

Eficacia e integridad
en los procesos de

seleccién El principal factor considerado al contratar nuevo personal directivo
A es el perfil del cargo de Directivos, funcionarios y personal de apoyo.
evaluat.:lén y Los procedimientos se llevan a cabo de manera transparente, y los
Pfomoflg_n deil c. Los procedimientos de seleccion, o g ;s‘e‘e;z‘é:‘;f”f::;rggﬁﬂ‘;? b ':g;sj’a"iefeccj on son Evaluacion de Desempeno - Autoridades y
Personal Directivo  evaluacion y promocién del personal Cumple Totalmente ocasionales, mientras que las evaluaciones son anuales. y son gg;c,«t:;:f)fm E—

directivo, son aplicados con transparencia. conocidas por los empleados. Estos procedimientos se aplican con
transparencia, y los Directores se muestran satisfechos de su
aplicacion, segun se constaté en las entrevistas con Directivos.
Anualmente se realiza la evaluacion del Desempefio a Directivos

Resultado de las entrevistas con Directivos

La seleccion se realiza de acuerdo al perfil requerido por el cargo
establecido en cada perfil con la expenencia, formacién académica y

d. Los procedimientos de seleccion, profesional segun se puede ver en el Manual de organizacion y Resolucion Rectoral N°22-2015 - Manual de
i i funciones de la UCSA. En el caso de Directivos se recurre a la organizacion y funciones

evaluacion y pFOI'I‘IOC_IOH a.semjran c:ue ::'I Cumple Totalmente promocion interna o a un llamado mediante una empresa externa C.V. Directivos, funcionarios y de apoyo

carrera cuente con directivos con el perfi especialista en Recursos Humanos. Los directivos reunen el perfil Perfil de Directivos

requerido para el cargo. requendo para el cargo. En las entrevistas los Directivos Resultado de entrevistas con Directivos.

manifestaron que se realizan los procedimientos mencionados.
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Los resultados de la seleccion, evaluacion y promocion del
desempefio de los Directores son analizados en la Vicerrectoria y
Rectoria, as/ como en el Consejo,y en caso que amerite se toman Evaluacion del Desempefio - Autondades y

e. Los r‘?SU“adOS de _Ia seleccion, decisiones que afectan la gestion. En las entrevistas con el Rectory  Directivos
evaluacién y promocion del desempefio T Vicerrector se ha informado que los resultados de las evaluaciones  Informe de evaluacion de Directores,
directivo son utilizados para la mejora de la o son compartidas con los evaluados, a los cuales se les llama de Coordinadores y Encargados
£ manera individual y en caso necesano se solicitan las medidas de Resultado de entrevistas con Rector, Vicerrector
gestion. A ; . : :
ajuste necesarnas para la mejora de la gestién.. En las entrevistas Académico y Directivos

realizadas con los Directivos, los mismos manifestaron ser evaluados
anualmente as/ como expresaron su satisfaccion con el proceso.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

El proceso de seleccion y promocién de los directivos sigue las normativas del Estatuto de la UCSA. La méaxima autoridad en la Facultad es el Rector y su Consejo, integrado por el Vicerrector, la Direccién del
Juicio Valorativo del Centro de Tecnologla e Innovacion, la Direccién Adrninistrativa y Finanqera. la Direccién de Investigacion )
Los procedimientos para seleccionar, evaluar y prormover al personal directivo estan claramente establecidos en el Estatuto y en el Manual de Funciones. En las entrevistas se ha venficado que se siguen los
Criterio procedimientos establecidos. Los perfiles requendos para los cargos de gestion académica y docente estan establecidos. Las evaluaciones a los Direclivos se realizan una vez al afio, segun lo comentado en
las entrevistas

~ Criterio 3.1.2. - Indicadores - Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacién

Se verifica que la dedicacion horaria esta establecida en la planiila

de colaboradores, cargos, departamento y horario asi como en el Planilla de colaboradores, cargos,

contrato laboral. La dedicacion horaria de los Directivos sobrepasa departamentos y horano

las 8 horas distribuido en dos o tres turnos. En las entrevistas con Contrato laboral - Direccion de Ciencias de las
alumnos y docentes se ha constatado satisfaccion de los mismos en  Ingenierias

cuanto al horario de los mismos, especificamente con el Director de  Resultado de entrevistas con docentes y
Ciencias de las Ingenierias. Por otra parte, en reunion mantenida con estudiantes.

el Director de Ciencias de las Ingenierias el mismo ratifica que la Resultado de entrevistas con Director de
comunicacion con las Autoridades se facilita porque los mismos Ciencias de las ingenierias

estan disponibles en diferentes horarios

a. La dedicacion horaria de los directivos

. g Cumple Totalmente
satisfacen las necesidades de la carrera. F

Se presentan memos de la comunicacion interna, a través de la
pagina web y reuniones de drea que quedan plasmadas en las actas

de reuniones. Las autoridades estan disponibles en los distintos Modelo Memorando Intermo

b. La estrategia de comunicacion interna horarios con una politica de puertas abiertas. En la visita a la UCSA ggaﬂ:r:éirzjgo'a UCSA
adoptada por los directivos es efectiva para Cumple Totalmente se pudo constatar el uso del sistema UMS para reportes y Acga rmuniiin A e scacid rica-Aandiam
el logro de los objetivos de la carrera. comunicacion. También en las entrevistas con Directivos, docentes y ‘pec o = =0 ol B

personal administrativo y de apoyo y estudiantes se verifico que se
utilizan los métodos nombrados anteriormente asl como la aplicacion
g la politica de puertas abiertas.

alumnos, personal administrativo y de apoyo
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Eficacia y eficiencia
de la Gestion
Directiva

c. La conducta de los directivos se ajusta
los principios establecidos en el cédigo de
etica.

d. Latoma de decisiones para el logro de
los objetivos de la carrera se basa en
criterios académicos.

e. Se evidencia compromiso del personal
directivo para el logro de los objetivos de la
carrera.

f. Existe evidencia de la satisfaccion de los
miembros de la comunidad académica
acerca de la gestion de sus directivos.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncién - Paraguay

En el contrato laboral asi como en el Manual de organizacion y
funciones se establecen responsabilidades y normas a ser cumplidas
por los directivos. Se cuenta también con el Cédigo de ética de la
institucion, aprobado y socializado con la comunidad educativa. En
las entrevistas con Directivos, docentes y personal administrativo y
de apoyo, y estudiantes manifestaron que se aplican las normas y
principios éticos.

Cumple Totalmente

Las decisiones son adoptadas con criterio académico por las
instancias de decisién de la carrera. Esto se verifica en que se han
habilitado materias de cursado de los ultimos afios a pesar de la
poca cantidad de estudiantes, se realizan clases de refuerzo en
casos de necesidad de aprendizaje de los estudiantes por bajo
rendimiento. La linea de accion esta asentado en la mision, vision y
valores de la UCSA. El problema econémice no resulta en barrera
para terminar sus estudios, se disponibiliza de becas, financiacion,
entre otras acciones.

Cumple Totalmente

Existe compromiso de parte del personal directivo con la finalidad de
lograr ios objetivos de la carrera, tienen una dedicacion horara
acorde a las necesidades de la carrera y los mismos cumplen con las
exigencias del cargo. Los directivos que estan involucrados en la
gestién de la carrera tienen una politica de puertas abiertas para con
los docentes y estudiantes. Las distintas direcciones trabajan de
manera coordinada para lograr los objetivos de la carrera.

Cumple Totalmente

Existe satisfaccion de la comunidad universitania respecto a la
gestion de los directivos. La politica de puertas abiertas de la carrera
y la universidad colabora a que el relacionamiento entre directivos,
docentes y estudiantes sea adecuada a las necesidades. Las
distintas direcciones trabajan de manera coordinada para lograr los
objetivos de la carrera. Se implementan semestralmente claustros
docentes donde se evidencian la participacion de los mismos y se
identifica el compromiso de los directivos con la puesta en comun de
los objetivos propuestos.

Cumple Totalmente

Informe Final 39

Contrato laboral - Direccién del Ciencias de las
Ingenierlas

Resolucion Rectoral 10-10 Codigo de éitca
UCSA

Principios Institucionales

Evaluacion del Director a los Docentes
Resuitado de entrevistas con Directivos,
docentes y personal administrativo y de apoyo

Materias habilitadas con poca cantidad de
estudiantes

Medidas tomadas para mejorar - clases de
refuerzo

Autoevaluacion estudiantes
Autoevaluacion de docentes
Autoevaluacion de funcionarios
Encuesta a egresados

Evaluacion del estudiante a los docentes
Encuesta a empleadores

Evaluacion 1er Ciclo

Evaluacion del Director a los docentes
Resultado de entrevistas con directivos y
docentes

Autoevaluacion estudiantes
Autoevaluacién de docentes
Autoevaluacion de funcionarios
Encuesta a egresados

Evaluacion del estudiante a los docentes
Encuesta a empleadores

Evaluacion ter Ciclo

Evaluacion del Director a los docentes
Resultado de entrevistas con directivos y
docentes
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La carrera cuenta con un Mecanismo de Atencién a Personas con

Discapacidad, se realizan capacitaciones sobre la inclusion, Principios Institucionales
X ) . . . detallados en Cursos de capacitacion inclusiva. Adicionalmente la Convenio FOAL-UCSA
g. Existen evidencias de que los directivos institucién tiene un proyecto con la Fundacién Once para capacitar a Resolucién Rectoral N° 27-2022 Mecanismo de
de la carrera garantizan la inclusion de las Cumple Totalmente los docentes en la utilizacién de software para invidentes. La UCSA  atencién a personas con discapacidad
Personas con Discapacidad. gano un concurso para adecuar sus programas académicos basados Cursos de capacitacion inclusiva
en los ODS (inclusién e igualdad). Se desarrollan diversos cursos Plan de capacitaciones de docentes y

dingidos a docentes, estudiantes y colaboradores sobre el tema de  funcionarios (lo referente a inciusion)
inclusion y discapacidad.

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

La dedicacién horaria de los directivos es adecuada para cubrir las necesidades de la carrera. La UCSA cuenta con un Manual de Comunicacion y esta regida por un Cédigo de Etica debidamente aprobado.
Las decisiones para alcanzar los objetivos académicos se fundamentan en el Proyecto Académico, el Plan de Desarrollo de la carrera y las normativas institucionales. Se verifica el compromiso de los

Juicio Valorativo del directivos para el logro de los objetivos y la comunicacion con la comunidad educativa es fluida. Las entrevistas con docentes y alumnos indican que los miembros de la comunidad académica estén

Criterio salisfechos con la gestion de los direclivos. Ademas, la institucion tiene una Direccion de Bienestar y un convenio con la Fundacién Once para capacitar a sus docentes y adecua sus programas académicos
basados en los ODS para la atencion de estudiantes con discapacidad, asegurando la inclusion de los mismoes en todas las actividades

Resolucion Rectoral N°23-2015-Manual de

La UCSA dispone de mecanismos y procedimientos claramente Procedimiento Académico

definidos para la seleccion y evaluacion docente. El acceso a la

a. La carrera cuenta con procedimientos de docencia se realiza mediante concursos que se convocan conforme g:'?gf};g fg’;‘:’?g’r‘;f ;.‘g";’_’gg’% —
seleccion, y evaluacion del personal Cumple Totalmente al perfil requerido, el cual esta especificado para cada asignatura. atadémice g
docente, claramente definidos. Los procesos de evaluacién se llevan a cabo siguiendo estos Evaluacian del estudiante a fos docentes

procedimientos establecidos. Esto también se verifica en las

entrevistas mantenidas con docanites, Evaluacion del Director a los docentes

Resultado de entrevistas con docentes

La carrera cuenta con procedimientos de seleccion y evaluacion a
_— . cargo del area de Talento Humano. Los procedimientos de seleccion
b. Los procedimientos de seleccion y en algunos casos se difunden por medios de prensa escrita, en caso
evaluacion del personal docente se de convocatoria interna por medios digitales y en los tableros de la
encuentran difundidos en formatos universidad. Se prioniza el reclutamiento interno para promover al
. plantel docente. Cuando existen vacancias se prioniza el

accesibles. : ;

reclutamiento interno y en caso de no hayan docentes con el perfil se

procede al reclutamiento externo.

Resolucion Rectoral 23-2015-Manual de
Procedimiento Académico
Avisos en periédicos y revistas

Cumple Totalmente
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c. Los procedimientos de seleccion y
evaluacion del personal docente son
aplicados con transparencia.

d. Los procesos de evaluacion del personal
docente contemplan la opinion de los
estudiantes.

Pertinencia e
integridad de los
procesos de
seleccion,
evaluaciény
promocién Docente

e. Los resultados de la evaluacion docente
se utilizan para proponer planes de
capacitacion pertinentes.

f. Los resultados de la evaluacién docente
se utilizan para proponer mejoras para la
actividad docente.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La seleccion docente se lleva a cabo segun los procedimientos
establecidos y son de conocimiento de la comunidad educativa. Las
evaluaciones se aplican a través del sistema académico UMS de
manera digital aplicando esta herramienta tecnoldgica, son
evaluados por los estudiantes y por los directores y se aplica una
autoevaluacion docente.

Los docentes son evaluados periédicamente por los estudiantes a
través de la plataforma UMS de la Universidad. Los estudiantes no
pueden acceder al portal del estudiante hasta que completen la
evaluacion del docente. Existe una gula docente y una gula del
estudiante para aplicar la evaluacion

Conforme la entrevista con el Director de Ciencias de las Ingenierias,
los problemas y deficiencias detectados en las evaluaciones
docentes se traducen en propuestas de cursos y talleres para los
mismos que se incluyen en el Plan de capacitacion de docentes y
funcionarios. Se observa en el Plan de Capacitaciones a docentes y
funcionarios que se incluyen tematicas que guardan relacion con la
mejora de la tarea docente, como ser cursos de aprendizaje centrado
en el estudiante, aplicacion de TICs, sistemas de evaluacion
académica y otros. La Universidad y la Carrera también promueven
la formacién continua de los docentes, facilitando descuentos para
cursos de postgrado en la EDAN. Y se ofertan cursos de
capacitacion a fravés de convenios y proyectos de cooperacion como
ERASMUS, PACTO GLOBAL, SNPF, FOAL, SENADIS, entre otros.
Ademads, los docentes participan en jornadas académicas
semestrales. Durante la pandemia, se han organizado
capacitaciones adicionales enfocadas en el uso de herramientas
tecnolégicas.

Conforme la entrevista con el Director de Ciencias de las Ingenierias,
los resultados de la evaluacion docente se utilizan para realizar la
propuesta de cursos de formacién de los docentes, lo que repercute
en la mejora de la actividad docente. Asi también cuando se
detectan casos de dificultad de comprension por parte de los
alumnos, se acuerda con el profesor las clases de refuerzo, donde
se aumenta la cantidad de ejercicios y ejemplos para mejorar la
comprension. Otras mejoras que surgen como consecuencia de la
evaluacion docente son los cambios propuestos en los sistema de
evaluacion, actividades practicas realizadas en la caledra, y uso de
TICs entre otros,

Avisos en periddicos y revistas
Autoevaluacion de docentes

Evaluacion del estudiante a los docentes
Evaluacion del Director a los docentes

Evaluacion del Director a los docentes
Guila de evaluacion

Plan de capacitaciones de docentes y
funcionarios

Lista de asistencia a capacitaciones
Evaluacion del estudiante a los docentes
Convenio de Cooperacion EDAN y UCSA
Resultado de la entrevista con el Director de
Ciencias de las Ingenierias.

Flan de capacitaciones de docentes y
funcionarios Evaluacion del
esludiante a los docentes

Evaluacion del Director a los docentes
Resultado de la entrevista con el Director de
Ciencias de las Ingenierias.
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g. El Plan de carrera del personal docente

. . 5 Cumple Totalmente
es implementado sistematicamente. a3

h. Los programas de promocion docente
contempla la movilidad nacional e Cumple Totalmente
internacional de los mismos.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

La UCSA cuenta con un plan de carrera para los docentes donde se
implementa un nivel salarial acorde a su mérito académico, estan
definidos cuatro niveles para los docentes. Los cuatro niveles
ademas de las evaluaciones estan determinados por su grado
académico, siendo el mas bajo el que corresponde al nivel de grado,
luego el segundo nivel corresponde al nivel de postgrado con las
especializaciones, el tercer nivel corresponde al de grado de
maestrias, y el cuarto nivel al de grado de doctorados

Se cuentan con evidencias de movilidad docente nacional e
internacional que se realizan desde el afio 2018 a la fecha, conforme
la lista de docentes que realizan estancia en el extranjero, en el
marco de programas. como ERASMUS, Programa To INN, DHIP,
que se observa en el Informe de Seleccion de Docentes para
Movilidad, y otros . Las clases espejo también se desarrollan con
universidades del extranjero, en el marco de convenios con dichas
Instituciones. Todo esto se refleja en la planificacion de las
actividades de extension.

Resolucion Rectoral N*11-2010 Escalafén
salanal del docente y la Resolucién Rectoral N*
24-2021 Ajuste en los montos por nivel
academico

Lista y preparacion académica de docenles

Lista de docentes que realizan estancia en el
extranjero

Lista de convenios

Informe de seleccion de docentes para
movilidad

Informe de clases espejo

Valoracion Cuantitativa asociada

i La UCSA tiene establecidos procedimientos de seleccion y evaluacion docente conforme al Manual de Procedimientos de la Institucion. Estos procesos se llevan a cabo con transparencia. También son
Juicio Valorativo del  comunicados y publicados en las redes sociales con que cuenta la facultad. La normativa de evaluacion de desempefio docente incluye autoevaluaciones, evaluaciones por parte de directivos y estudiantes,
Criterio para asegurar una evaluacion integral de los mismos. El plan de carrera docente se implementa conforme al nivel salarial segun el mérito académico de los docentes. Ademas, se han impartido capacitaciones
durante los afios de pandemia 2020 y 2021. Finalmente, la facultad promueve un Programa de Movilidad Nacional e Internacional en colaboracion con diversas instituciones y se realizan clases espejos.

Criterio 3.2.2 indichdares Cumplimiento

a. Los docentes cuentan con la formacién
académica coherente con la asignatura que Cumple Totalmente
ensefan.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

El equipo docente de la carrera se organiza de acuerdo con su
formacién académica y expenencia profesional, garantizando que
cumpla adecuadamente con las necesidades de los programas.
Existe coherencia entre la formacion académica de los docentes y
las actividades académicas asignadas.

Medios de Verificacién

C.V. Docentes
Lista y preparacion académica de docentes
Docentes con didactica universitaria
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b. Los docentes cuentan con la formacién Se verifica en la caracterizacién docente que en su mayoria cuentan
con la formacion pedagogica requerida para la practica de la

Lista y preparacion académica de docentes
Docentes con didactica universitaria
Cursos y cantidad de estudiantes - plataforma

pe_dagqglc_a requerida para la ensefianza Gumple Parialments docencia, observandose que al menos 05 docentes no cuentan con moadis . .
universitaria. didéctica universitaria EHIs IR Ik vRtion dotelith
Précticas pedagogicas
Aprendizaje centrado en el estudiante
N 3 : P " Llista de docentes con titulos de publicaciones
Pertinencia del Perfil c. Los docentes cuentan con produccion La carrera cuenta con produccion intelectual qerrvada de los ah revistas iidexadas P
Académico de los intelectual derivada de los provectos de Cumple Parcialmente proyectos de fr.fvestfgacmn publicadas en revistas indexadas. Los Publicaciin revista clentifica
. = X proy proyectos son incipientes pero han ido creciendo con el transcurir de s
Docentes investigacion. los afios Informe de Proyectos de Investigacion
' C.V. Docentes
d. Los docentes de la carrera cuentan con Los docentes tienen formacion de postgrado en su érea de
, o especialidad, con docencia universitaria y maestria en gestion de Lista y preparacién académica de docentes
f°"“a'_3'°_“ de DOStgradO en su area de Cumple Totalmente proyectos, en economia, en administracion de empresas, ingenieria  C.V. Docentes
especialidad. industrial, entre otras.
e. Existe coherencia entre la formacion, el Se v_en'ﬁc;af que los Jdocenrles cuentan con erxperr'encia gn la rr;ter_ia
: : que imparten sus clases, los mismos cuentan con grado académico, y f ;
nlvgl_académlco de !os.docer.\tes y las Cumple Totalmente maestrias y doctorados. Se realizan también actividades de gs&ag O‘%’:ﬁ;’?m" acedmica deidocenitos
actividades (docencia, investigacion y extension asi como actividades de responsabilidad social. La v
extension) que desarrollan. actividad en investigacién es incipiente.
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

S 4 Los docentes cuentan con la formacion académica de grado coherente con la asignatura que ensefian, una gran mayoria cuenta con formacion en postgrados, si bien se observa que al menos 05 docentes no
Juicio Valorativo del cuentan con formacién pedagdgica. Se realizan capacitaciones en diversas areas para fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje en las aulas. Los proyectos de investigacion desarrollados por los
Criterio docentes son incipientes y por tanto las publicaciones de los resultados de investigacion también son incipientes. La UCSA cuenta con una revista cientifica indexada, donde se realizan dichas publicaciones

de los docentes. La participacion de docentes en actividades de investigacion ha ido creciendo con los afios.
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Criterio 3.2.3

Pertinencia y
eficacia de los
Planes de
Capacitacion y
Perfeccionamiento
Docente

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

~ Cumplimiento

a. La carrera cuenta con planes de

. ¥ . C le Totalmente
capacitacion y perfeccionamiento docente. e

b. Existen evidencias de la capacitacion de
los docentes en temas relacionados a la
inclusion, discapacidad, bioseguridad y uso
de TIC.

Cumple Totalmente

c. Los planes de capacitacién y
perfeccionamiento docente se implementan
sistematicamente.

Cumple Totalmente

d. La carrera prevé algun tipo de apoyo a
los docentes para el perfeccionamiento
profesional de los mismos.

Cumple Totalmente

Argumentaciones

La carrera cuenta con planes de capacitacion docente en los afios
2018, 2019 y 2022. Estos planes de capacitacion se realizan de
acuerdo a lo programado en el plan de capacitacion, tanto en el
EDAN como en UCSA, basado en las evaluaciones realizadas a los
docentes. Esto fue corroborado en las entrevistas realizadas a
docentes y direclivos.

Existen diversos cursos de postgrado y de actualizacion, disponibles
para los docentes de la Universidad. Estos cursos se ofrecen a
través de la universidad y de la escuela de postgrado EDAN
Actualmente se desarrollan diversos diplomados relacionados con la
carrera. Ademas manifestaron los docentes tener conocimiento de
los mismos y realizar los cursos ofertados en las entrevistas
realizadas a los mismos

Se han realizado diversos cursos de capacitacion docente en temas
relacionados al uso de las Tecnologlas de Informacion y
Comunicacion, el uso especificamente de la Plataforma MOODLE y
sus respectivas herramientas metodolégicas, uso de plataforma para
desarrollar clases sincrénicas como ZOOM, TEAMS, MEET. En
cuanto a bioseguridad se han realizado cursos para poder
concientizar y aplicar todas las medidas necesanas relacionadas con
la bioseguridad. Por otra partes se realizan cursos relacionados a
temas de inclusion y discapacidad. Se cuenta con un proyecto en
efecucion con la Fundacion Once de Espafia, se desarrollé
especificamente un curso sobre web inclusiva. La UCSA ganoé un
concurso para incorporar los ODS en sus programas académicos
(inclusion e igualdad) a través del Pacto Global brinda capacitacion a
su plantel en temas relacionados

La carrera prevé cursos cortos de actualizacion financiados por la
universidad, tanto los cursos presenciales como virtuales, como por
ejemplo la capacitacion para la utilizacion de la plataforma Moodle y
la utilizacion de ZOOM, TEAMS, MEET. Los cursos de posgrados
desarrollados por la EDAN promueven la formacion continua de los
docentes, se cuentan con descuentos parciales. El Centro
Tecnoldgico también cuenta con descuentos para estudiantes y
docentes de la UCSA. Esto fue confirmado por los docentes en las
entrevistas.

Plan de capacitaciones de docentes y
funcionarios

Presupuesto de capacitaciones

Lista de cursos ofertados por la UCSA
Cursos ofertados por la EDAN
Resultado de entrevistas con docentes y
directivos

Plan de capacitaciones de docentes y
funcionarios

Convenio FOAL-UCSA

Evidencia de capacitacion con cuerpo de
Bomberos Voluntarios

Informe puntos de Riesgo - UCSA
Informe de actividades Comité de Riesgo
Cursos de capacitacion inclusiva
Evidencia de capacitaciones realizadas para la
aplicacion de clases virtuales

Resultado de entrevistas con docentes

Plan de capacitaciones de docentes y
funcionarios

Presupuesto de capacitaciones

Lista de cursos ofertados por la UCSA
Cursos ofertados por la EDAN

Cursos ofertados por el Centro Tecnologico

Plan de capacitaciones de docentes y
funcionarios

Lista de cursos ofertados porla UCSA
Cursos ofertados por la EDAN

Cursos ofertados por el Centro Tecnolégico
Resultado de entrevistas con docentes
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Se verifica que los docentes son evaluados por los estudiantes y

directores, sin embargo, no se visualiza que en base a los resultados Evaluaciin dal sstudiants & fos docantss

e Lo panes de capaciacion bordan o s e copctncons s s Lo e S 4 S o
tematicas que respondan a los resultados Cumple Parcialmente el ‘ Posg Lista de cursos ofertados por la UCSA

i Economia, Administracién y Finanzas; los cursos ofertados por el Cursos ofertados por el Centro Tecnolégico
de la evaluacién del desempefio docente. Centro Tecnolégico son de area de Informatica en distintos el 9

lenguajes, los cursos de UCSA tienen que ver con distintos saberes
del area de las ingenierias y ciencias humanisticas.

Lista de cursos ofertados por la UCSA

f. Se evidencia satisfaccion de los docentes Se constata la participacion de docentes en los cursos de Cursos ofertados por la EDAN
con los procesos de formacién continua Cumple Totalmente capacitacion y en las entrevistas a los mismos afirmaron estar Cursas oferados fmr &l Centro Tecnoldgico
implementados. conformas con los cursos ofrecidos, Resultado de entrevistas con docentes

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

La carrera cuenta con un Plan de Capacitacion Docente organizada desde la UCSA y el EDAN. La Facuiltad trabaja para desarrollar las politicas de inclusion promovidas por la Universidad. Se establecen
Juicio Valorativo del becas, exoneraciones totales o parciales de aranceles a sus estudiantes, graduados, docentes, investigadores, funcionarnos administrativos y directivos. En las entrevistas con docentes se verifico que los
Criterio docentes han participado de movilidad docente, aunque los cursos ofertados no son obligatorios. Si bien se cuentan con planes de capacitacion no se verifica que se utilicen los resultados de la evaluacion de
desemperfio docente para proponer dicho plan y no se observa la satisfaccion de los docentes en la oferta de los cursos propuestos

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay Informe Final 45 Telefax: +595 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Resolucion Rectoral N*24-2015-Manual de
procedimiento académico

Planilla de colaboradores, cargos, departamento
y horano

Resolucion Rectoral N°35-2017 Reglamento

h ; 4 académico
desde el momento que el alumno se inscribe en el primer semestre Resolucion Rectoral N*36-2017 Reglamento de

Los mecanismos de ofientacion académica a estudiantes se inician

a.los mgcanismos .de orientacion con la induccién que realizan desde la Direccién de Ingenieria, la phimm
académu_ca a estudiantes estan claramente Cumple Totalmente Direccion Académica y los docentes orientadores. Ese mismo Resolucion Rectoral N*50-2017- Guia de TFG
establecidos. acompafiamiento se da a través de Bienestar Universitario para lo i *08-.
: . : ; Resolucién Rectoral N*08-2018 Reglamento
que necesiten de orientacion académica. Cuentan con tutores que vinculacion
acompafian al trabajo de tesis que realizan al final de la carrera. Resolucion Rectoral N° 24-2022 - Mecanismo
de onentacién académica
Informe de Induccién UCSA.
Resultado de entrevistas con docentes y
alumnos
Medidas tomadas para mejorar - Clases de
refuerzo
La carrera cuenta con un mecanismo de orientacion académica con Pranr'ﬂar de colaboradores, cargos. departamento
b. Las actividades de orientacién respecto a talleres de refuerzo. En el calendario académico se ¥ horario )
démi ist | ; Cumple Totalments visualizan las actividades de clases desarrolladas. Se cuentan con Resolucion Rectoral N*01-2022 Calendano
aca mlcq pravistas en el mecanismo tutores para el proyecto de fin de carrera. Se cuentan con 3 docentes Académico
estan planificadas. de medio tiempo para toda la carrera y todas las materias. Se Resolucion Rectoral N° 24-2022 - Mecanismo
presenta cronograma y talleres de refuerzo del afio 2023. de onentacion académica
Resultado de entrevistas con docentes y
Pertinencia y alumnos
eficacia de los
Meca_msm‘_)s de Al inicio de cada semestre, se realizan onentaciones académicas en
Orientacion cuanto a inscripciones tanto para alumnos del primer semestre como
Académica ala para los alumnos del segundo al décimo semestre. Se realiza un Medidas tomadas para mejorar - Clases de
s = proceso de induccion para los alumnos del pnmer semestre. Se refuerzo
poblacién estudiantil | . < de orientacion gestionan las actividades de extension de la carrera a través de la  Resolucion Rectoral N° 24-2022 - Mecanismo
. . . Direccién de Vinculacion, Extension y Responsabilidad Social. Las de orientacion académica
acac,lém'ca planlﬁt_:adas se lmplementan Cumple Totalmente pasantias laborales son obligatonas y las tutorias se gestionan a Resolucion Rectoral N*01-2022 Calendario
segun lo establecido. través de la Direccion de Investigacion, los temas solicitados por los ~ Académico
alumnos son evaluados y aprobados por la Direccion de las Resultado de entrevistas con docentes,
Ingenierias o el docente de medio tiempo, y los tutores son personal administrativo y de apoyo, alumnos

profesores de la carrera. Se presenta cronograma y talleres de
refuerzo del afio 2023
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

d. Las actividades de orientacion
académica previstas son inclusivas y
responden a las necesidades de los
estudiantes.

Cumple Parcialmente

e. Los resultados de las actividades de
orientacion académica permiten el logro de
los aprendizajes.

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Si bien se cuenta con mecanismos de onentacion a los estudiantes
desde la inscripcion, lo académico y las tutorias para proyecto de fin
de carrera, se cuenta con solo dos docentes de medio tiempo uno de
ellos ingeniero industrial. Las clases pueden realizarse en forma
presencial o virtual con los docentes de cétedra o Jos docentes de
medio tiempo. No se cuentan con alumnos con necesidades
inclusivas.

Se prevé la realizacion asesoramiento a los alumnos en el momento
de la inscripcién as/ como una induccion para aquellos alumnos que
inician la carrera. Se cuenta ademas con una pasantla laboral previa
a la graduacion y los alumnos realizan un frabajo de fin de carrera
En las entrevistas los alumnos afirmaron tener cursos y talleres de
refuerzo a pedido de ellos o si el docente lo considera necesano.
Dichas clases se registran en el sistema al ser agendados o en el
cuademo de clases de refuerzo

Informe de induccion UCSA

Actividades realizadas en coordinacion con el
profesor de medic tiempo

Resultado de entrevistas con docentes,
personal administrativo y de apoyo, alumnos

Informe de induccion UCSA

Informe de pasantias Registro de catedra
Medidas tomadas para mejorar- Clases de
refuerzo

Lista de trabajo final de grado

Actividades de extension docentes y alumnos
Resultado de entrevistas con docentes y
estudiantes

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera prevé mecanismos de Ornientacion Académica. Al inicio de la carrera sisteméticamente, se brinda onentacion mediante clases de induccion a los estudiantes tanto académicas como sobre las

reglamentaciones. Esta planificacion de orientaciones las realiza el Director de Ciencias de la Ingenieria con la Coordinacion Académica y los asistentes académicos para todas las areas como ser extension,

Juicio Valorativo del  investigacion pasantias, trabajo final de grado. También se cuenta con un Departamento de Bienestar Universitano que acompafia a los estudiantes en su proceso académico. La politica de la Universidad es

Criterio de puertas abiertas por lo que pueden los alumnos y docentes acercarse a los directivos y encargados cuando necesiten o tengan dudas. En cuanto a dificultades en el aprendizaje se cuenta con un docente
ingeniero industrial de medio tiempo para las clases de refuerzo. La Coordinacion Académica y la Direccion de Ingenieria aseguran que las actividades planificadas se ejecuten. También se cuentan con
capacitaciones sobre la inclusividad y la necesidad de los estudiantes

Criterio 3.3.2 Indicadores Cumplimiento ~ Argumentaciones Medios de Verificacion

El Departamento de Bienestar Universitano de la Universidad se
encarga de la gestion y aplicacion efectiva y sistematica de los
programas de apoyo economico y becas. La Universidad cuenta con
varios tipos de becas, uno de ellos es por ménto académico, lo cual
motiva al estudiante a mejorar y mantener su promedio de
calificaciones. La UCSA realizé capacitacién gratuita a los
postulantes interesados para acceder a las becas de Itaipu
Binacional

Resolucion Rectoral N*37-17 Reglamento de
descuentos y becas

Lista de becados

Presupuesto de becas y descuentos

a. La carrera cuenta con programas de
apoyo econémico (becas y descuentos)
para los estudiantes.

Cumple Totalmente
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Las becas estan disponibles anualmente y se otorgan a los

esludiantes seleccionados, como puede observarse en la lista de Resolucion Rectoral N*37-17 Reglamento de
becados presentado por la carrera. Estas becas son otorgadas de descuentos y becas

acuerdo al reglamento establecido segun la Resolucion Rectoral 37- Lista de becados

17 Reglamento de Descuentos y Becas. De la carrera de ingenieria  Presupuesto de becas y descuentos
Industrial se presenta solo en el afio 2023

b. Los programas de apoyo econdémico se

A X ; Cumple Totalmente
aplican sistematicamente. »

La institucion cuenta con el servicio de emergencias a cargo de una
empresa privada especializada, para la atencion de urgencia y
derivacion en caso de necesidad. En cada espacio fisico de la
universidad hay calcomanias con los numeros telefénicos de la
empresa que presta este servicio. Ademads se cuenta con un area de

Carteleria de EME para servicios de ambulancia
Resolucion Rectoral N°04-202- Creacién del
creacion del Comité de Riesgo ante el COVID

SE IO USRS D e e Do e I o e s et T |12
atencion a la salud de los estudiantes Y Guinpes Tolalmente requr's’a una a.rgncmn ge pn‘nfems auxilios y botiquines eg varias ";n!orme oy nros_ de Rie_sgo_ - UCSA 5 3
aplica medidas de bioseguridad. dependencias. Se aplican de manera permanente las medidas de 0o aigianvento, ILISION de; seivich) ds

ambulancias, puntos de nesgo marcados
(observados durante la visita presencial a las
instalaciones).

seguridad. Se realizan simulacros para casos de emergencia, se
tienen marcados los puntos de nesgo, uso de extintores. Se cuenta
con una farmacia express en el predio de la UCSA para acceder a
medicamentos de emergencia y a otros enseres. Los temas
mencionados fueron verificados en la visita presencial

La UCSA cuenta con un contrato con una empresa privada para la
atencion de urgencia y denivacion, asi que si algun alumno se
encuentra indispuesto recurre a ella para que acompafie a los
: estudiantes. El estudiante acude a la sala de recuperacion donde le  Contrato con EME
d. Los prpgramas de gtenuén a la salud de Cumple Totalmente asisten pnmeramente, de ser necesario, si el casg’:menra se Planilla de atencién al estudiante (observado en
los estudiantes se aplican efectivamente. convoca al servicio de EME, en la planilla de atencion a los la visita presencial a las instalaciones)
estudiantes se detalla esto segun se pudo constatar en la visita a la
universidad. Le acompafla la coordinadora Académica o el Director
de Ciencias de la Ingenieria

Pertinencia y

eficacia de los Resolucion Rectoral N*37-17 Reglamento de
H descuentos y becas
Mecanismos de. . La Institucién cuenta con programas de apoyo econémico difundidos Lista de becados
Apoyo ala poblaclén e. Los programas de apoyo econdémico y de en la pagina web de la universidad y las redes sociales. Con Calcomanias con difusion de EME
estudiantil atencion a la salud de los estudiantes se Cumple Total respecto a la atencion a la salud, en la visita a las instalaciones se  Planilla de asistencia a la sala de recuperacion
encuentran difundidos en formatos R T pudo observar que cuentan con carteles indicadores con teléfonos  venificada en la visita a la universidad
accesibles de la empresa de ambulancias,en las distintas salas o espacios Pag_ina_Web institucional/Alumnos/Bienestar
. comunes de la institucion institucional/ Becas
Carteles observados en la visita presencial a las
instalaciones
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

f. La carrera cuenta con mecanismos de
apoyo a estudiantes para las actividades
extracurriculares (deportivas, artisticas y
culturales).

Cumple Parcialmente

g. Los mecanismos de apoyo a estudiantes
para las actividades extracurriculares
(deportivas, artisticas y culturales) se
aplican sistematicamente.

Cumple Totalmente

h. La carrera cuenta con convenios para la
movilidad estudiantil nacional o
internacional que se aplican
sistematicamente.

Cumple Parcialmente

i. La carrera prevé mecanismos que
coadyuvan a eliminar las barreras fisicas y
actitudinales que impiden la inclusion
efectiva de estudiantes con discapacidad.

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

La carrera presenta el Manual de Funciones aprobada por
Resolucion Rectoral 22 - 2015, en el cual en el apartado
correspondiente a la Coordinacion de Bienestar Estudiantil, se
detallan el apoyo a las actividades extracurriculares (deportivas,
artisticas y culturales ) como funciones de esta coordinacion. Se
verifica que la universidad apoya los eventos detallados en el informe
y con el presupuesto correspondiente. Estas propuestas son para
todos los alumnos de la universidad y se realizan de manera
conjunta como se pudo apreciar en las entrevistas con docentes,
alumnos y personal administrativo y de apoyo

Se implementan y aplican regularmente actividades
extracurriculares, como ser forneos deportivos, club de lectura,
competencias de robética, entre otras. Estos eventos cuentan con
apoyo econémico institucional y se canalizan por la Coordinacién y
por Bienestar Institucional. Existe evidencia de su aplicacion en los
informes Presupuesto destinado a actividades deportivas e. Informe
¥ presupuesto destinado a otras actividades. En la visita a la
Coordinacion Académica pudo observarse la planilla de reserva de
canchas deportivas en el predio privado, que conforme la
Coordinadora se asigna en el mismo dia

La carrera cuenta con convenios para la movilidad estudiantil, pero
los convenios estan desactualizados, segun se observa en el listado
de convenios presentados por la carrera,

El sistema de admision es inclusivo y permite el acceso a todos los
interesados a la Educacion Terciaria, conforme la Resolucion
Rectoral N°27-2022 que aprueba el Mecanismo de atencion a
personas con discapacidad. También esta declarado en los principios
de la universidad. eliminar prejuicios y dar oportunidad de acceso a
los estudiantes, esta textualmente escrito "La no discriminacion por
ningun tipo de discapacidad”. A la fecha no se tienen participacion de
alumnos con discapacidad en la carrera

Resolucion Rectoral N°22 - 2015

Presupuesto destinado a actividades deportivas
Informe y presupuesto destinado a otras
actividades

Informe de ideas locas

Resultado de entrevistas con alumnos,
docentes y personal administrativo y de apoyo

Presupuesto destinado a actividades deportivas
Informe y presupuesto destinado a otras
actividades

Reserva de canchas deportivas (observado en
la visita a las instalaciones)

Lista de convenios
Gula de movilidad del estudiante
Informe de clases espejos

Principios institucionales

Accesibilidad para personas con discapacidad
Resolucion Rectoral N°27-2022 Mecanismo de
atencion a personas con discapacidad

Valoracion Cuantitativa asociada

4
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Juicio Valorativo del
Criterio

Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion del
Personal
Administrativo y de
Apoyo

Existen programas de apoyo economico para los estudiantes, como ser becas internas o externas a la UCSA. Este apoyo econémico se encuentra publicado y difundido en la pagina web y las redes sociales
También la institucion cuenta con una Direccion de Bienestar que provee servicios de apoyo al estudiante. Se cuenta ademas con un servicio de apoyo para emergencias y en cada espacio fisico se pueden
ver calcomanias de difusion. Si bien no se cuenta con un mecanismo de apoyo a las actividades extracurriculares como tal, se verifica que dichas actividades extracurriculares propuestas se aplican
sistematicamente. Los estudiantes pueden realizar movilidad estudiantil nacional o internacional, no obstante, la participacion de los mismos es reducida y los convenios se encuentran desactualizados.
Existen mecanismos que ayudan a eliminar las barreras fisicas y actitudinales para la inclusion de estudiantes con discapacidad.

a. Los mecanismos y/o procedimientos de
seleccion, evaluacién y promocién del
personal administrativo y de apoyo estan
formalmente definidos.

Cumple Totalmente

b. Los mecanismos y/o procedimientos de
seleccién, evaluacién y promocion del
personal administrativo y de apoyo estan
disponibles para su consulta.

Cumple Totalmente

c. Los mecanismos y/o procedimientos de
seleccién, evaluacion y promocién del
personal administrativo son aplicados de
acuerdo a lo establecido en las normativas.

Cumple Totalmente

d. Se cuenta con un Plan de carrera para el

g = Cumple Parcialmente
personal administrativo y de apoyo.

Argumentaciones

El Departamento de Talento Humano de la UCSA establece y
gestiona los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion
del personal administrativo y de apoyo. Dichos procedimientos se
aplican anualmente y existe una promocién que se aplica segun
establece la institucién. Esto se verifica en la entrevista mantenida
con funcionarios.

Los mecanismos y procedimientos para la seleccion, evaluacion y
promocion del personal administrativo y de apoyo estan disponibles
para los interesados en el Departamento de Talento Humano
establecidos en la Resolucion Rectoral N*24-2015 Manual de
procedimiento administrativo. La evaluacion de desempefio se
realiza anualmente para luego presentar a cada funcionario el
resultado de la misma y en base a ello se realiza la promocion
interna si corresponde.

Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion para el
personal se realizan segun lo establecido en las normalivas. Estas
documentaciones y mecanismos estan disponibles para los
interesados en el proceso. Cada cargo cuenta con el perfil
correspondiente para la seleccion del mismo. En el Manual de
Funciones se detallan las actividades y responsabilidades de cada
cargo. Se firma un contrato por cada funcionario nombrado y se le
proporciona IPS. Anualmente son evaluados segun la funcién que
debe cumplir.

La carrera presenta Resolucion Rectoral 21-2018 en el que se
aprueba el Manual de Plan salarial y Manual de Valoracién de cargos
en el cual, esta establecido por un sistema de ascenso por fajas
salaniales de acuerdo al cargo. En las entrevistas realizadas al
personal administrativo y de apoyo, se vernfica que los mismos que la
movilidad se realiza de acuerdo a la necesidad, por vacancia en un
cargo y esto genera a su vez vacancias sucesivos los cuales se
acceden por méntos.

 Medios de Verificacion

Resolucion Rectoral N*24-2015-Manual de
procedimiento administrativo

Resultado de entrevista a personal
administrativo y de apoyo.

Resolucion Rectoral N*24-2015-Manual de
procedimiento administrativo

Evaluacion del desempedio por competencias -
administrativo

Informe de evaluacion de Directores,
coordinadores y encargados

Promocién interna

Resolucion Rectoral N*24-2015-Manual de
procedimiento administrativo

CV. Directores, colaboradores y apoyo
Contrato laboral - operativo

Evaluacion del desempefio por competencias -
administrativo

Informe de evaluacion de Directores,
Coordinadores y Encargados

Promocién interna

C.V. Directivos, funcionarios y de apoyo
Planilla de IPS

Resolucién Rectoral N°21-18 - Aprobacion del
Manual de Plan salanal y Manual de valoracion
de cargos
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La institucién tiene establecido un plan de carrera con un sistema de

Resolucion Rectoral N*21-18 - Aprobacién del

e. EI‘ Rlan d_e carrera del personal ascenso por fajas salanales de acuerdo al desempefio y se cﬂéug::é;e FIat Sl y Manus i woracion
Sdisrato  de apoyo es mplementado e Farcsnarte  Implners i e e Cones e et i ge vt o s
sistematicamente. Chicia P y Poyo, p PO administrativo y de apoyo
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

2 La contratacion del personal administrativo se realiza a través de convocatonas, evaluando el mérito, la formacion profesional y la idoneidad para las funciones. Los procedimientos para la seleccion,
Juicio Valorativo del  evaluacion y promocion estan debidamente establecidos y son accesibles al publico. Los mecanismos se establecen en las resoluciones de las convocatorias y se aplican conforme a las normativas
Criterio institucionales. El Plan de Carrera para el personal administrativo y de apoyo se implementa conforme la necesidad institucional, de manera sistemnatica. Si bien se cuenta con un Manual de Plan salanal y

Manual de valoracion de cargos, no se verifica documentacion que respalde dicho Plan.

El personal administrativo y de apoyo cuenta con la formacion
requernda para cumplir con sus funciones, conforme la Planilla de de
a. El personal administrativo y de apoyo foizborac{gre.‘;}; Ic‘azgos‘ E:fepartan;enrgs y H?ran'o donde se dera{.ra
: la formacién, titulo de grado y postgrado. y el cargo que ocupa, e
cuentg con formacion "_09“’3 alas . Cumple Totalmerite cual tiene requisitos eftablec,:d%s e% el Manual dregfuncmnes?En las
necesidades de las actividades que realiza. entrevistas realizadas al personal administrativo y de apoyo varios
funcionarios informaron que recibieron su formacion de grado o de
post grado en UCSA y cuentan con antigiledad superior a diez afios.
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Medios de Verificacién

Planilla de colaboradores - Cargos,
Departamentos y Horario

Resolucion Rectoral N°22-2015 - Manual de
Funciones.

Resultado de entrevista con funcionarios
administrativos y personal de apoyo



b. La carrera cuenta con planes o
programas de perfeccionamiento del
personal administrativo y de apoyo.

Eficacia y
pertinencia de la
Formaciony
Desempefio del

personal
administrativoy de ¢ [ os planes o programas de
apoyo perfeccionamiento del personal

administrativo y de apoyo se implementan
sistematicamente.

d. La dedicacion horaria del personal
administrativo y de apoyo es suficiente para
las necesidades de la carrera.

e. Se evidencia satisfaccion de la
comunidad académica acerca del
desempefio del personal administrativo y
de apoyo.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La UCSA cuenta con programas de capacitacion, mediante cursos
cortes o de postgrado, conforme la lista de cursos del Plan de
capacitacion de docentes y funcionarios, asi también acceden a
cursos de informdtica, de idiomas y a los seminarios, charlas y otros
organizados en la institucion. De acuerdo a lo consultado en las
entrevistas a los funcionanos administrativos y personal de apoyo,
los mismos y sus familiares acceden a descuentos en fodos los
cursos ofertados en UCSA y en EDAN. Asi también a los nuevos
funcionarios se les realiza una induccion al ser contratados y se les
capacita en la utilizacion de las herramientas tecnologicas y
programas

Los cursos ofertados por la UCSA que son de corta duracion son
ofrecidos sin costo para el personal administrativo y de apoyo. Asi
también cursos de informatica y de formacion general, como ser
Emprendedurismo, Responsabilidad Social y otros. Conforme lo
consultado en las entrevistas a los funcionarios administrativos y
personal de apoyo, los mismos han realizado los cursos ofertados y
adicionalmente han sido capacitados en el uso de herramientas
informaticas y en la utilizacién de los programas que requieren para
realizar su labor. También informaron en la entrevista que la oferta
de cursos es sistematica, ya que se ofertan cursos cada mes y
depende del interés de cada uno o de su disponibilidad horaria

3.2.2f Lista de docentes con titulos de publicaciones en revistas
indexadas

3.2.2.g. Publicacion revista cientifica

2.4.1.c. Informe de Proyectos de Investigacion

1.2.1.d. C.V. Docentes

La carrera presenta los informes de Autoevaluacion de Estudiantes y
docentes donde se observa un alto grado de satisfaccion con el
desempefio del personal administrativo y de apoyo. Asi también en
las entrevistas a docentes y estudiantes, los mismos ratifican su
satisfaccion

Plan de capacitacion de docentes y
funcionarios.

Resultado de entrevista con funcionarios
administrativos y personal de apoyo

Plan de capacitacion de docentes y funcionarios
Resultado de entrevista a funcionarios
administrativos y personal de apoyo

Planilla de colaboradores - Cargos.
Departamentos y Horarno
Autoevaluacion de estudiantes
Autoevaluacion de docentes
Resultado de entrevista a funcionarios
administrativos y personal de apoyo

Autoevaluacion de estudiantes
Autoevaluacion de docentes

Resultado de entrevistas a estudiantes y
docentes

Valoracion Cuantitativa asociada
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Juicio Valorativo del El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacion acorde a las necesidades de las actividades que realiza. Se realizan cursos de capacitacion y perfeccionamiento para toda la comunidad
Criteri académica en UCSA segun el Plan de capacitaciones a docentes y funcionarios cada afio
riterio En cuanto a la dedicacion horaria del personal administrativo y de apoyo, se verifica que cumplen con lo establecido y se ha constatado en las entrevistas realizadas la satisfaccion de la comunidad educativa.

DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién
Fortalezas Debilidades
Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del personal directivo se aplican con transparencia. Existen al menos 05 docentes de la carrera sin didactica universitana

Los procedimientos de seleccion, evaluacién y promocion permiten elegir a Directivos que cuenten con el perfil La produccion intelectual derivada de os proyectos de investigacion son incipientes

requerido
Se aplican con transparencia los procesos de seleccion, evaluacion y promocion de los Directivos No se verifica la utilizacion de las evaluaciones de desempefio docente en los cursos de capacitacion ofrecidos
La carrera cuenta con perfil para la seleccion, evaluacion y promocion del personal Directivo. La carrera cuenta con un solo docente de medio tiempo ingeniero industrial.

Los resultados de la seleccion, evaluacion y promocion de desempefio directivo sirven de insumo para la mejora de la

gextin Los convenios para la movilidad estudiantil nacional o internacional estan desactualizados.

La dedicacion horaria de los directivos se ajusta a las necesidades de la carrera. No se cuenta con un mecanismo de apoyo a estudiantes para actividades extracurnculares.

Existe una comunicacion fluida de los Directivos de la carrera con la comunidad académica para el logro de los
objetivos.

La conducta de los directivos cumple con el cédigo de ética de la institucion

Se wtilizan cnterios académicos para la toma de decisiones para el logro de los objetivos

Se verifica el compromiso del personal directivo para el logro de las objetivos propuestos.

La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, y evaluacion del personal docente, claramente definidos.
Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal docente estan difundidos en formatos accesibles.
Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal docente se aplican con transparencia.

Los procesos de evaluacion del personal docente contemplan la opinién de los estudiantes.

Los resultados de la evaluacién docente se utilizan para proponer planes de capacitacion pertinentes

Los docentes cuentan con la formacién adecuada para las asignaturas que imparten en la carrera

Los docentes de la carrera cuentan con formacion de postgrado en su area de especialidad
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La formacion, el nivel académico de los docentes y las actividades de docencia, investigacion y extension que
desarrollan son coherentes con su especialidad.

La carrera cuenta con planes de capacitacion y perfeccionamiento docente.

Existen diversos cursos de postgrado y de actualizacion, disponibles para los docentes de la Universidad relacionados
a la inclusién, discapacidad, bioseguridad y uso de TIC

Se realizan los planes de capacitacion y petfeccionamiento docente sisteméaticamente.

Los cursos cortos ofrecidos por la carrera son gratuitos y los cursos de posgrado tienen apoyo de la universidad con
descuentos para que los docentes los puedan realizar.

Los docentes estan conformes con los cursos ofrecidos de formacién continua..

Los mecanismos de onientacion académica a estudiantes estan definidos claramente.

Las actividades de onentacion planificadas en el mecanismo se aplican.

Se implementan las actividades de ornientacion académica.

Las actividades de orientacion académica previstas son inclusivas y responden a las necesidades de los estudiantes.
La carrera cuenta con programas de apoyo economico (becas y descuentos) para los estudiantes.

Los programas de apoyo econémico se aplican sistematicamente.

Se cuenta con programas de atencion a la salud de los estudiantes y aplica medidas de bioseguridad.

Los programas de atencion a la salud de los estudiantes se aplican efectivamente.

Los programas de apoyo econdémico y de atencion a la salud de los estudiantes estan difundidos en formatos
accesibles

Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacion y promocién del personal administrativo y de apoyo estan
formalmente definidos.

C ‘?(\J&Lté/ﬂ
Los mecanismos y/o0 procedimientos de seleccion, evaluacion y promocién del personal administrativo y de apoyo estan . )
disponibles para su consulta. T K/,_

Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacion y promocién del personal administrativo son aplicados de
acuerdo a lo establecido en las normativas.

La institucion cuenta con un Plan de carrera para el personal administrativo y de apoyo.
Se implementa el Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo.

El personal administrativo y de apoyo cuenta con el perfil requerido para cumplir sus funciones.
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La carrera cuenta con planes o programas de capacitacion para el personal administrativo y de apoyo.
Los planes o programas se aplican sistematicamente para capacitar al personal administrativo y de apoyo.
La dedicacion horano del personal administrativo y de apoyo es adecuado a las necesidades de la carrera.

Se evidencia satisfaccion en docentes y estudiantes del horario de atencion del personal administrativo y de apoyo.

Recomendaciones de Mejora

R1. Fomentar los cursos de diddctica universitaria entre los docentes de la carrera.

R2. Aumentar la produccién intelectual derivada de los proyectos de investigacion.

R3. Utilizar de insumo las evaluaciones de desempefio docente para proponer los cursos de capacitacion

R4. Aumentar el nimero de docentes de medio tiempo de la carrera con el perfil adecuado a la misma.

RS. Renovar los convenios de la institucién para movilidad estudiantil.

R6. Establecer un mecanismo de apoyo a las actividades extracurriculares de los alumnos
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DIMENSION 4. RECURSOS

Criterio 4.1.1 Indicadores : Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacién

La carrera cuenta con la infraestructura adecuada que reune las

A h . Infy
condiciones sanitanas y de bioseguridad en los espacios destinados 30 08 hAasinichie

Zonas de recreacion y deporte

a. Los espacios destinados a los directivos a los directivos, docentes, administrativos y de apoyo para el : :
i 2 r e P 4 Detalles de luces y salidas de emergencia
docentes, administrativos y de apoyo, :iesfamaﬁj'o de las at;trv:dades, Durfinfe ij‘a ws|l!.sﬁdr‘.v:.m'rerurér obsemq;s% Contrato de em prgsa de seguridad
reunen las condiciones sanitarias y de Cumple Totalmente rs:;;szr: ;S:J::éigﬁ 8";185r::.:e’;”li”iﬂi;!fl‘;?d!f;%’::;f : r::g;:’:w?:iog Contrato con empresa de limpieza y jardineria
bloseglull'ldad para facilitar el desarrollo de de seguridad y limpieza con empresas privadas. También se verifico g’:::lgﬁg ft:cﬁtfeﬁ:i:?:?;;ﬁ:s
las actividades. en la entrevistas el grado de satisfaccion de docentes, estudiantes y esticianips vinarsonala dr‘nr’srra tive v de
del personal administrativo y de apoyo con los espacios que ye y
disponen. apoyo

Las salas de clases estan ubicadas en una construccion nueva y son

asignadas de acuerdo a la cantidad de estudiantes para cada una de

las asignaturas. En la visita pudo verficarse la asignacion de aulas

se realiza considerando el reporte del sistema UMS. El mismo

informa la asistencia por materia y con ese dato se asignan las aulas Relacion Matriculados por materia

conforme la capacidad de las mismas, que varia de 40 a 60 Cursos y Cantidad de Estudiantes-Plataforma
estudiantes. Existen también aulas de mayor capacidad y otras de Moodle
b. Las salas de clases son apropiadas con Cumple Totalment capacidad para 35 a 30 alumnos. Se tiene en cuenta que en los Reporte en el UMS - Asistencia por curso
relacion al numero de estudiantes. umpee.Jeaimenta cursos inferiores existe mayor cantidad de estudiantes y en los Visita presencial a las instalaciones
superiores la cantidad de estudiantes disminuye. En la visita (Coordinacién Académica)

presencial a la Coordinacion de la carrera se verifico la planilla de Resultado de entrevistas con estudiantes de
asignacion de aulas y en todos los casos existla mayor capacidad de ciclo basico y profesional

aulas que alumnos matriculados por materia. En las entrevistas con

estudiantes pudo verificarse el grado de satisfaccion de los mismos

respecto al espacio disponible en las aulas, tanto para estudiantes

del ciclo basico como del ciclo profesional

Durante la visita a las instalaciones pudo observarse que las salas
de clases cuentan con los requerimientos necesarios para el
desarrollo de las actividades académicas, como ser equipos
audiovisuales, instalaciones de conexion para computadoras, con

Relacion Matriculados por matena
Cursos y Cantidad de Estudiantes-Plataforma

i Miah ; d & 5 ! Moodle
¢. Las salas de clases cuentan con todos condiciones de iluminacion, seguridad, aireacion y refrigeracion ; .
F— : adecuados, conforme se lista en el anexo Recursos de Rgcur;os de infragstructura y materiales
los requerimientos necesarios para el Cumple Totaimente infraestructura y matenales didacticos presentado por la carrera. Las d'd acncos . "
desarrollo de las mismas. salas cuentan con escritorio y silla para el profesor y sillas con ;n:;t:}pmsencral alas msra}.;csrzﬂ:;g%.:ras de
pupitres para estudiantes, las mismas estan siendo adecuadas y ) X
reemplazadas para un mayor confort. En las entrevistas se venfica ;nr;z::gf:f con sstudiantes de ciclo bsico y

un alto grado de satisfaccion de los estudiantes con las
instalaciones
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d. Las instalaciones de la biblioteca
incluyen espacios debidamente
acondicionados, tanto para el acervo
bibliografico como para la lectura.

Pertinencia y
adecuacién de los

Espacios destinados
a las Actividades de ¢©- Las instalaciones de las salas de
la carrera informatica incluyen espacios suficientes,
debidamente acondicionados.

f. Los laboratorios disponen de espacio
suficiente para asegurar la realizacion de
las actividades practicas requeridas en
relacion a la cantidad de estudiantes.

g. Los espacios destinados a la carrera

cumplen con las normas de accesibilidad.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La institucion cuenta con el Centro de Recursos de Aprendizaje -
Biblioteca, debidamente acondicionado con espacio de lectura y de
estudio, equipamientos informaticos para el acceso a las bibliotecas
virtuales. La biblioteca cuenta con cubiculos con equipos
informaticos individuales para consulta, si bien la mayoria de los
alumnos cuentan con notebooks personales. En la visita presencial
pudo observarse que el espacio disponible para estudio por grupos
es reducido. El acervo disponible para las consultas también resulta
limitado en cantidad de libros, sin embargo, conforme lo consultado
con los estudiantes, los mismos utilizan las bibliotecas virtuales y
expresan su satisfaccion con el servicio y el horario de atencion de la
biblioteca.

La carrera cuenta con los laboratorios de informatica acondicionados
¥ equipados con equipos informaticos adecuados. Las salas estan
debidamente iluminadas y climatizadas y cumplen con los requisitos
de seguridad para deteccion de incendios y extintores adecuados al
laboratorio, dentro de su fecha de vigencia, conforme fue venficado
en la visita presencial a los laboratorios de Informatica. En las
encuestas y entrevistas a los estudiantes los mismos demuestran un
alto grado de satisfaccion con los espacios y la disponibilidad de
equipos.

Los laboratorios de ia carrera son adecuados y cuentan con espacio
suficiente para el desarrollo de las clases practicas. En la visita
presencial a las instalaciones se verificaron los registros de Practicas
de laboratorio. Estas se realizan en grupos de 8, 10 0 20 alumnos
conforme el tamafio del laboratorio, y existen mesas de trabajo para
subdividir en grupos menores, que realizan las experiencias en
horarios consecutivos. Existe un cronograma de utilizacion, que se
cumple conforme lo verificado en la visita presencial en los libros de
registro. En las entrevistas a esludiantes los mismos declaran su
satisfaccion por el espacio de los laboratorios, los equipamientos
disponibles y las experiencias realizadas.

En la visita presencial pudo comprobarse gue todos los espacios
cuentan con condiciones de accesibilidad. El edificio correspondiente
a aulas es de construccion reciente, con rampas de conexién en
todos los pisos, ascensores, escaleras internas y se dispone de
sanitarios inclusivos para personas con discapacidad, ademds de las
seflalizaciones correspondientes. También cuenta con sistema de
alarmas contra incendios, salidas de emergencia, extintores con
fecha vigente de uso y carteles de sefializacion.

Biblioteca virtual - Link en Pdgina web
institucional

Infraestructura de biblioteca

Visita presencial a las instalaciones (Biblioteca)

Equipamientos de laboratorios de simulacion
Visita presencial a las instalaciones (Salas de
informatica) Resultado
de entrevistas a estudiantes de ciclo basico y
profesional.

Planilla de asistencia del estudiante

Informe de las Practicas de laboratorio

Visita presencial a las instalaciones
(Laboratorios) Resultado
de entrevistas a estudiantes de ciclo basico y
profesional

Plano de la infraestructura

Accesibilidad para personas con discapacidad
.Visita presencial a las instalaciones (Edificio
nuevo y laboratornos)
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h. Los espacios destinados a la recreacion
y actividades extracurriculares retinen las
condiciones para los cuales fueron
previstos.

Cumple Totalmente

i. Los planes y/o proyectos de
conservacion, expansion, y mejoras se
implementan segun necesidad.

Cumple Totalmente

Durante la visita presencial a las instalaciones pudo constatarse que

la institucion posee espacios de estacionamiento rodeado de areas

verdes con mesas y sillas para recreacion y esparcimiento de los

esludiantes, salas de exposicion y conferencias. También cuenta con Zonas de recreacion y deporte. Fotos vanas de
una cantina con mesas y sillas para los estudiantes. En relacion a zonas de estacionamiento, de evento de San
canchas de futbol, voley y otras instalaciones deportivas, la Juan, Bienvenida a los estudiantes y de dreas
universidad tiene un convenio con una institucion privada de verdes.

gimnasio y canchas deportivas que es adyacente al predio. Los Visita presencial a las instalaciones (Espacios
alumnos pueden solicitar la reserva de las canchas y la misma se le  de recreacion y actividades extracurriculares)
asigna en el dia. En las entrevistas a los estudiantes pudo verificarse Resultado de entrevistas a estudiantes de ciclo
un alto grado de satisfaccion respecto a las condiciones de los bésico y profesional.

espacios destinados para recreacion y demas actividades

extracurriculares, asi como el acceso réapido a las canchas

deportivas

Durante la visita presencial a las instalaciones pudo observarse que

las mismas estan en buen estado de conservacion, inclusive las

instalaciones mas antiguas, lo que evidencia que implementan

planes conforme la necesidad. La mayor parte de la infraestructura,

donde se encuentran las aulas de la carrera corresponde a Plan de inversiones
instalaciones nuevas, recientemente inauguradas. El plan de Observado en Visita presencial a las
inversiones y su informe de ejecucion de los afios 2018 a 2022, en el instalaciones

Item Inversiones en instalaciones, demuestra que la institucion

realiza inversiones de mantenimiento de su infraestructura de

manera regular, y que la ejecucion supera los montos

presupuestados anualmente.

Valoracion Cuantitativa asociada

4

La carrera dispone de espacios adecuados para la comunidad educaliva, que reunen las condiciones sanitarias y de bioseguridad para el desarrollo de las actividades. Las salas de clases son adecuadas en
relacion al numero estudiantes, estan debidamente equipadas y cuentan con condiciones de iluminacion, segundad y térmicas adecuadas. Las instalaciones de la biblioteca se encuentran debidamente

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO
Juicio Valorativo del
Criterio

acondicionadas y cuentan con espacios individuales equipados con computadoras para la realizacion de consultas a bibliotecas virtuales, si bien los espacios de estudio en grupo son reducidos. Las salas de
informatica cuentan con espacios suficientes debidamente acondicionados y con el equipamiento necesarno. Los laboratorios son adecuados en relacion al numero de estudiantes y cuentan con equipos e
insumos para el desarrollo de las clases practicas. Todos los espacios de la institucion cuentan con las adecuaciones necesarnas para asegurar la accesibilidad. Para las actividades deportivas se dispone de

un convenio con una empresa privada que posee espacios para gimnasio y canchas de deportes en el predio anexo. También se dispone de auditorios y espacios para actividades culturales. La institucion
cuenta con planes de mantenimiento y conservacion de la infraestructura que se implementan segun necesidad.

Informe Final 58
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Criterio 4.1.2.

a. Los equipos e insumos del laboratorio
estan disponibles oportunamente.

b. El uso de los recursos disponibles en los
laboratorios se encuentra debidamente
registrados.

c. La adquisicién y actualizacion de los
equipamientos de laboratorio se realizan
sistematicamente.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 59

La carrera cuenta con laboratorios para las practicas de las
asignaturas de ciencias basicas y profesionales. En la visita
presencial se pudo constatar que los laboratorios estan debidamente
equipados, cuentan con medidas de seguridad, pisos aislante,
sistemas de alarma contra fuego, extintores, cortacorriente y otros.
Asl también con mobiliario para almacenamiento de insumos y
equipos. Los laboratorios cuentan con una planificacion semestral de
uso, que garantiza que equipos e insumos se encuentren
disponibles. En las entrevistas a los estudiantes pudo constatarse un
alto grado de satisfaccion respecto a la disponibilidad de equipos e
insumos para las practicas.

En la visita presencial a los laboratorios pudo constatarse que la
carrera cuenta con registros de uso de equipos y de insumos en
cada laboratorio. El responsable del laboratorio se encarga de
mantener la provision necesarna para las practicas planificadas. En la
visita también se pudo verificar los registros de control utilizados para
mantener el stock necesario

Conforme la entrevista al Director de Ciencias de las Ingenierias los
requenimientos de los equipamientos de laboratorio son solicitados
por la Direccion de Ciencias de las Ingenierias y son considerados
por el area administrativa para ser incorporado en el Presupuesto.
En el caso de los laboratorios de informatica, la Direccion de
Informatica es la encargada de solicitar los recursos. . Existen
registros de compra de insumos para los laboratorios y en las
entrevistas a docentes los mismos manifestaron que no existe
dificultad para la utilizacion de los equipos y deslacaron la respuesta
répida a los pedidos de adquisicién y/o mantenimiento.

Equipamiento de laboratorio de simulacion
Compra de insumos - Informatica

Informe de précticas de laboratorio
Observado en visita presencial a las
instalaciones.

Resultado de enlrevistas a los estudiantes.

Informe de las précticas de laboratorio
Registros de control de Stock (observado en
visita presencial a las instalaciones).

Compra de insumos de Informatica
Presupuesto y Ejecucion presupuestana del
Centro de Soporte Técnico.

Facturas de compra CDI

Resultado de la entrevista con el Direclor de
Ciencias de las Ingenierias
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El acceso a las redes de informacion tanto para docentes como para
estudiantes esta garantizado. El acceso a internet en la universidad
es libre para los docentes y estudiantes, as/ como el acceso a los

Biblioteca virtual - Link en Péagina Web
institucional - REVA

d. El acceso de los estudiantes y docentes sistemnas de Ofimatica, conforme lo informado por el responsable del Aula virtual : ;
a redes de informacién esta garantizado. Cumple Totalmente Laboratorio de Informética, durante la visita presencial. Los 2?::,::::92” visiio prosoncial @/les

docentes, estudiantes y personal administrativo reciben una
contrasefia con acceso restringido conforme el caso. Esto fué
confirmado en las entrevistas con los mismos.

Resultado de entrevistas con docentes,
estudiantes y personal administrativo

Eficacia y eficiencia
en el uso de los

Recursos La biblioteca cuenta con acervo bibliogréfico consistente en 3.157
: . volumenes impresos. En las entrevistas a docentes y estudiantes, los
,D 'sPombles Para la mismos declaran un alto nivel de satisfaccion por la disponibilidad de Inventario de libros
implementacion del los mismos. La biblioteca ofrece la posibilidad de acceso a las Biblioteca virtual - Link en Pégina Web
Proyecto Académico o . . bibliotecas virtuales. Igualmente se cuenta con un convenio con la institucional - REVA y Biblioteca Rooseveit
e. El acervo bibliografico disponible Cumple Tolalment Biblioteca Roosevelt del CCPA. En la visita pudo constatarse que el  Pedido de compra de libros.
responde a las necesidades de la carrera. Knply. Tomkrionte: acervo esta debidamente ordenado y clasificado y que los (observado en visita presencial a las
estudiantes acceden a bibliotecas virtuales desde computadoras Instalaciones).
ubicadas en cubiculos personales o desde sus propias Resultado de entrevistas a docentes y

computadoras. La biblioteca fiene un registro de sugerencias y los estudiantes
docentes son consultados sobre los libros a adquirir conforme se
observa en el Pedido de compra de libros.

La carrera cuenta con una Guia de Trabajo final de Grado donde se
f. Las normativas de propiedad intelectual ) regula la utilizacion de datos, y utiliza programas de deteccion de Resolucion Rectoral 50-17- Guia de TFG
Cumple Parcialmente plagio. Por otra parte, en relacion a la normativa que proteja la Manual de Procedimientos- Vicerrectoria de
se respetan. propiedad intelectual de los docentes investigadores, no se Investigacion - CT-USA
presentaron documentos que comprueben..

Existen mecanismos de evaluacién e incremento del acervo

bibliogréfico con la participacion de los docentes a través de una Pedido de compra de libros
consulta anual gestionada por la Biblioteca y la Direccion de Ciencias Presupuesto y ejecucion presupuestaria -
g. Se aplican mecanismos de evaluacion e c Totsimant de las Ingenierias, mediante el formulario Pedido de compra de Biblioteca Lista de libros adquiridos
incremento del acervo bibiiograﬁco, umpie Totalmente libros. La biblioteca también tiene un registro de sugerencias para los Registro de sugerencias de libros (Observado
estudiantes, conforme lo observado en la visita presencial. En las en visita presencial)

entrevistas a los docentes se verifica que las consultas se realizan y  Resultado de entrevistas a docentes
que los libros se adquieren conforme lo planificado.

La institucion cuenta con 4 laboratorios de informética que disponen
de equipos con los programas requendos y servicio de internet

. . . . . gratuito para estudiantes, docentes y funcionarios. Ademas se Equipamientos de laboratorio de simulacion
h. El equipamiento |qformét|m es suficiente Cumple Totalmente disponen de 30 notebooks portatiles que se utilizan en las aulas para Resultado de entrevistas a docentes y
para el uso de estudiantes y docentes. el desarrollo de las clases. En las entrevistas a docentes y estudiantes
esludiantes los mismos declaran satisfaccion sobre la disponibilidad

de los
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Autoevaluacion de estudiantes.
Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa en relacion al  Autoevaluacion de docentes

i. Se evidencia satisfaccion de la uso de los recursos disponibles conforme las encuestas aplicadas a  Autoevaluacién de funcionarios
comunidad educativa con el uso de los Cumple Totalmente los docentes, estudiantes, personal administrativo y de apoyo y a los Encuesta a egresados

recursos disponibles. egresados. Esto se ratifica en las entrevistas realizadas a los Resultado de entrevistas a docentes,

mismos.. esludiantes, funcionarios y egresados.
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

La carrera dispone de equipos de laboratorio necesarios para la realizacion de las practicas, que se encuentran debidamente planificadas y calendarizadas. Los laboratorios cuentan con registros de uso de
equipos e insumos, que controla el encargado de cada laboratonio. Los equipos son actualizados de manera sistematica. El acervo disponible en la biblioteca es adecuado para los requerimientos de la

g o > BN § ] - : : i
Juicio Valorativo del carrera, y se cuenta con acceso a biblioteca virtual. Los docentes y estudiantes acceden a las redes de informacion de la institucion, aunque en algunos momentos existen problemas de conexion a wifi. No se

Criterio presenta evidencia de normativas que protejan la propiedad intelectual del docente investigador. La institucion cuenta con equipamiento informatico en cantidad necesaria y la comunidad educativa se muestra
satisfecha del uso de los recursos disponibles.

La Institucion cuenta con un Manual de Procedimiento Resolucion Rectoral 24-2015-Manual de

:nl-a?‘lsmpe:%!" glen::;tr?:c?g rl:lnl)?:]'t;?:tli‘:;?ésnydel 3:?3:&: r;?:r:?';?:ﬂ: ?:ggs ,D;’;f:g;‘:,?m,ﬁzf;fﬁ;f:; donderse ngfg?;g’,fsﬁdﬂ:;ﬁ:‘:: r;%r;::&;;f:g:g
! Cumple Totalmente involucradas para la elaboracion, ejecucion y control del /! P i
presupuesto se encuentran claramente ;. i . ; ; Presupuesto y ejecucion de la carrera
z presupuesto. El mismo es participativo y permite realizar ajustes en Presunuesto v siecucidn defatada:da In carere
definidos. caso necesario. Entre las ciencias de las ingenierias, la Ingenieria i yee "

Industrial es la que mayor presupuesto administra,

Los responsables de la carrera participan de la elaboracién del

presupuesto y posteriormente de la ejecucion del mismo. Se Resolucian Rectoral 24-2015-Manual de

b. Los procedimientos establecidos son g:;‘%néa:f::‘gg;xzﬁtﬁgg Bc;n;:ggﬁg gs!:gsuﬁzgzgl;‘mentos por Procedimiento Administrativo - Contabilidad
°°"'9°'d°5 por los responsables de Cumple Totaimente administrativas y académicas, donde se realizan andalisis conjuntos. ﬁ;:’;':ncz?er;umon anirs:dreas Acagﬁ.;:;cv?s};a al
gestionar la carrera. Ademas, en la entrevista al Director de Ciencias de las Ingenierias, :

declara conocer y participar de la elaboracion del presupuesto Director de Ciencias de las Ingenierias

correspondiente a su drea.
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La institucion utiliza para las gestiones administrativas y financieras
el software WALDBOTT, que integra y paramelriza operaciones
relacionadas a las mismas y permite el seguimiento y control de la
P Gk - ejecucion presupuestaria mediante el procesamiento integral y la

¢ LosApmced",memos admmlstrapvos Y Cumple Totalmente utilizacion de formularios y documentaciones pre establecidas. Este

financieros se 'mplementan efectivamente. sistema fué ajustado para dar cumplimiento a los procedimientos
administrativos y financieros establecidos en la institucion y se aplica
de manera sistematica. Los reportes generados por el sistema fueron
observados durante la visita presencial

Sistema WALDBOTT

Resolucion Rectoral 24-2015-Manual de
Procedimiento Administrativo - Contabilidad
Reportes generados con el software
WALDBOTT (observados en la visita presencial)

La participacién de los actores de la carrera esta prevista en el
Manual de Procedimiento Administrativo, aprobado por Resolucién
Rectoral 24-2015. El proceso presupuestario es participativo y los
ajustes que se realizan se comunican en tiempo y forma. La

d. Los procedimientos para determinar las Direccion y la Coordinacién de carrera detectan las necesidades

necesidades presupuestarias consideran a Cumple Totalmente exighiles por parie de ks docaited y estxientes; que son

Resolucion Rectoral 24-2015-Manual de
Procedimiento Administrativo - Contabilidad

reflejadas en el presupuesto de cada aflo. Se realizan reuniones Rasutado de snirevisias coiy f Dinsclor ds

Eficaci los actores de la carrera. entre areas administrativas y financieras para el seguimiento y Lianciss de. e inghnisctis. doceniss
caciay : ; : 1 estudiantes.
= 2 ajustes presupuestarios. En las entrevistas con el Director de
pertinencia de los Ciencias de las ingenierias, los docentes y estudiantes, los mismos
Procedimientos manifiestan su satisfaccion por los procedimientos aplicados para

Administrativos y determinar las necesidades presupuestarias

Financieros

Resolucion Rectoral 24-2015-Manual de
Procedimiento Administrativo - Contabilidad
Resultado de entrevistas con el Director de

La institucién cuenta con el software administrativo WALDBOTT, que
es un sisterma administrativo contable que parametriza las
i f o) operaciones y permite realizar el seguimiento y control de la g ;
e. Existen me‘.;amsmos de segmmmpto y Cumple Totalmente ejecucion presupuestania en linea. Asl también, conforme lo g;f;g::rg: las Ingernerias Docentes y
control de la ejecucion presupuestaria. consultado en la entrevista a la Directora Administrativa Financiera, — gicror i nanTr
se realizan reuniones con las dreas académicas y un informe Resultado de /a entrevista con la Directora
semestral con sugerencias de ajustes en casos necesarnos. Administrativa Financiera

Los mecanismos de seguimiento y control son sistematicos y se
realizan utilizando el software administrativo Waldbott, lo que

. - garantiza la sistematicidad del proceso, porque los informes son Sistema WALDBOTT
f. Los mecanismos de seguimiento y control automaticos o en linea, conforme fue verificado en la visita Resultado de la entrevista con la Directora
de la ejecucién presupuestaria se aplican Cumple Totalmente presencial. En la entrevista con la Directora Administrativa Administrativa Financiera.
sistematicamente. Financiera, que realiza el control mensual de la ejecucion Reportes generados con el software
conjuntamente con los demas reportes financieros, se destaca un WALDBOTT (observados en la visita presencial)

alto grado de satisfaccion con dicho instrumento, porque permite
disponer de los datos en el tiempo requerido

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay Informe Final 62 Telefax: +595 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Conforme las entrevistas realizadas al Director de Ciencias de las
Ingenierias, a la Directora de Investigacion y a la Directora de Centro
de Tecnologia e Innovacion, los mismos manifiestan satisfaccion con
los procedimientos administrativos y financieros aplicados y con la
participacion en la elaboracion del presupuesto, asf como con las

g. Se evidencia satisfaccion de la consultas para realizar ajustes. Destacan la rapida respuesta del

: : area administrativa ante cualquier solicitud realizada y la

comum_da_d educatw.a Fon I‘?s Cumple Totalmente accesibilidad a las altas autoridades para exponer sus

proceQimlentos administrativos y requenmientos. Asi también, en las Autoevaluaciones realizadas a

financieros implementados. docentes y funcionarnios, la mayor parte esté satisfecho con la
gestion administrativa de la institucién. En las entrevistas a docentes
y estudiantes, los mismos manifiestan su satisfaccion con la
respuesta que reciben de los procedimientos administrativos y
financieros, y en este ultimo, mencionan que la institucién presenta
facilidades para acceder a los pagos remotos

Autoevaluacién docente

Autoevaluacién de Funcionarios.

Resultado de las entrevistas al Director de
Ciencias de las Ingenierias, a la Directora de
Investigacion y a la Directora de Centro de
Tecnologia e Innovacion

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio V: La institucion cuenta con procedimientos administrativos y financieros de asignacion y ejecucion presupuestaria detallados en el Manual de Procedimiento Administrativo, aprobado por Resolucion Rectoral 24-
uicio Valorativo del ol : g H— Al ‘
Criteri 2015. Este Manual detalla claramente todos los procedimientos y unidades involucradas para la elaboracion, ejecucion y control del presupuesto. Los procedimientos administrativos y financieros del
riterio presupuesto son conocidos por los responsables de la carrera. Se verifica satisfaccion de la comunidad educativa con los procedimientos administrativos implementados

DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién
Fortalezas Debilidades

Las condiciones de la infraestructura son adecuadas y reune los requisitos de bioseguridad. El espacio disponible para estudio en grupo en biblioteca es reducido
Los espacios disponibles en aulas son adecuados para el numero de alumnos No se pudo verificar la normativa que proteja la propiedad intelectual de los docentes investigadores.

Las salas de clase estan debidamente equipadas y cuentan con condiciones de iluminacién, segundad y térmicas
adecuadas.

Los laboratorios de informatica cuentan con equipos suficientes para la realizacion de las practicas

Los laboratorios de la carrera cuentan con espacio y equipamiento suficiente de acuerdo al numero de alumnos para la
realizacion de las préacticas
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Todos los espacios institucionales cuentan con adecuaciones que permiten la accesibilidad.

Los equipos de laboratonio y los insumos necesaros estan disponibles para la realizacion de las précticas
Los laboratorios cuentan con registros de uso de equipos e insumos.

La institucion prevé la adquisicion y actualizacion de los equipos de laboratonio.

El acervo bibliogréfico disponible es adecuado a las necesidades de la carrera

Existen mecanismos de actualizacion del acervo bibliografico y se aplican sistematicamente.

La institucion dispone de equipamiento informatico en cantidad suficiente

La institucién cuenta con procedimientos administrativos y financieros de asignacion y ejecucion del presupuesto que
estan claramente definidos y debidamente aprobados.

Los responsables de la carrera conocen los procedimientos administrativos.

La institucion cuenta con el software administrativo Waldbolt, que parametrizan los procedimientos administrativos y
controlan su aplicacion efectiva.

Los actores de la carrera participan de la elaboracion del presupuesto.
El software administrativo Waldbott permite realizar el seguimiento de la ejecucion presupuestaria
Los mecanismos de seguimiento y control son sistematicos y utilizan el software administrativo Waldbott

La comunidad educativa se muestra satisfecha con los procedimientos administrativos implementados.

Recomendaciones de Mejora

R1. Aumentar los espacios de estudio en grupo en la biblioteca.

R2. Elaborar normativas que protejan la propiedad intelectual de los investigadores.
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DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Criterio 5.1.1 Indicadores ~ Cumplimiento ~ Argumentaciones ~ Medios de Verificacién

Los mecanismos de seguimiento a egresados implementados por la
carrera son mails para envio de informacion de cursos, seminarnos y
otras actividades, grupos de Whatsapp y lamadas. La carrera cuenta
con una politica de seguimiento y vinculacién con egresados,
aprobado por Resolucion N°Rectoral 05-18, donde detallan como
mecanismo la comunicacion inicial mediante una encuesta que se

a. La carrera cuenta con mecanismos de t_'equiere completar para la titulacion y posteriormente mantener

Ty Cumple Totalmente interesado al egresado ofreciendo cursos y bolsas de trabajo. Se

seguimiento de los egresados. prevé que los mismos, asl como los empleadores, sean convocados
¥ consultados en las reuniones realizadas en el marco de las
evaluaciones de carrera y el envio de encuestas anuales. La base de
datos de egresados se mantiene actualizada en el Sistema UMS,
conforme se venfico durante la visita a las il iones, y p ta
las listas de todos los afios correspondiente al periodo evaluado, con
datos necesarios para el contacto con los mismos.

Banco de Datos de Egresados

Resolucion Rectoral 05-18-Seguimiento a
egresados Verificacion del Sistema
UMS durante la visita a las instalaciones.

La carrera presenta los resultados de las encuestas aplicadas en
todos los afios del periodo en evaluacion y dichas encuestas

b. Los mecanismos de seguimiento prevén incluyen las necesidades de formacién detectadas en la vida laboral. ﬁr;g:::rz: ;gﬁ?g:%s‘e a Garrera.con aresadios
consultas sistematicas sobre las Cumple Totalmente Se aplican 2 tipos de encuesta, al culminar y otra que se realiza y empleadores Resolucién Rgcroraf
necesidades de formacién. anualmente. La Resolucion Rectoral 05-18 prevé la realizacién de al 05-18-Seguimiento a egresados

menos una reunion anual entre egresados, que se aprovecha para la
aplicacion de encuestas o se envian al mail de los mismos.

Las encuestas realizadas a egresados incluyen preguntas
relacionadas a detectar las necesidades o intereses de los mismos
respecto a cursos de postgrado. Los cursos de postgrado se ofrecen
c. La carrera ofrece a los egresados cursos en las r'n;tafafmnes del EDAN, y ;so:r cursos abiertos a tcu:i'r.?.csr los Lista de cursos ofertados por UCSA
f interesados. La carrera presenta la lista de 24 cursos ofertados por  Cursos ofertados por la EDAN
de posgraf:lo basados en las necesidades Cumple Totaimente EDAN, como ser Maestria en Direccion de empresas, Postgrado en  Cursos ofertados en el Centro Tecnolégico -
de formacion detectadas. Finanzas, Diplomado en Geslién de la Produccion, entre otros. UCSA..
También cuentan con Cursos ofertados en UCSA, como ser
Diplomado en Seguridad y Medio Ambiente, Diplomado en Didactica
Universitaria, Diplomado en Inteligencia Artificial, entre otros..
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Eficacia y eficiencia
de los Mecanismos
de Seguimiento a los
egresados

d. Los mecanismos de seguimiento prevén
registros del tiempo medio utilizado por los
egresados para la obtencién del primer
empleo.

e. Existe concordancia entre ocupacion
laboral y titulacion de los egresados.

f. Los egresados acceden a cargos de
responsabilidad acordes a su formacién y
experiencia.

g. Existen evidencias de cambios
realizados en el proyecto académico
basados en la opinion de los egresados.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Las encuestas aplicadas a los egresados incluyen consultas sobre el
tiempo medio utilizado por los egresados para la obtencion del
primer empleo. Al respecto, mas del 76 % de los egresados dispone
de empleo antes de culminar la carrera, cifra que se eleva a 82% en
los primeros 6 meses de graduacion. Adicionalmente, en las
reuniones realizadas con egresados se verifica si alguno tuvo
dificultad para encontrar empleo, conforme lo informado en la
Entrevista con el Director de Ciencias de las Ingenierias.

En el resultado de las encuestas aplicadas se observa que existe
concordancia entre la ocupacion laboral y titulacion obtenida, en la
mayoria de los casos encuestados. Esto se verifica en la lista de
puestos/ocupacion, Pregunta No. 13 de la Encuesta a Egresados
donde se relevan 50 ocupaciones y cargos, todos relacionados a la
carrera.

En el resultado de las encuestas aplicadas se observa que los
egresados acceden a cargos que son coherentes con su formacion,
la mayor parte como jefes técnicos, jefes de area y otros. Segun
encuesta aplicada a los empleadores, mas del 59% trabaja en nivel
tactico y 37 % en nivel técnico. En la entrevista a egresados, los
mismos se mostraron satisfechos con los cargos y nivel de
responsabilidad que ocupan.Esto también se corrobora en la Lista
de asistentes en Reunion de empleadores y egresados (donde se
detalla cargo)

En las entrevistas realizadas con el Vicerrector Académico y con el
Director de Ciencias de las Ingenierias, los mismos declaran que las
observaciones resullantes de las reuniones con egresados y
empleadores se tuvieron en cuenta para realizar los ajustes
necesarios en el proyecto académico 2016, de manera que algunas
materias que los mismos recomendaron en la reunion realizada en
Julio del 2016, como ser. Marketing, Legislacion Laboral y
Responsabilidad Social Empresanal, fueron incorporadas como
Optativas en dicho proyecto académico. Respecto a la reunion
realizada en julio de 2016, mencionada en las entrevistas con el
Vicerrector y el Director de Ciencias de las Ingenierias, la carrera
presenta fotos y un resumen pero no los detalles de las materias o
temas que los participantes sugirieron. Por otra parte, en la
entrevista con los egresados, los mismos manifestaron su
satisfaccion por la incorporacion de algunas de sus
recomendaciones en el perfil vigente.

Encuesta a egresados
Resultado de la entrevista con el Director de
Ciencias de las Ingenierias

Encuesta a egresados

esultado de entrevista a egresados.

Lista de asistentes en Reunion de empleadores
y egresados (donde se detalla cargo)

Encuesta a egresados

Resultado de entrevista a egresados

Lista de asistentes en Reunion de empleadores
y egresados (donde se detalla cargo)

Proyecto Académico 2016.

Informe de reunion de la carrera con egresados
y empleadores, julio 2016,

Resultado de las entrevistas con el Vicerrector
Académico y el Director de Ciencias de las
Ingenierias.

Resultado de las entrevistas con egresados.
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En el resultado de las encuestas aplicadas se observa que existe un

h. Se evidencia satisfaccion de los alto nivel de satisfaccion de los egresados, del mas del 78 %, T ——
egresados acerca del cumplimiento del Cumple Totalmente respecto al cumplimiento del perfil de egreso. Este nivel de Resultado dzgenrrevs‘sra con egresados
perfil de egreso de la carrera. satisfaccion también puede verificarse en la entrevista con >
egresados.
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

La carrera cuenta con una base de datos de egresados que se mantiene actualizada en el Sistema UMS, mediante diversas formas de comunicacion. La carrera realiza encuestas a empleadores y egresados
donde se indaga sobre las debilidades de la formacion y se recogen sugerencias de temas y materias a incorporar. En las encuestas también se indaga sobre las necesidades de formacion de postgrado de
Juicio Valorativo del  jos egresados, y se ofrecen cursos que se imparten en el EDAN, en UCSA y en el Centro Tecnologico - UCSA. El tiempo medio para obtener empleo también es relevado en las encuestas a egresados. Al
Criterio respecto, se denota que lamayor parte obtiene su primer empleo durante el cursado de la carrera. Los egresados realizan trabajos relativos a su profesion y la mayoria ocupa cargos de nivel técnico superior,
de jefaturas de area y gerenciales. También la mayor parte de los eg dos muestra satisfaccion respecto al cumplimiento del perfil de egreso de la carrera. Se requiere mas evidencia de que las consultas a

egresados se tienen en cuenta en los ajustes al proyecto académico

Resolucion Rectoral N°41-17 Nombramiento de
Directora de Vinculacién con el entorno.

La Institucion cuenta con la Direccion de Vinculacion, Extension y . iqa ’
Responsabilidad Social Universitaria y también con una Direccion de Sﬁ:‘;‘;‘;ﬁ;"g e'q;g:g;?;:; 51 i’;;"ﬁ?;?;ﬁg'fnm de
a. Se cuenta con instancias formales de Relactanes Intemacionales y Proyectos gue se ancargan de la Proyectos. Resultado de las
. g 5 Cumple Totalmente vinculacion con el medio externo local e internacional. La carrera : /a Di Vinsaaeh
vinculacién con agentes del medio externo. ; entrevistas con la Directora de Vinculacion,
presenta las Resoluciones de nombramiento de las personas Extension y Responsabilidad Social
responsables de estas unidades y durante la visita de los pares Universr‘tar{a v cgn 18 Direclors de Rélationas

valua H lizaron entrevi virtual las mismas. 3
evaluadores se realizaron entrevistas virtuales a las as Internacionales y Proyectos
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b. Existe evidencia de que los responsables

de la carrera se retnen cada cierto tiempo
con agentes del medio externo.

c. Se evidencia que las sugerencias dadas
por los agentes del medio externo son
considerados para el ajuste del proyecto
académico.

Pertinencia y
eficacia de la
Vinculacién con el
Medio externo

d. Existe evidencia de la satisfaccion de los
empleadores con respecto al desempefio
laboral de los egresados.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

La carrera presenta evidencia de reuniones de sus responsables con
agentes del medio externo, como ser reuniones con egresados y
empleadores, realizados en julio de 2016 y en junio de 2023. Asi
también cursos, visitas técnicas y webinars desarrollados por la
Rama IEEE y DHIP-Erasmus, donde participan autoridades de la
carrera y as/ también estudiantes y docentes de la misma.
Adicionalmente, en la entrevista realizada al Rector el mismo
manifiesta que muchas empresas con las que se tiene convenio de
pasantla forman parte de los gremios en los que se encuentra
asociado, gracias a las gestiones que él mismo realiza. Lo mismo
ocurre con las actividades de colaboracion con empresas publicas
nacionales, como ser la ANDE, Itaipu y la Entidad Binacional
Yacyreta, donde los alumnos realizan actividades de extension y
vistas técnicas.

En las entrevistas realizadas con el Vicerrector Académico y con el
Director de Ciencias de las Ingenierias, los mismos declaran que las
observaciones resuitantes de las reuniones con egresados y
empleadores se tuvieron en cuenta para realizar los ajustes
necesarios en el proyecto académico 2016, de manera que algunas
matenas que los mismos recomendaron en la reunion realizada en
Julio del 2016, como ser: Marketing, Legislacién Laboral y
Responsabilidad Social Empresanal, fueron incorporadas como
Optativas en dicho proyecto académico. Respecto a la reunion
realizada en julio de 2016, mencionada en las entrevistas con el
Vicerrector y el Director de Ciencias de las Ingenierias, la carrera
presenta fotos y un resumen pero no los detalles de las materias o
temas que los participantes sugirieron. No obstante en la entrevista
con los empleadores, los mismos manifestaron su satisfaccion por la
incorporacion de algunas de sus recomendaciones en el perfil
vigente

En las encueslas aplicadas a los empleadores se visualiza un aito
nivel de satisfaccion con el nivel de capacitacion y de formacion
profesional de los egresados de la carrera. En la encuesta realizada
en el afio 2023 a empleadores del sector publico y privado, el 100 %
declara muy buena la formacion académica y 81,5 % muy buena
formacion profesional de los egresados de la carrera contratados en
sus empresas. Esto mismo se ratifica en la entrevista con los
empleadores

Informe Final 68

Informe de Reunién de Ja carrera con egresados
y empleadores

Informe de visitas técnicas

Cursos y actividades desarrollados por la Rama
IEEE

Informe de proyecto de cursos DHIP- Erasmus
Informe de Proyectos de Investigacion -
Erasmus. Resultado de Ja
entrevista con el Rector.

Proyecto Académico 2016.

Informe de reunién de la carrera con egresados
y empleadores, julio 2016.

Resultado de las entrevistas con el Vicerrector
Académico y el Director de Ciencias de las
Ingenierias.

Resultado de la entrevista con empleadores.

Encuesta a empleadores.
Resultado de la entrevista con empleadores.
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La carrera presenta evidencia de participacién en programas

nacionales como ser la participacion de estudiantes y docentes en Actividades de Extension de docentes y

Programa Nacional de Donacién de Sangre, Un techo para mi pais y 32‘";;03 ctos DHIP infonne
Proyecto Barrio San Miguel, que se detallan en el anexo Actividades Inform :ed e Provectos TO INN de Practicas

e. Existen actividades que reflejan la de extensién de docentes y alumnos. También participa de Pedagogicas 4

participacion de la carrera en el desarrollo Cumple Totalmente Ef,ﬂfe";af,;néeuﬁzgﬂgfgﬁgf?;zﬁfofir;fc‘g%?s con la Unidn Cursos desarrollados por la rama IEEE

de programas nacionales y regionales. internacionalizacion, proyecto DHIP - Erasmus; Proyecto TO INN - forme de clases espejo

Informe de proyectos ACE - Aprendizaje
Centrado en el Estudiantes

Informe de Congreso Internacional Ingenieria
Industnial y afines.

Erasmus, de formacion pedagogica para docentes Proyecto de
Aprendizaje Centrado en el Alumno (ACE) - Erasmus, cursos de la
rama IEEE, entre otros. La carrera también participa desde 2022 en
el Congreso Internacional de Ingenieria industrial y afines

La Institucion cuenta con proyectos de formacion pedagogica, ya

s mencionadas en el item anterior, clases espejo con algunas
f. Se cuenta con convenios universidades en convenio, sin embargo los convenios con empresas Lista de Convenios
interinstitucionales para el desarrollo de para realizar proyectos de extension, investigacion y pasantias, entre Informe de Pasantias
actividades académicas que apuntan al otras actividades, se encuentran con plazos vencidos, conforme lo Lista de empresas donde se realizan pasantias
logro del perfil de egreso informado en el anexo Lista de Convenios, aunque se venfica que Informe de visitas técnicas

. las actividades realizadas en el marco de dichos convenios se
continuan realizando todos los afios.

Cumple Parcialmente

Lista de Convenios

g. Los convenios interinstitucionales para el La carrera presenta evidencia de la ejecucion de convenios con Informe de Pasantias
) £y 2 actividades realizadas en el marco de los mismos, presentando los Lista de empresas donde se realizan pasantias

desa,rm"o de las actividades académicas Cumpie Tolalmente informes de pasantia, visitas técnicas, lista de docentes y Informe de visitas técnicas.

se ejecutan. estudiantes que participan de actividades de extension, entre otros.  Actividades de extension de docentes y

alumnos.
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

La institucion cuenta con dos direcciones onentadas al relacionamiento con el medio externo. Los responsables de la carrera se reunen con egresados y empleadores, si bien presentan un numero reducido
Juicio Valorativo del dg evidencjgs de que las observaciones y sugerencias dadas por los agentes del medio externo se tienen en con;fderacién para los ajqurﬂs del proyecto académfco. En las anpuestas puede ven'ﬁcarsg un alto
nivel de satisfaccion de los empleadores con el nivel de capacitacion y formacion profesional de los egresados. Si bien la carrera participa en programas nacionales e internacionales y presenta las actividades
Criterio realizadas en el marco de los convenios interinstitucionales, los mismos se encuentran desactualizados, aunque se comprueba que las actividades académicas involucradas, como ser pasantias y visitas
técnicas, se realizan todos los aflos.
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Criterio 5.2.2. Indicadores

a. Se evidencia resultados de los proyectos
de investigacion desarrollados.

b. Los resultados de los proyectos de
investigacion son transferidos a la
sociedad.

Eficacia y eficiencia de
los Proyectos de
Investigacion y
Extension

c. Se evidencia resultados de los proyectos
de extension desarrollados.

d. Los resultados de los proyectos de
extension son transferidos a la sociedad.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

La institucion presenta los informes de los proyectos con
financiamiento del CONACYyT, presentados en el afio 2019, asi como
los proyectos y actividades financiadas con el programa Erasmus,
AECID y otros. También presenta la lista de proyectos realizados en
el marco de los TGF de la carrera. Por otra parte la institucion cuenta
con Concursos Internos para investigacion.

Se evidencia que los resultados de los trabajos de investigacion se
ponen a disposicion de la sociedad mediante las publicaciones en
revistas cientificas y la presentacion en congresos y seminarios
locales y del exterior. Los resultados obtenidos de proyectos de

investigacion elaborados en el marco de las TFG también se ponen a

disposicion de los interesados, que son empresas, instituciones
publicas y otras. Los proyectos con Fondos de CONACyT, como ser
Empleabilidad de graduados de carreras de ingenieria en los
seclores industriales y de la construccion - un estudio del Area
Metropolitana de Asuncién, Encarnacion y Ciudad del Este;
Fortalecimiento de la cadena de valor para el desarrollo sostenible y
competitivo de pequefias fincas agricolas; Procesos y mecanismos
de inclusion orientados a mejorar la productividad e industrializacion
de la frutilla para productores de Aregué y otros proyectos de
investigacion, son ulilizados por los actores de la sociedad a los que
estan dirigidos.

La carrera presenta un listado de actividades de extension como ser
Donacion de sangre, Programa Techo, Barrio San Miguel, Ayudas a
organismos nacionales, Cursos de Capacitacion Inclusiva, Proyecto
de Voluntanado JERE de UNICEF, cursos de la rama IEEE,
actividades deportivas y cullurales, entre otros

Se evidencia que la sociedad y los participantes de proyectos de
extension se ven beneficiados con los mismos. Existen talleres de
lectura, de teatro, cursos de inglés gratuitos en el marco del
Programa Erasmus, capacitacion en informatica, la revista cientifica
de UCSA y otros que evidencian que los resultados son transferidos
a diferentes actores de la sociedad. También campafias de ayuda
social y de apoyo a temas relacionados al bienestar de la
comunidad.

Medios de Verificacién

Informe de Proyectos Erasmus, AECID y otros.
Presupuesto y Ejecucion de Proyectos de
Investigacion.

Lista de Proyectos - CONACyT
Lista de TFG

Interno para Investigacion

Concurso

Lista de Proyectos - CONACyT
Lista de TFG

Actividades de extension de docentes y
alumnos de la carrera Ingenieria Industrial
Actividades desarrolladas por la rama IEEE
Cursos de capacitacion inclusiva.

Actividades de extension de docentes y
alumnos de la carrera Ingenieria Industrial
Actividades desarrolladas por la rama I[EEE
Cursos de capacitacion inclusiva.
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Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

: La carrera presenta evidencia de resultados de los proyectos de investigacion realizados y los comunica debidamente mediante publicaciones en la revista cientifica de UCSA, en revistas internacionales,
Juicio Valorativo del  seminarios y congresos. También pone a disposicion de los interesados los trabajos de investigacién realizados en el marco de los TFG, pudiendo verificar la implementacién de dichos proyectos por los
Criterio actores de las sociedad que se ven beneficiados con los mismos. También se evidencia los resultados de los proyectos de extensién desarrollados, as/ como su transferencia a los actores de la sociedad que
se vieron beneficiados con los mismos, en diferentes temas sociales, culturales, de capacitacién y otros.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién
Fortalezas Debilidades

La carrera presenta pocas evidencias de que las consultas a los egresados se tienen en cuenta en los ajustes al

La carrera cuenta con base de datos y mecanismo de seguimiento a graduados. :
proyecto académico.

La carrera presenta pocas evidencias de que las consultas al medio externo se tienen en cuenta en los ajustes al

Las encuestas aplicadas a egresados incluyen preguntas para detectar debilidades en la formacion proyecto académico.

La carrera levanta las necesidades de formacion de postgrado en las encuestas a egresados y tiene varas ofertas de

: . Los convenios con empresas se encuentran con fechas vencidas, no obstante continuan ejecutandose.
formacién para los mismos.

Las encuestas prevén el registro del tiempo medio utilizado para el primer empleo. La mayoria obtuvo su primer empleo
durante la carrera.

La mayoria de los egresados realiza trabajos coherentes con su formacion

Los egresados ocupan cargos de responsabilidad, de jefatura técnica o superior..

La institucion cuenta con instancias formales de relacionamiento con el medio.

Los responsables de la carrera se reunen con representantes del medio externo.

Existe un alto nivel de satisfaccion de los empleadores respecto al desempefio laboral de los egresados.
La carrera participa en programas nacionales e internacionales

La institucion cuenta con convenios interinstitucionales para desarrollar actividades académicas

La carrera realiza actividades en el marco de los convenios interinstitucionales.

La carrera presenta resultados de los proyectos de investigacion
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Los resultados de los proyectos de investigacion se comunican a la sociedad y son utilizadas por los actores de las
sociedad que se ven beneficiados con los mismos.

Existe evidencia de los proyectos de extensién desarrollados.

Los proyectos de extensién se transfieren a actores de la socledad, que se vieron beneficiados con los mismos

Recomendaciones de Mejora

R1.Registrar las observaciones de los egresados e incluirias en los ajustes realizados al plan académico.
R2. Registrar las observaciones de los representantes del medio externo e incluirlas en los ajustes realizados al plan académico.

R3. Renovar los convenios con empresas e instituciones educativas y mantenerios con fechas vigentes

EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA
ies _ bernanza de la Carrer

Criterios ' - Valoracién Cuantitativa asociada

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera 5
Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la 5
carrera

Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico 4
Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo 5
Criterio 1.2.3. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad 5
Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion de la Informacion y Comunicacion 5
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Dimension 2. Proyecto Académico : :

Criterios ; ; Valoracién Cuantitativa asociada

Criterio 2.1.1. Relevancia del Perfil de Egreso 5
Criterio 2.1.2. Pertinencia de los Objetivos de la carrera 5
Criterio 2.1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admision 3
Criterio 2.2.1. Pertinencia en la planificacion del Plan de Estudio 5
Criterio 2.2.2. Eficacia en la implementacion y actualizacion del Plan de Estudio 5
Criterio 2.3.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje 4
Criterio 2.3.2 Pertinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas 5
Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacion 4
Criterio 2.4.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension 5
Dimension 3. Personas

: Criterios Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal 5
Directivo
Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva 5
Criterio 3.2.1. Pertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion Docente 5

Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes

Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente
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Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacién 4

estudiantil
Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacién estudiantil 4
Criterio 3.4.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal 4

Administrativo y de Apoyo
Criterio 3.4.2 Eficacia y pertinencia de la Formacion y Desempefio del personal administrativo y de apoyo 5

Dimension 4. Recursos

Criterios ~ Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los Espacios destinados a las Actividades de la carrera 4
Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implementacion del 4

Proyecto Académico

Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 5
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Dimension 5. Impacto y Resultado

Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 4
Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacion con el Medio externo 4
Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension 5
TOTAL 136
PROMEDIO 4,5

Valoracion Cualitativa del estado general de la carrera
La Universidad del Cono Sur de las Américas - UCSA cuenta actualmente con 18 carreras habilitadas por el CONES, de las cuales 6 carreras pertenecen al drea de las Ingenierias, siendo lo carrera de Ingenieria Industrial una de los
primeras habilitadas. La Universidad cuenta con una estructura organizacional que contempla unidades académicas y administrativas que responden a las exigencias de la carrera en cuanto a docencia, investigacion y extension. La
carrera forma parte de la Direccion de Ciencias de las Ingenierias de la cual depende la Coordinacion Académica de Ingenierias. La Institucidn cuenta con un Manual de Organizacion y Funciones donde se establecen los perfiles y se
definen las funciones de las distintas instancias de acuerdo a la estructura organizacional, asi también, los cargos definidos en la estructura organizacional se encuentran cubiertos y formalmente establecidos medionte resolucion de
nombramiento. La Facultad cuenta con normativas y reglamentaciones aprobadas que considera el enfoque inclusivo y ademds contemplan aspectos relacionados a bioseguridad y situaciones de emergencio. La institucidn dispone de
un Codigo de Etica que regula el desempefio ético de sus miembros. La carrera no cuenta con un riguroso andlisis de las necesidades del medio externo para la oferta educativa de la misma. El proyecto académico implementado estd
aprobado conforme a las normativas vigentes. La carrera cuenta con los recursos humanos cualificados y recursos presupuestarios suficientes para la implementacion efectiva de la oferta educativa. También dispone de recursos para la
formacidn inclusiva en cuanto a infraestructura, equipamientos e insumos y cuenta con mecanismos formales de seguimiento del Proyecto Académico. El Plan de Desarrollo de la carrera es elaborado con la participacion de los distintos
actores de la comunidad educativa, y el mismo esta debidamente aprobado, conforme lo reglomentacion presentada por lo correra en documentacion odicional. Los objetivos de lo carrera son coherentes con el Plan de Desorrollo y con
el Plan Estratégico Institucional. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo se realizan de acuerdo a lo programado. El Plan de Desarrollo incluye recursos presupuestarios en base al presupuesto disponible en la institucion y resultan
suficientes para su implementacion, dando participacion en los ajustes a las autoridades de la carrera. La Facultad cuenta con una Direccion de Gestion de Calidad institucional que se encarga de realizar, conjuntamente con el Comité
de Autoevaluacion de la carrera, los procesos de aseguramiento de la calidad. La Institucion cuenta con un Plan de Comunicacidn Institucional, donde se establecen los procedimientos de comunicacidn interna y externa, dichos
procedimientos son aplicados en forma sistematica. Ademds, se cuenta con un sistema de gestion de informacidn académico UMS, donde se resguardan los registros académicos. El sistema informdtico brinda reportes académicos en
linea, que se utilizan para la gestion de lo carrero y lo toma de decisiones. Con relacion a la dedicacion horaria del personal administrativo y de apoyo, se verifica que cumplen con lo establecido y se ha constatado en las entrevistas
realizadas la satisfaccion de la comunidad educativo.
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La carrera cuenta con un perfil de egreso que responde a las necesidades del medio externo y o las demandaos actuales de la profesion, conforme las encuestas y reuniones realizadas con empleadores y egresados. El perfil de egreso y los
objetivos de la carrera son coherentes entre si y con la Misién de la misma. El procedimiento de admision estd reglamentado, debidamente publicado y consiste en tramites administrativos y documentales ya que la carrera no cuenta
con exdmen de admision para evaluar los conocimientos previos. Actualmente aplica una prueba diagndstica, pero lo misma es elemental e incipiente. Por otra parte, realiza una nivelacidn de conocimientos durante el primer ciclo y
aplica las evaluaciones correspondientes ol final del mismo, y en caso de detectarse altas retenciones se aplican closes de refuerzo. En lo primera semana se realiza el proceso de induccion para que el estudionte esté en conocimiento de
las reglamentaciones y pueda insertarse con éxito en la vida universitaria. No se establece una limitacion al numero de ingresantes, pero la carrera puede atender los requerimientos, situacion que no se ha presentado a lo fecha,
realizando ajustes de aulas sin exceder 40 estudiantes ya que dispone de la infraestructura, creando nuevos turnos, o realizando contratacion de docentes, en los casos necesarios. El Plon de Estudio de la carrero contempla asignaturas
que corresponden a la formacion del Ingeniero Industrial. La estructura del Plan de estudio cumple con los criterios establecidos por la ANEAES de distribucion de horas por éreas para las Ciencias Bésicas, Ciencias de las Ingenierias,
Aplicaciones de la Ingenieria, materias Complementarias y Optativas, totalizando 4502 horas a las que se agregan 300 horas de TFG, 250 horas de pasantia y 80 horas de Extensidn, con una distribucidn horaria por ciclo que resulta
viable y teniendo en cuenta la secuencia de asignaturas necesarias para el aprendizaje. Los programas de estudio contienen los elementos necesarios y estén debidomente publicados. El numero de estudiantes en aulo y laboratorios es
adecuado para la ensefianza. Lo carrera aplica procedimientos de actualizacion del Plan de Estudios y ha realizado actualizaciones en el afio 2016, estando en proceso una nueva actualizacidn. Las estrategias metodoldgicas y técnicas
diddacticas son adecuadas y existe un enfoque inclusivo previsto por la institucion, si bien a la fecha no fue necesaria su aplicacion porque no se cuenta con estudiantes con estas caracteristicas. Las técnicas evaluativas son coherentes
con las metodologias diddcticas que el docente aplica en aula y se implementan conforme el programa. Los estudiantes reciben retroalimentacidn de las mismas en tiempo y forma. La carrera cuenta con lineas de investigacion
debidomente aprobadas y los proyectos de investigacion realizados se enmarcan en esas lineas, si bien no esta claro el mecanismo utilizado para seleccionar los proyectos y si los mismos responden a necesidades del medio. La carrera
presenta evidencio de participacion de docentes y estudiantes en los proyectos de investigacion pero la cantidad de los estudiantes es limitada y depende del interés del mismo ya que no es una octividad obligatorio. La cantidad de
profesores tiempo completo disponibles para proyectos de investigacidn de la carrera es reducida. La carrera realiza proyectos de extension que guardan relacion con sus objetivos y cuentan con una planificacién semestral. Lo cargae
horaria minima de la extension estd contemplada en el proyecto académico y garantiza la participacion de los estudiantes. La Facultad cuenta con procedimientos administrativos y financieros de asignacion y ejecucion presupuestario
detallados en el Manual de Procedimiento Administrativo. Este Manual detalla claramente todos los procedimientos y unidades involucradas para la elaboracidn, ejecucion y control del presupuesto. Los procedimientos administrativos
y financieros del presupuesto son conocidos por los responsables de la carrera. Se verifica satisfaccion de la comunidad educativa con dichos procedimientos. Los procedimientos para seleccionar al personal directivo, administrative y de
apoyo estan claramente definidos y reglamentados, asi como los procedimientos de seleccidn y evaluacion docente. La Institucion cuenta con un Manual de Comunicacion y esta regida por un Cddigo de Etico debidamente aprobado. EI
plan de carrera docente se implementa conforme a la normativa establecida de niveles salariales de acuerdo a su formacion. Si bien, la Institucion promueve un Programa de Movilidad Nacional e Internacional, los convenios se
encuentran desactualizados. El cuadro de caracterizacidn docente de la carrera indica que los mismos poseen la formacién académica acorde a las asignaturas que imparten, aungue existe un numero menor de docentes sin diddactica
universitaria. Los docentes participan de actividades de extension e investigacion, sin embargo, los resultados son reducidos en nimero de proyectos y publicaciones. La institucion realizo cursos de capacitacion y también dispone de
becas y ayuda econdmica. El Departamento de Bienestar Estudiantil ofrece acompafiamiento a los estudiantes. En cuanto a dificultades en el aprendizaje se cuenta con un docente ingeniero industrial de medio tiempo para los closes de
refuerzo. Si bien no se cuenta con un mecanismo de apoyo a las actividades extracurriculares como tal, se verifica que dichas actividades extracurriculares propuestas se aplican sistemdticomente El personal administrativo y de apoyo
cuenta con formacion acorde a las necesidades de las actividades que realiza y el plan de carrera se implementa conforme las necesidades de la carrera, ademds cuentan con beneficios en becas y en cursos de capacitacion.

CONCLUSION

La carrera de Ingenieria Industrial de la Universidad del Cono Sur de las Américas - UCSA, fue acreditada en previamente en el Modelo Nacional de ANEAES, siendo la ultima oportunidad en el afio 2018. Las recomendaciones realizadas
en esta ultima oportunidad han sido subsanadas en algunos casos, quedando aun algunas pendientes de cumplimiento. Este Comité de Pares considera que la valoracién cualitativa refleja la situacion real de la carrera. Conforme a la
evaluacion realizada existen fortalezas y aspectos positivos que estan plasmados en el informe, pero se identifican también debilidades que lo carrera debe considerar, en ese sentido se adjuntan las recomendaciones de mejora en las
dimensiones respectivas.
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