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RESOLUCION N° 485

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE DERECHO, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS JURIDICAS Y RELACIONES INTERNACIONALES DE LA
UNIVERSIDAD DE LA INTEGRACION DE LAS AMERICAS (UNIDA), SEDE
ASUNCION, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 13 de diciembre de 2023

VISTO: El proceso de evaluacién desarrollado
por la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, en la
carrera de Derecho, dependiente de la Facultad de Ciencias Juridicas y Relaciones
Internacionales de la Universidad de la Integraciéon de las Américas (UNIDA), sede
Asuncion; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003
“De creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior”,
en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la
calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece:

La acreditacion es la certificacion académica de una institucion de educacion superior o de una

carrera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre objetivos, los recursos y

la gestion de una unidad académica. Comprende la autoevaluacion, la evaluacion externa y el
informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio
de 2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educaciéon Superior, para carreras de grado, y se autoriza su
publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Superior ha realizado el proceso de evaluacion de la
carrera de Derecho, dependiente de la Facultad de Ciencias Juridicas y Relaciones
Internacionales de la Universidad de la Integracion de las Américas (UNIDA), sede
Asuncion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién vy
Acreditacion de la Educacion Superior ha analizado el informe de autoevaluacion y el
informe del Comité de Pares Evaluadores conformado por Maria Eugenia Lugo, Jesu
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Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego
de un analisis exhaustivo del proceso de evaluacion realizado, ha decidido acreditar, por
4 anos, la carrera de Derecho, dependiente de la Facultad de Ciencias Juridicas y
Relaciones Internacionales de la Universidad de la Integracion de las Ameéricas
(UNIDA), sede Asuncién, segun consta en el Acta N° 34 de fecha 13 de diciembre de
2023;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De
Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar y acreditar la
calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee autonomia académica,
administrativa y financiera...”;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003
establece: “... Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de
las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir la documentacion
que expide la Agencia...”;

Que, segun Decreto N° 6748 de fecha 26 de
enero de 2017, Decreto N° 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N° 6933 de fecha
11 de abril de 2022, Decreto N° 6982 de fecha 26 de abril de 2022 y Decreto N° 7596 de
fecha 05 de agosto de 2022, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia
Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior;

Que, segtin testimonio obrante en el Acta N° 05
labrada en fecha 22 de febrero de 2023, se reeligio a la Presidente del Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

%f{_‘ﬂf RESUELVE:
& /"' i [ e
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1°.- ACREDITAR, por 4 anos, la carrera de Derecho, dependiente de la Facultad de
Ciencias Juridicas y Relaciones Internacionales de la Universidad de la
Integracién de las Américas (UNIDA), sede Asuncién, a partir de la fecha de
promulgacion de la presente Resolucion.

2°.- RECOMENDAR a la Universidad de la Integracion de las Américas (UNIDA),
sede Asunciéon, a implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el
informe anexo a la presente Resolucion, para la carrera de Derecho.

3°- DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa)
dias, a partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de
gestion debera responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas
en el informe anexo a esta disposicion.

4°.- COMUNICAR y archivar.

L]
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacién con fines de Acreditacion

INFORME FINAL

Institucion: Universidad de la Integracion de las Américas Pares Evaluadores: 1. (Coord.) Abg. Maria Eugenia Lugo Espinola
Carrera. Derecho 2. Abg. Jesus Riera Manzoni
Unidad Académica: IFn ?::‘::g:;g:"das Juridicas y Relaciones 3. Abg. Pedro Luis Palacio Gonzalez
Sede/Filial: Asuncién Técnico de Enlace: Silvia Mereles
INTRODUCCION

A. Presentacion de la Institucion

La Universidad de |a Integracién de las Américas es una institucién de Educacion Superior privada creada en el afio 2003, cuya habilitacion fue resuelta por el Consejo de Universidades en Acta
N° 98/2002 y su funcionamiento aprobado por la Ley N* 2081 del 14 de marzo de 2003. Respondiendo a la necesidad de formacién a nivel nacional, fue creciendo y ampliando su oferta
académica, actualmente su sede se encuentra ubicada sobre la Avenida. Venezuela 1353 ¢/ Tte. Insaurralde, donde funcionan 4 Facultades y 13 carreras de grado, programas de postgrado que
comprenden capacitaciones, especializaciones, maestrias y doctorados, ademés de 12 carreras a distancia y semipresencial. La carrera de Derecho de la Facultad de Ciencias Juridicas y
Relaciones Internacionales fue habilitada por el Consejo de Universidades por Acta N° 118 en fecha 29 de enero de 2004 y en el afio 2017 fue acreditada, por la Agencia Nacional de Evaluacién
y Acreditacion de la Educacion Superior segun Resolucién N° 459/2017, por cinco afios. La estructura organizacional de la carrera esta dada por el Decanato. El Consejo de Facultad, la
Coordinacién de la carrera y la Sub coordinacién de la carrera y el plantel de docentes. Se cuenta ademéas con el apoyo de los demas 6rganos de la estructura organizacional de la Universidad.
La carrera tiene una duracién de 5 afios, el Plan de Estudios esta organizado y estructurado en 10 semestres, en tres ciclos de formacién basica, profesional y complementaria. con una carga
horaria total de 3034 horas reloj distribuidas por areas de conocimiento en 567 horas reloj en érea de conocimiento basico, 1600 horas reloj area de conocimiento profesional, 867 horas reloj
en area de conocimiento complementario. El titulo que se otorga al egresado es el de Abogado.
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B. Descripcion de la Visita

La visita de evaluacion externa modalidad combinada se llevo a cabo los dias 4,5,6 y 7 de setiembre , en esta oportunidad el Comité de Pares Evaluadores estuvo integrado por el Abg. Pedro
Palacio Gonzélez , el Abg. Jesus Riera Manzoni y la Abg. Maria Eugenia Lugo Espinola, desempefiando el rol de coordinadora del Comité. El Comité sostuvo reuniones y entrevistas virtuales
con los distintos representantes de la comunidad académica de acuerdo a lo planificado en la Agenda de visita, consensuada con la carrera. El ultimo dia fue llevada cabo la visita presencial a
la carrera de Derecho, por la Coordinadora del comité de pares y se procedio a un recorrido por las instalaciones de la carrera. La visita se desarrollé en un clima de respeto, cordialidad y
colaboracion, el Comité de Pares destaca la buena predisposicién de todos los actores de la comunidad académica durante los dias de la visita.

C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacion, institucional y anexos

El comité de pares ha tenido acceso al informe Institucional y al informe de Autoevaluacién de la carrera, asi como también a sus anexos respectivos. Ambos informes permitieron conocer en
gran medida el contexto institucional en el que se desarrolla la carrera de Derecho, objeto de evaluacion externa, pero se necesito solicitar durante la visita a la carrera documentos adicionales
que acrediten el cumplimiento de los indicadores. El informe de Autoevaluacion fue elaborado por el comité de autoevaluacion, integrado por 4 docentes de la institucion, designadas como
miembros del comité de autoevaluacion creado por Resolucién Decanal N°10/2022. Para la obtencién de informacion pertinente al proceso sostuvieron reuniones con los distintos actores de la
comunidad académica, aplicacion de encuestas y revision de documentacion institucional. El informe de Autoevaluacion si bien fue redactado conforme al Modelo Nacional y refleja en varios
aspectos la situacién de la carrera, al momento de evaluar determinados indicadores se evidencia en algunos casos, una sobrevaloracion en el grado de cumplimiento, en el sentido de estimar
muchos indicadores como “Cumple Totalmente” cuando en realidad Cumple Parcialmente o No cumple el indicador.
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Criterio 1.1.1

Pertinencia de la
Estructura
Organizacional de la
carrera

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

a. La estructura organizacional responde a las

1 2 Cumple Totalmente
exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional de la carrera es
coherente con la unidad académica a que
pertenece.

Cumple Totalmente

c. La estructura organizacional de la carrera
permite una adecuada coordinacion de todos los
estamentos de la carrera para lograr los objetivos. |

Cumple Totalmente

d. Estan definidas y formalizadas las funciones de
las distintas instancias establecidas en la
estructura organizacional.

Cumple Totalmente

e. Los cargos definidos en la estructura

. s . Cumple Parcialmente
organizacional estan cubiertos.

La estructura organizacional reflejada en los organigramas
institucionales de la Universidad, de la facultad y de la carrera
responde en gran medida a las exigencias de la carrera La
carrera cuenta con Decano dependiente de una Direccion
Académica, una Coordinacién de Carrera, un Consejo de
Facultad, un Comité Revisor, asi mismo cuenta con las areas de
soporte para la atencion al estudiante, docente y tramites
administrativos respectivamente, esto se constata en el
organigrama presentado.

La Universidad UNIDA presenta una estructura organizacional
centralizada cuyos 6rganos prestan apoyo a las distintas carreras
que se desarrollan en la misma. En cuanto a la carrera de
Derecho, objeto de evaluacion, se desarrolla en la Facultad de
Ciencias Juridicas y Relaciones Internacionales, cuenta con un
Decano, con un Consejo de Facultad, con una Coordinacion de
carrera, con una Subcoordinacion de carrera y un plantel de 32
docentes, la carrera comparte el personal administrativo con las
demaés carreras de la Universidad

Se verifica una coordinacion entre todos los estamentos que
intervienen en la carrera, el cual permite el desarrollo de la
carrera, cuenta con un comité revisor curricular que es el
encargado de asesorar a la Carrera sobre los aspectos de ajustes
pedagdgicos, asi mismo cuenta con un comité de inclusion
institucional, esto permite el logro delos objetivos.

Las funciones y atribuciones estan definidas y formalizadas en
diferentes documentos institucionales Con relacion a las
funciones, atnbuciones y competencias.

Por medio del analisis documental se ha observado que no
todos los cargos estan cubiertos y. las mismas estan siendo
cubiertas por otras dreas, as/ mismo se observa que algunos
cargos han sido cubiertos en forma reciente, como ser;
responsable de seguimiento a egresados y docente encargada
de extension.

Organigrama institucional, de la Facultad, de la
carrera.

Resultado de las entrevistas con autonidades
docentes y estudiantes

Organigrama de la Facultad

Organigrama de la Carrera

Resolucién de Conformacion Comité Revisor
Curricular

Manual de Organizacion y Funciones de la
Facultad

Organigrama institucional, de la facultad, de la
carrera. Resultado de las Entrevistas con
autoridades de la Universidad y de la Carrera.

Organigrama institucional, de la facultad, de la
carrera. Resultado de Entrevistas con
autoridades de la Universidad y de la Carrera.
Resolucion de Conformacion Comité Revisor
Curricular

Manual de Organizacion y Funciones Facultad
Cédigo de Etica de la Carrera

Manual de organizacion y funciones, estatutos,
Reglamento general UNIDA y Resultado de
entrevistas con autoridades de la Universidad y
de la Carrera.

Organigrama institucional, de la facultad, de la
carrera. Entrevistas con autoridades de la
Universidad y de la Carrera

Resoluciones de nombramientos.




Nivel de cumplimiento
del Criterio

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

Valoracion Cuantitativa asociada

La Universidad de la Integracion de las Américas en la que funciona la Facultad de Ciencias Jurfdicas y Relaciones Internacionales y en la cual se desarrolla la carrera de Derecho
Juicio Valorativo del presenta una estructura organizacional centralizada, o matricial, en la que todas la carreras comparten personal Directivo y personal administrativo y de apoyo. En cuanto a la estructura

Criterio

encuentran definidas no solo en el Manual de Organizacion y Funciones sino también en otros documentos institucionales.

 Criterio 1.1.2.

a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera estan aprobadas y tienen en cuenta el
enfoque de educacidn inclusiva.

b. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera
contemplan aspectos relacionados a protocolos de

bioseguridad.

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 4

La carrera cuenta con normativas y reglamentaciones aprobadas
por las instancias respectivas: Estatutos, Reglamento general,
Reglamento de inclusion de estudiantes, mecanismos de
accesibilidad, Manual de normas generales de bioseguridad,
Reglamento académico, Reglamento docente, Reglamento de
convivencia, entre otros. Algunas de las reglamentaciones hacen
referencia al enfoque inclusivo.

| La carrera presenta un documento denominado Manual de

Normas Generales de Bioseguridad protocolo Sanitano,en la
misma se observa que contempla aspeclos relacionados a
protocolos de bioseguridad y las acciones a ser implementadas
en caso de emergencias

organizacional de la carrera de Derecho esta dada por el Decanato, la Coordinacién de carrera, la Sub Coordinacion de carrera y el plantel docente. En cuanto a los cargos definidos en
la estructura organizacional en algunos casos 2 cargos estan siendo desempefiados por una misma persona. Las funciones de los cargos definidos en la estructura organizacional se

Estatuto, Reglamento general, Reglamento de
inclusion de estudiantes, mecanismos de
accesibilidad, Manual de normas generales de
bioseguridad, Reglamento académico,
Reglamento docente, Codigo de ética de la
carrera de Derecho.

Resolucion Reglamento para estudiantes con
diversidad funcional

Resolucién Manual de Normas de Bioseguridad
Resolucién Accesibilidad institucional
Resolucion Mecanismo de Admision
Resolucién Mecanismo de Evaluacién al Plan
de Desarrollo

Resoluciéon Mecanismo de Integracién de
Asignaturas

Resolucién Mecanismo de Seguimiento al
Proyecto Académico

Manual de Normas Generales de Biosegunidad
Protocolo Sanitario
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Eficacia e integridad
en la aplicaciéon de las
Normativas y
Reglamentaciones que
rigen la carrera

Juicio Valorativo del

c. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera estan difundidas en diferentes medios
accesibles.

d. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera se aplican sistematicamente.

e. Las normativas que rigen la carrera contemplan
aspectos que regulan el desempenio ético de sus
miembros.

f. Las normativas y reglamentaciones de la
carrera se actualizan de acuerdo a las
necesidades.

g. Las normativas y reglamentaciones que rigen
la carrera son conocidas por toda la comunidad
educativa.

Valoracion Cualitativa

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parciaimente

Se suguiere: Por medio de la pagina web de la Universidad, se
puede constatar que las normativas estan difundidas de manera
accesible para para los interesados.

La existencia de los reglamentos queda demostrada, asi como la
aplicacion sistemdatica de la misma, se ha constatado un
reglamento de docente donde se observa escalafén docente, se
cuenta con la caractenzacion de los directivos y personal
administrativo y de apoyo, estos demuestran la aplicacion de las
normativas que rigen en la carrera.

La carrera cuenta con un Codigo de Etica y otros reglamentos
que regulan el desempefio ético de los miembros de la
comunidad académica.

Se ha verificado la actualizacién del Reglamento académico
2021, Reglamento docente, Protocolo sanitarnio para regreso a
clases, dichas actualizaciones responden a necesidades
presentadas en la carrera.

En las consultas al piantel directivo, docente y al personal
administrativo, se han verificado el desconocimiento de las
normativas que les rigen, este aspecto fue corroborado en las
entrevistas

Pag. Web, Plataforma Yaguareteé

Documentos institucionales y Resultado de
entrevistas con los distintos miembros de la
comunidad académica.

Caracterizacion Directivos y Administrativos
Reporte aplicacion de escalafén docente
Evidencia de seleccion Directivos y
Administrativos

Codigo de ética, Reglamento docente,
Reglamento académico, Reglamento de
convivencia

Reglamento académico 2021, Reglamento
docente, Protocolo sanitano para regreso a
clases.

Resultado de las entrevistas con los miembros
de la comunidad académica.

Informe de resultado de encuesta docentes y
estudiantes

Valoraciéon Cuantitativa asociada

Criterio
SATISFACTORIO 4
Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera estan aprobadas, algunas de ellas incorporan el el enfoque inclusivo, otras contemplan aspectos de bioseguridad, rea de
Juicio Valorativo del  /aboratorio y prevén otras situaciones de bioseguridad. Las normativas estén difundidas, se actualizan segun necesidad y la mayoria es de aplicacién sistemética asi normativas relativas
Criterio a seleccion de docentes y escalafon de docentes. si bien la normativas y reglamentaciones estan difundidas se evidencid desconocimiento de las mismas por parte del personal directivo

y administrativo.
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a. lLa oferta educativa es resultado de un riguroso
estudio de las necesidades y posibilidad es del
medio externo.

b. El proyecto académico implementado esta
aprobado conforme a las normativas vigentes.

c. La carrera prevé recursos humanos (directivos,
docentes, personal administrativo y de apoyo), en
numero y cualificacion, para la implementacién
efectiva de la oferta educativa.

d. La carrera prevé recursos presupuestarios
suficientes para satisfacer las necesidades de la
misma.

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Informe Final 6

Si bien es sabido que el CONES exige ciertos requerimientos
para la habilitacién de las Carreras, entre ellas presentar un
estudio de Mercado ; la Carrera ha presentado un Manual para la
elaboracion,no asi un estudio de mercado realizado En cuanto a
la evidencia Estudio de Mercado proporcionada por la carrera es
importante seflalar que se trata de un instrumento denominado
ESTUDIO DE MERCADO CARRERAS — UNIDA MANUAL PARA
LA ELABORACION aprobado por RESOLUCION REC. No
51/2019 conforme se seflala en el mismo documento, su
objetivo fue "Analizar la factibilidad mercadologica para ver si
realmente la Carrera tiene demanda como oferta educativa”.No se
baso en necesidades y demandas del medio

Estudio de mercado y Proyecto de actualizacion
2017

La actualizacion del proyecto académico al que tuvo acceso el
Comité de Pares y que esta siendo implementado en la carrera,
fue aprobado por Resolucién nro. 527/2017 del CONES. As/
también, se tuvo acceso al acta nro. 118/2004 por el cual se
habilité la camrera por aprobacion del Consejo Superior
Universitano

Acta nro. 118/2004 del Consejo Superior
Universitario y Resolucion 527/2017 del CONES

La carrera cuenta con recursos humanos en la mayoria de los
casos calificados para desempefiar las labores asignadas en el
Manual de Organizacién y Funciones.

Caracterizaciones del personal docente,
administrativo y de apoyo, Curriculum Vitae de
directivos y docentes, entrevistas con los
distintos miembros de la comunidad académica

En el andlisis documental se ha constatado que los montos son

| escasos en algunos rubros, como ser para extension, esto se
afirma en las entrevistas, as/ mismo no contemplan presupuestos
para el enfoque inclusivo, actividades extracurriculares,
asignacion para investigacion es incipiente para trabajos
cientificos.

Presupuesto de la carrera, Resultado de
entrevistas con los distintos miembros de la
comunidad académica.
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e. Lacarrera prevé recursos de infraestructura,
equipamientos, materiales e insumos requeridos
para la implementacion eficaz de la misma,
considerando el enfoque de educacién inclusiva.

Cumple Parcialmente

Pertinencia y eficacia
en la gestion del
Proyecto Académico

f. Lacarrera dispone de mecanismos formales de
seguimiento al cumplimiento del Proyecto
Académico.

Cumple Totalmente

g. Lacarrera aplica mecanismos de actualizacion

VLA B i Cumple Parcialmente
del Proyecto Académico de manera sistematica.

h. La carrera prevé mecanismos de adecuaciones
curriculares y ajustes razonables en concordancia
con las necesidades de las personas con
discapacidad.

Cumple Totalmente

i. Se evidencia el compromiso de los directivos en la
capacitacion de la comunidad académica en temas
relacionados a la bioseguridad y situaciones de emergencia.

Cumple Totalmente

J. La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el
desarrollo efectivo de las actividades ante posibles casos de
emergencia que afecten el funcionamiento institucional.

Cumple Parcialmente

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe

La carrera cuenta con los recursos de infraestructura,
equipamientos y demas previstos para todos los aspectos. Todos

los recursos e insumos estdn direccionados para los estudiantes,

sin embargo no se ha considerado enfoque de educacién
inclusiva

Entre los documentos remitidos por la carrera se observa que Ia
misma cuenta con un mecanismos de seguimiento al
cumplimeinto del proyecto académico a su vez se encuentran
formalizados por medio de resoluciones

Si bien la carrera ha actualizado su proyecto académico en el afio

2017 y se encuentra actualmente dentro del rango temporal
establecido por la resolucion nro, 116 del CONES, no se

evidencia estudios periédicos de necesidades del medio, tampoco

la conformacion e implementacion de una Comision de revisién
cumicular que analice las necesidades del medio y proponga la
actualizacion del proyecto académico en funcién a las
necesidades identificadas. Asi también, no se visualiza
actualizacion sistemética de los programas de estudio.

La carrera cuenta con un ismo de
concordancia con las necesidades de las personas con
discapacidad.

Sie evidencia compromiso de las autoridades en capacitar a la

comunidad académica en temas de Biosegundad,Anuaimente se

implementan capacitaciones relacionadas a situaciones de
emergencia para los funcionarios administrativos, asl mismo la
universidad cuenta con una brigada de primeros auxilios
constituida por funcionarios, los docentes son capacitados en
temnas relacionados con bioseguridad y situaciones de
emergencias.

Solo se han encontrado evidencias de cumplimiento del protocolo
en tiempos del COVID, respondiendo a las exigencias de leyes
nacionales y no se observa evidencias a ofras situaciones, como
ser corte general de energla eléctrica, cataclismos naturales,
amenazas de seguridad, entre otros.

ién curricular en

Presupuesto de la carrera, resultado de
entrevistas con los distintos miembros de la
comunidad nica. Visita pr ial.

- Mecanismo de control y seguimiento de
actividades académicas y administrativas
aprobadas por la resolucién nro. 8/2019 del
rectorado;

- Mecanismo de seguimiento al cumplimiento
del proyecto académico aprobado por
resoluciéon nro, 53/2019 del rectorado,

- Manual de indicadores de gestion;

- Mecanismo de seguimiento a la planificacion
semestral.

Proyecto de actualizacion de la carrera de
Derecho 2017, Resultado de entrevista con
responsables de la comisién revisora curmicular,
programas de estudios

Reglamento de inclusion de estudiantes

Informes de capacitacion sobre temas de
bioseguridad

Plan de Capacitacion Anual

Plan de Capacitacién Administrativos anual

Manual de normas generales de bioseguridad y
protocolo sanitario para el regreso a clases.




Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

Valoracién Cuantitativa asociada

El Proyecto Académico implementado segun informe de autoevaluacion de la carrera responde a un estudio de mercado, sin embargo no se evidencian en el documento citado las
Juicio Valorativo del necesidades del medio con relacion a la carrera. En cuanto a su aprobacion responde a las normaﬂvas nacionales yigentes Cuenra para su Jmp!ementacmn con recursos humanos en su

mayoria calificados, con mecanismos de seguimiento al cumplimiento del Proyecto Académico, si bien se ha actualizado el mismo en el 2017, no se evidencia actualizacion sistematica de
los programas de estudio. Asi también, cuenta con mecanismos de adecuaciones curriculares y ajustes razonables y se han realizado capacitaciones relacionadas a temas de
bioseguridad.

Criterio

a. El Plan de Desarrollo es elaborado con la

yei <o B} Cumple Totalmente
participacion de todos los actores educativos.

b. ElPlan de Desarrollo esta aprobado por la

) X Cumple Totalmente
autoridad respectiva.

c. ElPlan de Desarrollo es coherente con el Plan
Estratégico Institucional y los objetivos de la Cumple Totalmente
carrera.

El comité de pares durante la visita tuvo acceso a dos planes. El

plan de Desarrollo de la Carrera 2016-2020 y el Plan de

Desarrollo de la carrera 2022. -2026. La elaboracion de los Pian de Desarrollo 2016-2020 Entrevistas con
mismos es responsabilidad del Coordinador de carrera y se la autoridades de la Universidad y de la
realiza con la participacién de los distintos representantes de la carrera. Mecanismo de Evaluacion del Plan de
comunidad académica, asl lo manifestaron las autoridades de la  Desarrolio

universidad y de la carrera y también se establece en el

Mecanismo de Evaluacion del Plan de Desarrollo.

La carrera ha proporcionado una resolucion nro. 006 B-2017,por
medio de la cual se aprueba el Plan de Desarrollo 2016-2020. Resolucion N° 006 - B/ 2017
Resolucion N* 007 - B/ 2022

El Plan de desarrolio 2016-2020 correspondiente al periodo
evaluado responde a los lineamientos del Plan Estratégico
Institucional 2015-2020 y guarda coherencia con los objetivos de
la carrera previstos en el Proyecto Académico 2017

El Plan de desarrolio 2016-2020
Pian Estratégico Institucional 2015-2020
Proyecto de actualizacion Derecho 2017.
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Eficacia en la gestién
del Plan de Desarrollo

d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo

. . Cumple Totalmente
se realizan segun lo programado.

e. El Plan de Desarrollo incluye recursos
~presupuestarios suficientes para su Cumple Parcialmente
implementacion.

f. Lacarrera cuenta con mecanismos de
seguimiento del cumplimiento de las acciones Cumple Totalmente
previstas en el Plan de Desarrollo.

Valoracién Cualitativa
' Nivel de cumplimiento
{ del Criterio {

SATISFACTORIO

Como evidencia de cumplimiento de este indicador la carrera ha

proporcionado Informe de Seguimiento al plan de mejoras y la

resolucion de aprobacion del Mecanismo de Evaluacion del plan

de Desarrollo aprobado por Resolucion del Rectorado N°11/2020.

Al respecto es importante aclarar que el Plan de de Desarrolio

2016-2020 y el Plan de mejoras de la carrera tienen objetivos Informe de Seguimiento al plan de mejoras.
diferentes, el Plan de Desarrollo 2016-2020 surge a partir de un Mecanismo de Evaluacién del plan de
andlisis FODA y el Plan de mejoras de las recomendaciones de la Desarrolio

visita de pares, por lo que el informe de seguimiento del plan de

mejoras solo evidencia la realizacion de algunas acciones

previstas en el Plan de Desarrollo. Con relacion al Mecanismo de

Evaluacion del Plan de Desarrolio no se reportan datos acerca de

la realizacion de actividades.

En el presupuesto de la carrera se verifica que solo algunas de
las acciones previstas en el plan de desarrolio tienen asignadas Presupuesto de la carrera de Derecho
previsiones presupuestarias.

Como ya seflalamos la carrera cuenta con un mecanismo de ia - £
Seguimiento al Plan de Desarrollo aprobado por Resolucion del  brecamepr? 0© Evaluacion del plan de
Rectorado N° 11/2020.

Valoracién Cuantitativa asociada

4

Juicio Valorativo del El Plan de Desarrollo 2016-2020 fue elaborado con la participacion de los miembros de la comunidad académica, se cuenta con resolucion de aprobacion del mismo, sus delineamientos
Criterio presentan coherencia con el Plan estratégico Institucional 2015-2020 se evidencia la realizacién de algunas acciones prevista en el plan y la carrera cuenta con un mecanismo de
| evaluacion del Plan de Desarrollo.

a. La carrera cuenta con instancias formales que

) . Cumple Parcialmente
se encarga del aseguramiento de la calidad.
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| La carrera cuenta con el soporte y acompafiamiento del

Departamento de Calidad de la universidad, sin embargo se Manual de Organizacién y Funciones.
verificé en las entrevistas que el Comité de autoevaluacion fue Organigrama Institucional Resultado de
- reestructurado para la presente evaluacion, es decir, sus entrevistas con miembros de la comunidad
' funciones no fueron permanentes. académica




b. La carrera prevé procesos evaluativos en todos
los ambitos de su gestion en el marco del
aseguramiento de la calidad.

c. Los procesos evaluativos planificados se
implementan sistematicamente.

d. Los resultados de los procesos evaluativos
Eficacia en la gestién Implementados son socializados con los miembros
del Aseguramiento de de la comunidad educativa.
la Calidad

e Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son utilizados para introducir
mejoras en la carrera.

f. Los diferentes actores educativos demuestran
‘satisfaccion con los procesos evaluativos
implementados.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Se tuvo acceso a evidencias que dan cuenta de la participacion Instrumentos de Evaluacién de Desempefio
de la carrera en procesos evaluativos como son el proceso Resultado de la Evaluacién Resultado de
anterior de autoevaluacién y evaluacion externa de la carrera, los  Entrevistas con los miembros de la comunidad
procesos de evaluacion de desempefio de Directivos y Docentes. académica

Conforme lo manifestado por los distintos miembros de la Resultado de entrevistas con miembros de la
comunidad académica los procesos de evaluacion de desempefio comunidad académica Instrumentos de
se realizan cada semestre. evaluacion

En el analisis documental realizado,asi como en las entrevistas
a los distintos miembros de la comunidad académica refieren que
los resultados de las evaluaciones se expone aconocimeinto de
los interesados, generalmente al finalizar el semestre.

Resultado de entrevistas con miembros de la
comunidad académica Informe de Gestién de la
Coordinacion de carrera

La carrera no cuenta con una Unidad de Aseguramiento de la

Calidad que planifica la implementacién de mejoras conforme a

los resultados de las evaluaciones. La reestructuracion del Comité

de Autoevaluacion permanente es incipiente. No se evidencia

trabajos realizados por el Comité de Autoevaluacion posterior a la

ultima visita de evaluacion externa de la carrera, no se evidencia

la retroalimentacion con todos los afectados, de tal manera a

mejorar algunos aspectos del proceso de enseflanza aprendizaje, Resultado de entrevistas con miembros de la
as/ como la capacitacién continua del plantel docente y el comunidad académica Informe de Gestién de la
personal administrativo resultantes de las evaluaciones Coordinacion de carrera

implementadas.

El comité de pares ha verificado mejoras introducidas a partir de

los procesos evaluativos la Actualizacion del Proyecto

Académico de la Carrera 2017, capacitaciones , mejoras en

infraestructura, contratacion de docentes de tiempo completo

En cuanto a la satisfaccion con los procesos evaluativos tanto
docentes como estudiantes manifestaron en las entrevistas su
satisfaccién con los mismos, en las encuestas a estudiantes con
respecto a este punto se observa que de una calificacion 3 se
alcanza 2,78, y con respectlo a los docentes estos no han sido
consultados sobre el punto.

Resultado de entrevistas con miembros de la
comunidad Encuestas.

Valoracién Cuantitativa asociada




Juicio Valorativo del
Criterio

Eficacia en la gesti6n
de la Informaciény
Comunicacién

Si bien la carrera cuenta con instancias formales que se encarga del aseguramiento de la calidad se ve la necesidad de contar con una instancia pedagdgica permanente propia de la
carrera que acompane los distintos procesos académicos, se evidencia el desarrollo de procesos evaluativos en los ambitos de gestion de la carrera , los mismos son planificados y se
implementan sistematicamente y sus resultados son socializados y sirven para introducir mejoras . Se evidencia satisfaccion de la comunidad académica con la implementacion de estos
procesos por lo expuesto el Comité de pares considera suficiente el cumplimiento del criterio eficacia en la gestion del aseguramiento de la Calidad .

a.  Lacarrera cuenta con mecanismos de
comunicacion interna y externa establecidos
formalmente.

b. Los mecanismos de comunicacién interna y
externa se aplican sistemdaticamente.

c. Lacarrera cuenta con un sistema de
informacion confiable que garantiza la
preservacion de los registros académicos.

d. Lainformacién proveida por el sistema se
utiliza para la toma de decisiones.

e. Lainformacion sobre los costos arancelarios
totales y en detalle son proporcionados al
momento de la inscripcién en la carrera.
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

EI Comité de Pares tuvo acceso a una documentacion
denominada Mecanismo de Comunicacion Interna y Externa
aprobado por Resolucion del Rectorado N° 057/2020 donde se
establecen medios para la comunicacion interna y externa

Se evidencia la aplicacion sistematica de los mecanismos de
comunicacion, el Comité tuvo acceso a notas, memorandos,
informes, correos, que hacen a la comunicacion entre ios distintos
actores de la comunidad académica. y con el medio externo. asi
también a los distintos sistemas informaticos.

La Universidad cuenta con sisternas informaticos y servidores que
garantizan la preservacion de los datos académicos de la
Institucién segun lo expresado por el responsable de la Base de
Datos. Plataft Y , Sist NSSA y Sistema E Class.

Los distintos miembros de la comunidad académica refieren la
utilizacion de la informacién proveida por los diferentes sistemas
para la adopcidon de medidas de carédcter académico y
administrativo

Los estudiantes manifestaron tener acceso a la informacion
respecto a los aranceles en la plataforma institucional, asl mismo
la informacién es provelda por wasap, correo y en forma
presencial

Mecanismo de Comunicacion Interna y
Externa

Documentos varios. Plataforma Yaguareté,
Sistema NSSA y Sistema E Class

Plataforma Yaguareté, Sistema NSSA y

| Sistema E Class

Resultado de las Entrevistas con los miembros
de la comunidad académica

Visita presencial y resultado de entrevistas con
estudiantes




f. Se tiene evidencia de la satisfaccion de los En las entrevistas con la comunidad académica y en las

usuarios de la carrera con los mecanismos de Cumple Totalmente encuestas se evidencia satisfaccion por parte de la comunidad
académica con los mecanismos de comunicacién implementados.

Resultado de entrevistas con los miembros de
la comunidad académica. Encuestas.

comunicacién interna y externa implementados.

Valoracion Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

La carrera cuenta con Mecanismos de Comunicacion externa e interna de aplicacién sistematica que sostiene la gestion académica-administrativa, cuenta con sistemas informaticos que
garantizan la preservacion de los registros académicos y provee informacién fiable para la toma de decisiones . La comunidad académica muestra satisfaccion con la implementacion de
los mecanismos de comunicacion interna y externa

Juicio Valorativo del
Criterio

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

i

Fortalezas Debilidades

La estructura organizacional que presenta la carrera guarda coherencia con la estructura organizacional de la Universidad y = En algunos casos, los cargos previstos en la estructura organizacional son desempefiados por una misma
responde a las necesidades de la carrera. persona, generando esto una superposicion de funciones.

Escaso conocimiento de las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera por parte de la comunidad

Las normativas que rigen la carrera consideran aspecto éticos del desempefio de la comunidad académica. educativa

La carrera realiza actualizaciones de las normativas y reglamentaciones,respondiendo a necesidades que se plantean en la

carreray son actualizados En el estudio de mercado en el que se baso la oferta educativa no se visualizan las necesidades del medio extemno.

Algunos rubros del presupuesto son escasos, como por ej. los destinados a extension, investigacion y en otros

El Proyecto Académico esta debidamente aprobado conforme a la normativa nacional vigente. casos no se prevén rubros

La carrera dispone de mecanismos que permiten el seguimiento al cumplimiento del Proyecto Académico. No se prevé rubros para el enfoque de educacion inclusiva

La carrera cuenta con mecanismos de adecuaciones curriculares y ajustes razonables a fin de responder eventualmente @  La comision de revision curricular no funciona de forma permanente, los programas de estudios no se actualizan en
las necesidades de las personas con discapacidad. forma sistematica

La carrera prevé recursos humanos (directivos, docentes, personal administrativo y de apoyo), en numero y cualificacion, Las capacitaciones en materia de bioseguridad y situaciones de emergencias las mismas requieren ser

para la implementacion efectiva de la oferta educativa planificadas y sistematizadas con alcance para todos los miembros de la comunidad académica.

No se cuenta con protocolos de actuacion para otras situaciones de emergencia como ser corte general de
energla eléctrica, cataclismos naturales, amenazas de seguridad y otros a fin de garantizar el funcionamiento
institucional

Los directivos estan comprometidos con la carrera referente a temas relacionados a la bioseguridad y situaciones de
emergencia.

El informe de seguimiento de plan de mejoras solo permite verificar las acciones del plan de mejoras y solo algunas

La elaboracit i i i
cion del Plan de Desarrollo se realizo con representantes de los distintos estamentos de la comunidad académica del plan de Desarrollo

El plan de Desarrollo 2016-2020 responde a los lineamientos del Plan Estratégico Institucional .2015-2020 y es coherente

con el Proyecto Académico 2017 Solo algunas acciones del Plan de Desarrollo tienen asignadas previsiones presupuestanas .

La carrera no cuenta con una Unidad de Aseguramiento de la Calidad que planifica la implementacion de mejoras
conforme a los resultados de las evaluaciones
e

La Carrera cuenta con mecanismos que permiten evaluar el grado de cumplimiento del plan de Desarrollo
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: ultados de los procesos evaluativos implementados son utilizados incipientemente para introducir mejoras
El Departamento de calidad que brinda soporte y acompafia los procesos evaluativos de la carrera de Derecho ;'Ofa’g:”;a_os SR a

La socializacion de los procesos evaluativos con los diferentes miembros de la comunidad académica.

La carrera cuenta con mecanismos de comunicacion interna y externa establecidos formalmente y se aplican de manera

TR T

Satisfaccion de los miembros de la comunidad académica con los mecanismos de comunicacion intema y externa.

Recomendaciones de Mejora

R.1.Implementar mecanismos que garanticen que las personas desempefien en lo posible un solo cargo de la estructura organizacional a fin de evitar superposicién de funciones.
R.2.Socializar las normativas a toda la comunidad educativa.
R.3. Detectar las necesidades del medio externo como base de la oferta educativa.

R.4 Prever en el presupuesto de la carrera rubros para todas actividades que plantea el Proyecto Académico, teniendo en cuenta la remuneracion de los responsables de la actividad y los gastos operativos de la misma.

R.5 Prever en el presupuesto de la carrera rubro para el enfoque de educacion inclusiva .

R.6. Garantizar el funcionamiento permanente de la comisién de revisién curricular a fin de estudiar las necesidades del medio externo y los requerimientos de actualizacion del Proyecto académico y de sus programas de estudio.

R7. Planificar sistematicamente las capacitaciones en materia de bioseguridad y situaciones de emergencias y con alcance para todos los miembros de la comunidad académica.

R8.Elaborar protocolos de actuacion para otras situaciones de emergencia como ser corte general de energla eléctrica, cataclismos naturales, amenazas de seguridad y otros a fin de garantizar el funcionamiento institucional .
R.9.Implementar mecanismos que aseguren que todos los documentos institucionales cuenten con resolucion de aprobacion por la instancia respectiva .

R.10 Incorporar y formalizar una Unidad de Aseguramiento de la Calidad que planifica la implementacion de mejoras conforme a los resultados de las evaluaciones.

R.11. Utilizar los resultados de los procesos evaluativos para introducir mejoras en la carrera.
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

El Comité de Pares tuvo acceso al documento denominado

"Proyecto de Actualizacion de la Carrera de Derecho 2017". En Proyecto de Actualizacion de la Carrera de
dicho documento se define el perfil de egreso a través de 23 Derecho 2017

competencias.

a. El perfil de egreso de la carrera esta definido en

forma clara y precisa. Cumple Totalmente

El perfil de egreso definido en el Proyecto Académico de la

carrera guarda coherencia con la mision de la carrera, conforme  Proyecto de Actualizacion de la Carrera de
Cumple Totaimente se pudo observar en la matriz de comparacién proporcionada por Derecho 2017, Matniz de comparacion de la

la carrera como medio de verificacion del cumplimiento de este Mision de Ia carrera y el perfil de egreso.

indicador.

b. El perfil de egreso es coherente con la mision de la
carrera.

Si bien el perfil de egreso responde a los critenios de calidad
establecidos en el Modelo Nacional para la carrera de Derecho,
no se cuenta con evidencias de un estudio de las necesidades y
demandas del medio

Proyecto de Actualizacion de la Carrera de
Derecho 2017, Modelo Nacional de criterios de
calidad para la carrera de Derecho.

c. El perfil de egreso responde a los resultados del
estudio de las necesidades y demandas del medio. CHm Tolmnies
Relevancia del Perfil

de Egreso

El perfil de egreso se encuentra alineado a los criterios minimos o
o establecidos en el Modelo Nacional, es decirque el Perfilde  |/0¥ecto de Actualizacin de la Carrera de
d. El perfil de egreso responde a las exigencias . P oo . Derecho 2017,
actuales de la profesion Cumple Totalmente egreso fue realizado conforme a las declaraciones de los Criterios Modelo Nacional de criterios de calidad para la
t establecidos por la Agencia Nacional de Evaluacion y carrera de Dei
Acreditacion de la Educacion supernior, esto demuestra que esta .
acorde a las exigencias actuales d epa profesion

La informacion con respecto al perfil de egreso se encuentra en la
péagina web de la carrera, disponible para la comunidad Pagina web de la carrera hitps.//www.unida.edu,
acadeémica e inclusive para terceros.Asl también en la plataforma
yaguareté disponible para miembros de la comunidad académica.

e. Lainformacion sobre el perfil de egreso es accesible

a todos los interesados. Cumple Tolaimente

Nivel de cumplimiento Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del £/ Perfil de Egreso de la carrera esté claramente definido en el Proyecto Académico, es coherente con la mision de la carrera responde a las exigencias de la profesion y la informacién
Criterio con respecto al mismo esta disponible para los interesados .
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a. Los objetivos de la carrera se encuentran claramente
definidos.

b. Los objetivos son coherentes con la mision y vision de la
institucion.

Pertinencia de los
Objetivos de la carrera

c. Los objetivos de la carrera estan orientados al logro del
perfil de egreso.

d. Los objetivos de la carrera estan disponibles y son
accesibles a todos los interesados.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO

Cumpie Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

' En la pagina web de la carrera se encuentran disponibles los

Los objetivos de la carrera estan definidos en el Proyecto

Educativo de la carrera ("Proyecto de Actualizacion de la Carrera Proyecto de Actualizacion de la Carrera de
de Derecho 2017"), se sefiala un objetivo general y cinco Derecho 2017

objetivos especificos.

Existe coherencia entre la mision, vision institucional y los
objetivos propuestos conforme se puede observar en la matriz de
comparacién objetivos-misién de la carrera proporcionada como

Proyecto de Actualizacion de la Carrera de
Derecho 2017, Matniz de comparacion Objetivos

SR80 -Mision .

Conforme se observa en la matniz de comparacién entre los Proyecto de Actualizacion de la Carrera de
objetivos y el perfil de egreso, los objetivos de la carrera estan Derecho 2017, Matniz de comparacion Objetivos
onentados en gran medida al logro del perfil del egresado. -Perfil.

Pégina web de la carrera https://www.unida. edu.

objetivos, asi como también en el Proyecto de Actualizacion de la py/derecho/

carrera de Derecho 2017.

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del  Los objetivos de la carrera estén claramente definidos en el Proyecto Académico de la carrera son coherentes con la misién y visién , estan orientados al logro del perfil de egreso y
Criterio contemplan aspectos éticos, y se encuentran disponibles en formatos accesibles para los interesados.
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a. La carrera cuenta con mecanismos de admisién claramente
establecidos.

b. Los procedimientos de admision estan difundidos y
disponibles al publico en formatos accesibles.

Pertinencia de los
Mecanismos de
Admisién

c. Los procedimientos de admision prevén la evaluacion de los
conocimientos previos requeridos por la carrera.

d. Los procedimientos de admision permiten a los estudiantes
insertarse con éxito en la carrera.

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Informe Final 16

Los mecanismos de admision se encuentran previstos en el
Reglamento de Admision, Art. 3. el sistema de admision
contempla tres categorias la directa, la reqular y la especial. Por
otro lado, se tuvo acceso a un documento denominado
mecanismos de Admisién aprobado por resolucién N.° 23/2018,
que establece que los mecanismos de admision a estudiantes en
la Universidad conforme la reglamentacion vigente son la
admision directa y la especial, cuando que en la realidad el
reglamento de admision prevé tres categorias para la admision ya
sefialadas anteriormente, por lo cual el Comité de Pares
considera que no estan claramente definidos, no hay coherencia
entre los documentos institucionales sefialados

Reglamento de Admision, Mecanismo de
Admisién de estudiantes aprobado por
resolucion N*23/2018.

En la pagina web de la carrera se difunden parte dela
informacion referida a los procedimientos de admision, bajo el
titulo de Requisitos de Admisién se sefialan que documentos el
interesado tiene que p tar si desea icularse,
dependiendo si se tratase de estudiantes paraguayos,
estudiantes extranjeros de palses del Mercosur y estudiantes
extranjeros en general.

Pagina web de la carrera hitps./Mww.unida. edu.
py/derecho/

Segun el Reglamento de Admision, el sistema de admisién o
ingreso a las carreras ofertadas por la Universidad reconoce tres
categorias: la admision directa, la admisién regular, y la admision
especial y al analizar la definicion de cada una de ellas se verifica
que solo la admision regular, es la que se logra via CURSO DE
NIVELACION de cardcter obligatorio para los aspirantes que
deseen ingresar a las carreras ofertadas por la UNIDA. Con
respecto a las demas modalidades no se hace referencia ala
evaluacion de los conocimientos previos requendos por la carrera
Por otro lado el Mecanismo de Admision aprobado por resolucion
23/018 reconoce dos modalidades de admision la directa y la
especial y prevé para la directa la nivelacién de conocimientos
basicos en el primer semestre.

Regl. to de Ad , M 1 de
Admisién de estudiantes aprobado por
resolucién N®23/2018.

Prueba diagnéslica de entrada

Se constata las asignaturas que contemplan el Mecanismo de
Admision de estudiantes. La Universidad define los requisitos de
ingresos y entre ellos esta la implementacion de una prueba
diagndstica, la misma aplicada a los estudiantes del primer
semestre y son para medir el conocimiento de los mismos sobre
los aspectos basicos para el desarrollo de la Carrera.

Informe de Matricula, Entrevista con
autoridades de la carrera.




Conforme al informe de Matricula proporcionado por la carrera del
Cumple Totalmente periodo evaluado 2017-2021, se observa que el numero de Informe de Matricula y Visita presencial.
ingresantes corresponden con la capacidad operativa.

e. Elnimero de postulantes a ser admitidos por la carrera se
corresponde con la capacidad operativa de la misma.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del Los mecanismos de admision estén definidos en el Reglamento de Admision y en el Mecanismo de Admision sin embargo presentan modalidades distintas, con respecto a la difusion de
Criterio los mecanismos se verifica la difusién de los documentos que debe reunir o presentar el interesado en matricularse. La evaluacién de conocimiento previos esta prevista en algunas
de las modalidades del sisterna de admision.

El Plan de estudios al que tuvo acceso el Comité de Pares guarda
Cumple Totalmente coherencia con el perfil de egreso definido en el Proyecto
Académico de la carrera.

a. ElPlan de Estudio es coherente con el perfil de egreso que
se desea lograr.

Proyecto de Actualizacion de la Carrera de
Derecho 2017.

El Plan de estudios de la carrera se estructura en ciclos de
b. ElPlan de Estudio incorpora las estructuras bésicas y formacion bésica, profesional y complementaria, estructura

. : Py . definida en el Modelo Nacional, Criterios de Calidad para la
directrices de formacion definidas en los criterios especificos de Cumple Totalmente .. wora de Derecho. Asi tambisn acoge las directrices del mismo,
la titulacién. x

| con relacion al perfil de egreso, contenidos minimos, carga
' horaria minima para la carrera.

Proyecto de Actualizacion de la Carrera de
Derecho 2017, Modelo Nacional, Criterios de
Calidad para la Carrera de Derecho.

El Plan de Estudios de la carrera de Derecho cuenta con 55
asignaturas, una carga horaria total de 3034 horas reloj, se
| encuentra organizado en 10 semestres, se luvo acceso a
: calendarios académicos o cronogramas académicos en los que
c. ElPlan de Estudio es viable para su ejecucién. Cumple Totalmente se establecen periodos de inicio de clases, final de clases,

evaluacion parcial 1 y 2 ordinarias y evaluacion parcial 1y 2
extraordinanas, evaluacion final ordinana, evaluacion final 1y 2
extraordinana, receso, lo cual permite considerar viable el plan de
estudios de la carrera.

Proyecto de Actualizacion de la Carrera de
Derecho 2017, Calendarios académicos.
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d. El Plan de Estudio contempla una secuencia coherente de

Pertinencia en la asignaturas.

planificacion del Plan
de Estudio

e. ElPlan de Estudio presenta una equilibrada distribucion de
la carga horaria a lo largo de la carrera.

1. Los programas de estudios de las diferentes disciplinas
tienen una distribucion pertinente de clases tedricas y
précticas.

g. Los programas del Plan de Estudio contemplan los
elementos requeridos segun las normativas vigentes, en
concordancia con el modelo pedagégico adoptado por la
carrera.

h. Los programas de estudios estan disponibles en formatos
accesibles a los interesados.

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

“ sentido se manifestaron docentes y estudiantes en las entrevistas

El Plan de estudios cuenta con 55 asignaturas organizadas por
ciclos de formacién o areas de conocimiento: basica, profesional y
complementana. La carrera declara adoptar un plan semestral
con un sistema de correlatividad dual; por semestre y por
contenidos acordes al objetivo de estudios. EI Comité de Pares
tuvo acceso a una tabla denominada Plan curicular- Derecho
2017 en la cual figuran: codigo de la asignatura, el semestre al
que pertenece y el prerrequisito si lo hubiera. En tal sentido se
observan prerrequisitos establecidos que no son propiamente
conocimientos previos requendos para desarrollar de la
asignatura. Algunos ejemplos. -Crniminologia tiene por
prerrequisito Introduccién al Derecho, - Derecho Civil | Personas y
Familia tiene por prerrequisito Teorla General del Estado, -
Economla Politica tiene por premrequisito Derecho Constitucional,
- Historia Diplomética del Paraguay tiene como prerrequisito
Derecho Mercantil, por lo cual no se puede considerar que haya
una secuencia coherente de asignaturas. Por otro Jado, se
dispone una formacién secuencial integrada, la cual dispone que
para cursar asignaturas de un semestre se deben aprobar por lo
menos 2 asignaturas del semestre anterior y todas las
asignaturas de semestres inferiores.

Proyecto de Actualizacion de la Carrera de
Derecho 2017, Plan Curricular-Derecho 2017

Conforme se observa en la malla curricular de la carrera, de los
10 semestres de la carmrera, 4 semestres tienen una carga horana
total de 400 horas, 2 semestres tienen una carga horaria total de
360 horas y 4 semestres de 320 horas. Por otro lado, se observa
la distribucion entre 5 a 6 asignaturas por semestres, por lo que
se puede considerar que existe una equilibrada distribucion de la
carga horana.

Proyecto de Actualizacion de la Carrera de
Derecho 2017, Malla curricular .

La distribucion de clases tedricas y practicas se observa en los
programas de estudio de algunas asignaturas, otras asignaturas

por Su naturaleza no requieren de horas précticas. En el mismo || /097@mas de estudio, Resultado de las

entrevistas con estudiantes y docentes.
con los pares.

Se observa en la estructura de los programas de estudios los

elemento i0s para el d llo del modelo por Programas de Estudio.

' competencias que es adoptado por la carrera.

Los programas de estudios estéan disponibles para estudiantes y
docentes en la Coordinacion de la Carrera, en la plataforma
Yaguareté y en el sistema e-class.

' Resultado de las Entrevistas con estudiantes y
docentes, Visita presencial




Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento

del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del El Plan de estudios es coherente con el perfil de egreso que se pretende lograr , incorpora las directrices basicas del Modelo Nacional Criterios de calidad para la carrera de Derecho , su
Criteri desarrollo es viable, con una carga horaria equilibrada lo largo de la carrera. sus programas de estudio contemplan los elementos requeridos por las normativas vigentes para el enfoque
oo que pedagdgico que desarrollan , sin embargo el plan de estudios no presenta una secuencia coherente de asignaturas

G

El Comité de Pares tuvo acceso a documentos inslitucionales
" " como ser calendario académico, planificacion de clases,
:ian?;lgg de Estudios s6 Implementa conforme a lo Cumple Totalmente programas de estudios que acreditan la planificacion, asi también
: tanto alumnos como docentes manifestaron que las actividades

Calendario académico, Planificacion de clases,
Programas de estudio, Entrevistas con
Estudiantes, Docentes y Coordinadora de

académicas se desarrollan conforme a lo planificado. carrera
Se cuenta con un Manual de Practicas y Pasantias y un
Reglamento de Précticas y Pasantias para todos los alumnos de
la Universidad, se observa que la implementacion de la formacion
préactica requiere aun de fortalecimiento y sist tizacion
Algunos programas de estudios prevén el desarrollo de horas
précticas. Se luvo acceso a documentos institucionales como
Informe de practicas estudiantiles y a un resumen especifico de
actividades de la carrera de Derecho y se verifican actividades Informe de précticas estudiantiles de la carrera
. i como la simulacion de juicio oral por medios telematicos y jomada de Derecho. Resumen especificos de las
B, LA lc;?il:‘clbnl m:‘??ﬂmﬂémr;:l Faacleso de Cumple Parcialmente de jovenes investigadores. Taller de jurisprudencia, técnicas de actividades de la carrera de Derecho.
® redaccion, exposiciones que tienden a la formacién practica. As!  Planes de Cétedras
también las actividades del consultorio juridico requieren Pianificaciones de Clases

planificacion y sistematicidad. Las pasantias realizadas se hacen
por la via de la homologacién, los estudiantes las realizan en
estudios juridicos y en sus propios lugares de trabajo solicitando
al Decano su homologacién conforme lo previsto en el reglamento
respectivo.
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Se constata que la carrera cuenta con Las actividades précticas, y
una docente de tiempo completo responsable de extension,
précticas y pasantias quien realiza el seguimiento de las mismas,
también la carrera manifiesta que las actividades son realizadas
en las asignaturas con el acompafiamiento de docentes, lo cual
se constata en los documentos presentados como ser Informe
de précticas estudiantiles de la carrera de Derecho, Resolucién
homologacién de pasantias

Planes de Catedras

Informe de préacticas estudiantiles de la carrera
de Derecho, Entrevista con docente
responsable de las practicas, extension y
pasantias. Informe de Gestion

Resolucion homologacién de pasantias
Planes de Catedras

c. Existe evidencia del seguimiento sistematico de las

actividades practicas realizadas por los estudiantes. Cumple Totalmente

Eficaciaen la
implementacion y
actualizacién del Plan

Conforme a las listas de asistencia de alumnos a las que tuvo
de Estudio

d. Elnimero de estudiantes en clases tedricas y practicas es
adecuado (N° de estudiantes/grupo).

e. Se implementan mecanismos de integracion de materias y/o
areas entre si.

f. Se aplican procedimientos de actualizacion de los
programas del Plan de Estudio, segun necesidades.

g. Los resultados de las evaluaciones aplicadas a los
estudiantes se utilizan para el mejoramiento de la planificacion
docente.

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

acceso el Comité de Pares se observa un promedio de alumnos
por clases de 13 a 35, por lo que se considera un numero
adecuado tanto para clases teoricas como practicas.

La carrera cuenta con un Mecanismo de integracioén de
asignaturas aprobado por Resolucion del Rectorado N.° 7 del
4/02/2020, el mecanismo tiene por objetivo enriquecer los
distintos proyectos educativos de grado y postgrado de la
Universidad. Con relacion a la implementacion se tuvo acceso a
evidencias de espacios de formacién compartidos entre alumnos
de la carrera de Derecho y otras carreras, como Jornada de
Capacitacion Tributaria organizada por la carrera de Derecho y la
carrera de Contaduria Publica, Jomada de Jovenes
Investigadores y Simulacro de Juicio Oral y Pablico organizados
por las catedras de Guaranl y Derecho Procesal.

En cuanto a la aplicacion de procedimientos de actualizacién de
programas del Plan de estudio se verificé que la tltima
actualizacion de los programas de estudios de /a carrera data de/
afio 2.017, la cual ha sido realizada en el marco del proceso de
revision y actualizacion curricular de la carrera de derecho. No se
evidencia aplicacién de procedimientos de actualizacion
permanente de los programas de estudios, que respondan a las
realidades actuales del ambito de la profesién y cuyo porcentaje
de actualizacion se encuentra establecido por e/l CONES.

Si bien se tuvo acceso a los planes de clases de las distintas
' asignaturas, un modelo de gula de reflexiones y evaluacion de
précticas docentes, no hay evidencias demuestran que los
resultados de las evaluaciones aplicadas a los estudiantes y su
utilizacion para mejorar las mismas.

~

Lista de Asistencia de Alumnos

Mecanismo de integracion de asignaturas,
Informe de actividades especificas.

Informe de Actualizacién Curricular Derecho
2017. Resultados de entrevistas con docentes.

Entrevistas con docentes.

GUIA PARA LA REFLEXION Y EVALUACION
DE LA PRACTICA DOCENTE

Plan de clases.
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Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

Juicio Valorativo del
Criterio

a. La profundizacién de los contenidos programéticos
desarrollados se corresponde con lo establecido en el Plan de
Estudio.

b. Los procesos de ensefianza aprendizaje desarrollados
apuntan al logro de los objetivos establecidos para las distintas
asignaturas.

c. Las estrategias metodolégicas y técnicas didacticas
planteadas son coherentes con la naturaleza de la asignatura.

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Valoracion Cuantitativa asociada

El plan de estudios se implementa conforme a las planificaciones realizadas, en cuanto a la formacion practica se evidencia su implementacion de una forma sistemética , en cuanto al
seguimiento de la misma se verifica algunas evidencias pero tampoco de forma sistematica . El nimero de estudiantes en clases précticas y tedéricas es adecuado, los programas de
estudios se actualiza segin necesidad y la carrera implementa mecanismos de integracion de asignaturas o areas

Se tuvo acceso a programas de estudio de las asignaturas,
planes de clases y planes de catedra y se verifica que hay
coherencia entre el contenido desarrollado y el contenido del
Programa de Estudio.

Programas de las Asignaturas
Planes de Clases.

Se verifica en los planes de catedras que los contenidos
desarrollados estan orientados a lograr las competencias:
capacidades, actitudes, establecidas en los programas de
estudios.

Programas de las Asignaturas
Planes de Clases.

Las estrategias metodologicas utilizadas en la mayoria de los
casos son coherentes con la asignatura que se pretende ensefiar.
En los programas de estudios se verifican dos apartados que
tienen que ver con las estrategias metodologicas utilizadas por los
docentes, uno de ellos es actividades de aprendizaje y ahl se

consignan las estrategias metodologicas como exposicion Programas de las Asignaturas

Cumple Totals

ite

dialogada, trabajo en equipo, estudios de casos, trabajo grupal,
trabajo individual, informes entre otros. El otro apartado se
denomina Procedimientos Didacticos y ahl se hace una referencia
general de que se buscard la participacién activa de los
| estudiantes para desarrollar los contenidos y actividades previstas
‘dentro y fuera del aula, contando con la direccion estratégica del
docente.

Planes de Clases.




Se evids algunas gias metodologicas inclusivas como
trabajo grupal, trabajo en equipo, talleres y en algunos planes de
clases de las asignaturas se prevé el desarrolio de la
retroalimentacion del proceso de ensefianza-aprendizaje que se
realiza en funcion al enfoque pedagdgico inclusivo a fin de
beneficiar a todos los estudiantes, es decir solo algunos
docentes utilizan Las estrategias metodolégicas que responden
a enfoques pedagogicos inclusivos

Programas de las Asignaturas, Planes de
Clases.

d. Las estrategias metodologicas utilizadas por los docentes

responden a enfoques pedagogicos inclusivos. Cumple Parcialmente

Pertinencia y eficacia
de los procesos de
Ensenanza
Aprendizaje

e. Se evidencia la aplicacion sistematica de mecanismos de
analisis de los indices de eficiencia interna de la carrera.

1. Los resultados del analisis de los indices de eficiencia
interna son utilizados para proponer mejoras en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

g. Los mecanismos de insercion de estudiantes en actividades
docentes (ayudantia, tutorias, proyectos de extension e
investigacion y otros) se aplican efectiva y sistematicamente.

h. Se evidencia satisfaccion de los estudiantes con respecto a
las estrategias metodologicas y técnicas didacticas aplicadas
por los docentes.

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

La carrera proporciont al Comité de Pares informe sobre
Eficiencia Interna de la Carrera, en el mismo se consign¢ datos
de los alumnos del periodo evaluado y las lineas eslralégicas
implementadas para responder a las necesidades identificadas.
Tanto el Decano como la Coordinadora de carrera manifestaron
que los datos sobre eficiencia interna de la carrera son
Proporcic por el sist NSSA (sist académico) y a
partir de esos datos se toman las medidas necesanas.

Segun el informe de Eficiencia interna a partir de los datos
obtenidos se programan lineas estratégicas para responder a las
situaciones identificadas: factores personales, factores
académicos, asignando responsables para cada actividad. En tal
sentido se propusi capacitaci del plantel docente en
estrategias metodoldgicas y evaluativas

El Comité de Pares tuvo acceso a un documento denominado
Mecanismo de admisién de estudiantes en tareas docentes
aprobado por Resolucién del Rectorado N.° 7/2020. En el mismo
se establecen los requisitos que debe reunir el estudiante para
ser admitido como ayudante de catedra, proyectos de extension,
investigacién y tutorias. En cuanto a su aplicacion se verifica
participacion de estudiantes en proyectos de extension e

|investigacion no asi como ayudante de cétedras o tutores.en

cuanto a su aplicacion efectiva y sistematica no se cuentan con
evidencias que permitan verificar la sistematicidad.

Segun los resultados de las encuestas de satisfaccion aplicadas

' se produjo un aumento gradual de la satisfaccion de los

estudiantes con relacion a las estrategias metodologicas y
técnicas didacticas utilizadas por los docentes. En la entrevista
los estudiantes manifestaron su satisfaccion con las distintas
metodologias implementadas por los docentes en sus clases.

Informe Eficiencia Interna de Ja carrera,
Resultado de las entrevistas con autoridades de
la carrera.

Informe Eficiencia Interna de la carrera,
Resultado de las entrevistas con autoridades
de la carrera.

Mecanismo de Admisién de estudiantes en
tareas docentes

Informe de extension e investigacion.

Encuestas
Resultado de Entrevistas con estudiantes.
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Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Los contenidos programaticos desarrollados corresponde al plan de estudios y apuntan a lograr los objetivos propuesto en el Proyecto Académico, las estrategias metodologicas y
técnicas didacticas utilizadas por los docentes responde a la naturaleza de las asignaturas que ensefian, algunas de las iImplementadas metodologicas responden a enfoques
pedagdgicos inclusivos, se evidencia satisfaccion d elos estudiantes con las mismas.La carrera cuenta con mecanismos de analisis de la eficiencia interna de la carrera y sus resultados
se utilizan para la toma de decisiones en cuanto a mecanismos de insercién de estudiantes en actividades docentes solo se cuenta con evidencias de participacion de estudiantes en
actividades de extension e investigacion.

Juicio Valorativo del
Criterio

Conforme la revisién de los instrumentos de evaluacion se verifica

que los mismos responden y estan diseflados para alcanzarlos  Instrumentos de Evaluacién y Programas de
objetivos o competencias propuestas en los programas de Estudios.

estudios de las asignaturas.

a. Las técnicas evaluativas propuestas estan orientadas a
verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos en las Cumple Totalmente
asignaturas.

Por medio de un anélisis de las documentaciones
b. Las técnicas evaluativas son coherentes con las Cumple Totalmente proporcionadas por la carrera se constata que las técnicas Instrumentos de Evaluacién y Programas de
aplicadas en el aula. evaluativas aplicadas presentan coherencia con las estrategias Estudios.
metodolégicas implementadas por los docentes.

metodologias y técnicas c

El sistema de evaluacion esta estructurado en dos evaluaciones
parciales y una evaluacién final, las parciales de proceso y la final

Cumple Totalmente de producto, y en los instrumentos de evaluacion y planes de
clases se verifica el grado de importancia de los aprendizajes que
se pretenden lograr.

c. Las evaluaciones aplicadas evidencian el grado de
importancia de los aprendizajes esperados.

Instrumentos de Evaluacién y Programas de
Estudios.

Pertinencia y eficacia
de las Técnicas
Evaluativas aplicadas

Se evidencia la aplicacion de las evaluaciones conforme al

calendario académico o cronograma académico, asi también en  Calendario Académico Plan de cétedra.
la plataforma Eclass a través de mecanismos de seguimiento de  plataforma E -Class

la evaluacion y el avance del estudiante.

d. Las evaluaciones aplicadas son realizadas de acuerdo a lo
programado.

Cumple Totalmente
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Durante la entrevista con estudiantes , los mismos manifestaron

que algunos docentes realizan retrolimnetacion y eso pudo ser Planes de cédtedras, Resultado de las
verificado en algunos no todos planes de catedra que preven entrevistas con estudiantes.

un espacio para la retroalimentacién del aprendizaje..

e. Los estudiantes reciben retroalimentacién oportuna luego de

ser evaluados Cumple Parcialmente

Durante las entrevistas los docentes y autoridades de la carrera
manifestaron que los instrumentos de evaluacion son revisados y

. . . . aprobados por la Coordinacion de carrera, asitambién se tuvo  Informe de Gestion 2021, Resultado de las
£ Lr:?dmm'cas‘ eevah.:atwas aplicadas son revisadas Cumple Parcialmente  acceso al Informe de Gestion de la Coordinacion de Carrera, sin entrevistas con docentes y autoridades de la
pel . embargo, no se pudo conslatar la revision periodica en los carrera .

documentos proporcionados por la carrera

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Las técnicas evaluativas utilizadas por los docentes tienen coherencia con las estrategias metodologicas aplicadas, también refiejan el grado de importancia de los aprendizajes
esperados, las evaluaciones se realizan conforme a lo planificado y son revisadas por la Coordinacion de carrera pero no se evidencia la periodicidad de su revision. En cuanto a la
retroalimentacion oportuna de los aprendizajes, no todos los docentes la realizan.

Juicio Valorativo del
Criterio
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En el Proyecto Académico de la carrera se declara como uno de

sus objetivos promover la investigacion con onientacion basica, Proyecto de Actualizacién de la Carrera de
enfoque disciplinario y multidisciplinario en forma individual y Derecho 2017.

colectiva con el fin de contribuir al bienestar del pals.

a. Los propdsitos respecto a investigacion estan claramente

expresados en el proyecto académico. Cumpie Totaimente

La carrera cuenta con lineas de investigacion definidas por
resolucion del decanato N° 19/2021, las mismas son Derecho

b. Las lineas de investigacion de la carrera estan definidas. Cumple Totalmente Penal, Derecho de la Nifiez y la Adolescencia, Derecho
Informatico, Derecho Financiero y Tributario, Arbitraje y Mediacion
y Derecho a la Inclusion.

Resolucion del Decanato N° 19/2021, Pagina
web de la Universidad-Carrera Derecho.

Es importante sefialar que se evidenciaron iniciativas en

investigacion, el Comité de Pares tuvo acceso a trabajos o

monografias realizadas desde la catedra de Metodologla de la

Investigacion y a una compilacion de trabajos finales de Trabajos de investigacion, Resultado de
investigacion realizados desde la catedra de Metodologla del entrevistas con responsables de investigacion.
Estudio y algunos de estos trabajos responden a las lineas de Proyectos de Investigacion

investigacion definidas,. Asi también se tuvo acceso a 2 ediciones Lineas de investigacion

de la Gaceta Académica que contiene articulos de investigacién

c. Los proyectos de investigacion desarrollados responden a

las lineas de investigacion definidas por la carrera. Cumple Totalmente

Pertinencia y
relevancia de los

Proyectos de Se observa entre los documentos remitidos con el descargo
Investigacion trabajos deinvestigaciones: “Motivos de la migracion del consumo
de tabaco a la utilizacion de cigarrillo electrénico” y Derecho de
. Familia: Nuevos retos sobre los Trabajos de investigacion, Resultado de

d. Los proyectos de investigacion responden a las necesidades |

derechos Reproductivos y la contractualizacién del derecho de entrevistas con responsables de investigacion.
del medio externo.

familia en el Paraguay. Afio 2023, Educacién de los nifios y nifias  Proyectos de Investigacion
cuyas madres se encuentran privadas de su libertad en la Lineas de investigacion
Penitenciana “CASA DEL BUEN PASTOR" de Asuncion. Asi

mismo se observa entre los documentos remitidos con el inofrme

de autoevaluacion un informe de investigacion que el comité no

ha analizado y se observan que estos trabajos responden a las

necesidades del medio.

Cumple Totalmente

Si bien se cuenta con previsiones presupuestaras para el Presupuesto de la carrera, resultado de las
desarrollo de la investigacion, no resulta suficiente para responder entrevistas con docentes, estudiantes y

a las necesidades que se plantean. Los docentes manifestaron docentes de tiempo completo, responsable de
que algunas iniciativas se realizan con recursos propios. Investigacion -Trabajos de Investigacion.

e. Los proyectos de investigacion cuentan con los recursos
para su realizacion.

Cumple Parcialmente
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. Los proyectos de investigacion cuentan con la participacin El comité de pares tuvo acceso a trabajos de investigacién en Trabajos de Investigacién Resultado de

" Cumple Totalmente los cuales intervienen docentes y estudiantes, asi lo confirmé Entrevista con responsable de Investigacion en
de'dooenies v estudiantes. también la docente responsable de Investigacion. la carrera.
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Los propdsitos con respecto a la investigacion estan definidos en el Proyecto Académico, la carrera cuenta con lineas de investigacion definidas. Si bien se tuvo evidencias de trabajo de
Juicio Valorativo del investigacion realizados por ciertas cétedras y que responden a las lineas de investigacion definidas, no podrian considerarse proyectos de investigacion. La carrera no cuenta con un
Criterio estudio profundo de las necesidades del medio externo que permitan orientar la investigacion. En cuanto a recursos para la investigacion, se disponen de rubros en el presupuesto de la
| carrera, pero estos resultan insuficientes en atencioén a las necesidades que la misma plantea.

En el Proyecto Académico de la carrera se declara como uno de  Proyecto de Actualizacién de la Carrera de
a. Los propdsitos respecto a la extension estan claramente c Totalmente sus objetivos fomentar la extension y en el documento Derecho 2017, Sistema de seguimiento de
expresados en el proyecto académico. e institucional "Sistema de seguimiento de extension, proyeccion proyectos de extension y proyeccion social e
social e investigacion" se define la extension y su alcance. investigacion aprobado por resolucion 23/2018.

El Comité de Pares tuvo acceso a un informe sobre proyectos de
extension que dan cuenta de una sene de charlas o conferencias
organizadas por docentes dirigidas a estudiantes de las carreras
| de Derecho y Relaciones Internacionales, asl también a un
' b. Los proyectos de extension apuntan al logro de los objetivos Cumple Totalmente | proyecto de extension llevado adelante por las céatedras de ' Informes de extension, Proyecto de extension,
de la carrera. Derecho Procesal Penal y Guaran/ consistente en el Simulacro de ' Informes de Consultorio Juridico.
un Juicio Oral y Publico. Por otro lado, si bien no se informa como
actividad de extension se evidencia que el Consultorio Juridico
realiza asesorfas a distintas comunidades y apuntan al logro de
' los objetivos propuestos por la carrera.
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Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Extension

Nivel de cumplimiento

del Criterio

Juicio Valorativo del

Criterio

c. Los proyectos de extension desarrollados por la carrera
responden a las necesidades del entorno.

d. Los proyectos de extension cuentan con los recursos para su
realizacion.

e. Los proyectos de extension cuentan con la participacion de
docentes y estudiantes.

f. Las actividades realizadas en el marco de los proyectos de
extension retroalimentan el proceso de ensefianza aprendizaje.

g. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a lo
programado.

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

No se evidencia estudios de las necesidades y posibilidades del
medio que sirvan de fundamento para el disefio de los proyectos
de extension y que esto signifique un impacto positivo a la
sociedad.Algunas de las actividades de extension responden a
las necesidades del entorno por ejemplo las asesorlas juridicas
realizadas en las distintas comunidades.

Los rubros previstos en el presupuesto de la carrera para la
extension universitana, resulta insuficiente, en atencién a las
necesidades que se plantean, tanto de gastos operalivos como
de remuneracion para responsables.

Se evidencia intervencion o participacion de docentes y
estudiantes en las actividades de extension, conforme lo
seflalado por estudiantes y docentes , as/ como también la
documentacion referida a la extensién

Las evidencias de las actividades de extension universitaria
realizadas porla carrera, permiten la retroalimentacion del
proceso de ensefianza y aprendizaje

La instancia responsable de la Extensién no cuenta con planes
operativos anuales del periodo evaluado que permitan apreciar
la programacién de las actividades de extension y verificar as/
que las actividades que se realizan, responde a lo programado,
no obstante se constata la realizacion de actividades de extension
universitaria, también se ha presentado una planificacion de las
actividades a ser realizadas del periodo 2020 .

Informe de Consultorio Juridico.

Presupuesto de la Carrera.
Informes de extension, Proyecto de extension,
Informes de Consultorio Juridico

Informes de extension, Proyecto de extension,
Informes de Consultorio Juridico.

Informes de extensién, Proyecto de extension,
Informes de Consultonio Juridico.

Informes de extension,
Proyecto de extension
Informes de Consultorio Jurldico.

Valoraciéon Cuantitativa asociada

4

Los propésitos con relacién a la extension estan definidos en el Proyecto Académico de la carrera, apuntan al logro de los objetivos propuestos, se evidencia que algunos de estos
proyectos responden a las necesidades del entormno y se realizan conforme a la planificacion. En cuanto a recursos la extension tiene asignado un rubro en el presupuesto de la carrera,
| pero resulta insuficiente. En los proyectos de extension participan tanto docentes como estudiantes y esta participacion permite retroalimentar el proceso de ensefanza/aprendizaje.
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Fortalezas PR I e ' Debilidades

No existe coherencia entre el Reglamento de Admision que reconoce tres categorias de admision: regular directa y
El perfil de Egreso de la carrera esta claramente definido . especial, y el Mecanismo de Admision que reconoce dos categorfas directa y especial por lo que los mecanismos
de admisién no estan claramente definidos

El perfil de Egreso guarda coherencia con la misién de la carrera Los procedimientos de admision no estan disponibles al publico en formatos accesibles.

La informacion refenida al perfil de egreso de la carrera se encuentra a disposicion de todos Jos interesados en la pagina

web de la universidad y de la carrera. El plan de estudio de ila carrera de derecho no presenta una secuencia coherente de asignaturas,

Los objetivos de la carrera estan claramente definidos en el Proyecto Académico de la carrera. La formacion practica en la carrera requiere de fortalecimiento y sistematizacion.

Los objetivos de la carrera presentan coherencia con la mision y vision institucional Solo algunos docentes aplican estrategias metodologicas con enfoque pedagogico inclusivo.

los objetivos de la carrera se encuentran a disposicion de todos los interesados en la pagina web de la carrera y el Proyecto No se cuenta con evidencias que demuestren la aplicacion sistematica de los mecanismos de insercion de
de Actualizacion de la carrera 2017. estudiantes en actividades docentes.

El plan de estudios de la carrera esta orientado al logro del perfil de egreso. No todos los docentes realizan la retroalimentacion del proceso enseflanza aprendizaje

.El Plan de Estudio de la carrera asume las estructuras basicas y directrices de formacion definidas en los criterios de

calidad para la carrera de Derecho No se cuenta con evidencias que demuestren la periodicidad de las revisiones de las evaluaciones.

" " El rubro previsto en el presupuesto de la carrera para los proyectos de investigacion resulta insuficiente en atencion
La ejecucion del Plan de estudios de la carrera se presenta viable a las necesidades que se plantean
Existe una distribucion proporcionada de la carga horana a lo largo de la carrera. No se cuenta con un estudio de las necesidades del medio que permita onentar las actividades de Extension

Los programas de estudios de las asignaturas contemplan clases teoricas y practicas dependiendo de la naturaleza de las

mistiai El rubro asignado en el presupuesto de la carrera a la extension universitana es insuficiente.

La instancia responsable de extension no cuenta con planes operativos anuales que permitan verificar el

Los programas de estudios contemplan elementos que responde al modelo pedagégico de la carrera planeamiento o la programacion de las actividades.

Existe una distribucion proporcionada de la carga horana a lo largo de la camrera.

El Plan de Estudios se implementa conforme a las pianificaciones realizadas.

La implementacién de mecanismos de integracion de materas y/o areas entre s/

Los contenidos programéticos desarrollados corresponde con lo establecido en los programas de estudios y en el Plan de
Estudio .

Las actividades de Extension involucran tanto a docentes como estudiantes
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Recomendaciones de Mejora

R1. Revisar el Reglamento de Admision y el Mecanismo de Admisién a fin de que guarden coherencia entre si con respecto a las modalidades de admision.
R2. Difundir los procedimientos de Admision, incluyendo sus modalidades.

R3. Revisar la secuencia de asignaturas en el plan de estudio y establecer como prerrequisitos aquellas asignaturas cuyos contenidos programaticos sean necesaros para el desarrollo de la asignatura.
R4. Fortalecer y sistematizar la formacion préactica en la carrera.

RS. Implementar sistematicamente los mecanismos de seguimiento de actividades practicas desarrolladas en la carrera.

R6. Promover la aplicacién de estrategias con enfoque pedagoégico inclusivo entre todos los docentes.

R7.Implementar retroalimentacion del proceso enseflanza aprendizaje por todos los docentes.

R8. Implementar las revisiones de las evaluaciones de manera periddica y documentar.

R9. Ampliar el presupuesto asignado a la investigacion, contemplando gastos operativos y remuneracion de los responsables.

R10. Direccionar todas las actividades de extension a fin de que respondan a las necesidades del medio extemno y a las lineas de extension definidas.
R11. Ampliar el presupuesto asignado a la Extension contemplando gastos operativos y remuneracion de los responsables.

R12. Elaborar una Planificacién anual de las aclividades de extensién
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DIMENSION 3. PERSONAS

Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccidn,
evaluacién y
promocion del
Personal Directivo

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del desempefio directivo, claramente
definidos.

b. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion se
encuentran difundidos.

c. Los procedimientos de seleccion, evaluaciéon y promocion del
personal directivo, son aplicados con transparencia.

d. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion
aseguran que la carrera cuente con directivos con el perfil
requerido para el cargo.

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Criterio 3.1.1

Cumple Totaimente

No Cumple

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

La carrera cuenta con Manual de Reclutamiento y Seleccion de
Personal para la Universidad de la Integracion de las Américas
que data del mes de enero del afio 2012. Se observa un modelo
de encuesta para estudiantes y docentes como instrumento para
la evaluacion del desempefio de los Coordinadores de Carmrera

Entre las evidencias anexos al descargo se encuentra un
documento denominado,; Evidencia de Mecanismo en el
Jaguarete, en la misma se observa una captura de pantalla de un
sitio web donde se menciona una Res.004/2023 , pero no se
menciona en la misma si se refiere a la carrera, asi mismo la
evidencia presentada es incipiente.

La carrera presenta resultados de las preguntas de
autoevaluacion de las encuestas de evaluacién de Coordinadores
"Autoevaluacion” de la UNIDA, en las que se visualizan algunas
notas obtenidas, sin embargo, no se individualiza si el resultado
corresponde al Coordinador de la carrera de derecho, eso dificulta
constatar la aplicacion clara del procedimiento.

Conforme se observa en la némina y caractenzacion de directivos
de la carrera, el Director Académico posee for on en el drea
de Economia y Administracién por lo que necesariamente .
Durante la visita del Comité de Pares la carrera informa que el
Coordinador de Carrera fue promovido a Decano de la Facultad
de Ciencias Jurldicas y Relaciones Internacionales, sin embargo,
continia a la par desempefidndose como Secretario General de
la Universidad. No se evidencian procesos de seleccion del
personal directivo, tal es el caso de la designacion nueva
Coordinadora de la carrera de reciente contratacion

Informe Final 30

Manual de Reclutamiento y Seleccion de
Personal
Encuestas

Evidencia de Mecanismo en el Jaguarele

htips /jaguarete.unida.edu.
py/Funcionano/Documentolinstitucionales/Resol
ucion

Encuestas de evaluacion de Coordinadores
UNIDA.

Evidencia de Seleccién Coordinacion
Evidencia de Promocién Decanato
Evidencia de Evaluacion Director Académico,
Decano, Coordinador, SubCoordinador

| Manual de Reciutamiento.

Curriculums de los directivos.
Caracterizacion de directivos.
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e. Los resultados de la seleccion, evaluacion y promocion del
desempefio directivo son utilizados para la mejora de la
gestion.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO

Cumple Parcialmente

La carrera designa nueva Coordinadora, sin embargo, durante la
entrevista la Coordinadora no dio claridad con relacion al sistema
de seleccién implementado para su contratacion. Con relacién a
la evaluacién de directivos no existe claridad en su
implementacion, en razén de que el informe presentado por la

carrera no individualiza a cual o cudles Coordinadores Manual de Reclutamiento.
corresponden. En lo que respecta a promocion el actual Decano  Resultado de entrevista a la Coordinadora de
que ha sido objeto de reciente promocion continia Carrera.

desempeflando funciones como Secretario General de la
Universidad. Por lo expuesto, se observa que los resultados de
seleccion, evaluacion y promocién no son usualmente utilizados
para introducir mejoras en la gestion en beneficio de la
Comunidad Educativa de la carrera.

Valoracion Cuantitativa asociada

Los procesos de seleccion, evaluacion y promocién del Personal Directivo se encuentran definido en el Manual de Reclutamiento y Seleccién, evidencidndose su escasa socializacién, por
lo que denota poca transparencia en su implementacion. Los directivos de la universidad que desempefian cargos misionales requieren de mayor acompafiamiento de técnicos en el area
de pedagogia, por lo que es necesario fortalecer la utilizacion de los resultados de seleccion, evaluacion y promocion para las mejoras en la gestion y que redunden en beneficio de la
Comunidad Educativa de la carrera.

Juicio Valorativo del
Criterio

a. La dedicacion horaria de los directivos satisfacen las
necesidades de la carrera.

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Parcialmente

Durante la entrevista el Director Académico menciona que realiza

horario de trabajo de 09:00 hs. a 13:00 hs., luego de 15:00 hs. a

20:00 hs. de lunes a viernes, sin embargo, no se registra

marcacion de ingreso y salida. El responsable de Talento

Humano de la Universidad durante la entrevista con el Comité de

Pares manifesté que Jos Directivos se encuentran exentos de

registrar sus asistencias. El actual Decano de la Facultad se Resultade de entrevistas al Director Académico
desempeflaba como Coordinador de la carrera y como Secretario |y al Responsable de Talento Humano.

General a la vez durante los afios de la cohorte evaluada. Enla | Organigrama institucional.

actualidad contintia con doble funcion de caracter directivo enla  Horario de Directivos

' universidad. Cabe mencionar, que la Carrera de Derecho de la

' UNIDAD cuenta con dos turnos en vigencia, por un lado, el turno
| tarde de 13:40 hs. a 17:20 hs. y de turno noche de 18:30 hs. a 22: .
| 00 hs. Se constata la distribucién de las horas de los directivos.
'no asl evidencia de satisfaccion de los estamentos con relacion

' a la dedicacion horaria de los directivos de la carrera.
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Eficacia y eficiencia
de la Gestién
Directiva

b. La estrategia de comunicacion interna adoptada por los
directivos es efectiva para el logro de los objetivos de la
carrera.

c. La conducta de los directivos se ajusta los principios
establecidos en el codigo de ética.

'd. Latoma de decisiones para el logro de los objetivos de la

carrera se basa en criterios académicos.

e. Se evidencia compromiso del personal directivo para el logro
de los objetivos de la carrera.

f. Existe evidencia de la satisfaccion de los bros de la
comunidad académica acerca de la gestion de sus directivos.

9. Existen evidencias de que los directivos de la carrera
garantizan la inclusion de las Personas con Discapacidad,

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Se observa resultados de evaluacion de satisfaccién de
estudiantes sobre la comunicacion interna y externa, dando un
resultado de 3,97 de 5, durante la entrevista se pudo constatar
que la comunicacion entre los directivos es normal y eficiente,
notandose ello por el conocimiento que poselan sobre areas
diversas como asi también por gestiones especificas.

Entre las documentaciones proporcionada por la Carrera se
puede constatar un Cédigo de Etica por el cual se rigen los
directivos,esto se ha confirmado en las entrevistas mantenidas
con los miembros de la comunidad educativa.

La ultima conformacion de la comision revisora del Proyecto
Educativo de la Carrera que data del afio 2.017 han sido
conforme a temas académicos, con lo cual se constata que las
decisiones son tomadas conforme a criterios académicos.

Se evidencia compromiso de parte de la actual Coordinadora de
la Carrera para llevar adelante el cumplimiento de los objetivos de
calidad de la misma. Sin embargo, se manifiesta escaso
acompafiamiento de los altos directivos en relacion a las
previsiones presupuestarias para actividades de investigacion y
en especial la de extension.

Durante la entrevista con el Comité de Pares algunos estudiantes
manifestaron estar de acuerdo con la gestion que se viene
desarrollando actualmente desde la Coordinacion de la Carrera,
asl mismo se constata la satisfaccion de los d tes en el
documento denominado Encuesta docente

La carrera cuenta con normativas para casos de estudiantes con
diversidad funcional/discapacidad, as/ también, cuenta con
mecanismos de accesibilidad institucional para la inclusion de
alumnos con necesidades especificas de apoyo educativo.
Ambas reglamentaciones establecen mecanismo de inclusion de

' forma exclusiva para el "Estamento Estudiantil”, es decir, no se

evidencia mecanismos y procedimientos institucionales que
garanticen la accesibilidad de los demas Estamentos de la
Comunidad Educativa. El presupuesto de la carrera no contempla |
partidas presupuestarias para las adquisiciones de utiles y
equipamientos con enfoque de educacion inclusiva, caso fuere
necesario.

Resultado de entrevista a los Directivos.
Resultados de evaluacion de satisfaccion de
estudiantes.

Mecanismo de Comunicacion Interna y Externa

Evidencia de aplicacién del Mecanismo

Codigo de Etica.
Resultado de entrevistas a los Directivos,
Estudiantes y Docentes.

Resolucién de conformacion de la Comisién
revisora del Proyecto Educativo.
Presupuesto de la carrera

Resultado de entrevista a la Coordinadora,

Resultado de entrevista a la Coordinadora.
Resultado de entrevista al personal de
presupuesto.

Presupuesto de la carrera.

Actas de reuniones Decanato/Coordinacion
Actas de presupuesto

Resultado de entrevista a los estudiantes.
Resultado de encuesta a estudiantes y
docentes

Resolucién N* 058/2020.

' Resolucién N* 062/2020.

Presupueste de la carrera.
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Es importante garantizar el registro de asistencia de los directivos para el logro de la eficacia de la Gestién Directiva y evitar la superposicién de altos cargos que restan eficiencia en las
Juicio Valorativo del  acciones, no obstante, esta situacion es fortalecida con la buena comunicacion que se denota en el plantel de directivos. Por otro lado, se constata que no existe conductas antiéticas de
Criterio los mismos, y las decisiones que asuman deben connotar mayor criterio académico en beneficio de los miembros de la comunidad académica y de las personas con discapacidad que
requieran acudir hasta la carrera.

Se observa la Resolucion RECTORAL N* 053/2021 por la que se
aprueba el Reglamento del Docente de la Universidad de la

Integracion de las Américas, version 2.0. En la misma se Resolucion RECTORAL N*® 053/2021 que
i i i establece el procedimiento de seleccién del personal docente de  aprueba el Reglamento docente.
s Lla cager:et;ueer;;aoﬁgr dﬁ:ﬂq;ﬁ?\: e‘:ﬁ : 35?;?3; Y Cumple Parcialmente la Universidad. Sin embargo, no define el proceso de evaluacién  Resultado de entrevista a docentes de la
Svaliacion P Y “ del docente, tales como; periodicidad, instancias que evaluan, carrera.
mecanismo de evaluacién, entre otros. La carrera cuenta con Resultado de entrevista a la Coordinadora.

procedimientos, pero los mismos son contrarios entre sl y no
guardan relacion con los formalizados.

' Se observa print de pantalla de la plataforma E-Class que utilizan

los docentes y estudiantes de la carrera, en la misma se Resultado de entrevista a docentes de la

; : i carrera.
b. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal ; evidencia disponibilidad de encuestas para evaluar al docente por - . ; T
docente se encuentran difundidos en formatos accesibles. Cuniple Pardialmenta parte de los estudiantes , sin embargo no se evidencia la E:’;ﬁ:gg: z ocg:f::r(;rso publico

socializacion y disponibilidad en formatos accesibles de los
. procedimientos de seleccién del personal docente. En la
entrevista los d tes manife desc el procedimiento
‘ formal de ingreso a la catedra docente. i

' Print de pantalla de la plataforma E-Class.
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Se observa print de pantalla de la plataforma E-Class que utilizan
los docentes y estudiantes de la carrera, en la misma se
evidencia disponibilidad de encuestas para evaluar al docente por
parte de los estudiantes. Las documentaciones presentadas por
la carrera en lo que respecta a la seleccion del docente
corresponden a otras Facultades y carreras de la UNIDA. Durante ?’:::::ado oo anfraviaie & fos docanies de /e
la entrevista los docentes manifestaron desconocer el =

procedimiento formal de ingreso a la cdtedra docente, algunos Print de pantalla de la plataforma E-Class.
manifestaron que ingresaron por concursos y otros de forma

directa. Los procedimientos no son aplicados con claridad, siendo

usados por la Carrera en desconocimiento de otros docentes y

aplicados sin criterios objetivos.

c. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal

docente son aplicados con transparencia. Cumple Parcialmente

Pertinencia e
integridad de los
procesos de

selecm_én. d. Los procesos de evaluacion del personal docente
evaluacion y contemplan la opinién de los estudiantes.
promocion Docente

Se observa print de pantalla de /a plataforma "E-Class” que

utilizan los estudiantes de la carrera, en la misma, se evidencia Resultado de entrevista a los estudiantes de la
Cumple Totalmente disponibilidad de encuestas para evaluar al docente por parte de  carrera.

los estudiantes. La implementacion efectiva de las evaluaciones  Instrumentos de evaluacion docente.

han sido corroboradas por los estudiantes durante la entrevista.

La Carrera cuenta con el "Plan de Capacitacién Docente UNIDA
2021" destinado para todos los docentes de la Universidad. Sin
Cumple Parcialmente embargo, no se observa una relacién de los resultados de la Plan de capacitacion docente UNIDA.
evaluacion docente con las jornadas de capacitacion y temas
abordados.

e. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para
proponer planes de capacitacion pertinentes.

Se registran algunas evidencias que permiten verificar que los
Cumple Totalmente resultados de la evaluacion docente se utilizan para incorporar
mejoras en la actividad docente.

1. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para

Plan de capacitacién docente
proponer mejoras para la actividad docente. M ?

de autoevaluacion docente

La universidad cuenta con un reglamento de escalafén docente,

cuyo ingreso se establece a través de concurso y dispone un Reglamento de escalafén docente.
gi'si'r:;." de carrera del personal docente es implementado Cumple Parcialmente  sistema diferenciado de asignacion salarial. Pero no se evidencia ~Resultado de entrevista a los docentes de la
fcamene. la implementacion del escalafén en la carrera de Derecho. carrera.

No se evidencia programa de movilidad nacional e internacional  Reglamento de escalafén docente.
No Cumple dirigido a docentes de la carrera, tampoco, prevision Resultado de entrevista a los docentes de la
presupuestaria que garantice la movilidad. carrera.

h. Los programas de promocién docente contempla la
- movilidad nacional e internacional de los mismos.
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

Los procesos de seleccion, evaluacion y promocion Docente se encuentran establecidos en el Reglamento del Docente y no son socializados con dicho estamento, por lo que denota
Juicio Valorativo del escasa transparencia en su implementacion. Por otro lado, no se evidencia relacién de los temas abordados en las capacitaciones con el resultado de las evaluaciones de los docentes,
Criterio tampoco la participacién de los mismos en las jornadas de capacitacion, no obstante, se registran propuestas de mejoras en el marco de los resultados de evaluacion. El reglamento de
escalafén docente requiere de implementacion y que las mismas contemplen la movilidad tanto a nivel nacional como internacional.

~ Medios de Verificacion

EI mayor porcentaje de los docentes cuentan con titulacién de
grado coherente con la asignatura que ensefian. Salvo la catedra
de Logica Juridica que esta a cargo de un Profesional en el 4rea
de "Sociclogla” y asl también, la catedra de Metodologla de la
Investigacion que esté a cargo de un profesional del area de
“Odontologia”.

Curriculums.
Entrevistas a docentes
Asignacion docente
Caracterizacion docente
Cv Docente

a. Los docentes cuentan con la formacién académica
coherente con la asignatura que ensefian.

Cumple Parcialmente

Se observa en la caractenizacion docente del periodo 2021.01 que

b. Los docentes cuentan con la formacion pedagégica los docentes cuentan con formacion pedagogica concluida para  Caracterizacion docente del periodo 2021.01

2 i R Cumple Totalmente la enseflanza universitana. Curriculums y contratos.
requerida para la ensefianza universitaria. Entre los documentos anexados al descargo se remite CV de los  Cv Docente
docentes.

c. Los docentes cuentan con produccion intelectual derivada de
los proyectos de investigacion.

Se evidencia que mas del 65% del plantel docente no cuenta con

Pertinencia del Perfil produccion intelectual.

Académico de los
Docentes

Cumple Parciaimente Articulos de investigacion.

Se evidencia en la caracterizacién docente que pocos docentes

cuentan con formacion de postgrado en su especialidad. La Curriculums

mayor parte de los docentes cuentan con varias catedras Caractenzacion de docentes.
asignadas que corresponden a distintas éreas del derecho.

d. Los docentes de la carrera cuentan con formacion de

postgrado en su area de especialidad. Cumnphe Parciaiments
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e. Existe coherencia entre la formacién, el nivel académico de
los docentes y las actividades (docencia, investigacion y
extension) que desarrollan.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO

Cumple Parcialmente

No todos los docentes cuentan con titulacion de grado acorde a la
catedra que imparte. La catedra de Logica Juridica esta a cargo
de un Profesional del 4rea de "Sociologia" y as/ también, la

céledra de Metodologla de la Investigacion esta a cargo de un Curriculums.
profesional del area de "Odontologia”. Ademas, tres docentes no  Contratos.
cuentan con formacion concluida en el area de didactica Caracterizacion de docentes.

universitaria, formacion esencial requerida en las normativas
vigentes y que contribuiria al desarrollo en el area de
investigacion y extension.

Valoracién Cuantitativa asociada

El Perfil Académico de los Docentes no son coherentes en algunos casos con la naturaleza de la ciencia que imparte en la carrera, ademas, que una parte de los mismos no han
concluido con su formacion en didactica al momento de acceder a las catedras. La falta de pertinencia del perfil docente sumado a que la mayor parte de ellos acceden a varias catedras
no les permiten realizar producciones intelectuales derivadas de proyectos de investigacién. Por otro, lado se evidencia que algunos de los docentes cuentan con formacién de
postgrados.

Juicio Valorativo del
Criterio

a. La carrera cuenta con planes de capacitacion y
perfeccionamiento docente.

b. Existen evidencias de la capacitacion de los docentes en

temas relacionados a la inclusién, discapacidad, bioseguridad y |

uso de TIC.

Pertinencia y
eficacia de los
Planes de
Capacitacién y

. Los planes de capacitacién y perfeccionamiento docente se
_implementan sistematicamente.

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

| plan de perfeccionamiento docente, ya sea a corto, mediano y
largo plazo, disefiado conforme a la naturaleza y las necesidades

- misma fueron desarrolladas de forma reciente durante el mes de
| junio del presente aflo. En lo que respecta a docentes se

' a descuentos para realizar postgrados, como asl también para

Se observa plan de capacitacion docente del afio 2021 que se

- encuentra dirigido a todos los docentes de la Universidad y un
' acto administrativo por la que se otorga distintos niveles de becas

a docentes de la UNIDAD para especializacién, maestrias y
doctorados. . Por otro lado, la carrera presenta un plan de
capacitacion y formacion docente . Ademas, no se visualiza un

Plan de capacitacién UNIDA.

Resolucion por la que se otorga distintos niveles
de becas a docentes de la UNIDA.

Planificacion de formacion continua

de la carrera.

 Durante la visita del Comité de Pares la carrera presenta
' evidencia de tomas fotogréficas de capacitacion con Bomberos,

capacitacion RCP, Inteligencia emocional laboral, proyeccién e

imagen personal, dirigido a funcionarios de la Universidad. La Tomas fotogrificas de capacitacion

evidencia una capacitacion sobre inclusion y el rol docente e~ 'vesultado de recorido durante la visita.

reciente implementacién. Por otro lado, no se evidencia durante
los afios del periodo evaluado capacitaci sobre bioseguridad.

Se observa plan de capacitacion docente a nivel UNIDA del afio
2021. Los docentes tienen anualmente el beneficio para acceder  Plan de capacitacion docente a nivel UNIDA del
aflo 2021.

participar de las capacitaciones ofrecidas por la Carrera.
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Perfeccionamiento
Docente
Se observa que los docentes de la carrera participan de Resolucién REC N* 027/2021
actividades de capacitacion de posgrado organizada por la Resultado de entrevista al resbonsable de
Universidad. Mediante acto administrativo se otorga becas en Talentos Humanos.
distintos niveles de porcentajes a los docentes de la UNIDA. .

d. La carrera prevé algun tipo de apoyo a los docentes para el

perfeccionamiento profesional de los mismos. Cumple Totalments

La carrera cuenta con el Plan de Capacitacion Institucional, es
decir, a nivel UNIDA que data del aflo 2021. No se observa una
relacion entre los temas abordados en las capacitaciones y los
resultados de las evaluaciones del desempefio docente de la
Carrera. No se evidencia participacion de los docentes de la
Carrera en las actividades desarrolladas.

e. Los planes de capacitacion abordan tematicas que
respondan a los resultados de la evaluacion del desempefio Cumple Parcialmente
docente.

Plan de capacitacion UNIDA

Los cuestionarios de las encuestas implementados a los docentes
es para conocer si reciben apoye con relacion a la formacion
continua y no asi el nivel de satisfaccion con los procesos de
formacién continua implementados. No se registra participacion
de los docentes de la carrera en la capacitacion implementada a ibani
Cumple Parcialmente  nivel de universidad. Sin embargo, durante la entrevista algunos g:gugijfﬂzcgfgﬂsﬂg%@nms
docentes manifestaron estar de acuerdo con las capacitaciones
impartidas por la Universidad.

f. Se evidencia satisfaccion de los docentes con los procesos
de formacion continua implementados.

Valoracién Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

' Los Planes de Capacitacién Docente son diseflados conforme a los resultados de evaluacién del desempefio y no se enmarcan a la naturaleza y a las necesidades de la carrera, no
obstante, se evidencia el otorgamiento de becas a docentes para su formacion y perfeccionamiento continuo. Por otro lado, se observa que las capacitaciones en temas de inclusion,
bioseguridad y otros son de implementacion incipiente.

Juicio Valorativo del
Criterio
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La onentacion académica es brindada segun necesidad por el
Director Académico de la Universidad y por la Coordinadora de
Carrera, ademds, la carrera cuenta con Programas en linea de
orientacion para el estudiante a través de la plataforma “E-class”, Resultado de entrevista a estudiantes.
en donde el estudiante tiene acceso a informacion referente ala  Resultado de entrevista a responsable de la
mision, visién, gobemanza de la carrera, manuales instructivos Direccion Académica,
a.Los mecanismos de orientacion académica a estudiantes Cumple Totaimente del uso de la plataforma, semestre, horario, calendario, avance Resultado de entrevista a Coordinacion de
estan claramente establecidos. académico, entre otros. EI Mecanismo de Desarrollo y Bienestar  Carrera
del estudiante fue aprobado por resolucion del Rectorado N° 30 Mecanismo de Desarrollo y Bienestar del
del 2021 y contempla entre sus acciones el acompafiamiento estudiante.
académico del Estudiante. Se tuvo acceso también a Programa de induccion a la vida universitaria.
documentacion referente a un programa de induccion a la vida
universitana que forma parte de la onlentacion académica
brindada.

Si bien se cuenta con algunos programas en linea de orientacién
para el estudiante, no se observan planes de actividades y
procesos de onientacién académica a estudiantes que permitan
valorar plenamente este indicador.

b. Las actividades de orientaciéon académica previstas en el
Pertinencia y mecanismo estan planificadas.

eficacia de los

Mecanismos de
Orientacion

Académica a la

poblacion estudiantil . |45 actividades de orientacién académica planificadas se

Cumple Parciaimente Programa de induccién a la vida universitana.

Al no contar con evidencia de planes de actividades y procesos

implementan segun lo establecido. No Cumple de onientacion académica a estudiantes, no se puede valorar su Programa de Induccion & la vida universitaria.
implementacion efectiva.
i - . : 1 " No se visualizan actividades de orientacion académica inclusivas,
d. Las actividades de orientacién académica previstas son iy pel ' ; ; ; oy
inclusivas y responden a las necesidades de los estudiantes. No Cumple lo que impide valorar el presente indicador. Programa de induccién a la vida universitania.
e. Los resultados de las actividades de orientacion académica No Cumple La ausencia de planificacion de actividades académicas no Programa de induccion a Ia vida universitaria.

permiten el logro de los aprendizajes. permite venficar el cumplimiento del indicador.
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Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

Juicio Valorativo del  La Orientacién Académica a la poblacién estudiantil se encuentra a cargo del Director Académico de la universidad y de la Coordinacién de Carrera. Sin embargo, no se observan planes
Criterio de onientaciones académicas en general y con enfoque inclusivos que garantizaran la eficacia en su implementacion.

Resultado de entrevista a bienestar estudiantil
De las entrevistas realizadas a diferentes operadores ha quedado Resultado de entrevista al responsable de
Cumple Totalmente evidenciado que se cuentan con becas y medias becas a presupuesto.
disposicion de estudiantes. Resultado de entrevista a estudiantes.
Informe de becas.

a. La carrera cuenta con programas de apoyo econémico
(becas y descuentos) para los estudiantes.

Se observa que se aplicaron becas y descuentos para los

; estudiantes de Ja carrera Informe de becas.
:i'slt-::ﬁp:iﬁzgat; de apoyo scondmico se aplican Cumple Totalmente Entre los anexos al descargo se presenta un documento Reglamento de Becas
. denominado:Lista de estudiantes con becas 2017-2022, que Lista de estudiantes con becas 2017-2022

contiene lista de los becados por afio.

La carrera cuenta con servicios de ambulancias mediante
alianzas estratégicas con proveedores de servicio médico. Sin
embargo, se ha implementado medidas de bioseguridad en

Cumple Totalmente épocas del COVID-19. Durante la entrevista se pudo comprobar
la disponibilidad de atencion de enfermeria y nutnicion para los
estudiantes.

Resultado de entrevista a bienestar estudiantil.
Resultado de entrevista a estudiantes.
Resultado de visita presencial

Convenios.

Contrato de ambulancia

Contrato servicio de limpieza

c. La carrera cuenta con programas de atencién a la salud de
los estudiantes y aplica medidas de bioseguridad.

Durante la entrevista los estudiantes manifestaron que acceden a

servicios de salud con que cuenta la carrera. Resultado de enirevista a estidiantes.

Resultado de visita presencial.
Convenios

d. Los programas de atencion a la salud de los estudiantes se

aplican efectivamente. Cumple Totalmente
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Pertinencia y
eficacia de los
Mecanismos de
Apoyo a la poblacién
estudiantil

Nivel de cumplimiento
del Criterio

e. Los programas de apoyo economico y de atencion a la salud
de los estudiantes se encuentran difundidos en formatos
accesibles.

f. La carrera cuenta con mecanismos de apoyo a estudiantes
para las actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y
culturales).

g. Los mecanismos de apoyo a estudiantes para las
actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y culturales)
se aplican sistematicamente.

h. La carrera cuenta con convenios para la movilidad estudiantil
nacional o internacional que se aplican sistematicamente.

i. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las
barreras fisicas y actitudinales que impiden la inclusién efectiva
de estudiantes con discapacidad.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Segun manifestacién de la Coordinacion de carrera la
socializacion de estos servicios se realiza mediante el sistema
académico administrativo "Yaguareté” en la que tienen acceso
todos los estudiantes de la carrera. Durante la visita presencial
este Comité de Pares pudo verificar lo sefialado por la
Coordinacién de carrera

Dentro del documento denominado: Mecanismo de Desarrollo de
Bienestar del Estudiante, se observan algunas actividades
extracurriculares como Curso de liderazgo, Programa de Vida
sana. Consejeria Psicolégica destinadas a los estudiantes.

La carrera cuenta con alianzas estratégicas a través de las cuales
utilizan espacios deportivos de otras instituciones. Ademas,
cuentan con un gimnasio para estudiantes y servicios de
fisioterapia. Sin embargo, durante la visita del Comité de Pares,
los estudiantes y autondades manifestaron que las actividades
deportivas las realizan en el estacionamiento, la cual debe ser
desocupado para el efecto.

La carrera remite como evidencia una lista de 24 convenios
nacionales e intemacionales para movilidad académica. También
se observa que durante el periodo lectivo 2020.1 se recibio a la
alumna Alexa Andrea Preciado Durazo, estudiante de la carrera
de Derecho de la Universidad Sonora de México, en el marco del
intercambio. Sin embargo, no se evidencia que estudiantes de la
carrera de Derecho de la UNIDAD hayan realizado movilidad en
otras universidades nacionales o internacionales.

La carrera cuenta con normativa de inclusion para el Estamento
de estudiantes, con mecanismos que permiten compensar
barreras fisicas

Resultado de entrevista a la Coordinadora de
carrera

Sistema académico administrativo "Yaguareté”.
Resuitado de visita presencial.

Mecanismo de Desarrolio de Bienestar del
Estudiante

Convenio.

Resultado de entrevista a la Coordinadora de
Carrera.

Resultado de entrevista a estudiantes
Resultado de visita presencial.

Lista de Convenios.

Movilidad académica entrante.

Resultado de entrevista a la Coordinadora de
Carrera

Resolucién de inclusion.

Resultado de entrevista a la Coordinadora de
Carrera.

Resultado de visita presencial.

Valoracién Cuantitativa asociada



Juicio Valorativo del
Criterio

Los programas de atencién a la salud de los estudiantes son aplicados con efectividad, se encuentran difundidos en formatos accesibles. Se prevé mecanismos que apoya a los
esludiantes en las actividades extracurriculares, asi como un mecanismo que ayudan a la inclusién de estudiantes con discapacidad, sin embargo, Los mecanismos de apoyo a
esludiantes para las actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y culturales) no se aplican sistematicamente. Los convenios nacionales e internacionales son de aplicacion

incipiente.

Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion,
evaluacién y
promocion del
Personal
Administrativo y de
Apoyo

a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo
estan formalmente definidos.

b. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo
estan disponibles para su consulta,

c. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo son

' aplicados de acuerdo a lo establecido en las normativas.

d. Se cuenta con un Plan de carrera para el personal
administrativo y de apoyo.

e. El Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo es
implementado sistematicamente.
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Cumple Totalmente

No Cumple

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

La universidad cuenta con manual de contratacién laboral y con
instrumentos de evaluacion del desempefio de ios funcionanos.
Ademas, de un mecanismo de promocion del personal, las cuales
se encuentran aprobadas por Resolucion.

No se observan evidencias que demuestren el cumplimiento de
este indicador. No se observa publicaciones de facil e inmediato
acceso a todos los miembros de la comunidad educaliva y en
especial a la sociedad en general, tal como, la pagina web
institucional. Durante la entrevista se pudo constatar que los
personales administrativos y de apoyo desconocen los
mecanismos y procedimientos de seleccién y promocién.

Durante la entrevista algunos personales mencionaron que han
sido promocionados a cargos superiores. Con relacion a la
evaluacion del desempefio, la carrera presenta un instrumento de
autoevaluacion del personal.La evaluacion al personal es
realizada anualmente, con una autoevaluacion y una evaluacion
del Jefe inmediato.

Entre los documentos anexados al descargo se contempla un
documento denominado:Mecanismo de Seleccion, Promocion y
Retencion_Talento Humano.

Entre los documentos anexados al descargo se contempla un
documento denominado:Mecanismo de Seleccion, Promocion y
Retencién_Talento Humano, y olro documento denominado:
Evidencia_Aplicacién Mecanismo de Comunicacion Interna, sin
embargo no se constata la apicacion sistematica.

Manual de contratacion laboral.
Mecanismo de promacion del personal.

Resultado de entrevista al personal
administrativo y de apoyo.
Evidencia del Mecanismo en el Jaguarete

Instrumento de autoevaluacion,
Resuiltado de entrevista al personal
administrativo y de apoyo.

Mecanismo de Seleccién, Promocion y
Retencion del Talento Humano

Evidencia de aplicacién de Mecanismo de

Seleccion, Promocion y Retencién del Talento

Humano
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Eficacia y
pertinencia de la
Formacién y
Desempeiio del
personal
administrativo y de
apoyo

Valoracién Cualitativa

SUFICIENTE

Valoracion Cuantitativa asociada

Los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Administrativo y de Apoyo se encuentran definidos por resolucion, sin embargo, es desconocida por parte del personal
Se evidencia la implementacion efectiva del mismo. Por otro lado, la carrera no dispone de un Plan de carrera para el personal administrativo y de apoyo, la que una vez disefiada y
aprobada permitird su implementacion a corto, mediano y largo plazo.

a. El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacién
acorde a las necesidades de las actividades que realiza.

b. La carrera cuenta con planes o programas de
perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo.

c. Los planes o programas de perfeccionamiento del personal
administrativo y de apoyo se implementan sistematicamente.

d. La dedicacion horaria del personal administrativo y de apoyo
es suficiente para las necesidades de la carrera.

e. Se evidencia satisfaccion de la comunidad académica
acerca del desempefio del personal administrativo y de apoyo.

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

De acuerdo a las evidencias presentadas se constata que
cuentan con la formacion necesaria para el cumplimiento de sus
funciones

Se observa un plan de perfeccionamiento del personal
administrativo y de apoyo del aflo 2021, No obstante, no se
evidencia implementacion y participacion de los funcionarios en
las capacitaciones.

Se evidencia que la carrera en el afio 2021 disefi6 un plan de
capacitacion del personal administrativo y de apoyo, sin embargo,
no se evidencia su implementacién. En los afios de la cohorte
evaluada no se evidencia la aplicacion sistemaética de las

capacitaciones.

Se pudo corroborar que el piantel del personal administrativo y de
apoyo cumple horarios que permiten cubrir las necesidades de la
carrera

La encuesta realizada dan cuenta de la aceptacion favorable del
desempefio administrativo.

Curmiculum Vitae.
Caracterizacién administrativo
Cv administrativo

Plan de capacitacién de personal administrativo
e informe de capacitacion

Pian de capacitacion de personal administrativo
e informe de capacitacion, entrevistas con el
personal administrativo

Resultado de entrevista al personal
administrativo y de apoyo.

Resultado de entrevista al responsable de
recursos humanos.

Resultado de entrevista a estudiantes.

Resultado de entrevista a estudiantes
Resultado de entrevista a docentes
Resultado de encuestas.
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

La Formacién y Desempefio del personal administrativo y de apoyo resulta satisfactorio. En lo que respecta a los planes de perfeccionamiento se observa que la carrera dispone del
mismo, pero no se evidencia su implementacion sistematica. Por otro lado, se constata la satisfaccion de la comunidad educativa con relacién a la carga horaria y desempefio de los
personales administrativos y de Apoyo.

Juicio Valorativo del
Criterio

DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas Debilidades
La carrera cuenta con Manual de Reclutamiento y Seleccion de Personal. Ne se evidencia difusion de mecanismo de seleccion, evaluacion y promocion del personal directivo.

La Coordinadora y el Sub Coordinador de Carrera son evaluados mediante encuestas aplicados a estudiantes y docentes. Las procedimiahios e seiecckin evaliacion.y; promocion del. parsonal dinectivo o 84 presentan ciams & Jempo de

su implementacion.
La conducta de los directivos se ajustan a los principios establecidos en el cédigo de ética de la carrera Los procesos de evaluacion y promocién no aseguran que la Carrera cuente con directivos con el perfil requerido
Se.ewdencia compromiso de parte de la actual Coordinadora de la Carrera para llevar adelante el cumplimiento de los Los resultados de los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion de directivos no son utilizados en su
objetivos de la carrera. mayor parte para la introduccion de mejoras de la carrera.
La carrera cuenta con Reglamento para los estudiantes con diversidad funcional/discapacidad, as/ también, dispone de No se ha constatado de manera documental la satisfaccién de la comunidad educativa en relacién al horario de los
mecanismo de accesibilidad institucional para la inclusién de alumnos directivos.

Escaso acompafiamiento de los directivos en relacion a las previsiones presupuestanas para actividades de

Las fomas de decisiones se basan en criterios académicos. investigacién y en especial la de extension.

El presupuesto de la carrera no contempla partidas presupuestarias para las adquisiciones de utiles y

Se cuenta con procedimientos de seleccién del personal docente. equipamientos con enfoque de educacion inclusiva

Los estudiantes de la carrera evalian a los docentes mediante encuestas. Las normativas que regulan los procedimientos de seleccién y evaluacion del docente se presentan contradictorias.

El mayor porcentaje de los docentes cuentan con titulacion de grado coherente con la asignatura que ensefian Los procedimientos de seleccién del docente requieren mayor difusion al interior de la comunidad académica.

. " Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal docente no se implementan con transparencia debido a
os docentes cuentan con formacién pedagégica las contradicciones detectadas.
La formacion pedagogica de los docentes es lo requerido para la enseflanza universitana. No hay evidencias de participacion de docentes de derecho en las jornadas de capacitacion general.

Se otorga distintos niveles de becas a docentes de la UNIDAD para especializacién, maestrias y doctorados para el

perfeccionamiento La carrera de promocién docente no es aplicada sistematicamente

No se evidencia programa de movilidad nacional e intemacional dirigidos a docentes de la carrera ni tampoco

La ; ; - -
carrera cuenta con Programas en linea de onentacion para el estudiante a través de la plataforma “E-class presupuestos para el efecto.

Los estudiantes cuentan con becas y medias becas Algunos docentes no cuentan con la formacién requerida para las asignaturas asignadas.

Los estudiantes acceden a servicios de atencion a la salud. - Algdtreg docentes no cuentan con formacion pedagogica para la ensefianza universitaria.
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Los programas de apoyo econdmico a los estudiantes se aplican de manera sistematica Solo algunos docentes cuentan con produccion intelectual derivadas de los trabajos de investigacion

En algunos casos no existe coherencia entre la formacion, el nivel académico de Jos docentes y las actividades de

Los programas de apoyo econémico y de atencién a la salud de los estudiantes se disponibiliza a través de "Yaguareté” docencia de los docentes

La carrera cuenta con manual de contratacion laboral, con instrumentos de evaluacion del desempefio y de mecanismo de

promocién del personal. Incipiente capacitacion durante los afios del periodo evaluado sobre bioseguridad.

No se observa relacion entre los temas abordados en las capacitaciones y l0s 1 itados de las luaciones del
desempefio docente de la Carrera

La carrera cuenta con un Mecanismo de Seleccion, Promocion y Retencién del Talento Humano

El Mecanismo de Seleccion, Promocién y Retencion del Talento Humano es aplicado de manera sistematica.

No se cuentan con evidencias respecto a la satisfaccion de docentes en referencia a los procesos de formacion

La carre n| 1 ? ini i
ra cuenta con un plan de perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo del afio 2021 continua implementados.

El plantel de personal administrativo y de apoyo cumplen horarios adecuados para responder a las necesidades de la
carrera.

Los mecanismos de orientacion lica a estudiantes no estan estfablecidos.

Las actividades de orientacion académicas a estudiantes no estan planificadas, por lo cual es dificil conocer su

Se evidencia satisfaccion acerca del desempefio del personal administrativo y de apoyo. grado de implementacion

El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacién acorde a las necesidades de las actividades que realiza. No se cuentan con actividades de onentacion académica inclusivas.

Los resultados de las actividades de orientacién académica no permiten el logro de los aprendizajes.
No se cuenta con registros de la implementacion sistematica de los mecanismos de apoyo a actividades
extracurmiculares.

No hay participacion de los estudiantes en los programas de movilidad, a pesar de existir convenios con otras
instituciones.

Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacién y promocién del personal administrativo y de apoyo
no estéan disponibles para la consulta de los miembros de la comunidad académica.

No se cuenta con registros de la aplicacion de los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacion y
promocién del personal administrativo y de apoyo que acrediten que se aplican conformes a la normativa.

No se evidencia la implementacion sistematica del plan de capacitacion del personal administrativo y de apoyo.
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Recomendaciones de Mejora

R1. Difundir por medios accesibles los mecanismo de seleccién, evaluacion y promocién del personal directivo.

R2. Actualizar los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del personal directivo.

R3. Disefiar mecanismos de evaluacién y promocién que puedan garantizar la designacion de directivos con el perfil requerido para el cargo.

R4. Revisar los resultados de los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion de directivos para la introduccion de mejoras de la carrera.

R5. Promover la realizacion de consultas de satisfaccion del plantel docente con relacion a la comunicacién interna adoptada por la carrera.

R6. Revisar las normativas y reglamentaciones de la carrera referente a inclusion para que pueda abordar a todos lo estamentos de la carrera.

R7. Incluir en el presupuesto de la carrera partidas presupuestarias para las adquisiciones de utiles y equipamientos con enfoque de educacion inclusiva.

R8. Revisar y ajustar las normativas que regulan los procedimientos de seleccion y evaluacién del docente a fin de evitar que sean contradictorias.

R9. Establecer mecanismos de difusion de los procedimientos de seleccién docente al interior de la comunidad académica.

R11. Disefiar mecanismos y procedimientos que garanticen la transparencia de la seleccion y evaluacion del personal docente.

R12. Registrar la participacién de los docentes de derecho en las jomadas de capacitacion.

R13. Implementar de forma sistematica la promocién docente.

R14. Disefiar programas de movilidad nacional e internacional dirigido a docentes y estudiantes de la carrera.

R15. Disefiar perfiles docentes a fin de garantizar de que cuenten con la formacion requerida para las asignaturas a las
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R16. Garantizar de que los docentes cuenten con formacion pedagogica para la enseflanza universitaria antes de acceder a las cétedras.

R17. Establecer mecanismos de capacitacion e incentivos para fortalecer la produccion intelectual derivados de trabajos de investigacion de los docentes.

R18. Incentivar a los docentes para realizar cursos de formacion de postgrado en su area de especialidad.

R19. Establecer mecanismos para garantizar la coherencia entre la formacion, el nivel académico de los docentes y las asignaturas que desarrollan

R20. Disefar planes de capacitacion docente que respondan a las necesidades de la carrera de derecho y en especial a los resultados de evaluacion del desempefio del docente.

R21. Gestionar mecanismos de consultas a los docentes para conocer el nivel de satisfaccion con relacion a los procesos de formacion continua.

R22. Ajustar los mecanismos de orientacién académica a estudiantes para lograr mayor eficacia en su implementacién.

R23. Elaborar planes de orientaciones académicas a estudiantes que permitan su efectiva implementacion en cada periodo lectivo de la carrera.

. R24. Garantizar que los Itados de las actividades de orientacion académica permiten el logro de los aprendizajes a los estudiantes.
R25. Disefiar planes de actividades de orientacion académica con enfoque inclusivos.
R26. Establecer mecanismos para garantizar la participacion de los estudiantes de la carrera en los programas de movilidad en el marco de los convenios vigentes.
R27. Establecer mecanismos para la socializacion de los procedimientos de seleccién, evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo.

R28. Garantizar la implementacion y registro formal de los procesos de seleccién del personal administrativo y de apoyo.
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R29. Disefiar un plan de carrera y de promocion del personal administrativo y de apoyo.

R30. Disefiar un plan a corto, mediano y largo plazo para la capacitacion del personal administrativo y de apoyo, y registrar la participacion de los mismos.

Indicadores

a. Los espacios destinados a los directivos, docentes,
administrativos y de apoyo, reunen las condiciones
sanitarias y de bioseguridad para facilitar el desarrollo
de las actividades.

b. Las salas de clases son apropiadas con relacion al
numero de estudiantes.

c. Las salas de clases cuentan con todos los
requerimientos necesarios para el desarrollo de las
mismas.

d. Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios
debidamente acondicionados, tanto para el acervo
bibliografico como para la lectura.

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

DIMENSION 4. RECURSOS

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente
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En la visita en situ se pudo constatar que en general los espacios
destinados a los directivos, administrativos y de apoyo, reunen las
condiciones basicas para facilitar el desarrollo de las actividades
Sin embargo, atendiendo a la capacidad instalada y considerando
que la universidad, cuenta con una sala de profesores en la que
convergen varias carreras, la misma resulta pequefia. As/ mismo,
la oficina destinada a la Coordinadora y Sub Coordinador de
Carrera no dispone de mobilianios para el archivo de los
documentos. Por otro lado, los docentes de Tiempo Completo de
Extension, Pasantias y de Investigacion cuentan con una sola
mesa de trabajo y el Comité de Autoevaluacién permanente de la
Carrera no dispone de espacios fisicos, mesas de trabajo y
mobiliarios para realizar sus trabajos en el marco del
aseguramiento de la calidad.

Resultado de visita presencial

Se pudo verificar que las aulas son apropiadas en cuanto a
capacidad para la cantidad de estudiantes por curso y semestre
durante la visita se pudo constatar que se dispone de 4 aulas,
conforme manifestaciones de la Coordinadora de la Carrera, la
cantidad de semestres que se encuentran desarrollando
actividades académicas en el periodo lectivo son de 5 grupos (2°,
4°, 6° 8°y 10° semestre de la carrera).En el documentos
denominado Informe de capacidad de salas de clases, cantidad
de estudiantes y docentes asignados se constata la distribucién
asignada de las aulas por cantidad de estudiantes.

Resultado de visita presencial.

Resultado de entrevista a la Coordinadora de
carrera.

Informe de capacidad de salas de clases,
cantidad de estudiantes y docentes asignados.

En la visita in situ se pudo constatar que la Carrera cuenta con
cuatro aulas, bien iluminadas y climatizadas, cuentan con
pizarras, PC’s y proyectores multimedios instalados.

Resultado de visita presencial.
Resultado de entrevista a la Coordinadora de
carrera

Se pudo constatar que la biblioteca se encuentra debidamente
acondicionada para el acervo bibliografico. Se cuenta con mesas
para la consulta bibliogréfica y lectura dentro de las instalaciones.
Sin embargo, en la biblioteca no se encuentra disponible el
acceso a la base de datos juridicos nacionales actualizados, tal
Ty

Resultado de visita presencial.
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Pertinencia y
adecuacion de los
Espacios destinados
a las Actividades de
la carrera

e. Las instalaciones de las salas de informatica incluyen
espacios suficientes, debidamente acondicionados.

f. Los laboratorios disponen de espacio suficiente para
asegurar la realizacion de las actividades practicas
requeridas en relacion a la cantidad de estudiantes.

g. Los espacios destinados a la carrera cumplen con las
normas de accesibilidad.

h. Los espacios destinados a la recreacion y actividades
extracurriculares reunen las condiciones para los cuales
fueron previstos.

i. Los planes y/o proyectos de conservacion, expansion,
y mejoras se implementan segun necesidad.

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

En la visita in situ se pudo verificar que el Laboratorio de
Informética de la Sede de la UNIDAD donde funciona la carrera,
se encuentra debidamente acondicionado, con espacio suficiente
para satisfacer las necesidades de la Carrera, considerando la
cantidad de la poblacioén estudiantil.

Resultado de visita presencial.
Inventano de Informéatica

Si bien se cuenta con Laboratorio de Informatica debidamente
acondicionado, durante la visita in situ se pudo constatar que la
Carrera no cuenta con una Sala destinada a la Préctica de Juicios
Orales, la cual debe estar equipada para el efecto y con espacio
suficiente para asegurar la realizacion de las actividades
précticas. Ademas, no se pudo constatar la disponibilidad de
espacios exclusivos para la atencién en el Consultorio Juridico.

Resultado de visita presencial.

En la visita in situ se pudo constatar que la sede en donde
funciona la carrera cuenta con rampas facilitando el acceso a los
espacios de la misma. Asimismo, cuenta con sanitanios inclusivos. Accesibilidad.pdf

Resultado de visita presencial..

En la verificacion in situ se pudo constatar que la Universidad
cuenta con un salon disponible para todas las carreras, incluidas,
la de derecho con capacidad suficiente para realizar actividades
culturales y artisticos. También disponen de una cantina
tercerizada que no cuenta con registro de habilitacién expedido
por el Instituto Nacional de Alimentacion y Nutricién - INAN. La
carrera no dispone de espacios fisicos para el desarrollo de
actividades deportivas, sin bien, mencionan que disponen de un
estacionamiento que es utilizado también para actividades
deportivas, la misma no reune con las condiciones adecuadas
para su uso, principalmente a lo que se refiere de disponibilidad
del mismo, en consideracién que se utiliza para otro fin. El patio
de la Sede no cuenta con espacios identificados para actividades
de recreacion.

Resultado de visita presencial.

La carrera cuenta con un manual de mantenimiento, sin embargo,
no se evidencia la ejecucion del manual o calendarnio de
aplicacion de forma periodica que respondan a las necesidades
de conservacion y expansién. Tampoco se observa la
implementacion de mecanismos que permitan obtener
informaciones sobre el nivel de necesidades para su ejecucion
eficaz.

Resultado de visita presencial.
Informe de Administracién.
Manual de mantenimiento.

Resolucién 062-2020 Mecanismo de
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Nivel de cumplimiento Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
del Criterio ESCASO 2

Los Espacios destinados a las Actividades de la carrera reunen las condiciones bésicas, las aulas son apropiadas en cuanto a equipamiento las aulas estan bien fluminadas y
Juicio Valorativo del  climatizadas, asi también en cuanto a la capacidad considerando la cantidad de estudiantes , cuenta con rampas facilitando el acceso a los espacios y sanitarios inclusivos. No obstante,
Criterio la sala de profesores resulta pequefia y se requiere de mayor disponibilidad de mobiliarios para algunas oficinas. No se dispone de espacios fisicos para el desarrollo de actividades
deportivas y de recreacion.

La Carrera cuenta Laboratorio de Informética equipado para su
uso y con una cantidad adecuada en consideracion a la cantidad
de estudiantes de la carrera. No obstante, no se evidencia la

a. Los equipos e insumos del laboratorio estan

disponibles oportuna te. Cumple Parcialmente disponibilidad de Salas de préctica de Juicios Orales y de Resultado de visita presencial.
Consultorio Juridico que permitan la implementacion eficaz del
Proyecto Académico.
Si bien se evidencia la disponibilidad de Laboratorio de

- . . Informatica, no se observan registros de su utilizacion por parte

b. El uso de los recursos disponibles en los laboratorios " Resultado de visita presencial.

se encuentra debidamente registrados. e il el o Asignacion de salas de clases
La carrera dispuso da un presupuesto de Gs. 12.953.145 para

¢. La adquisicion y actualizacion de los equipamientos inversiones en equipos en el afio 2022-1y 2022-2 Conforme e proq estq de Ia carrera.

¥ 5 i 2 Cumple Totalmente observan en las facturas, la carrera adquirié por el valor de
de laboratorio se realizan sisteméaticamente. 79.416.000 Gs. en concepto de adquisicion de equipos durante ef ©CtUr de adquisicion de equipos.

afio 2022, superando 6 veces el monto previsto para dicho afio.

Durante la visita in situ se pudo observar que la carrera cuenta
con cantidad de megas conlratados para la cobertura de redes de
informacion. No obstante, no se evidenciaron la disponibilidad de

wifi para estudiantes y docentes de la carrera. Por otro lado, no se Rasultaco e visita prassocial

d. El acceso de los estudiantes y docentes a redes de Informe de Biblioteca

: . Cumple Parcialmente Y i prgit &
informacién esta garantizado. registra disponibilidad de bibliotecas virtuales en el area juridica, A
o tal como: laley.com.py. Fotos seflaléticas de wifi
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La Biblioteca es compartida con fodas las carreras de la
Universidad. En lo que respecta a la carrera de derecho se
observa que cuenta con una base de datos del acervo

_ . . bibliogréfico que comprende 614 ejemplares. Sin embargo, de la
Eficacia y eficiencia e. El acervo bibliografico disponible responde a las Cumple Parciaimente  revision e la misma, resulta que varios titulos sugerdos enfa [ osultado e visia presencial
en el uso de los necesidades de la carrera. referencia bibliografica no se encuentran disponibles. Otras L ibros de ia carrera.

Recursos bibliograficas basicas se cuentan en un sélo efemplar. La carrera
Dlspon ibles para la no disponibiliza el acceso a la base de datos juridicos

aclualizados tales como La Ley.com.
implementacién del

Proyecto Académico

_ ) ) Durante la visita in situ se constata que la no existencia de
f. Las normativas de propiedad intelectual se respetan. Cumple Totalmente materiales fotocopiados en la Biblioteca de la carrera, cumpliendo Resultado de visita presencial.
asl a cabalidad con este indicador.

La carrera cuenta con directiva para la solicitud del material
bibliogréfico requerido. En dicha directiva se responsabiliza al
Coordinador de la Carrera para recibir los pedidos individuales

. : i . que puedan ser sugeridas por los docentes y de evaluar la Directiva para la solicitud del material
gaszcgﬂ'?m%%&m de evaluacion e incremento Cumple Parcialmente  pertinencia de dicha solicitud. Sin embargo, no se evidencia la bibliografico.
09 ¥ implementacion de dicho ismo. No se registra solicitud de  Factura de adquisicion.

nuevas bibliografias. Se observa, que en el afio de la visita del
Comité de Pares se adquirieron 14 ejemplares de libros para el
area del derecho.

Se pudo constatar que el Laboratorio de Informatica cuenta con
equipos suficientes con relacion a la cantidad de estudiantes de la

h. El equipamiento informatico es suficiente para el uso carera. No obstante, en lo que respecta a la sala de profesores  po., ago de visita presencial.

do estuanis  doceries CumloPaiamrte e cunlssclamete con 3 compudesspr lodasios - EL e et e

. ) Informes de encuestas a docentes y
£ s : + 3 . : La carrera cuenta con informes de encuestas aplicadas a :
;oieﬁlgoat;zﬁosahsfawén dc_!e la (i:;lmumdad educativa Cumple Totalmente  docentes y estudiantes y docentes con una alta satisfaccion ;s;:und:"d‘:f,'e RS 5 dochnias
S recursos disponibles. referente a los recursos disponibles. estixdiantes 4

-

Nivel de cumplimiento Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

del Criterio

ESCASO 2
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Juicio Valorativo del Se cuenta con laboratorio de informatica equipado, se requiere la disponibilidad de espacios de préactica para juicios orales y para consultorio juridico. La propiedad intelectual se respeta y
Criterio se dispone de directiva para la solicitud del material bibliogréfico requerido. Varios titulos sugeridos en la referencia bibliogréfica no se encuentran disponibles. La carrera no disponibiliza
el acceso a la base de datos juridicos actualizados. Se demuestra satisfaccién con el uso de los recursos disponibles por la carrera.

La Carrera cuenta con un documento denominado: "Modelo y Resolucién REC N*® 10/2019. MODELO Y
Manual de Presupuesto de la UNIDA", aprobado por Resolucion ~ MANUAL DE PRESUPUESTO DE

REC N* 10/2019, en la que se establecen los procedimientos

administrativos y financieros para la elaboracion presupuestana

a.Los procedimientos administrativos y financieros de
asignacion, y ejecucion del presupuesto se encuentran Cumple Totalmente
claramente definidos.

En el documento denominado Actas de elaboracion de
presupuesto se constata la participacion de actores de la

comunidad educativa en la elaboracién de presupuesto, sin Resuftado de eniravisia ala Coordinadora de fa

b. Los procedimientos establecidos son conocidos por los ) embargo; no se evidencian la socializacion de la Resol. REC N*  €@Tera ‘
responsables de gestionar la carrera, Cumple Parcialmente  14/2019. Durante las entrevistas varios actores de la comunidad Res;;!::,o de eniravisia & docomes de Sempo

educativa demostraron desconocimiento con relacién al

presupuesto de la carera. Actas de elaboracion de presupuesto

Por medio del Modelo y Manual de Presupuesto de ia UNIDAD

aprobada por resolucién, se constata los procedimientos de la Modelo y Manual de Presupuesto de la UNIDA.
institucion referente a la asignacion y la ejecucion del Resol. REC N* 10/2019

presupuesto, asi como en la Ejecucion de Presupuesto semestral

c. Los procedimientos administrativos y financieros se

implementan efectivamente. Cumpe Totaimente

Eficacia y
ertinencia de los . P
p - d. Los procedimientos para determinar las necesidades ] El mecanismo denominado: Mod_e!o y Manual de_Presupuesro de Mpdefq y Manual de Presupuesto de la UNIDA.
Procedimientos presupuestarias consideran a los actores de la carrera Cumple Totalmente la UNIDAD" contempla la realizacién de una reunion anual con los | Ejecucién de Presupuesto semestral
Administrativos y . i estamentos de la carrera para la elaboracion del presupuesto. Resol. REC N* 10/2019
Financieros

Se evidencia un informe de ejecucién presupuestana de la carrera | Modelo y Manual de Presupuesto de la UNIDA.
Cumple Totalmente en la cual se constata que la ejecucion presupuestana se Resol. REC N* 10/2019
ejecuta de manera semestral Ejecucion de Presupuesto semestral

e. Existen mecanismos de seguimiento y control de la
ejecucion presupuestaria.
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Facturas de adquisicion de equipos.
Presupuesto de la carrera

Resolucion de aprobacion N°41-18
Procedimiento para la elaboracion y monitoreo
del presupuesto.

Ejecucion de Presupuesto semestral

Conforme se observan en las facturas presentadas por la carrera,

3 L 4 " durante el afo 2022-1y 2022-2 , la Res. de apro. nro.41-18
Lf:z: ;:::éiwai;;?z;zfxiémm e I sieacin Cumple Totalmente Procedimiento para la elaboracion y monitoreo del presupuesto ,
' se constata la aplicacion efectiva.

Durante la entrevista algunos estudiantes y docentes Resultado de sntravists a estudiantes

g. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con los manffastaron astar de acusrda con los procedimisntos Resultado de entrevista a docentes.

P o : : P Cumple Totalmente administrativos. También se observa consulta sobre el
procedimientos administrativos y financieros implementados. cumplimiento de los procedimientos administrativos y financieros, :;ﬂt::t: sde encuestas a docentes y

mediante encuestas.

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento

del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del Lps Procedimientos Administrativos y Financieros son encaminados a través de un Manual aprobado para el efecto. La misma considera a los actores de la carrera para su elaboracion,
Criterio sin embargo, es poco conocida. La ejecucion presupuestaria evidenciada conforme al Manual, se constata su ejecucion con los comprobantes que demuestran la pertinencia de su uso
para el desarrollo de la carrera, sin embargo los procedimientos establecidos no son conocidos por todos los responsables de gestionar la carrera.
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DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas

Los espacios destinados a los directivos, administrativos y de apoyo, reunen las condiciones basicas para facilitar e/
desarrollo de las actividades.

Las aulas son apropiadas en cuanto a capacidad para la cantidad de estudiantes por curso.

Las aulas se encuentran bien iluminadas, climatizadas y equipadas

La biblioteca se encuentra debidamente acondicionada para el acervo bibliogréfico.

El Laboratorio de Informética se encuentra debidamente acondicionado.

La sede de la carrera cuenta con rampas y sanitarios inclusivos

La carrera dispone de presupuesto para inversiones en equipos.

Se pudo observar que la carrera cuenta con cantidad de megas contratados para la cobertura de redes de informacion.
Se constata que la no existencia de materiales fotocopiados en la Biblioteca de la carrera.

La carrera cuenta con directiva para la solicitud del matenal bibliogréfico requerido.

Existe satisfaccion referente a los recursos disponibles.
Los procedimientos administrativos y financieros de asignacion, y ejecucién del presupuesto se encuentran claramente
definidos , se implementan efectivamente y considera a todos los responsables de la carrera.

Los procedimientos administrativos y financieros de asignacion, y ejecucion del presupuesto se encuentran claramente
definidos , se implementan efectivamente y considera a todos los responsables de la carrera.

El Manual contempla la participacion de los estamentos de la carrera para la elaboracion del presupuesto. y es aplicada de

manera sistematica.

Los estudiantes y docentes manifestaron estar de acuerdo con los procedimientos administrativos

Informe Final 53

Debilidades
Los espacios destinados como sala de profesores resulta pequefia, la oficina de la coordinacion no dispone de

moviliarios, asi como el comite de autoevaluacion, asi mismo no se disponde de cantidad de aulas conforme la
cantidad de semestres.

La carrera no cuenta con el acceso a la base de datos juridicos nacionales actualizados

No se cuenta con una Sala destinada a la Practica de Juicios Orales y tampoco espacios fisicos para la atencion en
el Consultorio Juridico.

La cantina no cuenta con registro de habilitacion expedido por el Instituto Nacional de Alimentacion y Nutricién -
INAN.

La carrera no dispone de espacios fisicos para el desarrollo de aclividades deportivas y de recreacion.

No se evidencia seguimiento a las actividades de mantenimiento de los espacios destinados a las actividades de la
carrera

No se evidencia la disponibilidad de Salas de practica de Juicios Orales y de Consultorio Juridico que permitan la
implementacién eficaz del Proyecto Académico.

No se observan registros de utilizacion de la sala de Informatica por parte de los docentes y estudiantes.

No se evidencia la disponibilidad de wifi para estudiantes y docentes de la carrera.

Vanos titulos sugendos en la referencia bibliogréfica no se encuentran disponibles en la biblioteca y otras
bibliograffas basicas se cuentan en un sélo ejemplar.

No se evidencia la implementacion o seguimiento de las directivas para la solicitud de nuevas bibliografias.
En la sala de profesores se cuenta solamente con 3 computadoras para todos los docentes.

Los procedimientos establecidos no son conocidos por todos los responsables de gestionar la carrera.

e p S

ey
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Recomendaciones de Mejora

R1. Ampliar la sala de profesores.

R2. Disponibilizar mayor cantidad de mobiliarios para la oficina de la Coordinadora y Sub Coordinador de carrera

R3. Disponibilizar espacios fisicos, mesas de trabajo y mobiliarios para el Comité de Autoevaluacion permanente de la Carrera.
R4. Aumentar la cantidad total de aulas conforme la cantidad de semestres de la carrera.

R5. Gestionar la disponibilidad para el acceso a la base de datos juridicos nacionales actualizados.

R6. Gestionar la habilitacion de la cantina por el Instituto Nacional de Alimentacién y Nutricion - INAN.

R7 Disponibilizar espacios fisicos para el desarrollo de actividades deportivas y de recreacion.

R7 Disponibilizar espacios fisicos para el desarrollo de actividades deportivas y de recreacion.

R& Realizar el seguimiento a las actividades mantenimiento de los espacios destinados a las actividades de la carrera.

R9 Registrar el uso de la sala de Informatica por parte de los docentes y estudiantes.

R10 Garantizar la disponibilidad de wifi para estudiantes y docentes de la carrera.

R11 Realizar el seguimiento correspondiente a las directivas para la solicitud de nuevas bibliografias.

R12 Aumentar la cantidad de computadoras en la sala de los docentes. " 1 , ’ &’

R13 Socializar con los actores de la comunidad educativa los procesos de elaboracién del presupuesto de la carrera.
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DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Wmlonto; ‘ e ~ Argumentaciones

. L Entre los documentos analizados por el comité de pares, se . . "
a. La carrera cuenta con mecanismos de sequimiento de los Cumple Totalmente observa un instrumento denominado "Mecanismo de Seguimiento Resolucion REC N* 08-A/2018 "Mecanismo de

egresados. Seguimiento a Egresados”.

a Egresados” el cual se encuentra aprobado por Resolucién

El Mecanismo de Seguimiento a Egresados establece los modos

de actuacion, determinando que los mismos deben realizarse por = Resolucion REC N* 08-A/2019 "Mecanismo de
encuestas y reuniones por lo menos una vez al aflo con dicho Seguimiento a Egresados”.

Estamento.

b. Los mecanismos de seguimiento prevén consultas

sistematicas sobre las necesidades de formacion. Cumple Totalmente

La Escuela de Postgrado de la UNIDAD es la instancia
responsable de ofrecer cursos de postgrados a los egresados de
la carrera. Se observa, que los programas ofertados a los
egresados son; Especializacion en; Didactica Universitana,

c. La carrera ofrece a los egresados cursos de posgrado Cumple Parcialmente Derecho Constitucional. En el 4rea de Maestrias, Ciencias

basados en las necesidades de formacién detectadas. Politicas y Sociales, Ciencias Juridicas. En el érea de Doctorado;
Ciencias Pollticas y Sociales y Ciencias Juridicas, entre otros
cursos de pos graduacion. No se registra evidencia que los
programas de pos graduacion respondan a las necesidades de
formacion detectadas a partir de la opinién de los egresados.

Pagina web institucional.
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Se observa en la encuesta aplicada a los egresados de la carrera,

la siguiente pregunta cerrada; "Has estado empleado antes,

durante o después de cursar la carrera”. Conforme se evidencia

en el instrumento de referencia, la carrera con esta consulta no Resultado de encuesta a egresados.
podria obtener datos con relacion al tiempo medio utilizado por Resultado de entrevista a egresados.
los egresados para la obtencion del primer empleo y si las

" . mismas corresponden a su drea de profesion. No se cuenta con

Eficacia Yy eficiencia registro detallado que contemplen los datos de cada egresado.

de los Mecanismos
de Seguimiento a los
egresados

d. Los mecanismos de seguimiento prevén registros del tiempo
medio utilizado por los egresados para la obtencion del primer Cumple Parcialmente
empleo.

No se cuenta con registro detallado que contemplen los datos de

cada egresado y en la que se pueda observar el tipo de

ocupacion laboral y la coherencia de la misma con la titulacion de

la carrera. En el resultado de encuestas a egresados, se observa, Resultado de encuesta a egresados
que 2 egresados trabajan en el drea de Asesoria y 8 egresados  Resultado de entrevista a egresados.
en instituciones publicas. Durante la entrevista la responsable de

seguimiento a egresados menciona que a la fecha de la visita se

cuenta con 231 egresados.

e. Existe concordancia entre ocupacion laboral y titulacion de

los egresados. Cumple Parcialmente

No se evidencia informacién sobre los cargos de responsabilidad
de los egresados. La carrera no cuenta con registros
individualizados por cada egresado. De la encuesta aplicada no  Resultado de visita presencial

No Cumple se desprenden datos con relacién al acceso de cargos de Resultado de encuesta a egresados.
responsabilidad. Durante Ja visita se constaté que los egresados  Resultado de entrevista a egresados.
no acceden a cargos de responsabilidad acordes area del
derecho.

f. Los egresados acceden a cargos de responsabilidad acordes
a su formacion y experiencia.

La ditima actualizacién del Proyecto académico de la carrera data
del afio 2.017. No se evidencia que las modificaciones del .

No Cumple proyecto académico de la carrera hayan sido resultados de la :’:smg:g:d:mng S :’:& 0s
opinién de los egresados. Esta informacion pudo ser constatada egre )
en la entrevista con el estamento de egresados

g. Existen evidencias de cambios realizados en el proyecto
académico basados en la opinién de los egresados.

Segun datos obrantes en los documentos remitidos por la carrera

se desprende que existe un lotal de 206 egresados y durante la

visita de este Comité de Pares la responsable de seguimiento a  Resultado de encuesta a egresados.
egresados manifiesta que a la fecha de la visita ya se cuenta con Resultado de entrevista a egresados

231 egresados, sin embargo, se observa que solamente 10 Resultado de entrevista a la responsable de
egresados fueron encuestados. De los cuales & manifiestan como ' seguimiento a egresados.

"Alta” Ia relacion del perfil de salida y la actividad laboral que

desempefian.

h. Se evidencia satisfaccion de los egresados acerca del

cumplimiento del perfil de egreso de la carrera. Cumpfe Parcisimente

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO
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Juicio Valorativo del
Criterio

El Mecanismo de Seguimiento a los Egresados se encuentra aprobado por resolucién y establece los procedimientos para las consultas sobre las necesidades de formacién. No se
cuenta con registro que contemplen los datos de cada egresado acerca del tiempo medio utilizado para la obtencion del primer empleo, cargo que desempefia, asl también la
concordancia entre ocupacion laboral y la titulacién. La Escuela de Postgrado de la UNIDAD es la encargada de ofrecer cursos de postgrados a los egresados, no evidenciandose que los
mismos sean ofertados conforme a la opinién de dicho Estamento. Se evidencia incipiente satisfaccion de los egresados respecto al perfil egreso

Pertinencia y
eficacia de la
Vinculacién con el
Medio externo

a. Se cuenta con instancias formales de vinculacion con
agentes del medio externo.

b. Existe evidencia de que los responsables de la carrera se
reunen cada cierto tiempo con agentes del medio externo.

c. Se evidencia que las sugerencias dadas por los agentes del
medio externo son considerados para el ajuste del proyecto
académico.

d. Existe evidencia de la satisfaccion de los empleadores con
respecto al desempefio laboral de los egresados.

e. Existen actividades que reflejan la participacion de la carrera
en el desarrollo de programas nacionales y regionales.

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

No Cumple

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

La camrera presenta un Mecanismo de seguimiento a egresados,
as/ mismo se menciona que la Coordinadora de carrera es quien
realiza el sequimiento, ademas de un area de seguimiento a
egresados, no obstante en el organigrama y manual de funciones
no se ha constatado el drea responsable de ejecutar el manual de
seguimiento a egresados.

La carrera se relaciona con los empleadores a través de
encuestas. Sin embargo, no se registran evidencias de reuniones
periodicas con agentes del medio externo.

No se visualiza modificacion en el proyecto académico de la

carrera en base a la opinion de empleadores.

La encuesta implementada por la carrera a 10 empleadores para
conocer el nivel de grado de satisfaccién en relacion a la
formacién profesional brindada por la UNIDA a sus egresados,
dieron los siguientes resultados,; 3 muy de acuerdo, 2 de acuerdo,
1 en parte, 3 en desacuerdo y 1 muy en desacuerdo. Durante la
visita no participaron empleadores que han tenido a su cargo
egresados de la carrera.

Por medio del analisis documental se ha constatado que la
carrera cuenta con una lista de los convenios realizados , tanto
nacional como intermnacional, esto también se observa en el
informe de Bienestar universitario .

Manual de Organizacién y Funciones
Encuesta a empleadores Resultado de
Encuesta a Empleadores.

Resultado de encuesta a empleadores
Mecanismo de seguimiento a egresados.

Resultado de Encuesta a Empleadores.
Resultado de encuesta a empleadores.

Proyecto académico de la carrera

Encuesta a Empleadores.
Entrevista.

Informe de Bienestar Universitario(Convenios)
Evidencia de eventos académicos nacionales e
internacionales

Lista de convenios nacionales e internacionales.




La carrera presenta 16 convenios suscriptos a nivel institucional,
es decir, para toda la UNIDA. Las cuales fueron celebrados con
las siguientes instituciones: INAES, EMBOSCADA CYCLING,
DEKALPAR, CORTE SUPREMA DE JUSTICIA, COOPERATIVA
SAN LORENZO LTDA, REC ACADEMICA DE COOPERACION
UNIVERSITARIA, ICC, COOPEXSANJO, AEP. UNIVERSIDAD

f. Se cuenta con convenios interinstitucionales para el PRIVADA SAN JUAN BAUTISTA, CONCRET - MIX S.A., CCPA,
desarrollo de actividades académicas que apuntan al logro del Cumple Parcialmente BANCO NACIONAL DE FOMENTO, ASOCIACION Convenios de Cooperacion
perfil de egreso. LATINOAMERICA DE INTEGRACION Y EL MINISTERIO DE LA

DEFENSA PUBLICA. La mayor parte de los convenios se
encuentran fuera de vigencia. De los convenios citados
precedentemente sélo dos convenios tienen por objeto el
desarrollo de actividades académicas y practicas profesionales en
el area del derecho, la cual una de ellas se encuentran fuera de
vigencia.

No se cuenta con informes de pasantias desarrolladas en
instituciones publicas y privadas en el marco de los convenios
interinstitucionales vigentes. En la entrevista con el Comité de
Pares los estudiantes afirmaron que no realizaron pasantias con
instituciones conveniadas. Esta informacion fue corroborada por
la Coordinacion de Carrera, no obstante se constata el
documento denominado Informe de eventos académicos
nacionales e internacionales realizados.

Informe de eventos académicos nacionales e
internacionales.
Resultado de entrevista con los estudiantes

g. Los convenios interinstitucionales para el desarrollo de las

actividades académicas se ejecutan. Cumple Parcialmente

Valoracién Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO 2

La carrera presenta un Mecanismo de seguimiento a egresados, asi mismo se menciona que la Coordinadora de carrera es quien realiza el seguimiento, sin embargo,no dispone de
Juicio Valorativo del  instancia formal de vinculacion con el medio externo, tampoco participa de programas nacionales y regionales. Se dispone de convenios interinstitucionales para el desarrollo de
Criterio actividades que apuntan al cumplimiento del perfil de egreso, sin embargo, los convenios interinstitucionales para el desarrollo de las actividades académicas son ejecutadas de manera
incipiente.
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a. Se evidencia resultados de los proyectos de investigacion
desarrollados.

b. Los resultados de los proyectos de investigacion son
transferidos a la sociedad.

Eficacia y eficiencia de
los Proyectos de
Investigacion y
Extension

c. Se evidencia resultados de los proyectos de extension
desarrollados.

d. Los resultados de los proyectos de extension son
transferidos a la sociedad.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

de resultados de extension a la sociedad.

Durante la visita de este Comité de Pares la carrera presenta 5

trabajos de investigacion elaborados como Monografia en el

marco de la Asignatura Metodologla de la Investigacion. Las

mismas corresponden al cumplimiento del proceso de ensefianza Trabajos de investigacion.

Gaceta Académica de la Carrera.
Evidencia de proyectos de investigacion
Evidencia de publicacién en revista juridica

y aprendizaje propias que responden a la naluraleza de la
asignatura.. En lo que respecta a la revista juridica la carrera
presenta dos archivos del aflo 2018 denominado "Gaceta
Académica de la Carrera de Ciencias Juridicas y Relaciones
Intemacionales”, con 6 articulos cada uno, la cuales
corresponden a la edicion 2018, numero 1 y 2 respectivamente.

En la pagina web: https.//revistacientifica. unida.edu.
py/publicaciones/index. php/juridic/index se observa que la carrera
cuenta con publicaciones de la Revista Jurldica UNIDA, que
corresponde al afio 2023. No se evidencia publicaciones en los
afios de la cohorte evaluada. No se evidencia la realizacion de
Simposios en Ciencias Juridicas que permitan la transferencias
de resultados a la sociedad en general.

Pagina web institucional.
Revista Juridica UNIDA.

En lo que respecta a extension, durante la visita de este Comité

de Pares la carrera presenta un archivo denominado informes de

extension 2019 a 2021. En la misma se observan 3 proyectos, 1

por cada aflo, y se refieren a charlas internas dingido a los

propios estudiantes de la carrera en el marco del desarrollo de las

asignaturas. No se evidencia Proyectos de Extensién que informes de extension 2019 a 2021.
promuevan la construccion colectiva de saberes con la sociedad, Resolucién del Decanato N° 12/2021.
mediante la participacién y el involucramiento de docentes, Entrevista a Estudiantes.
estudiantes y la propia comunidad. La carrera de derecho cuenta

con Lineas de Extensién Universitaria aprobado por Resolucion

del Decanato N° 12/2021, cuyo considerando menciona "Lineas

de investigacion”. En la visita los estudiantes manifestaron

desconocimiento con relacion a los trabajos de extension.

Conforme se desprende de los documentos remitidos por la

carrera, los trabajos de extension consisti en charfas dentro

de la misma institucion, es decir, entre los mismos actores de una Informes de extension 2019 a 2021,
comunidad académica, por lo que no se evidencia transferencia  Jommada de socializacién de investigacion y
extension universitaria

Valoracién Cuantitativa asociada



William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Juicio Valorativo del
Criterio

La mayor parte de los trabajos de investigacion elaborados corresponden a la Asignatura Metodologia de la Investigacion y son transferidos a la sociedad mediante la revista juridica y la
Gaceta Académica. En lo que respecla a extension se dispone de Lineas aprobados por resolucion, no evidencidndose actividades de Extension que promuevan la construccion colectiva
de saberes con la sociedad, por ende, es dificil lograr su efectiva transferencia en beneficio de los mismos.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS
Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas

Se cuenta con Mecanismo de Seguimiento a Egresados, aprobado por Resolucion REC N° 08-A/2019.

El Mecanismo de Seguimiento a Egresados establece consultas sobre las necesidades de formacion.

La Escuela de Postgrado de la UNIDAD ofrece varios cursos de postgrados a los egresados de la carrera.

La carrera presenta un Mecanismo de seguimiento a egresados.

La carrera dispone de convenios suscrptos.

Existen actividades que reflejan la participacion de la carrera en el desarrollo de programas nacionales y regionales
La carrera evidencia la conformacién de un Comité de Investigacion

La carrera cuenta con publicaciones de la Revista Juridica UNIDA

La carrera de derecho cuenta con Lineas de Extension Universitaria aprobado por Resolucion
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Debilidades

No se registra evidencia que los programas de pos graduacion respondan a las necesidades de formacion
defectadas.

No se cuenta con registro detallado que contemplen los datos de cada egresado.

No se evidencia informacion sobre los cargos de responsabilidad de los egresados.

Los egresados no acceden a cargos de responsabilidad acordes drea del derecho

No se evidencia modificaciones del proyecto académico en base a la opinion de los egresados.
Escasa participacién de los egresados en las consultas realizadas por la carrera

No se cuenta claramente establecido una instancia formal de vinculacién con el medio externo
No se registra evidencias de reuniones periédicas con agentes del medio externo.

No se visualiza modificacion en el proyecto académico en base a la opinion de empleadores.

No se cuenta con informes de pasantias desarrolladas en el marco de los convenios interinstitucionales vigentes,as/
como de su ejecucion

No se evidencia la realizacion de Simposios en Ciencias Juridicas que permitan la transferencias de resultados a la
sociedad en general.

No se evidencia Proyectos de Extension que promuevan la construccion colectiva de saberes con la sociedad

No se evidencia transferencia de resultados de extension a la sociedad.
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Recomendaciones de Mejora

R1. Consultar a los egresados de la carrera sobre las necesidades de formacion.

R2. Disefiar programas de pos graduacion en base a las necesidades de formacién detectadas.

R3. Implementar un registro detallado que contemplen los daltos de cada egresado.

R4. Implementar un registro sobre los cargos y el nivel de responsabilidad de los egresados de la carrera.

R5. Proponer ajustes y adecuaciones del proyecto académico en base a la opinion de los egresados.

R6. Propiciar la participacion de los egresados en las consultas realizadas por la carrera.

R7 Crear una instancia formal de vinculacién con el medio extemo.

R8 Realizar reuniones periodicas con agentes del medio externo.

R9 Proponer ajustes y adecuaciones del proyecto académico en base a la opinion de los empleadores.

R10 Ejecutar los convenios interinstitucionales vigentes para el desarrollo de pasantias por parte de los estudiantes de la carrera.

R11 Realizar eventos que permitan la transferencias de resultados de investigacién a la sociedad en general.

R12 Realizar Proyectos de Extension que promuevan la construccion colectiva de saberes con la sociedad.

R13 Realizar eventos que permilan la transferencias de resultados de extension a la sociedad en general.

A0 Y Acragy,
Gp
%
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EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

D_i:_nensic’m 1. Gobernanza de la Carrera :
i R _ Criteri _o's"__T'_""z

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera
Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la carrera
Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico

Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo

L a A& A &

Criterio 1.2.3, Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad

Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion de la Informacién y Comunicacion 5

| Dimension 2, P

Criterio 2.1.1. Relevancia del Perfil de Egreso 5
Criterio 2.1.2. Pertinencia de los Objetivos de la carrera 5
Criterio 2.1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admision 4
Criterio 2.2.1. Pertinencia en la planificacion del Plan de Estudio 4
Criterio 2.2.2. Eficacia en la implementacion y actualizacion del Plan de Estudio 4

Criterio 2.3.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje

4
Criterio 2.3.2 Pertinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas 4
Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacion 4

4

Criterio 2.4.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extensién
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Dimension 3. Personas

. . CTiarin ; o ; " y Nk ey s
Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal

Directivo 2
Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Direcliva 4
Criterio 3.2.1. Pertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion Docente 2
Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes 2
Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente 4
Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacion estudiantil 2
Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil 4
Criterio 3.4.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccién, evaluacion y promocion del Personal

Administrativo y de Apoyo 3
Criterio 3.4.2 Eficacia y pertinencia de la Formacion y Desemperio del personal administrativo y de apoyo 4

 Dimension 4. Recursos

Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los Espacios destinados a las Actividades de la carrera 2
Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implementacion del Proyecto

Académico 2
Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 4
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Dimension 5. Impacto y Resultado

Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 2

Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacién con el Medio externo 2
Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension 2
TOTAL 104
PROMEDIO 3,5

Valoracién Cualitativa del estado general de la carrera

La estructura organizacional de la carrera de Derecho de la Universidad de la Integracion de las Américas estd conformada por un Decanato, una Coordinacion de carrera, una Sub Coordinacion de carrera y un
plantel de 32 docentes, estructura que es acompafiada y apoyada por organos de la gestion central para el logro de sus objetivos. Las normativas que rigen la carrera son en su mayoria de aplicacion sistematica y
estan difundidas. El Proyecto Académico fue actualizado en el afio 2017 y cuenta con la resolucion de aprobacion del CONES. El perfil de egreso y los objetivos de la carrera estan claramente definidos en el mismo.
La carrera cuenta con recursos humanos en su mayoria calificados para la funcion que les toca desempeiiar. La carrera se proyecta a través de su Plan de desarrollo con ejes estratégicos. Cuentan ademds con una
instancia centralizada que se encarga del asequramiento de la calidad denominada Departamento de calidad, la cual con otras dependencias realiza un sequimiento de las acciones y metas propuestas. El plan de
estudios de la carrera se presenta viable para su ejecucion, pero la secuencia de asignaturas no es coherente. Los propositos de investigacion y extension estan claramente definidos, la carrera ha definido lineas de
investigacion y de extension, sin embargo la extension se encuentra aun en una etapa incipiente. Los procesos de seleccion evaluacion y promocion del personal docente y del personal administrativo y de apoyo se
implementan. Los mecanismos de vinculacion con egresados son de reciente instalacion. La carrera no cuenta con un estudio de las necesidades del medio externo que permita orientar las acciones propias del
Proyecto Académico. Algunas acciones que tienen por finalidad el desarrollo del Proyecto Académico cuentan con previsiones presupuestarias. Finalmente instamos a los distintos actores de la comunidad
académica a seguir trabajando en el proceso de aseguramiento de la calidad de la educacion superior y a consolidar las acciones iniciadas.

CONCLUSION

La carrera de Derecho de la Universidad de la Integracion de las Américas presenta avances importantes, mecanismos instalados, acciones iniciadas que requieren oportunidades de mejora, para su consolidacion,
escenario que forma parte de un proceso que requiere tiempo, compromiso e involucramiento de los distintos actores de la comunidad académica,

Tras analizar detenidamente el Informe de Autoevaluacion, asi como los anexos, documentos adicionales solicitados, las entrevistas con la comunidad educativa y el recorrido por las instalaciones de la carrera de
Derecho - Modalidad presencial de la Universidad de la Integracion de las Américas, Sede Asuncion, se ha llegado a la conclusion de que la carrera exhibe diversas fortalezas en distintas dimensiones. Estas
fortalezas deben ser preservadas y capitalizadas para propiciar un desarrollo y crecimiento optimos de la carrera, generando resultados positivos e impactos significativos en la sociedad.

No obstante, durante este proceso de evaluacion, también se han identificado debilidades en diversas dimensiones, las cuales requieren un andlisis detenido en consenancia con lo establecido en el Plan de Mejoras
y recomendaciones. Es imperativo abordar estas debilidades de manera estratégica para potenciar el rendimiento general de la carrera y garantizar una formacién académica de alta calidad.

La carrera cuenta con las condiciones necesarias para llevar a cabo de manera concreta las acciones de mejora delineadas en el plan, con el objetivo de avanzar hacia un proceso continuo de perfeccionamiento.
Este enfoque se orienta a la implementacion y fortalecimiento de mecanismos que asequren la calidad de la Educacidn Superior, consolidando asi el compromiso de la institucion con la excelencia académica

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay Telefax: +595 21 328 6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py




