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RESOLUCION N° 512

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR, POR 4 ANOS, LA CARRERA DE
ENFERMERIA, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD
DE LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE ASUNCION, SEDE ASUNCION, EN
EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE
CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 30 de septiembre de 2025

VISTO: El proceso de evaluacién desarrollado por la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacién de la Educacion Superior, en la carrera de Enfermerfa, dependiente de la Facultad de
Ciencias de la Salud de la Universidad Metropolitana de Asuncion, sede Asuncion, y;

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De creaciin de la Agencia Nacional de
Evalnacion y Acreditacion de la Edncacion Superior”, en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional
de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar vy,
en su caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: “La acreditacion es la certificacion académica de una
institucion de educacion superior o de una carrera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre

objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la antoevaluacion, la evalnacion externa y el
informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de 2018, se aprueban los documentos
actualizados del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior, para

carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon de la Educacién Superior ha
realizado el proceso de evaluacion de la carrera de Enfermerfa, dependiente de la Facultad de
Ciencias de la Salud de la Universidad Metropolitana de Asuncion, sede Asuncion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditaciéon de la Educacién Superior ha
analizado el informe de autoevaluacion y el informe del Comité de Pares Evaluadores conformado
por Raquel Araujo, Cynthia Paiva, y Sara Mercado, a los efectos de redactar la sintesis evaluativa

respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un analisis exhaustivo del proceso de
evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 4 (cuatro) afios, la carrera de Enfermerfa, dependiente
de la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Metropolitana de Asuncién, sede Asuncid
segin consta en el Acta N° 15 de fecha 23 de julio de 2025;
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Que, el articulo 82 de la Ley N© 4995 “De Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional
de Evalnacion y Acreditacion de la Edncacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar y
acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee antonomia académica, administrativa y

Sfinanciera. ..”;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece: “... Son funciones del Presidente del
Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2)

suscribir la documentacion que expide la Agencia...”;

Que, segun Decreto N° 2940 de fecha 02 de diciembre de 2024 y Decreto N° 3394 de fecha
25 de febrero de 2025, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de

Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior para el periodo 2025-2028;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 01, labrada en fecha 03 de enero de 2025, se
eligi6 al Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.-  ACREDITAR por 4 afios, la carrera de Enfermerfa, dependiente de la Facultad de Ciencias
de la Salud de la Universidad Metropolitana de Asuncion, sede Asuncion, a partir de la fecha

de promulgacién de la presente Resolucion.

2°.- RECOMENDAR a la Universidad Metropolitana de Asuncién, sede Asuncién, a

implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la prescpésy

Resolucion, para la carrera de Enfermeria.
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3°.-  DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta

disposicion.

4°.- COMUNICAR Yy archivar.

Firmado digitalmente
JOSE FERNANDO por JOSE FERNANDO

DUARTE PENAYO | ARTE PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente
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Agencia Nacional de Evaluacion y

Acreditacién de la Educacion Superior

MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacidn y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL
Institucion: Universidad Metropolitana de Asuncién Pares Evaluadores: 1. Raquel Araujo, Coordinadora (Py)
Carrera: Enfermeria 2. Cynthia Paiva (Py)
Unidad Académica: Facultad de Ciencias de la Salud 3. Sara Mercado (Ar)
Sede/Filial: Asuncién Técnico de Enlace: Perla Caballero Diaz
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INTRODUCCION
A. Presentacion de la Institucion

La UNIVERSIDAD METROPOLITANA de ASUNCION (UMA) ofrece entre sus programas de grado y posgrado, la carrera de Licenciatura en Enfermeria. Esta carrera cuenta con una estructura organizacional que garantiza el
desarrollo de las funciones sustantivas de la universidad, con propdsitos, metas y objetivos claramente definidos, lo que permite verificar su cumplimiento y activar mecanismos propios de aseguramiento de la calidad. Fue
creada por Ley de la Nacién N° 2073 del 3 de febrero de 2003 y su proyecto académico fue ajustado en 2017 mediante la Resolucion CONES N° 513/2017. La carga horaria total declarada asciende a 4.908 horas, distribuidas
en asignaturas tedrico-prdcticas, actividades de extension e investigacion. La UMA, conforme a su misién institucional, se dedica a la formacidn de personas idéneas, con alto nivel intelectual, sélidas en valores, competentes
en el uso de tecnologias modernas y con conocimientos de idiomas, orientadas a la construccién de una sociedad mas justa, digna y democratica. Se destaca, ademas, su participacién en cooperaciones internacionales,
proyectos de investigacidn y extension, cuyos resultados son transferidos a la sociedad. En este marco, la carrera de Enfermeria cuenta con directivos y docentes calificados, funcionarios y estudiantes con fuerte sentido de
pertenencia, y participa activamente en el desarrollo cientifico y tecnoldgico, priorizando la formacién de profesionales de enfermeria competitivos. Finalmente, la carrera busca garantizar institucionalmente el
cumplimiento de los objetivos y lineamientos declarados en su Proyecto Educativo. El presente informe comprende el andlisis minucioso del Informe de Autoevaluacién, de la documentacién remitida antes y durante la
visita, asi como de los datos recogidos en entrevistas y verificados in situ.

B. Descripcion de la Visita

La agenda de visita fue organizada previamente mediante una propuesta enviada a la carrera a través de la Técnica de Enlace designada por la ANEAES. Tras algunos ajustes, la agenda fue aceptada por la institucion. La visita
se desarrollé de manera presencial del 8 al 10 de abril de 2025. Durante esos dias, el Comité de Pares Académicos sostuvo reuniones con directivos y representantes de los distintos estamentos de la comunidad universitaria,
incluyendo coordinadores, estudiantes, docentes, personal administrativo y de apoyo, egresados y empleadores. Se realizé un recorrido por las instalaciones de la sede universitaria y el Hospital de IPS (Urgencias), donde se
desarrollan las practicas. Sin embargo, no fue posible verificar in situ procedimientos, revisién de portafolios ni entrevistas a estudiantes, ya que no era un "dia de practica". Tampoco se logré dialogar con referentes del
servicio debido a cambios en sus horarios laborales. Ante una situacion similar en el escenario comunitario, el Comité de Pares decidié no concurrir y retornar a la universidad para continuar con la revisién documental.
Durante el recorrido por la sede se visitaron las oficinas de directivos, secretaria, areas administrativas, oficinas de coordinadores, aulas, biblioteca, laboratorios de simulacién y bioquimica, y la Sala de Anatomia, donde se
observé el uso de un software de anatomia en 2D y 3D. Asimismo, se visité la sala de informatica, que comparte espacio con la biblioteca, donde se recibié una demostracién del sistema académico y del acceso a la biblioteca
virtual. También se recorrieron las areas de esparcimiento, la cantina, el auditorio y los espacios inclusivos. La agenda se cumplié integramente en tiempo y forma. Finalmente, los pares académicos realizaron una reunién de
cierre para consensuar el Informe de Salida. A las 12:00 horas se procedié a la lectura del Informe de Salida ante los referentes de la institucidn y, posteriormente, al retiro formal del Comité de Pares.

C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacidn, institucional y anexos

Los informes remitidos por la carrera fueron presentados a los pares a través de la Agencia mediante un servicio virtual de alojamiento de archivos. Se present6 el Informe de Autoevaluacidn junto con carpetas de anexos
organizadas segun los criterios del Modelo Nacional. Durante la visita se solicité documentacién adicional, la cual fue remitida y disponible en el drive habilitado para todo el proceso. El Informe de Autoevaluacién incluyé
una introduccién general y una matriz organizada por dimensiones, criterios e indicadores, acompafiada de las argumentaciones de la carrera y sus respectivos medios de verificacién. El nivel analitico de los informes fue
bueno, aunque algunas argumentaciones resultaron ambiguas o poco claras, y se observaron documentos mal posicionados, con escaneos deficientes o con caratulas y redacciones referidas a otra carrera, lo que motivé la
necesidad de reinterrogar para aclaraciones. Asimismo, se requirié documentacién adicional relevante para establecer la coherencia con los indicadores evaluados. Para futuras presentaciones, se recomienda a la carrera
mejorar la redaccion de las argumentaciones, profundizar el andlisis, y asegurar que toda documentacién emanada de la autoridad competente esté acompafiada de su respectiva resolucién o acta de aprobacién, incluyendo
reglamentos, manuales y nombramientos, etc.
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Criterio 1.1.1 Indicadores Cumplimiento

Pertinencia de la
Estructura Organizacional
de la carrera

a. La estructura organizacional responde a las exigencias de la

Cumple Totalmente
carrera.

b. La estructura organizacional permite una coordinacién de

. . - Cumple Totalmente
todas las instancias para lograr los objetivos de la carrera.

Informe Final

Argumentaciones

La Universidad Metropolitana de Asuncién cuenta con un Organigrama Funcional que
define con claridad los niveles jerdrquicos y los distintos estamentos que componen su
estructura. Dentro de esta organizacion, la carrera de Enfermeria se encuentra integrada
en la Facultad de Ciencias de la Salud, lo que garantiza una alineacién adecuada con las
exigencias propias de la formacion en esta disciplina.

El disefio de la estructura organizacional de la carrera responde a sus necesidades
especificas en términos de recursos humanos, asegurando la presencia de personal
docente especializado, instancias de formacion prdctica, y departamentos encargados
del desarrollo de la ensefianza, la investigacion, la extension y el bienestar. Ademds, el
organigrama refleja con precision la interrelacion entre los distintos niveles y dreas,
permiti un funci fluido y c i 3

Por otro lado, existen dreas administrativas destinadas a facilitar el desarrollo efectivo
de la carrera, desde la gestion académica hasta el aseguramiento de la calidad
educativa, lo que contribuye al plil de los estdnd tablecidos. Hay
coherencia entre la argumentacion planteada y los medios de verificacion, en el Anexol;
confirma la estructura organizacional general de la Universidad, estableciendo la
Jjerarquia institucional, en Anexo 1.2 La facultad de Ciencias de la Salud que integra a la
carrera de enfermeria, asegura su alineacion con los principios y exigencias académicas,
en el Anexo 1.3 el Organigrama de la carrera verifica la existencia de las instancias
responsables de docencia, investigacion, extension, formacidn, prdctica, bienestar y
aseguramiento de la calidad dentro de la estructura organizacional mencionado mds
arriba.

La estructura organizacional de la Universidad Metropolitana de Asuncion, reflejada en
su Organigrama General, asi como en los especificos de la Facultad de Ciencias de la
Saludy la Carrera de Enfermeria, permite una coordinacion efectiva entre las distintas
instancias para alcanzar los objetivos definidos por la carrera. Esta organizacion facilita
la comunicacion y la integracién de actividades, asegurando un funcionamiento eficiente
y alineado con el plan de desarrollo académico.

Dentro de esta estructura el Coordinador de carrera, Coordinador de prdctica, DTC de

i iony docentes, r L inis ivos se I de
manera clara los roles, funciones y responsabilidades de cada drea, departamento y
personal, permitiendo que la toma de decisiones y la ejecucion de procesos sean
coherentes y eficaces. La comunicacion entre los diferentes niveles jerdrquicos,
departamentos y equipos de la carrera se da a través de mecanismos formales e
informales que buscan optimizar la interaccion y el flujo de informacién.

Sin embargo, se observa que la Coordinacion de Teoria o Coordinacion de Carreray la
Coordinacién de Prdctica se encuentran en un mismo nivel jerdrquico, lo que podria
generar inconsistencias en la toma de decisiones, ,el Manual de Funciones describe
claramente las competencias de ambas Coordinaciones, donde se define claramente los
roles que cada uno cumple, solo debe corregirse el disefio para mayor claridad.

A pesar de esta observacion, la estructura organizacional contempla mecanismos

ativos y estratégicos que permiten evaluar y mejorar continuamente la gestion
académica. La existencia de una instancia responsable del aseguramiento de la calidad
garantiza que se monitoreen los procesos y se implementen ajustes que beneficien el
desarrollo de la carrera y el cumplimiento de sus objetivos a largo plazo.

En conclusion la estructura or izacional cumple I con los criterios de
formalizacidén y definicién de funciones.Para fortalecer la gestion interna, se recomienda
revisar la distribucién de autoridad entre Coordinacion Académica y Coordinacion de
Prdctica,para asegurar una mayor claridad en la toma de decisiones.

Telefax: +595 213286081 E-mail:

Medios de Verificacion

Anexo 1.1. Estructura Organizacional de la
Universidad, Resol. N° 231-1 /2012

Anexo 1.2. Estructura Organizacional de la Facultad
de Ciencias de la Salud, Resol N°299-3/ 2017, Anexo
1.3 Organigrama de la Carrera Resol. N° 368-2/2022

Anexos 1.1 1.3. Organigrama de la Universidad,
Organigrama de la Carrera,

Anexo 1.1. Manual de Funciones Resol. N° 340-
4/2020

Anexo 1.4. Matriz de andlisis de la Estructura
Organizacional de la Carrera.

Anexo 1.5. Informe de andlisis de la Estructura
Organizativa de la Carrera
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c. Las distintas instancias de la estructura organizacional
estan formalizadas y tienen definidas sus funciones.

d. Los cargos definidos en la estructura organizacional estan
cubiertos y formalizados.

Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento del
Criterio

SATISFACTORIO

La estructura organizacional de la Carrera de Enfermeria en la Universidad Metrop

Juicio Valorativo del

La estructura organizacional de la Universidad Metropolitana de Asuncion estd
formalizada y cuenta con una clara definicion de funciones en cada una de sus
instancias., lo que garantiza una gestion eficiente y alineada con los objetivos
institucionales. El Manual de Funciones, aprobado por la Resolucién N° 340-4 del afio
2020, establece con precision la descripcion de los principales cargos,asegurando la

ion de r ili tanto en el dmbito académico como administrativo,
delimitando un funcionamiento estructurado y eficiente.

En el nivel de la Facultad de Ciencias de la Salud y especificamente de la Carrera de
Enfermeria, se identifican de manera clara las siguientes instancias: Decanato,
Coordinacién Académica de la Facultad, Coordinacion de Carrera, Secretaria de Carrera,
Coordinacidn de Prdctica y Pasantia, y Docentes de Tiempo Completo. Cada uno de estos
roles cuenta con atribuciones y responsabilidades bien definidas, lo que garantiza un
adecuado desempefio de sus funciones dentro del marco institucional.

El organigrama institucional refleja de manera precisa la unidad de mando,
distinguiendo las funciones de linea, apoyo y asesoria, lo que facilita la toma de
decisiones y la ejecucion de procesos administrativos y académicos., asegurando una
estructura formalizada.

La distribucion de autoridad y responsabilidades se encuentra estructurada de forma
coherente, permitiendo una comunicacion fluida entre los distintos niveles jerdrquicos y
garantizando la articulacidn efectiva entre los departamentos y dreas de gestion.

Cumple Totalmente

La estructura organizacional de la Universidad Metropolitana de Asuncién garantiza
que los cargos definidos dentro de la Facultad de Ciencias de la Salud estén cubiertos y
formalizados, asegurando la estabilidad y el funcionamiento adecuado de cada
instancia. Se cuenta con actos administrativos como Actas y Resoluciones que oficializan
el b iento de los resp , lo que permite una gestion ordenada y alineada
con los objetivos institucionales.

En el Organigrama de la Facultad de Ciencias de la Salud, se observa que las tres
carreras que la componen estdn ubicadas en el mismo nivel jerdrquico, reflejando una
estructura equitativa dentro de la facultad. Sin embargo, al analizar el Organigrama de
la Carrera de Enfermeria, se identifica que la Coordinadora de Carrera y el Coordinador
de Prdctica comparten un mismo nivel, lo que podria generar desafios en la toma de
decisiones y coordinacidn de actividades.

A través de la guia de preguntas y el andlisis documental, se confirmé la existencia de
una Coordinadora de Carrera, quien juega un papel clave en la gestion y toma de
decisiones propias de la carrera, instancia que permite centralizar las consultas y definir
estrategias para el desarrollo académico y administrativo de la carrera. En cuanto a la
justificacion de la correccion del organigrama es importante aclarar que las
atribuciones de cada coordinador estdn claras y son respetadas, La observacion en
cuanto al organigrama es GRAFICO y no estructural, la jerarquia esta definida en la
normativa interna, pero su representacion visual en el organigrama puede generar
interpretaciones erréneas , es necesario ajustar el organigrama para que refleje la
estructura organizativa real, manteniendo la claridad en la toma de decisiones. La
gestion no se ve afectada, no hay interferencias operativas entre ambos niveles. El
ajuste fortalecerd la comunicacidn institucional evitando posibles dudas. Por tanto se
mantiene el nivel de cumplimiento hasta que se corrija el disefio del organigrama,

Cumple Parcialmente

Anexo 1.1. Estructura Organizacional de la
Universidad, Resol. N° 231-1 /2012, Anexo 1.2.
Estructura Organizacional de la Facultad de Ciencias
de la Salud, Resol N°299-3/ 2017, Anexo 1.3.
Organigrama de la Carrera Resol .N° 368-2/2022,
Anexo 1.1. Resol. N° 340-4/2020 Manual de
Funciones de la Universidad. Anexo 1.3.

Resol N° 368-2 Nombramiento de autoridades.

Anexo 1.1. Estructura organizacional de la
Universidad y Manual de Funciones. Anexo 1.2.
Organigrama de la Facultad de Ciencias de la Salud,
Anexo 1.3.

Organigrama de la Carrera. Anexo 1.1. Manual de
funciones de la Carrera. Resultado de entrevistas
realizadas a Directora General, Coordinadora de
Carrera.

Valoracion Cuantitativa asociada

de Asuncidn pr 1ta un modelo formalizado y operati funcional, r

por documentacién normativa que delimita con precision los roles, niveles jerdrquicos y
responsabilidades institucionales. A través del andlisis de los indicadores considerados, se constata que la estructura responde adecuadamente a las exigencias académicas y administrativas, asegurando una gestion coordinada en los distintos dmbitos de de la carrera. No
obstante, se identifica una inconsistencia en el disefio del organigrama institucional, ya que la Coordinadora de Carrera y el Coordinador de Prdctica figuran en un mismo nivel jerdrquico, lo cual no refleja con exactitud la organizacion real observada en la prdctica, segun lo

Criterio evidencian las entrevistas y documentos de gestidn. Esta discrepancia de cardcter representativo, sugiere la necesidad de actualizar el organigrama para alinear su disefio con la estructura funcional vigente. Por tanto, considerando esta observacion pendiente de ajuste, se

concluye que el nivel de cumplimiento corresponde a Satisfactorio.
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Criterio 1.1.2. Indicadores

a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera
estan formalizadas y se evidencia su aplicacion sistematica

b. Las normativas y reglamentaciones, difundidas en medios
accesibles, son conocidas por la comunidad educativa.

William Richardson entre Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Informe Final 5

Argumentaciones

La carrera de enfermeria dispone de normativas y reglamentaciones formalizadas ,
claras y precisas que son de aplicacion sistemdtica lo que garantiza la regulacion de
multiples dreas esenciales para su funcionamiento estableciendo criterios de actuacion
en mdltiples dreas, incluyendo la organizacidn interna y el nombramiento de
autoridades. Se puede evidenciar que se cuenta con Plan Estrategico Institucional,
Proyecto Académico, Reglamentos, Resoluciones y otras documentaciones relacionadas
a la Institucion como tal y tambien las propias de la Carrera, como Manual de funciones
de la Carrera Resol N° 368-1, Estructura Organizacional de la carrera Resol. N° 368-2 y la
Resol. N° 379/2023 de Nombramiento de autoridades de la vicerrectoria Académica y
Postgrado, Nombramiento de la Coordinadora Académica de la FCS, de la Coordinadora
de la Carrera de Enfermeria, Coordinador de Prdctica, DTC de Investigacion DTC de
Extension Reglamento de Biblioteca, Reglamento de Docente, de Estudiantes,si bien
estos instr han sido verificados, se identifica la falta de
aprobacidn por Resolucion o Acta del Reglamento de Prdctica. y del Manual de
Bioseguridad . La implementacidn de estos documentos a nivel institucional con su
corr die formalizacién asegurard una cobertura integral de las necesidades
académicas y operativas de la institucion ademas de implementar los mecanismos de
monitoreo y control que garantice la implementacion efectiva de la norma vigente

Los procedimie normativas y reg iones se difunden de manera efectiva,a
toda la comunidad educativa por todos los medios disponibles de la carrera
garantizando su conocimiento y cumplimiento por parte de estudiantes, docentes y
administrativos. Algunos documentaciones disponibles son : Resolucion de aprobacién
de actualizacion de politicas de Investigacion, extension universitaria, vinculacion con el
medio externo, inclusién educativa, comunicacidn institucional, Mecanismo de
actualizacion de normativas y reglamentaciones en la carrera Resolucién de
actualizacién de Programas de estudios de la Carrera de Enfermeria. Informe de
resultados del mecanismo de actualizacién de normativas y reglamentaciones de la
carrera. . Organigrama de la Carrera . Manual de funciones de la Carrera

La presencia de documentos actualizados, como el Plan Estratégico Institucional, el Plan
de Desarrollo de la Carrera y la Resolucién de actualizacion de politicas, refuerza la
transparencia y accesibilidad de la informacion. Ademds, la existencia de una pdgina
web donde se visualizan los principales reglamentos contribuye a la difusién de los
marcos normativos de manera organizada y accesible lo que garantiza su conocimiento
y cumplimiento dentro del funci cotidiano de la carrera.

Medios de Verificacion

Anexo 1.16. Actualizacion del Plan Estratégico
Institucional 2022-2026 Resol. N° 373 /2022. Anexo
1.17. Actualizacién del Plan de Desarrollo de la
Carrera Resol. N°368-5/2022.

Anexo 1.18. Resolucién N° 370-5/ 2022 de
Actualizacion de Politicas de Investigacion, extension
universitaria, vinculacion con el medio externo,
inclusién educativa, comunicacién institucional,
vinculacion de la Carrera. Anexo 1.19. Mecanismo de
Actualizacién de Normativas y Reglamentaciones en
la Carrera. Anexo 1.20. Resolucién N° 367-5/2022 de
actualizacién de Programas de estudios de la Carrera
de Enfermeria. Anexo 1.21. Informe de resultados
del Mecanismo de Actualizacion de Normativas y
Reglamentaciones de la carrera. anexo 1.3.
Organigrama de la Carrera. Anexo 1.8.

Manual de funciones de la Carrera

Anexo 1.22.Pdgina web de la Universidad https:
//uma.edu.py/institucional/

Anexo 1.6. Informe de resultado de encuesta a
docentes

Anexo 1.7. Informe de resultado de encuesta a
estudiantes

Anexo 1.23. Planillas de Asistencias a reuniones con
Docente para la difusion de Normativas y
Reglamentaciones

Anexo 1.24. Planillas de Asistencias a reuniones con
estudiantes para la difusion de Normativas y
Reglamentaciones

Telefax: +595 213286081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



c. El marco normativo que rige a la carrera contempla
aspectos relacionados a la inclusién, la bioseguridad, la
gestion y reduccion de riesgos y, el desempefio ético de sus
miembros.

Eficacia e integridad en la
aplicacion de las
Normativas y
Reglamentaciones que
rigen la carrera

d. Las normativas y reglamentaciones de la carrera se
actualizan de acuerdo a las necesidades emergentes.

William Richardson entre Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay
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La Carrera de Enfermeria de la Universidad Metropolitana de Asuncion cuenta con un
marco normativo aprobado e implementado que contempla aspectos clave como
inclusidn, bioseguridad, gestién y reduccion de riesgos, asi como la regulacién del
desempefio ético de sus miembros.

Las politicas de inclusion garantizan igualdad de oportunidades para todos los
estudiantes, promoviendo condiciones equitativas en el acceso y permanencia dentro de
la carrera. Estas normativas estdn formalizadas en el Reglamento de Educacion Inclusiva
de la UMA (Resol. N° 355-1/2021), alineado con la Ley N° 5136, asegurando que los
principios de inclusion sean aplicados conforme a estdndares nacionales.

En cuanto a Seguridad, Bioseguridad y Gestion de Riesgos la institucion ha establecido
un Plan de Emergencia y Contingencia, el cual regula procedimientos administrativos y
operativos para prevenir y controlar eficie ituaci de riesgo o desastres. Se
incluyen protocolos para la prevencion de accidentes y emergencias, asegurando la
continuidad académica en circunstancias adversas.

Asimismo, se cuenta con protocolos de bioseguridad, especialmente en dreas de
formacién prdctica como el laboratorio interno, donde se aplican medidas de prevencion
y seguridad. Para emergencias médicas, se dispone de servicio de ambulancia para
traslado il diato a centros i ios, asi como rutas de evacuacion establecidas
dentro de la institucion.

Etica Profesional y Regulaciones Institucionales

El Cddigo de Etica de la universidad y la carrera establece los principios y valores que
regulan la conducta profesional y académica de todos los miembros de la comunidad
educativa. Este documento orienta el comportamiento institucional, garantizando la
aplicacion de estdndares éticos en la interaccién docente-estudiante y en el ejercicio
profesional.

La Carrera de Enfermeria de la Universidad Metropolitana de Asuncién cuenta con un
proceso estructurado para la identificacion y actualizacion de sus normativas y
reglamentaciones, asegurando que estas respondan a necesidades emergentes y
cambios en el Gmbito educativo y profesional.

La identificacion y Evaluacion de Necesidades Emergentes se realiza a traves del Equipo
de Gestion de la Carrera , responsable de la evaluacidn continua de las necesidades
emergentes, especialmente en aspectos como bioseguridad y gestion de riesgos. Su
trabajo es complementado por otras instancias clave, como Calidad Educativa,
Coordinacidn de Extensidn e Investigacion, lo que permite una visién integral en el
andlisis y toma de decisiones.

Para recopilar informacién sobre las necesidades, se implementan consultas periddicas
a:

. Estudiantes: A través de encuestas, reuniones y foros de discusion.

. Docentes: Mediante informes académicos y espacios de intercambio profesional.
. Egresados: Evaluaciones de seguimiento para medir el impacto de la formacion en
el dmbito laboral.

. Empleadores: Contacto con el sector profesional para identificar requerimientos de
actualizacién.

Determinacidn de Prioridades y Propuesta de Actualizaciones

Las necesidades identificadas son analizadas y priorizadas de acuerdo con su impacto en
la carrera y la institucion. Para ello, se consideran criterios como:

. Relevancia académica y profesional:

. Impacto en la comunidad educativa:

. Viabilidad de implementacion:

Las propuestas de actualizacién son revisadas por los equipos responsables y, una vez
validadas, son debatidas y aprobadas segtin los procesos administrativos establecidos.
Proceso de Modificacidn y Aprobacién de Normativas

Las actualizaciones normativas siguen un procedimiento estructurado que incluye:

1. Identificacion de la necesidad mediante andlisis interno y consultas externas.

2. Elaboracion de la propuesta por el Equipo de Gestidn, en conjunto con Calidad
Educativa y otras instancias.

3. Discusion y ajuste en reuniones estratégicas con actores clave de la carrera.
4. Aprobacién formal por las autoridades institucionales y emision de resoluciones
oficiales.

5. Divulgacion y aplicacion de la normativa actualizada mediante canales de
comunicacion institucionales.

Anexo 1.18. Resolucion de aprobacion de
actualizacion de politicas de Intestigacion, extension
unviersitaria, vinculacion con el medio externo,
inclusion educativa, comunicacion institucional,
vinculacion de la Carrera. Anexo 1.25. Reglamento
de Inclusion Educativa de la UMA Resol. N° 355-
1/2021. Anexo 1.26. Resolucién N° 380-6/2023 que
aprueba el Plan de emergencia y contingencia.
Anexo 1.27. Normativa de Plan de emergencia y
contingencia. Anexo 1.28. Protocolo de bioseguridad
de laboratorios y prdcticas internas.MSPy BS. Anexo
1.29. Reglamento de bioseguridad de prdcticas y
pasantias externas MSPy BS. Anexo 1.30.

Codigo de ética de la institucion Resol. N° 243-
1/2012. Anexo 1.31. Cédigo de ética de la Carrera
Resol. N°370-3/2022. Resultado de entrevistas
realizadas a docentes y estudiantes, también a
directivos de la Carrera.

Anexo 1.19. Mecanismo de actualizacién de
normativas y reglamentaciones en la carrera. Anexo
1.21. Informe de resultados del mecanismo de
actualizacion de normativas y reglamentaciones de
la carrera.

Anexo 1.26. Resol. N° 380-6 Plan de Emergencia y
Contingencia de la Universidad Metropolitana de
Asuncién (UMA)

Resultado de entrevistas realizadas

Telefax: +595 213286081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Juicio Valorativo del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

La Universidad Metropolitana de Asuncidn cuenta con normativas claras para la
i6n de los resultados de las ev del aprendizaje obtenidos en el
marco de la movilidad estudiantil. Estas regulaciones garantizan que los estudiantes que
e. La carrera cuenta con normativas claras para la participan en programas de intercambio académico puedan equiparar sus evaluaciones
convalidacidn de los resultados de las evaluaciones del . al afio académico correspondiente, asegurando la continuidad de su formacién sin
. . ah Cumple Parcialmente . . S .
aprendizaje obtenidos en el marco de la movilidad contratiempos. El Programa se destaca por su claridad y aplicacion uniforme,
estudiantil brindando seguridad a los estudiantes sobre el reconocimiento de sus logros académicos
en el extranjero. No obstante se precisa de una mayor difusion y orientacion sobre el
proceso de convalidacion, para evitar confusic o retrasos inistrativos e
implementar mecanismos de asesoramiento mds accesibles y fortalecer la comunicacion
sobre los r isitos y procedimie para la c idacidn, optimizando la experiencia
del estudiante en movilidad.

Anexo 1.32. Resol. N° 354-4/2021 Programa de
Movilidad de Estudiantes de la Universidad
Metropolitana.

Valoracidn Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

SATISFACTORIO 4

La Carrera de Enfermeria de la Universidad Metropolitana de Asuncidn presenta un nivel de cumplimiento satisfactorio en la aplicacién sistemdtica de sus normativas y reglamentaciones, asegurando un marco regulador que garantiza transparencia, seguridad y calidad

educativa. La existencia de resoluciones formales, de funciones, regl y mecanismos de seguimiento demuestra un esfuerzo institucional por mantener una gestién normativa clara y efectiva.Se pudo constatar que las normativas y reglamentaciones se
ajustan a las idades emergentes y son difundidas al interior de la Comunidad Académica, Se cuenta con Politicas de inclusion, se toman los recaudos necesarios para la bioseguridad cuando asi se requiera y todo lo necesario para minimizar riesgos. El Cédigo de Etica
delinea el comportamiento de los distintos actores educativos, Se cuenta con Mecanismo para la convalidacion de los resultados de las evaluaciones de aprendizaje de las materias para aquellc di que han lizad. ilidad Académica. El Programa de

Movilidad Académica requiere de mayor difusion y orientacion de manera que sea conocido ampliamente por docentes y estudiantes
Aunque las normativas estdn bien doc las y accesibles para la ¢ ] educativa, se identifica que el Reglamento de Prdctica y el Manual de Bioseguridad no cuentan con Resolucion o Acta de aprobacidn lo que requiere su debida formalizacién

Criterio 1.2.1.

Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

La carrera cuenta con el talento humano necesario en cantidad y cualificacién para
cubrir los cargos mencionados en el organigrama y asegurar la implementacion del
Proyecto Académico,satisfacer la oferta educativa, y cumplir con las responsabilidades
descritas en el Manual de funciones.permitiendo una gestion eficiente y una atencion
optima a los estudiantes y otros actores educativos.Los indicadores que se tiene en
cuenta en la UMA para el indicador son:cobertura y distribucién de personal,analisis de
carga laboral y plan de crecimiento,perfil y formacion académica del personal,formacién
continua y desarrollo del personal.La carrera demuestra una gestién eficiente del talento
humano, asegurando la cobertura de personal y su adecuada formacién para el
cumplimiento de sus funciones.

Anexo 1.33. Caracterizacion de Directivos. Anexo
1.34. Caracterizacién de Docentes. Anexo 1.35.
Caracterizacion del Personal Administrativo y de
Apoyo

Anexo 1.1.Manual de Funciones

a. La carrera prevé talento humano (directivos, docentes,
personal administrativo, de apoyo y de servicio), en nimero y Cumple Totalmente
cualificacion, para la implementacion de la oferta educativa.

En la verificacion documental se evidencia que la carrera contempla la prevision de
recursos presupuestarios suficientes para el desarrollo efectivo del Proyecto Educativo,
que incluye la prevision de fondos necesarios para cubrir todos los aspectos operativos,
académicos y de infraestructura.La asignacién presupuestaria y por ende la evaluacion
Cumple Totalmente de necesidades es elaborada por referentes de la carrera como el Coordinador de
Carrera y de Prdctica, los docentes y alumnos manifiestan sus necesidades a traves de un
formulario de consulta. La planificacién presupuestaria sigue un modelo quinquenal,
evaluado y ajustado periddicamente por las instancias pertinentes, permitiendo
adaptaciones en caso de necesidades emergentes o situaciones no previstas.

Anexo 1.36. Presupuesto de la Carrera. Anexo 1.37.
Ejecucion presupuestaria. Anexo 1.38. Registro de
participacion en la elaboracién del presupuesto de la
carrera

b. La carrera prevé recursos presupuestarios suficientes para
el desarrollo efectivo del Proyecto Educativo
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c. La carrera prevé recursos de infraestructura fisica y
tecnoldgica (edificios, equipamientos, insumos y materiales y
otros) que atienden el enfoque de educacién inclusiva.

Cumple Totalmente

Pertinencia de la
planificacion del Proyecto
Educativo de la carrera

d. La carrera cuenta con mecanismos de ajustes razonables
orientados a las necesidades académicas de las personas con
discapacidad.

Cumple Totalmente

e. La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el
desarrollo efectivo de las actividades del Proyecto Educativo
ante posibles casos de emergencia

Cumple Totalmente

Valoracidn Cualitativa
Nivel de cumplimiento del
Criterio

PLENO

Juicio Valorativo del

Criterio las exigencias del Proyecto Educativo.

Criterio 1.2.2 Indicadores Cumplimiento

William Richardson entre Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay
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La Carrera de Enfermeria de la Universidad Metropolitana de Asuncion garantiza un
entorno accesible e inclusivo para todos los estudiantes, cumpliendo con un nivel de
cumplimiento total en infraestructura y recursos tecnoldgicos adaptados.

La infraestructura co pla rampas, bafios accesibles y sefializacién en braille en
puntos clave como la Biblioteca y el Laboratorio de Simulacion, asequrando la movilidad
y autonomia de estudiantes con diversidad funcional. Los espacios destinados a la
formacidn prdctica estdan disefiados para ser accesibles y funcionales, permitiendo la
participacién equitativa en actividades académicas.

En el dmbito tecnoldgico, se drspone de equipamientos actualizados que favorecen el
proceso de fi pr iendo un entorno educativo que responde a
diversas necesidades y capacldades La carrera mantiene un plan de mantenimiento y
renovacion del equipamiento, garantizando la operatividad y actualizacion de sus
recursos educativos.

En entrevista con la Pedagoga Institucional, la misma refiere que se cuenta con
mecanismos de ajustes razonables orientados a atender las necesidades académicas de
las personas con discapacidad, Estos ajustes se enfocan en adaptar las estrategias
pedagdgicas, recursos educativos , métodos de evuluaclan y las actividades académicas
a fin de asegurar que todos los di de sus capacidades,
puedan participar plenamente en el proceso educatlvo

Se establecen lineamientos para la adaptacion de espacios, recursos y metodologias con
el fin de garantizar el acceso equitativo.

Se realizan evaluaciones periédicas de los programas de estudio para identificar posibles
barreras académicas, permitiendo ajustes curriculares que favorezcan la participacion
plena de estudiantes con discapacidad.

La Carrera de Enfermeria en la Universidad Metropolitana de Asuncién cuenta con
mecanismos sélidos para garantizar el desarrollo efectivo del Proyecto Educativo, Se
dispone de planes de contingencia bien estructurados que contemplan diversos tipos de
emergencia, como:Desastres naturales (inundaciones, incendios, terremotos),.Crisis
sanitarias (brotes epidemioldgicos, pandemias).

Problemas técnicos y fallos en infraestructura.

Estos planes establecen procedimientos especificos para mantener la continuidad
académica, incluyendo:

Provision de clases virtuales para evitar interrupciones en la ensefianza.
Comunicacion efectiva con estudiantes y docentes, garantizando informacién clara
sobre medidas a tomar.

Simulacros y capacitaciones para preparar a la comunidad educativa en protocolos de
seguridad.

Ademds se dispone de tecnologia y plataformas digitales. Cabe destacar que los
mecanismos de emergencia son evaluados y ajustados periédicamente, incorporando
mejoras con base en simulacros y experiencias previas.

Anexo 1.39. Plano de la Facultad - Carrera.

Anexo 1.40. Documentacion fotogrdfica de la
Infraestructura fisica de la Carrera

Anexo 1.41. Documentacion fotogrdfica de la
Infraestructura tecnoldgica y recursos diddcticos de
la Carrera

Resultado de observaciones realizadas.

Resultado de entrevistas realizadas

Anexo 1.25. Reglamento de Inclusion Educativa de la
UMA. Anexo 1.42. Mecanismo de orientacion e
intervencion educativa Resol. N° 356-2021
Resultado de Entrevistas realizadas a Pedagoga y
Coordinadora de Carrera.

Anexo 1.26. Resolucién N° 380-6/ 2023 que aprueba
el Plan de emergencia y contingencia.

Anexo 1.27. Normativa de Plan de emergencia y
contingencia

Anexo 1.43. Captura de pantallla de la plataforma
UMA virtual.

Valoracién Cuantitativa asociada

Argumentaciones

La Carrera de Enfermeria de la Universidad Metropolitana de Asuncién demuestra un alto nivel de cumplimiento en los criterios evaluados, garantizando una estructura organizacional funcional, normativas claras y una planificacion estratégica adecuada en aspectos de
talento humano, infraestructura y gestién de emergencias. Se evidencia una administracion que prioriza la inclusion, bioseguridad, calidad educativa y continuidad académica,dispone de Mecanismo de Ajuste Razonable asegurando un entorno que responde eficazmente a

Medios de Verificacion
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a. La carrera implementa el Proyecto Educativo

Cumple Totalment
aprobado y/o actualizado por el CONES umpie fotalmente

b. La carrera aplica mecanismos de seguimiento a la

q o o Cumple Totalmente
implementacion de su Proyecto Educativo. P

c. La carrera prevé la admision de un nimero de
estudiantes acorde a su capacidad operativa que permita el
desarrollo de la formacion tedrica y practica.

Cumple Totalmente

Pertinencia,
internacionalizacién y
eficacia en la gestion del
Proyecto Educativo de la
carrera

d.  Lacarreraimplementa espacios de capacitacion
sistematica en temas relacionados a la bioseguridad, la
inclusién, al desempefio ético y a la gestién y reduccién de
riesgos, dirigido a la comunidad académica.

Cumple Totalmente

e. La carrera promueve la cooperacién con
instituciones educativas del nivel internacional a través de Cumple Parcialmente
convenios.

Informe Final 9

La carrera ejecuta el Proyecto Educativo aprobado por las instancias competentes,
Resolucion del CONES N° 513/2017 formando parte del Registro Nacional de Ofertas -
Catastro de Carreras

Se dispone de un mecanismo de seguimiento y evaluacion para verificar el avance y
cumplimiento del Proyecto Académico, asegurando su correcta implementacién. Se
realizan informes periddicos de verificacion, donde se detallan las acciones tomadas y los
resultados obtenidos. Se efectua una retroalimentacion y revisién continua para
garantizar que el Proyecto Académico esté alii con los objetivos institucionales y las
demandas del contexto educativo..Se promueve la actualizacién del Proyecto a través de
ajustes estratégicos, permitiendo una gestion dinamica y efectiva.

La Carrera de Enfermeria cuenta con un mecanismo de sequimiento y evaluacién para
verificar el avance y cumplimiento del Proyecto Académico, asegurando su correcta
implementacidn. Se realizan informes periddicos de verificacién, donde se detallan las
acciones fas y los idos. Se efectta una retroalimentacién y
revisién continua para garantizar que el Proyecto Académico esté alineado con los
objetivos institucionales y las demandas del contexto educativo

La Carrera de Enfermeria gestiona la admisién de estudiantes a fin de promover el
desarrollo de competencias en teoria y prdctica. Se asegura un equilibrio entre el
numero de ingresantes y los recursos disponibles ( infraestructura,dimensiones,de aulas,
equipamiento) Existe un plan de admisién que considera la capacidad operativa de la
carrera, evitando sobrecarga en aulas, equipamiento y espacios prdcticos. Se monitorea
y evalia la capacidad de la carrera, realizando ajustes en funcion de los resultados
obtenidos. En el afio 2023 la cantidad de ingresantes fue de 33 alumnos,segun el informe
institucional lo que permite el desarrollo holgado de clases en conformidad a las
dimensiones que son adecuadas.

La universidad y por ende la carrera implementan capacitaciones sistemdticas en temas
clave para la comunidad académica.como bioseguridad, inclusion educativa, desempefio
ético y gestidn de riesgos. El contenido de las capacitaciones se determina segtin
criterios actualizados, alineados con tendencias y avances del sector. Se incentiva la
participacion a través de estrategias motivacionales, asegurando una formacion activa y
comprometida. Se promueve la aplicacion prdctica del conocimiento mediante
proyectos, estudios de caso y actividades relacionadas.A través de capacitaciones,
talleres, seminarios y otros cursos especificos la carrera implementa las Capacitaciones
de manera sistemdtica, el programa se denomina " Programa de Formacion de la
Universidad Metropolitana de Asuncidn" y cuenta con Resol. N° 340-3 la especifica para
docentes y Resol. N° 355-7/2021 destinada a funcionarios en general.

La Carrera de Enfermeria establece convenios de cooperacion a nivel internacional,
permitiendo la posibilidad de intercambio académico para estudiantes y docentes. Sin
embargo, no se presentan evidencias de beneficiarios que hayan participado
activamente en estos programas, lo que sugiere una oportunidad de fortalecimiento en
la gestion y promocion de estos convenios.

Las dreas de cooperacicn se focalizan en el desarrollo académico y la movilidad
estudiantil. Los tipos de cooperacién contemplan:intercambios, participacién en
programas de formacién conjunta, y colaboracién en proyectos de investigacion
Seleccion de instituciones: Se establecen criterios basados en la calidad académica y el
impacto en la formacién profesional.

Los Mecanismos de negociacién consisten en la implementacién de procesos formales
para la firma y seguimiento de convenios con universidades extranjeras todo
debidamente expresado en el Programa de Movilidad de la UMA.

Anexo 1.44. Resolucién N° 513/2017 del CONES y
Proyecto Académico de la Carrera

Anexo 1.45. Planificacion de docentes.

Anexo 1.46. Registro de cdtedra

Informes de Gestion de la Coordinacidn de Carrera
presentados en la visita.

Anexo 1.47. Mecanismo de seguimiento del
Proyecto Académico de la Carrera.

Anexo 1.48. Informe del grado de cumplimiento del
Proyecto Académico de la Carrera segtin el
mecanismo. Resultado de entrevista con Pedagoga.
Resultado de entrevista con Coordinadora de
Carrera.

Anexo 1.49. Res.340-6 / 2020 de aprobacién del
Curso de admision de la UMA.

Anexo 1.50. Pograma del curso de admisién
Informe insttitucional (flujo de alumnos que cursan
por primera vez la carrera de enfermeria),
presentado durante la visita.

Resultado de observacion realizada en la institucion.

Anexo 1.52. Flayers y registro fotogrdfico en
bioseguridad afio.

Anexo 1.53. Flayers de de capacitacion en inclusion
educativa afios 2022, 2023 y 2024

Anexo 1.54. Captura de pantalla : capacitacion en
gestion y reduccion de riesgo.

Anexo 1.55. Captura de pantalla de capacitacion en
desempefio ético.afios 2022,2023,2024.

Planilla de asistencia.

Resol.N° 340 Capacitacion para docentes

Resol. N° 355-7/2021 para funcionarios en general

Anexo 1.56. Convenios de cooperacidn a nivel
internacional.

Resultado de entrevistas a directivos, docentes y
estudiantes.

Anexo 1.32. Programa de Movilidad de Docentes.
Resol. N° 355-5/ 2021

Anexo 1.32. Prog de Movili de di
Resol. N° 355-4/2021
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f. La carrera promueve la movilidad estudiantil y de
académicos, a nivel internacional, con propdsitos
académicos.

Valoracidn Cualitativa

Nivel de cumplimiento del
Criterio

SATISFACTORIO

Juicio Valorativo del

de capacitacion en temas como: bioseguridad, inclusion, ética y gestion y reduccion de riesgos. Sin embargo, existen dreas que necesitan mayor atencién principalmente en la difusion e imp,

Criterio 1.2.3 Indicadores

a. El Plan de Desarrollo aprobado fue elaborado con la
participacion de los actores de la comunidad académica.

b. El Plan de Desarrollo prevé los recursos
presupuestarios para el cumplimiento de las metas.

Eficiencia y Eficacia en la

gestion del Plan de c. El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan
Desarrollo de la carrera  Estratégico Institucional y se orienta al logro de los objetivos
de la carrera.

William Richardson entre Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay

La Carrera de Enfermeria de la Universidad Metropolitana de Asuncion demuestra un nivel 6ptimo de

Cumple Parcialmente

La carrera promueve la movilidad internacional de est y docentes
acuerdos con instituciones extranjeras, permitiendo la participacion en intercambios
académicos y colaboraciones. Sin embargo, no se cuenta con registros sobre docentes o
estudiantes beneficiados, lo que indica la necesidad de mejorar la difusién y
aprovechamiento de estos programas.

Los criterios de participacion establecen r académicos y administrativos,
garantizando la viabilidad del intercambio.La Politica de equidad busca asegurar el
acceso equitativo a la movilidad internacional y fortalecer estrategias de inclusion
La movilidad académica también incluye colaboracidn en investigacion, se ha registrado
un caso especifico de cooperacion internacional en México, donde una docente participé
en un programa de investigacidn , no se cuenta con mds evidencia documentada de
movilidad en este dmbito.Si bien la carrera dispone de convenios y estrategias de
movilidad, no se evidencia un aprovechamiento significativo de estas oportunidades por
parte de docentes y estudiantes.

Anexo 1.32. Resolucion y Normativa de movilidad
estudiantil.

Anexo 1.56. Convenios de cooperacion a nivel
internacional

Resultado de entrevistas a Docente de
Investigacidn, docentes de la carrera y estudiantes.

Valoracién Cuantitativa asociada

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Informe Final

ion de su Proyecto Educativo, conforme a la Resolucion del CONES N° 513/2017 y su integracion en el Registro Nacional de Ofertas -
Criterio Catastro de Carreras. Se evidencia una gestion estructurada, con mecanismos de seguimiento y evaluacion, capacitacion del talento humano y adecuacion de planes de estudio. La capacidad operativa para la admision de estudiantes es adecuada. Se implementan espacios

ion de c ios interr

P i

estudiantil.

Argumentaciones

La elaboracion del Plan de Desarrollo involucré a todos los actores de la comunidad
educativa, para asegurar que el mismo responda a las necesidades reales de la carrera.
Para ello, se efectuaron reuniones, talleres y espacios de consulta, garantizando la
inclusién de diversas perspectivas. Este enfoque permitié que el Plan refleje las
necesidades reales de la carrera, aumentando el compromiso de la comunidad educativa
en su implementacion.

La carrera dispone de los recursos necesarios para la ejecucion del Plan de Desarrollo,
c do con un Plan pi io quing l'y un plan de exp 5n, asegurando la
sostenibilidad financiera. La asignacion de recursos se basa en criterios claros y
transparentes, permitiendo la distribucion equitativa de fondos para infraestructura,
formacidn docente y desarrollo académico. Se realiza una revision periddica de la
ejecucion presupuestaria, con ajustes en funcion de las necesidades emergentes.En
cuanto al Presupuesto ejecutado en la Implementacion del Plan de Desarrollo, la carrera
no declara taxativamente, pero se puede evidenciar que los porcentajes son variables,
algunos han logrado el 100% de cumplimiento otros solo han logrado el 20%, que son
los menos en cuanto a la ejecucion presupuestaria.

El Plan de Desarrollo estd alineado con el Plan Estratégico Institucional, integrando su
mision, vision y objetivos especificos de la carrera. Las estrategias y acciones propuestas
responden a prioridades establecidas, asegurando una planificacion estructurada y
coherente. Ademads, la seleccion de iniciativas se basa en un andlisis detallado de las
necesidades y oportunide permitiendo el logro progresivo de los objetivos
institucionales. Esta coherencia permite una planificacién efectiva, asegurando que cada
accion se vincule directamente con las prioridades institucionales y las necesidades
especificas de la carrera.

y

Medios de Verificacion

Anexo 1.17. Actualizacién del Plan de Desarrollo de
la Carrera

Anexo 1.57 Acta y Registro de participacion en la
elaboracion del Plan de desarrollo

Anexo 1.17. Actualizacién del Plan de Desarrollo de
la Carrera

Anexo 1.36. Presupuesto de la Carrera -Anexo 1.37.
Ejecucion presupuestaria

Anexo 1.58. Matriz de andlisis de coherencia Plan de
desarrollo. -Plan Estratégico y Objetivos de la carrera
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d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo se

. a Cumple Totalmente
realizan segun lo programado y presupuestado.

e. La carrera aplica mecanismos de seguimiento y

P . N Cumple Parcialmente
evaluacion de las acciones previstas en el Plan de Desarrollo.

. - Valoracidn Cualitativa
Nivel de cumplimiento del

Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo se ejecutan conforme al cronograma y
presupuesto asignado, con un nivel de cumplimiento que oscila entre el 70% y 100%. Se
han definido plazos claros y realistas, minimi: desviaciones y aseg fo la
efectividad de los recursos. Para el monitoreo, se le herrami de i

y evaluacion, respaldadas por documentacion institucional que certifica la correcta

implementacidn de las acciones planificadas.

La carrera aplica mecanismos de seguimiento para evaluar el cumplimiento de las
acciones y metas establecidas en el Plan de Desarrollo, pero su implementacion presenta
algunas dreas de oportunidad, reflejando un nivel de cumplimiento parcial.

Se han logrado varias metas previstas, con un nivel de cumplimiento que oscila entre el
70% y 100%, segun los reportes institucionales de los afios 2022 a parte del 2025. Se
emplean herramientas de monitoreo, en todas las dreas del plan. Algunas acciones
siguen en proceso de implementacion, lo que indica la necesidad de fortalecer los
mecanismos de evaluacion para garantizar el cumplimiento total.

Anexo 1.59. Matriz de ev. del cumplimiento del plan
de desarrollo Anexo1.60 Informe del grado de
cumplimiento del Plan de desarrolllo de la carrera
Anexo 1.61. Plan Operativo Anual de la Carrera

Anexo 1.62 . Mecanismo de seguimiento y
evaluacion del Plan de Desarrollo de la Carrera
Anexo 1.59. Matriz de ev. del cumplimiento del plan
de desarrollo Anexo1.60 Informe del grado de
cumplimiento del Plan de desarrolllo de la carrera

Valoracién Cuantitativa asociada

Criterio
SATISFACTORIO 4
El Plan de Desarrollo ha sido elaborado de manera consensuada, involucrando a diversos actores de la comunidad educativa, lo que garantiza una visién integral y participativa. Ademds, se cuenta con recursos presupuestarios adecuados para su ejecucion, lo que fortalece
su viabilidad y sostenibilidad. Su coherencia con el PEl y su orientacion hacia el logro de los objetivos de la carrera confirman su pertinencia dentro del marco institucional.
Juicio Valorativo del En cuanto a la implementacion, la mayoria de las acciones se ejecutan segtin lo programado y presupuestado, lo que evidencia un nivel de cumplimiento alto y una adecuada planificacion operativa. No obstante, aunque se registran avances significativos, algunas dreas

Criterio requieren ajustes estratégicos para optimizar la ejecucion y alcanzar pl las metas pr . Esto sugiere la necesidad de una revisién periédica que permita adaptar el plan a nuevas condiciones o desafios emergentes.El nivel de cumplimiento de las metas
previstas oscila entre el 70% y el 100%, lo que indica un desempefio positivo y un grado de efectividad considerable.
Este andlisis proporciona una vision mds clara de los logros y los desafios, asegurando una toma de decisiones mds informada y estratégica.

Criterio 1.2.4 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

a. La carrera cuenta con instancias formales que se

. A Cumple Totalmente
encargan del aseguramiento de la calidad. P

b. La carrera implementa procesos evaluativos

. o Cumple Totalmente
sistematicos.
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El aseguramiento de la calidad de la carrera estd estructurado en instancias formales
establecidas en la institucién. La Coordinacion Pedagdgica y Evaluacion lidera este
proceso, con el objetivo de garantizar el cumplimiento de las politicas de calidad de la
UMA.

Desde la Coordinacidn de la Facultad y la Carrera, se realiza el seguimiento de acciones
claves, como la elaboracion y control de horarios de clases y evaluaciones, claustros
docentes, y monitoreo del Plan de Desarrollo y del Proyecto Educativo. Tanto la
Coordinacion pedagdgica de Calidad junto con la Coordinacion de Carrera estdn
integradas en este esquema, con reporte directo a la Coordinadora Académica de la
Facultad de Ciencias de la Salud y al Decano..

Los resultados del aseguramiento de la calidad se documentan en informes oficiales,
detallando las acciones implementadas y las mejoras necesarias. Ademds, se fomenta la
participacion activa de docenti dic gresados y leadores en la
retroalimentacion de estos procesos.

La carrera desarrolla procesos de evaluacidn continua, abarcando programas
académicos, recursos y desempefio institucional. Se aplican instrumentos de evaluacién
como exdmenes parciales y finales, trabajos prdcticos y proyectos, garantizando una
medicidn objetiva y periédica de los estdndares de calidad.

Adicionalmente, se implementa la Evaluacion del Desempefio Docente (EDD) cada
semestre, lo que permite identificar fortalezas y dreas de mejora en la labor pedagdgica.
Los resultados de estas evaluaciones son analizados por el equipo de gestion de la
carrera, y se generan planes de accion para corregir deficiencias o fortalecer prdcticas
efectivas.

Anexo 1.63 Informe de gestion del decanato
Anexo 1.64 Informe de Gestion de la Coordinacion de
carrera

Anexo 1.65. Mecanismo de evaluacién de
desempefio

Anexo 1.66. Informe de resultados de evaluacién de
directivos

Anexo 1.67. Informe de resultados de evaluacién de
docentes

Anexo 1.48 Informe del grado de cumplimiento del
Proyecto Académico de la Carrera segtin el
mecanismo

Telefax: +595 213286081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Eficacia en la gestion del
Aseguramiento de la
Calidad

[ Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son socializados con la comunidad educativa
de la carrera.

d. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son utilizados para introducir mejoras en la
carrera.

Valoracidn Cualitativa
Nivel de cumplimiento del
Criterio

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La carrera implementa procesos evaluativos sistemdticos que son accesibles para todos
los miembros de la comunidad educativa,, asi mismo, desarrolla un sistema de
evaluacion continua que abarca multiples dimensiones: programas académicos, calidad
docente, aprendizaje estudiantil y desempefio institucional. Se ha establecido un plan de
evaluacion formal que garantiza la medicion objetiva y periddica de los estdndares de
calidad.

Los procesos evaluativos incluyen exdmenes parciales y finales, trabajos prdcticos,
proyectos y mecanismos especificos como la Evaluacion del Desempefio Docente (EDD),
aplicada semestralmente. Esta evaluacion permite identificar fortalezas y dreas de
mejora en la labor pedagdgica, asegurando la ret. i
continuo.

Ademds, se involucran diversos actores en los procesos evaluativos: docentes,
estudiantes, egresados y empleadores, quienes aportan perspectivas clave para la
mejora institucional. La periodicidad de las evaluaciones estd claramente definida,
asegurando la continuidad y actualizacién de la informacion evaluativa.Esta
socializacion permite que las evaluaciones sean aprovechadas para mejorar aspectos
clave dentro de la carrera.

Los resultados de estos procesos son recopilados y analizados por el equipo de gestion
de la carrera, permitiendo la toma de decisiones fundamentadas. Se cuenta con
mecanismos de verificacion documentados, como el Anexo 1.65 (Mecanismo de
evaluacién de desempefio), Anexo 1.66 (Informe de resultados de evaluacién de
directivos), Anexo 1.67 (Informe de resultados de evaluacién de docentes) y Anexo 1.48
(Informe del grado de cumplimiento del Proyecto Académico de la Carrera segtn el
mecanismo).

ion y el perfecci

Los resultados de las evaluaciones son clave para la toma de decisiones en la carrera,
enfocdndose en la mejora de la calidad académica, la pertinencia curricular y el
rendimiento estudiantil.

A partir del andlisis de datos, se implementan ajustes en los programas académicos,
optimizacion de recursos y estrategias para mejorar la experiencia educativa. Ademds,
se realiza seguimiento de las mejoras implementadas, midiendo su impacto en el
desarrollo de la carrera.

Anexo 1.48 (Informe del grado de cumplimiento del
Proyecto Académico de la Carrera segtin el
mecanismo).

Anexo 1.65 (Mecanismo de evaluacion de
desempefio)

Anexo 1.66 (Informe de resultados de evaluacion de
directivos),

Anexo 1.67 (Informe de resultados de evaluacion de
docentes)

Anexo 1.68. Acta y registro de participacion en
reuni con di sobre r
académicos

Anexo 1.69.Acta y registro de participacion en
reuniones con docentes sobre resultados académicos
Anexo 1.70. Registro de entrega de evaluacion de
desempefio docente

Anexo 1.71. Plan de mejora de resultados de
procesos evaluativos en la Carrera

Anexo 1.72. Informe de implementacion del plan de
mejora de procesos evaluativos en la Carrera

Valoracién Cuantitativa asociada

La gestion del aseguramiento de la calidad en la carrera demuestra un compromiso sélido con la evaluacion y mejora continua. Los procesos implementados son pertinentes y cumplen con los estdndares de calidad requeridos, reflejando una estructura organizada y una

Juicio Valorativo del metodologia clara para la medicién del desempefio institucional.

Criterio La inclusion activa de docentes, estudiantes, egresados y le es es fi

actualizacién de la informacion evaluativa.

Criterio 1.2.5 Indicadores

a. La carrera aplica mecanismos formales de
comunicacion interna y externa, en forma sistematica.

William Richardson entre Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Informe Final 12

| para garantizar una vision integral del aseguramiento de la calidad. Asimismo, la periodicidad de las evaluaciones claramente definida y doc g do la c

Argumentaciones

La carrera implementa canales de comunicacidn interna sistemdticos, asegurando que
docentes, i personal y directivos se mantengan informados de
manera fluida. Se utilizan plataformas digitales, correos institucionales y reuniones
periddicas, favoreciendo la accesibilidad y transparencia en la informacion académica y
administrativa.

En cuanto a la comunicacidn externa, se dispone de estrategias de difusion que permiten
informar sobre actividades, proyectos, programas de estudio, requisitos de admision y
servicios ofertados. La carrera emplea redes sociales, pdgina web y medios tradicionales,
facilitando el acceso de la comunidad externa y potenciales estudiantes a informacion
relevante.

idad

Medios de Verificacion

Anexo 1.73. Mecanismo de comunicacion interna 'y e
xterna

Anexo 1.74. Registros de Comunicaciones Notas,
Memorandum, Circulares, Comunicados

Anexo 1.75. Flyer de comunicacién interna y
externa

Anexo 1.76.Captura de pantalla pdgina web, redes
sociales

Telefax: +595 213286081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



b. Los registros académicos de la carrera se encuentran
preservados en un sistema de informacién, informdtico y/o
fisico.

c. Los registros académicos de la carrera, preservados en el
sistema de informacion, se utilizan para la toma de
decisiones.

Eficacia en la gestion de la
informaciony la
comunicacién

d. La carrera provee informacion académica y
administrativa en formatos accesibles a los interesados.

e. La informacion proveida por la carrera orientaala
comunidad académica a seguir las medidas adecuadas ante
incidentes y eventos adversos.

. - Valoracidn Cualitativa
Nivel de cumplimiento del

Criterio

PLENO

Juicio Valorativo del
Criterio

La carrera cuenta con el sistema informdtico Inventiva, el cual almacena todos los datos
académicos y administrativos de los estudiantes, incluyendo calificaciones, historial
académico, avance curricular y situacion administrativa. Esta plataforma es confiable y
segura, garantizando la privacidad y confidencialidad de la informacién mediante
protocolos de proteccion de datos y copias de seguridad.

Asimismo, la documentacion impresa cuenta con mecanismos de seguridad, asegurando
la conservacion de los registros fisicos ante posible situacion vulnerable.

Cumple Totalmente

El sistema de informacién académico permite recopilar y actualizar sistemdticamente los
datos de los estudiantes, favoreciendo el andlisis de patrones de rendimiento, tasas de
desercién y dreas de intervencién. Esta informacion es utilizada para ajustar el curriculo,
seleccionar recursos y disefiar estrategias de capacitacion, contribuyendo a la mejora
continua de la carrera.

Ademds, se realizan seguimientos periddicos sobre los registros académicos,
permitiendo identificar tendencias y tomar decisiones basadas en datos concretos.

Cumple Totalmente

.La carrera pone a de los il informacién Smica y
administrativa en formatos fisicos y digitales, asegurando su accesibilidad y
actualizacion periddica. Entre los datos disponibles se encuentran planes de estudio,
calendario académico, normativas, programas de extension e investigacion, prdcticas y
pasantias, eventos y talleres, informacién de indole administrativo como estado de
cuenta, pago de aranceles.

El acceso a esta informacidn se gestiona a través de plataformas digitales y
documentacion impresa, garantizando que estudiantes, docentes y administrativos
cuenten con informacion clara y oportuna.Se utilizan formatos fisicos y digitales
accesibles para garantizar el acceso a todos los interesados.

Cumple Totalmente

La carrera proporciona protocolos actualizados sobre medidas de seguridad, prevencién
y actuacién ante emergencias. Estos incluyen planes de evacuacion, guias de actuacion
frente a incidentes y sefialéticas con instrucciones sobre el uso de dispositivos como
extintores y rutas de evacuacion.

La difusién de esta informacion se realiza mediante capacitaciones, reuniones
informativas, redes sociales y paneles fisicos, asequrando que la comunidad académica
conozca procedimientos especificos en caso de incendios, emergencias sanitarias y
situaciones de riesgo.

Ademds, el depar

Cumple Totalmente

de bi di
que los estudiante

il informa sobre medidas de seguridad y
tengan acceso a informacién actualizada.

f, gart

Anexo 1.77.Manual operaativo académico Inventiva
Anexo 1.78. Manual operativo administrativo
Inventiva

Anexo 1.79. Manual de operativa inventiva

Anexo 1.79. Manual de operativa inventiva
Anexo 1.80. Captura de pantalla de Inventiva de
servicios, reporte e informes emitidos

Anexo 1.81. Informe de toma de decisiones en la
carrera de acuerdo a los registros acddemicos.

Anexo 1.79. Manual de operativa inventiva
Anexo 1.81. Informe de toma de decisiones en la
carrera de acuerdo a los registros acddemicos.
Anexo 1.82. Comunicaciones académicas y
administrtivas a docentes por email - notas

Anexo 1.26. Resolucién que aprueba el Plan de
emergencia y contingencia Anexo 1.27. Normativa
de Plan de emergencia y contingencia Anexo 1.83.
Imdgenes de sefialéticas en la Institucion y la Carrera
Anexo 1.84. Flyer- triptico de Servicios de salud
ofrecido por la institucion y bienestar estudiantil.

Valoracién Cuantitativa asociada

5

seguridad garantiza la confiabilidad y disponibilidad de la informacidn, favoreciendo la transparencia institucional y la mejora continua.

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

La carrera demuestra un compromiso sélido con la gestion de la informacion y la comunicacidn, tanto interna como externa, asegurando un alto nivel de organizacion, accesibilidad y seguridad institucional. Se evidencia la implementacién de
sistemas tecnoldgicos adecuados, estrategias de difusion efectivas y mecanismos de toma de decisiones fundamentados en datos, lo que fortalece la gestion académica y administrativa.
El cumplimiento de los estdndares de calidad en cada indicador refleja una planificacién estructurada y una ejecucion eficiente de los procesos de comunicacion y gestion documental. La integracion de herramientas digitales y protocolos de

Fortalezas

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién
Debilidades

1.Formalizacion institucional, Se cuenta con un Manual de Funciones, aprobado, asegurando claridad en roles y responsabilidades. 1.
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2.Coordinacién y comunicacion; se observa una integracion efectiva entre dreas y departamentos, facilitando la toma de decisiones

3. Cobertura de cargos. Los puestos estdn for actos ativos garantizando en la organizacién
4. Unidad de mando clara que definen las distintas lineas: mando. asesoria etc.

5. La carrera cuenta con normativas y reglamentaciones en su mayoria debidamente formalizadas, se evidencia su aplicacién sistemdtica

6. Las normativas y reglamentaciones en su mayoria son conocidas por la Comunidad Académica

7. La carrera tiene en cuenta la inclusién y la bioseguridad y toma los recaudos necesarios para la gestién y asi minimizar los riesgos.

8- Las normativas y reglamentaciones se actualizan segtin necesidades emergentes.

9- La carrera tiene definida acertivamente todo lo relacionado a las convalidaciones derivadas de la movilidad académica del estudiante.
10.Se cuenta con talento humano adecuado en cualificacion y cantidad para el desarrollo del Proyecto Educativo

11 Se cuenta con presupuesto para el desarrollo efectivo del Proyecto Educativo

12. La infraestructura y recursos de la carrera tiene en cuenta el enfoque inclusivo

13.La carrera cuenta con mecanismos de ajustes r en el caso de personas con algun tipo de discapacidad.

14. Se garantiza la continuidad del Desarrollo del Proyecto educativo ante posibles casos de emergencia

15. Se cuenta con Proyecto educativo aprobado y actualizado por CONES

16. Se cuenta con Mecanismos de a la imple ion del Proyecto académico

17. La capacidad operativa de las instalaciones donde se desarrolla la carrera permite la imparticion dptima de clases.

18. Existen espacios para Capacitacion de docentes y personal administrativo y apoyo.

19. La carrera tiene Convenios a nivel internacional y de movilidad de estudiantes con fines académicos.

20. La carrera promueve la movilidad internacional de dic y acuerdos con instituciones extranjeras

21. El Plan de Desarrollo fue elaborado y c de la C idad académica.

por repr
22. El Plan de Desarrollo cuenta con recursos presupuestarios para su ejecucion

23.El PD guarda coherencia con el PEl'y se encamina hacia el logro los objetivos de la carrera.

24. En el Mecanismo de seguimiento y evaluacion de las acciones previstas en el PD se observa un nivel de cumplimiento entre el 70 al 100 entre los afios 2022 al
2025. La carrera todavia tiene tiempo de continuar con la implementacion del Plan de Desarrollo.

25. La carrera aplica mecanismos de seguimiento para evaluar el cumplimiento de las acciones y metas establecidas en el Plan de Desarrollo.
26.Existencia de un sistema de evaluacion continua que abarca programas académicos, calidad docente y desempefio institucional

27. Los procesos evaluativos académicos y de Evaluacién de Desempefio son sistemdticos

28.Los resultados de los procesos evaluativos son utilizados para introducir mejoras

29.Los procesos evaluativos son compartidos con todos los actores de la Comunidad Educativa.

Informe Final

3.

4. No se diferencia el nivel jerarquico de Coordinadora de Carrera y Coordinador de Prdctica en el disefio de la Estructura Organizacional de la
Carrera, lo que podria generar inconsistencias a la hora de la toma de decisiones

5. La carrera cuenta con normativas y reglamentaciones en su mayoria debidamente formalizadas, se evidencia su aplicacion sistemdtica

6. Las normativas y reglamentaciones en su mayoria son conocidas por la Comunidad Académica

7. La carrera tiene en cuenta la inclusién y la bioseguridad y toma los recaudos necesarios para la gestién y asi minimizar los riesgos.

8- Las normativas y reglamentaciones se actualizan segtn necesidades emergentes.

ién de créditos o

9. Se precisa de una mayor difusion y orientacion sobre el proceso de c as aprobadas en intercambios.
10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19. Escasa evidencia sobre la difusion e implementacion de convenios internacionales y movilidad internacional

20. No se cuenta con Nomina de Beneficiarios resultantes de Convenios de Cooperacion Internacional o Movilidad Estudiantil y de académicos.
21.

22. La carrera no declara taxativamente el presupuesto destinado a la ejecucion del Plan de Desarrollo.

23.

24.

25. Algunas acciones del Plan de Desarrollo requieren ajustes estratégicos para lograr su cumplimiento.

26.

27.

28.

29.
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30.La carrera cuenta con Mecanismos de Comunicacion interna y externa y es de aplicacion sistemdtica. 30.
31.Se garantiza la preservacion y resguardo de la informacidn digital o impresa, sean de indole académico, administrativo u otros. 31.
32.Los registros académicos sirven de insumo para la toma de decisiones. 32.
33. La informacién proveida por el sistema se dispone en formato accesible y amigable para los interesados 33.
34. la informacidn proveida conduce a tomar los recaudos necesarios en caso de eventos adversos. 34.

Recomendaciones de Mejora

R1.Redisefiar el Organigrama de Carrera a fin de visibilizar el nivel jerdrquico de la Coordinadora de Carrera.

que no estdn for

R2. Oficializar con Resoluciones o Actas de aprobacidn aquellas r

R3. Implementar estrategias de difusion sobre la imple ion de idacién de crédito: i aprobadas en otras i

R4. Promover la Cooperacion con instituciones educativas en colaboraciones conjuntas y a partir de esa pr

R5. Evidenciar la Némina de beneficiarios, resultante de la cooperacion y/ o movilidad internacional

R6. Declarar el presupuesto de la carrera que surge desde el Plan de Desarrollo.

R7. I ajustes Sgicos para lograr el cumplimiento 6ptimo del Plan de Desarrollo.

R8. Disefiar estrategias de comunicacidn efectiva (boletines, redes sociales,eventos) para mejorar la difusion e implementacién de convenios internacionales y movilidad internacional.

R9.Crear un registro formalcon datos accesibles y actualizados y establecer protocolos para para la seleccion de beneficiarios.

R10. Vincular partidas presupuestarias especificas a metas del plan de desarrollo para garantizar la ejecucion efectiva y asignarlo en documentos oficiales.

R11. Realizar un andlisis de viabilidad de cada accion para detectar puntos criticos,definiendo mecanismos de ajuste flexibles con revisién periodica y retroalimentacion.

DIMENSION 2. PROYECTO AC
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a. La carrera aplica mecanismos de actualizacion del

. . . Cumple Totalmente
Proyecto Educativo conforme a las normativas vigentes

b. La carrera actualiza los programas de

. . ] a . Cumple Totalmente
materias/asignaturas del Plan de Estudio, segun necesidades. P

Pertinencia en la
actualizacion del Proyecto

La carrera incorpora en la actualizacién de su
Académico

proyecto académico las tendencias de la disciplina y la
profesion

Cumple Parcialmente

d. La carrera incorpora las sugerencias de los

Y P Cumple Totalmente
empleadores en la actualizacion del proyecto académico

e. La carrera incorpora las sugerencias de los egresados

o an oo No Cumple
en la actualizacion del proyecto académico.

Valoracidn Cualitativa
Nivel de cumplimiento del
Criterio

SUFICIENTE

Juicio Valorativo del

La carrera evidencia avances significativos en la actualizacion de su Proyecto Educativo,
conforme a las normativas internas de la Universidad y legislacién nacional vigentes.
Realiza revisiones periddicas sustentadas en evaluaciones internas, estdndares
disciplinares y demandas del entorno laboral, garantizando la pertinencia académica.
Las modificaciones en algunas asignaturas fueron aprobadas por el Consejo Superior
Universitario, incorporando activamente las contribuciones de docentes (con un 35% de
asignaturas ajustadas segun sus rec iones) y di Adicionalr , la
institucion ha implementado estrategias efectivas de socializacién, como talleres
informativos y d oficiales, y actuall te desarrolla procesos de andlisis
curricular y capacitaciones sobre el sistema de créditos académicos. Por otro lado, se
identifican oportunidades de fortalecimiento, tales como la necesidad de ampliar y
formalizar la participacion de empleadores y egresados en los procesos de actualizacion,
asi como profundizar en la sistematizacion de criterios objetivos para las revisiones y en
la evaluacién del impacto real de los cambios implementados.

La carrera ha actualizado formalmente el 35% de sus programas de estudio, conforme a
lo establecido en la Resolucion N° 367-5 (Acta N° 240 del 28/02/2022). Esta
actualizacién responde a la incorporacion de nuevos saberes en el drea de enfermeria, a
tendencias actuales en educacion superior, recomendaciones de organismos
acreditadores, demandas del contexto laboral y a los aportes de los egresados. El
proceso contd con la aprobacién del Consejo Superior Universitario, demostrando el
cumplimiento de los requisitos institucionales y normativos vigentes. Como evidencia de
este proceso, se cuenta con la resolucién mencionada y los informes de actualizacion
correspondientes.

La Resolucion N° 367-5 (Acta N° 240/2022) evidencia la actualizacion del 35% de los
programas de Enfermeria, basada en cinco pilares: nuevos saberes disciplinares,
tendencias educativas, estdndares de acreditacion, demandas laborales y aportes de
egresados, con participacion docente mediante encuestas. Sin embargo, el Comité
identifica fuentes de informacién que no incluyen sistemdticamente redes profesionales
ni andlisis de ias laborales act no se documenta la participacion
efectiva de empleadores y carece de periodicidad definida para revisiones y evaluacion
de impacto. Los medios existentes (Res. 367-5, Reg. ACT-2022-015) validan el proceso
formal, pero son insuficientes para demostrar la incorporacién oportuna de tendencias
emergentes o la retroalimentacién continua con el sector profesional.

La carrera recibe sugerencias a partir de reuniones con actores externos, como
empleadores y representantes de instituciones colaboradoras. Dichas sugerencias se
presentan en el Informe de Sugerencias de Actores Externos incorporadas en los ajustes
de los programas de estudios de la Carrera de Enfermeria. En dicho informe se detalla la
metodologia de seleccion de actores externos, técnica de recoleccion de informacion,
resultados y sugerencias. El informe declara que dichas sugerencias se incorporaron en
los programas de asignaturas del plan de estudios, que fueron mejorados (35% de
actualizacion). A su vez, se presenta la RESOLUCION No 367-5, de febrero del 2022, por
la cual se aprueba la actualizacién del 35% del plan de estudios de la carrera, con la
incorporacion de los programas actualizados, donde puede observarse la incorporacion
de las sugerencias realizadas por los actores externos de la carrera. Por lo que el Informe
de Sugerencias de Actores Externos y la Resolucidn de la actualizacion del plan de
estudios del afio 2022, evidencian que dichas sugerencias son consideradas en los
ajustes del proyecto académico.

La carrera indica mantener comunicacion con egresados mediante encuestas y un grupo
de WhatsApp, sin embargo, se que los instr no incluyen
preguntas especificas sobre el Proyecto Académico, no existen actas o registros de
entrevistas focalizadas en mejoras curriculares y carece de documentos que demuestren
sistematizacion de sugerencias, metodologia de andlisis o incorporacion efectiva de
aportes en actualizaciones.

Anexo 2.1. Resolucién N° 116/2017 CONES sobre
criterios y requisitos para los procesos de
actualizacién de Proyectos Educativos.

Anexo 1.19. Resolucién del Mecanismo de
actualizacién de normativas y reglamentaciones en
la carrera

Anexo 1.20 Resolucién N.2 367-5. Por la cual se
aprueba la actualizacion del 35 % de los programas
de estudios de la carrera de Enfermeria de la
Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad
Metropolitana de Asuncidn.

Anexo 1.20 Resolucién N.2 367-5. Por la cual se
aprueba la actualizacion del 35 % de los programas
de estudios de la carrera de Enfermeria de la
Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad
Metropolitana de Asuncion.

Anexo 1.19 Resolucién del Mecanismo de
actualizacion de normativas y reglamentaciones en
la carrera.

Anexo 2.2. Programas de estudios actualizados.

Anexo 2.3. Informe de resultados de encuesta a
egresados

Anexo 2.4. Informe de resultados de encuesta a
empleadores

Anexo 2.5. Informe de actualizaciones realizadas en
los programas de estudios

Anexo 2.4. Informe de resultados de encuesta a
empleadores

Anexo 2.5. Informe de actualizaciones realizadas en
los programas de estudios

Anexo 5.6. Informe de sugerencias de actores
externos incluidos en ajustes de programas de
estudios.

Anexo 2.3. Informe de resultados de encuesta a
egresados

Anexo 2.5. Informe de actualizaciones realizadas en
los programas de estudios

Valoracién Cuantitativa asociada

Criterio Asimismo, no se cuenta con una metodologia para incorporar tendencias disciplinares actualizadas, ni con una evaluacién del impacto de los cambios implementados.
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a. El Plan de Estudios se implementa conforme a lo
planificado para la formacién tedrica y practica.

Cumple Parcialmente

El Plan de Estudios presenta una estructura formal adecuada, con una secuencia légica
de asignaturas y una distribucion de horas tedricas y prdcticas coherente con el Proyecto
Académico. La carga horaria total suma 4908 horas, distribuidas en 2368 horas tedricas
y 2540 horas prdcticas, de las cuales 1400 corresponden a prdcticas hospitalarias. Sin
'go, su imple ion p algunas deficiencias. La organizacion de las

prdcticas clinicas carece de cronogramas detallados y especificos, lo que afecta la

lanificaciéi de dichas actividades. Ademds, existe una brecha
significativa entre las metodologias activas declaradas en los programas y su aplicacién
real en el aula, observdndose un predominio de enfoques tradicionales. Por otro lado, no
se han impl do si ivos de monitoreo que permitan garantizar el
cumplimiento de la carga horaria establecida.
Aunque los prog 1émi el uso de activas, estas no
se reflejan de manera consistente en las planificaciones docentes ni en los registros de
clases, lo cual evidencia una desconexion entre lo planeado y lo ejecutado en el
desarrollo del proceso formativo.

Anexo 2.6. Calendario Académico de la Carrera
Anexo 1.45. Planificacién de docentes

Anexo 1.46. Registro de cdtedra

Anexo 2.7. Calendarizacion de prdcticas internas y
externas

Anexo 2.8. Planilla de informe de prdcticas
hospitalarias

Anexo 2.9. Registro de cdtedra de materias prdcticas
Anexo 2.10. Registro de prdcticas hospitalaria
Anexo 2.11. Evidencias de practicas internas y
externas.

Eficaciaen la
implementacion del Plan b. La carrera cuenta con evidencias sobre el
de Estudio seguimiento de la formacién tedrica y practica prevista en el

Plan de Estudios

Cumple Parcialmente

La carrera cuenta con una estructura formal de curricular, ¢ entre
la Coordinacién de Carrera y la Coordinacion de Prdcticas, que incluye instrumentos de
evaluacion estandarizados y visitas periédicas a aulas y centros de prdctica. No obstante,
se constatan limitaciones significativas en los informes resultantes de las supervisiones
in situ no se encuentran documentados en los archivos institucionales, no existe
evidencia que certifique la frecuencia sistemdtica de las actividades de monitoreo y los
registros disponibles no cémo los hall del imi i en
ajustes concretos al proceso formativo.

Anexo 2.11. Evidencias de practicas internas y
externas.

Anexo 2.12. Contrato de Prdcticas Supervisadas
Anexo 2.13. Matriz de seguimiento de horas
prdcticas

Anexo 2.14. Matriz de observacion de clases

Se constata que las clases tedricas se desarrollan con un nimero adecuado de

Anexo 2.15. Cuadro de asignaturas tedricas con

c. El ndmero de estudiantes en clases tedricas es por asit a, resp do las proporciones establecidas en la normativa cantidad de docentes por estudiantes
adecuado (Ne de estudiantes/grupo) segdn el drea de Cumple Totalmente académica. El primer cu.rso cuenta con 16 estudiantes, el segundo con 5, el tercero con 8 | Anexo 1.6. Informe de resultado de encuesta a
., y el cuarto con 34, totalizando 68 estudiantes en la carrera. Los resultados de las docentes
formacion. encuestas y entrevistas aplicadas a docentes y estudiantes evidencian un alto nivel de Anexo 1.7. Informe de resultado de encuesta a
satisfaccién con la i tedrica. fi
d. El nimero de estudiantes en clases précticas es S’e verifica que el mimer'o de estudiantes en las clases prdcticas elsludecuado cnnfo(me al {lnexo 2.16. Cuadro de asignaturas prdcticus‘
adecuado (N2 de estudiantes/grupo) segtin el drea de Cumple Totalmente drea de formacion. Segun la documentacion presentada, la relacion docente-estudiante | internas con cantidad de docentes por estudiantes
L, en las prdcticas internas varia entre 1 docente por cada 5 a 10 estudiantes, dependiendo | Anexo 2.17. Cantidad de estudiantes por centro de
formacion del drea y la cantidad de prdctica externas remitido a la DENERS
e La carrera implementa mecanismos de integracién Ta{ﬂo los d :':amo la C, a de Carrera ne staron qfle la integracion de | Anexo 241'8. Proyectos de extension con integracién
B GEEES /asignaturas v b érers e Eoa d No Cumple asignaturas se realiza a través de proyectos de extension universitaria; no obstante, no de materias
: se cuenta con un mecanismo o procedil formal para la realizacion del mismo. Anexo 2.19. Evidencia de integracion de materias
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento del
Criterio
ESCASO 2
Juicio Valorativo del La carrera presenta un nivel escaso de eficacia en la implementacion de su Plan de Estudios, con una distribucién adecuada de las horas tedricas y prdcticas, y un nimero de estudiantes conforme a la normativa vigente. Sin embargo, se identij lebilid enla
Criterio planificacion detallada de las prdcticas, la falta de evidencias documentales de seguimiento y la ausencia de un mecanismo formal para la integracion de asignaturas.

a. Los contenidos desarrollados se corresponden con lo
establecido en los programas de materias/asignaturas.

Cumple Totalmente

La carrera aunc total de la cor ia entre los c
desarrollados y los programas académicos establecidos, evidenciado en la coherencia de
los planes diddcticos, los registros de cdtedra y los instrumentos de monitoreo
implementados. La documentacidn presentada refleja una adecuada articulacién entre
lo planificado y lo ejecutado, asequrando que los contenidos impartidos se ajusten a las
directrices curriculares. Ademds, se observa que existen mecanismos sistemdticos para
verificar esta alineacion, lo que fortalece la calidad y c ia del proceso educativo.

Anexo 2.20. Matriz de Seguimiento Planificacion.
Programa y Registro de cdtedra por curso Anexo
2.21. Informe de seguimiento de los programas de
estudios de la Carrera
Anexo 1.45. Planificacién de docentes
Anexo 1.46. Registro de cdtedra

Anexo 2.9. Registro de cdtedra de materias prdcticas
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b. Las estrategias metodoldgicas aplicadas responden a

. ) q . Cumple Parcialmente
las necesidades de los estudiantes en la diversidad. P

Pertinencia y eficacia de
los procesos de Ensefianza

Aprendizaje S
[ Las estrategias didacticas son coherentes con la

naturaleza de la materia/asignatura y con el enfoque
pedagdgico adoptado.

Cumple Parcialmente

d. Los resultados del andlisis de la eficiencia interna son
utilizados para implementar mejoras en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

No Cumple

e. La carrera evidencia satisfaccion de los estudiantes con
respecto a las estrategias de ensefianza aplicadas por los
docentes.

Cumple Totalmente

Valoracidn Cualitativa
Nivel de cumplimiento del
Criterio

ESCASO

Juicio Valorativo del

Criterio mejorar las planificaciones.

Criterio 2.2.2 Indicadores Cumplimiento

a. La orientacién académica a estudiantes esta

. N P N Cumple Parcialmente
planificada y se implementa segun lo establecido.
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En los programas de estudio del Proyecto Académico se mencionan estrategias activas
de aprendizaje, y en el informe de Mejoras Implementadas en el Proceso de Ensefianza-
Aprendizaje se sefiala la incorporacién de innovaciones metodoldgicas. Segtn lo
manifestado por la Coordinadora de Carrera, los docentes ajustan sus planificaciones
segun las necesidades de los estudi y di: de infraestructura tecnoldgica para
el desarrollo de las clases. Sin embargo, al contrastar estos planteamientos con la
evidencia concreta de planes de clase y registros académicos revisados, se observa una
inconsistencia en la aplicacion efectiva de dichas estrategias en la prdctica docente, sin
que se doc de manera procesos de dit Gstico estudiantil,
adaptaciones metodoldgicas o evaluaciones de impacto que permitan verificar la
impl ion real de los enfoq de icos declarados.
La carrera ha definido formalmente en su Proyecto Ac un enfoque
que promueve estrategias diddcticas innovadoras, con especial énfasis en la adaptacion
a las particularidades disciplinares de cada asignatura. No obstante, al verificar la
implementacion concreta a través de los planes de clase y registros académicos
disponibles, se observan importantes discrepancias, aunque se declara explicitamente la
consideracion de diversos estilos de aprendizaje y la incorporacion de recursos
tecnoldgicos, en la prdctica se constata una aplicacion limitada y poco sistemdtica de
estos, los documentos analizados no reflejan de manera consistente procesos de
evaluacidn especificos que permitan valorar la eficacia real de las estrategias
implementadas y resulta particularmente notable la ausencia de descripciones

sobre las i en las actividades prdcticas, aspecto
fundamental para garantizar la coherencia entre el planteamiento tedrico y su
concrecion en el aula.
Se constata que si bien las Coordinaciones de Carrera y Prdctica declaran utilizar los
indices de eficiencia interna para mejorar las planificaciones, los planes de clase
revisados no evidencian modificaciones explicitas basadas en estos andlisis. Esta
desconexion revela falencias como la ausencia de protocolos documentados para
transformar datos en acciones pedagdgicas, participacién limitada de docentes y
estudiantes en los procesos de andlisis y carencia de sistemas para evaluar el impacto de
las mejoras implementadas, lo que compromete la efectividad real del uso de estos
indicadores para la mejora continua de los procesos educativos.
Los estudiantes se encuentran satisfechos con las estrategias metodoldgicas y técnicas
diddcticas empleadas por los docentes. Segun las encuestas realizadas, el 80% de los
estudiantes consideran adecuadas dichas estrategias y técnicas, mientras que entre los
egresados este porcentaje asciende al 96%.

Anexo 2.22. Registro de actividades académicas con
enfoque pedagdgico inclusivo - Ficha de estudiantes
Anexo 1.25. Reglamento de Inclusién Educativa de la
UMA

Anexo 1.42. Mecanismo de orientacion e
intervencion educativa

Anexo 1.41.Imdgenes de la Infraestructura
tecnoldgica y recursos diddcticos de la Carrera

Anexo 2.20. Matriz de Seguimiento Planificacion.
Programa y Registro de cdtedra por curso

Anexo 2.21. Informe de sequimiento de los
programas de estudios de la Carrera

Anexo 1.45. Planificacion de docentes

Anexo 1.46. Registro de cdtedra

Anexo 2.9. Registro de cdtedra de materias prdcticas

Anexo 2.23. Informe de eficiencia interna
Anexo 2.24. Informe de mejoras implementadas en
el proceso ensefianza -aprendizaje

Anexo 1.7. Informe de resultado de encuesta a
estudiantes.

Anexo 2.3. Informe de resultados de encuesta a
egresados

Valoracién Cuantitativa asociada

Argumentaciones

La carrera dispone de un reglamento aprobado por Resolucion N° 356 del 2021, que
establece el mecanismo de orientacidn e intervencion educativa de la Universidad
Metropolitana de Asuncion. La encargada de Bienestar Estudiantil brinda orientacion
psicoldgica, los docentes comunican las necesidades a la coordinacion, y se trabaja
directamente con los estudiantes. La institucién apoya las actividades deportivas, cuenta
con un espacio propio para deportes y tienen un espacio de recreacion. Ademds, se
realiza una induccion el primer dia de clases, se utilizan grupos de WhatsApp y redes
sociales. Sin embargo, no se han encontrado evidencias que respalden la planificacion de
dicho mecanismo, y la orientacion académica se limita a identificar dificultades y buscar
personas iddneas para atenderlas, sin una estructura mds definida.

La pertinencia y eficacia de los procesos de ensefianza-aprendizaje se cumple de manera escasa, la carrera asegura el desarrollo de los contenidos conforme a los programas establecidos y evidencia un alto nivel de satisfaccidn de los estudiantes respecto a las estrategias de
ensefianza aplicadas. Sin embargo, se identifican debilidades en la aplicacion consistente de metodologias activas, en la coherencia de las estrategias diddcticas con el enfoque pedagdgico adoptado y en la utilizacion explicita de los resultados de eficiencia interna para

Medios de Verificacion

Anexo 1.42. Mecanismo de orientacion e
intervencion educativa
Anexo 2.25. Informe de orientaciones académicas
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La carrera menciona que implementa un proceso de apoyo a través de atenciones

Pertinencia y eficacia de personalizadas, tutorias y otros mecanismos, con el objetivo de mejorar el rendimiento
los Mecanismos de b. Las actividades de orientacién académica responden Cumple Parcialment académico mediante asesoramiento en planificacion del estudio y gestion del tiempo, Anexo 2.26. Informe de resultados de encuestas
Orientacién Académicaa 2 las necesidades de los estudiantes. umple Parciaimente a las necesidades de los estudit . Sin embargo, aunque se cuenta con un aplicadas sobre orientacion académica en la carrera
. . A informe, este no presenta un andlisis detallado ni evidencia especifica sobre la
la poblacién estudiantil identificacion de dichas necesidades.

La carrera ha proporcionado un informe sobre las orientaciones académicas realizadas
c. Los resultados de las actividades de orientacion No Cumpl en la carrera de Enfermeria; sin embargo, el informe es breve y carece de detalles Anexo 2.27.Informes de seguimiento a actividades de
académica coadyuvan al logro de los aprendizajes. ple suficientes que permitan evaluar de manera integral la efectividad de estas actividades | orientacién académica (mejoras y logros alcanzados)
en el logro de los aprendizajes.

La carrera cuenta con un informe que detalla a los estudiantes involucrados en proyectos
d. Los procedimientos para la insercién de los de investigacion y extension, y durante las entrevistas, tanto los docentes a tiempo
completo dedicados a la investigacion como el Coordinador de Extension Universitaria
Cumple Parcialmente confirmaron dicha participacion. Sin embargo, no se dispone de informacion ni
evidencias que respalden la integracion sistemdtica de estudiantes en actividades de

Anexo 2.28. Listado de estudiantes en actividades de
investigacion
Anexo 2.29. Listado de estudiantes en actividades de

estudiantes en actividades académicas de docencia,
investigacion y extension estan regulados y se aplican

i ati . extension
sistematicamente docencia, lo que evidencia que este proceso no se encuentra formalizado ni consolidado
de manera regular.
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento del
Criterio
ESCASO 2
La pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacion estudiantil cuenta con un cumplimiento escaso, la carrera dispone de un reglamento aprobado que establece el mecanismo de orientacion académica y lleva a cabo acciones como
Juicio Valorativo del orientacidn psicoldgica, induccion inicial y el uso de grupos de WhatsApp. Sin embargo, no se presentan evidencias que respalden la implementacién formal de este mecanismo ni una estructura definida en la orientacion académica. Aunque se menciona el apoyo
Criterio personalizado y las tutorias, no existe un andlisis sistemdtico que respalde la identificacin de las necesidades de los estudiantes. Ademds, el informe sobre las actividades de orientacion carece de detalles suficientes para evaluar su impacto en el logro de los aprendizajes, y
no se dispone de informacion sobre la participacién de estudiantes en actividades de docencia.
Criterio 2.2.3 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
i IR, X ‘ . 4 "
f, La carrera implementa programas de apoyo La mst/?ucron cuenta.con. un{reglamentoformullzavdc y otorga becas, yq sea a través de Anexq 2.30. Reg de becas y descuentos a
_— X convenios con otras instituciones o por otros medios. Estas becas se asignan estudiantes
econdmico (becas y descuentos) para los estudiantes en Cumple Totalmente . . . ) X .
p ) L. semestralmente, y existen evidencias del apoyo continuo brindado a los estudiantes, que | Anexo 2.31. Flyer de programas de becas Anexo
orma sistematica. incluye tanto becas como descuentos. 2.32. Listado de alumnos con becas y descuento

Los programas de atencion a la salud y sequridad se implementan de manera
sistemadtica. La institucion dispone de una enfermeria de primeros auxilios, donde una Anexo 2.33. Protocolo para casos de emergencia y
profesional del drea brinda atencién segun las necesidades de los estudiantes. Ademds, | atencién médica en la institucion

b. La carrera implementa programas de atencion a la B . . .
lud idad d lp udi Pt 8 Cumple Totalmente se ofrece un servicio de consultoria juridica gratuito, disponible para toda la co idad | Anexo 2.34. Ficha/Registro de atencion en salud a
saludyy seguridad de los estudiantes. educativa de la UMA. Las instalaciones cuentan con extintores, rampas, pisos estudiantes de la carrera
antide , entre otras medidas, que garantizan la sequridad de estudiantes y Anexo 2.35. Contrato con EPEM

docentes, lo cual fue corroborado durante la visita a la institucion.

Anexo 2.36. Imdgenes difusion de programas de
apoyo econdémico, atencion de salud y seguridad a
estudiantes

Anexo 2.37. Flyer de servicios de salud a estudiantes
sociales, otros.

Anexo 2.38. Registro de entrega de informaciones a
estudiantes sobre de programas de apoyo
econémico, atencion de salud y sequridad realizado

La informacidn relacionada con el apoyo econémico, la atencion a la salud y la seguridad
se encuentra debidamente difundida a través de diversos canales institucionales. La
comunidad universitaria accede a estos contenidos mediante un plan de difusion y
comunicacion institucional que articula y gestiona acciones desde diferentes dreas. Entre
los medios utilizados se destacan el sitio web oficial, material impreso (folleteria),
medios de comunicacidn social y redes sociales, lo que permite una cobertura amplia y
sostenida de los programas de apoyo disponibles.

c. Los programas de apoyo econémico, de atencion a la
salud y seguridad de los estudiantes se encuentran Cumple Totalmente
difundidos en medios accesibles a los interesados.

anualmente
Pertinencia, eficacia e ) . o .
internacionalizacién de La carrerq dispone de mecams'mns mstlt}lclonales plarju el apoyo de. L'7ct.¢v1dades ) B
N extracurriculares, en coherencia con la linea estratégica de formacién integral Anexo 2.39. Mecanismo de apoyo a actividades
los Mecanismos de Apoyo 4. La carrera aplica mecanismos de apoyo para las promovida por la Universidad. Estas actividades, de cardcter cultural, artistico y extracurricular en la Carrera Anexo 2.40. Imdgenes
a la poblacién estudiantil actividades extracurriculares de los estudiantes (deportivas, y Cumple Totalmente deportivo, son planificadas e incluidas en el calendario académico, y gestionadas desde | de actividades extracurriculares en la Carrera
culturales) en forma sistematica. la Coordinacién de Extension Universitaria y la Coordinacion de Carrera. Los estudiantes | (actividades culturales, comunitarias, artisticas,
han manifestado satisfaccién con el respaldo recibido, valorando positivamente el deportivas, recreativas, sociales)

compromiso institucional en este dmbito.
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e. La carrera implementa programas para la movilidad

N . . a Cumple Totalmente
estudiantil internacional, en forma sistematica.

f. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a
eliminar las barreras fisicas y actitudinales que impiden la
inclusién efectiva de estudiantes con discapacidad.

Cumple Totalmente

. . Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento del

Criterio

SATISFACTORIO

Juicio Valorativo del

Criterio estudiantes son trabajadores y tienen acceso limitado a estas oportunidades.
Criterio 2.2.4 Indicadores Cumplimiento
a. Las técnicas evaluativas propuestas estan orientadas

al cumplimiento de los objetivos establecidos en las Cumple Totalmente

materias/asignaturas.

b. Las evaluaciones del aprendizaje son aplicadas de
acuerdo a lo programado y se utilizan para reorientar la
planificacién docente.

Cumple Parcialmente

Pertinencia y eficacia de
las técnicas evaluativas
aplicadas en el proceso de
ensefianza aprendizaje

Las evaluaciones del aprendizaje son coherentes con

. A Cumple Parcialmente
los contenidos y/o practicas desarrollados. P

d. Los instrumentos de evaluacion estan disefiados

. Cumple Parcialmente
para demostrar el logro de los aprendizajes esperados.
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La carrera cuenta con convenios para la movilidad estudiantil internacional, y durante
las entrevistas, estudiantes y docentes destacaron su participacion en clases espejo y
congresos internacionales virtuales a través de estos convenios. Sin embargo, no se
evidencia una implementacidn efectiva ni un acceso amplio a estos programas. Aunque
se dispone de un plan de movilidad, segiin el Decano y la Coordinadora de carrera, su
implementacion ha sido limitada debido a que la mayoria de los estudiantes son
trabajadores.

La carrera cuenta con politicas de inclusion, un reglamento y mecanismos de
asesoramiento para estudiantes con discapacidad. Ademds, la institucion ha realizado
adecuaciones en la infraestructura y ha capacitado a los docentes a través de cursos de

Educacidn Inclusiva, incorporando recursos diddcticos especificos para estos estudiantes.

Durante la visita a la institucion, se evidenciaron los cambios en la infraestructura.

Anexo 2.41 Convenios de Cooperacion a nivel
internacional

Anexo 1.32. Resolucién y Normativa de movilidad
estudiantil.

Anexo 2.42. Evidencia de implementacidn de
actividades de internacionalizacion

Anexo 1.18. Resolucion de aprobacion de
actualizacion de politicas de Intestigacion, extension
unviersitaria, vinculacion con el medio externo,
inclusion edutativa, comuniacion institucional,
vinculacion de la Carrera Anexo 1.25. Reglamento de
Inclusién Educativa de la UMA

Anexo 1.42. Mecanismo de orientacion e
intervencion educativa

Anexo 1.41.Imdgenes de la Infraestructura
tecnoldgica y recursos diddcticos de la Carrera

Valoracion Cuantitativa asociada

4

Argumentaciones

La carrera cuenta con técnicas de evaluacion claramente definidas en los programas de
estudio de cada asignatura, las cuales se operativizan en las planificaciones diddcticas
elaboradas por los docentes. Estas técnicas estdn alineadas con los objetivos
establecidos en el Pensum Curricular y orientan el proceso de ensefianza-aprendizaje en
funcidn del logro de los resultados esperados.

Las evaluaciones del aprendizaje se aplican segtin lo planificado, evidenciado en planes
calendario acadéi y existen registros de revision de instrumentos, sin
embargo, se presenta debilidades que limitan su efectividad, ya que no se documentan
ajustes especificos en las planificaciones docentes basados en los resultados obtenidos y
faltan evidencias de andlisis sistemdticos que permitan reorientar la prdctica docente.

La carrera dispone de una Matriz de Seguimiento de Planificacién, Programa y Registro
de Cdtedra por curso, y presentd un informe de seguimiento que destaca la coherencia
de los contenidos de las asignaturas tedricas. Sin embargo, no se evidencia un informe
especifico sobre la planificacién de las prdcticas, ni se encontraron los programas
correspondientes a las prdcticas hospitalarias.

La carrera dispone de instrumentos que permiten evaluar aprendizajes procedimentales
y actitudinales en las prdcticas. Sin embargo, persiste una limitacion en las evaluaciones
tedricas, centradas mayoritariamente en aspectos cognitivos, lo que restringe la
demostracion integral de los aprendizajes esperados.

20

El cumplimiento del criterio Pertinencia, eficacia e internacionalizacion de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil es satisfactorio, la carrera ofrece apoyo econémico, atencion a la salud y seguridad, y actividades extracurriculares
de manera sistemdtica, con canales de difusion accesibles. Los estudiantes estdn satisfechos con estos programas. Sin embargo, la movilidad estudiantil internacional atn no se implementa de manera efectiva, ya que la mayoria de los

Medios de Verificacion

Anexo 2.43. Instrumentos de evaluacién

Anexo 2.44. Calendario de evaluaciones Anexo 2.45.
Registro de revision de instrumentos de evaluacion

Anexo 2.20. Matriz de Seguimiento Planificacion.
Programa y Registro de cdtedra por curso

Anexo 2.21. Informe de seguimiento de los
programas de estudios de la Carrera

Anexo 2.20. Matriz de Seguimiento Planificacion.
Programa y Registro de cdtedra por curso

Anexo 2.21. Informe de seguimiento de los
programas de estudios de la Carrera

Anexo 2.43. Instrumentos de evaluacién

Anexo 2.45. Registro de revision de instrumentos de
evaluacion
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Nivel de cumplimiento del

Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.3.1

Pertinencia, eficacia,
relevancia e
internacionalizacién de
los Proyectos de
Investigacion

Nivel de cumplimiento del

Criterio

e. Los estudiantes reciben retroalimentacién oportuna
luego de ser evaluados.

Valoracidn Cualitativa

ESCASO

Cumple Totalmente

La carrera cuenta con evidencia de la implementacién de mecanismos de

i i6n a los i los cuales se integran como parte del proceso de
seguimiento del aprendizaje en las distintas asignaturas. Segun el informe disponible,
esta retroalimentacion se realiza en funcion de los resultados obtenidos en las
evaluaciones aplicadas, siendo una prdctica presente en varias asignaturas y
considerada un componente inherente al proceso de ensefianza-aprendizaje.

Anexo 1.6. Informe de resultado de encuesta a
docentes

Anexo 1.7. Informe de resultado de encuesta a
estudiantes

Anexo 2.46. Informe de procesos de
retroalimentacion realizado en la carrera

Valoracién Cuantitativa asociada

2

El nivel de cumplimiento del criterior es escasa, la carrera tiene definidas las técnicas de evaluacion en los programas de estudio, alineadas con los objetivos de las asignaturas y se reflejan en las planificaciones diddcticas de los docentes.
Ademds, se garantiza la retroalimentacion oportuna a los estudiantes. Sin embargo, aunque las evaluaciones se aplican de acuerdo con lo programado, no se evidencia como se ajusta la planificacion docente en funcion de los resultados.
También, aunque existe coherencia entre los contenidos tedricos y las evaluaciones, no se presenta un informe detallado sobre la planificacién de las prdcticas.

Indicadores

a. Los proyectos de investigacion desarrollados
responden a las lineas de investigacion definidas por la
carrera, para el nivel de grado.

b. Los proyectos de investigacion responden a los
objetivos de la carrera, a las necesidades del medio externo y
a los planes de desarrollo nacional con énfasis en el
desarrollo sostenible.

c. Los proyectos de investigacion realizados con la
participacion de docentes y estudiantes cuentan con la
dotacién de recursos necesarios.

d. La carrera aplica estrategias de financiamiento e
incentivos a la investigacion.

e. La carrera evidencia el impacto de la cooperacion
académica y cientifica con instituciones del nivel
internacional en el desarrollo de proyectos conjuntos

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

William Richardson entre Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente
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Argumentaciones

La carrera cuenta con lineas de investigacion establecidas y desarrolla proyectos de
investigacion de manera incipiente; sin embargo, no se evidencia una vinculacién clara
entre las lineas definidas y los proyectos ejecutados.

Los proyectos de investigacién implementados por la carrera utilizan mecanismos de
identificacion de necesidades del medio externo, y se alinean tanto al plan de desarrollo
del pais como a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Estos proyectos son dirigidos por
docentes de tiempo completo, quienes también apoyan los procesos de investigacion
desde las asignaturas. Otro enfoque adoptado es el desarrollo de investigaciones a
través de los trabajos finales de grado, realizados por grupos de hasta tres integrantes.

En el presupuesto presentado por la carrera se evidencia la asignacién de recursos
especificos destinados a apoyar los proyectos de investigacidn, los cuales contemplan la
participacién activa de estudiantes y docentes. Dichos proyectos cuentan con una
provision adecuada de recursos financieros, materiales, tecnoldgicos y, especialmente,
humanos, lo que favorece su implementacion efectiva y el fortalecimiento de la cultura
investigativa en el dmbito académico.

La carrera dispone de estrategias de financi e incentivos orie a fortalecer
la realizacion de proyectos de i ion, las cuales mecanismos como la
asignacion de reconocimientos para estimular la participacion activa de estudiantes y

Medios de Verificacion

Anexo 1.18. Resolucion de aprobacion de
actualizacion de politicas de Intestigacion, extension
unviersitaria, vinculacion con el medio externo,
inclusion educativa, comuniacion institucional,
vinculacién de la Carrera

Anexo 2.47. Lineas de investigacién de la Carrera
Anexo 2.48. Programa Semilleros de Investigacion
Anexo 2.49. Investigaciones realizadas por
estudiantes - trabajo final de grado

Anexo 2.50. Mecanismos de identificacién de
necesidades el medio externo para elaboracion de
proyectos de investigacion

Anexo 2.49. Investigaciones realizadas por
estudiantes - trabajo final de grado

Anexo 2.49. Investigaciones realizadas por
estudiantes - trabajo final de grado

Anexo 1.36. Presupuesto de la Carrera
Anexo 1.37. Ejecucion presupuestaria

Anexo 2.51 Evidencia de incentivos por actividades
de il igacién

docentes en actividades investigativas.

La carrera presenta un informe de resultados y actividades colaborativas; sin embargo,
no se evidencia que el mismo se enmarque en el desarrollo de proyectos de
investigacion.

Anexo 2.52. Evidencias de actividades de
cooperacion académica con institucionae a nivel
internacional.

Valoracién Cuantitativa asociada
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Juicio Valorativo del La carrera demuestra un avance significativo en la alineacién de sus proyectos de investigacion con los objetivos institucionales, las necesidades del medio externo y los planes de desarrollo sostenible, contando ademds con recursos y estrategias de financiamiento e
Criterio incentivos para su ejecucion. Sin embargo, persisten debilidades en la articulacidn efectiva entre los proyectos y las lineas de investigacion establecidas, asi como en la evidencia de un impacto cientifico en las actividades de cooperacién internacional.

Criterio 2.3.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Anexo 1.18. Resolucion de aprobacion de
actualizacion de politicas de Intestigacion, extension
unviersitaria, vinculacion con el medio externo,
inclusion edutativa, comuniacion institucional,
vinculacion de la Carrera

Anexo 2.53. Mecanismos de identificacidn de
necesidades el medio externo para elaboracion de
proyectos de extension universitaria

Anexo 2.54. Proyectos de extension universitaria
Anexo 2.55. Evidencias de Proyectos de extension
universitaria

Se cuenta con un mecanismo estructurado para la identificacion de necesidades del
a. Los proyectos de extensién desarrollados responden entorno, orientado a la elaboracion de proyectos de extension que respondan a los
a los objetivos de la carrera y a las necesidades objetivos de la carrera y a los planes de desarrollo nacional con énfasis en el desarrollo
diagnosticadas en el entorno y a los planes de desarrollo sostenible. Sin embargo, no se dispone de informes o evidencias documentadas que
nacional con énfasis en el desarrollo sostenible. respalden la aplicacion de este procedimiento, lo cual limita la verificacion efectiva de la
pertinencia de los proyectos implementados.

Cumple Parcialmente

En el presupuesto presentado por la carrera se evidencia la asignacién de un monto
especifico destinado a actividades de extension universitaria. Los recursos para los

Cumple Totalmente proyectos de extension estdn garantizados y c lados dentro del pr to anual
de la carrera, siendo su gestion responsabilidad de la Coordinacién de Extensién y del
docente de tiempo completo designado para esta funcion.

b. Los proyectos de extension cuentan con los recursos
para su realizacion.

Anexo 1.36. Presupuesto de la Carrera Anexo 1.37.
Ejecucion presupuestaria

Pertinencia y relevancia
de los Proyectos de

Ext nA La carrera desarrolla proyectos de extension universitaria que involucran activamente a
xtension

c. Los proyectos de extension cuentan con la Cumple Totalmente docentes y estudiantes, los cuales se implementan en el marco de las asignaturas, bajo
participacion de docentes y estudiantes. P la direccién de los docentes y con el acompafiamiento de la Coordinacion de Extension e
Investigacién de la carrera.

Anexo 2.54. Proyectos de extension universitaria
Anexo 2.55. Evidencias de Proyectos de extension
universitaria

d. Las actividades realizadas en el marco de los Las actividades de extension se incluyen en la planificacion de los docentes, Anexo 2.56. Planificacion de docentes con
proyectos de extension retroalimentan el proceso de Cumple Parcialmente considerando actividades de retroalimentacién. Sin embargo, no se evidencia cémo estas | actividades de retroalimentacion considerando
ensefianza aprendizaje. actividades retroalimentan los procesos de ensefianza-aprendizaje. actividades de extension

Los proyectos de extension de la carrera cuentan con una planificacién que incluye
cronogramas de actividades y la asignacion de responsabilidades especificas a los
participantes, tanto docentes como estudiantes. La ejecucidn de los proyectos es

e. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a lo acompafiada por la Coordinacion de Extension, que realiza un seguimiento del avance

Cumple Totalmente Anexo 2.54. Cronograma de actividades de extension

programado. conforme a lo planificado. Se reportan mecanismos para el monitoreo de las actividades
y el cumplimiento de los plazos establecidos. Ademds, se dispone de instancias de
comunicacion entre los actores responsables y los participantes, que permiten coordinar
las acciones previstas.
) e Valoracién Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento del
Criterio
SATISFACTORIO 4
Juicio Valorativo del La carrera desarrolla proyectos de extension alineados a los objetivos institucionales, con recursos asignados, participacion activa de docentes y estudiantes, y cumplimiento de los cronogramas establecidos. Sin embargo, se evidencian debilidades en la documentacion del
Criterio diagndstico de necesidades del entorno y en la demostracion concreta de como las actividades de ion retroali el proceso de ensefianza-aprendizaje.

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién
Fortalezas Debilidades

1. La carrera actualiza su Proyecto Educativo conforme a las necesidades identificadas, las normativas internas y la legislacién vigente, con aprobacion y registro
formal de los cambios.

2. Los programas de asignaturas son ac i de manera sistemdtica y doc da, siguiendo procedimi establecidos y con participacién activa de los
docentes.
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3. Actualizacién de los programas de estudio, con participacién docente mediante encuestas.

4. Se integran sugerencias de los empleadores para la Actualizacion del Proyecto Académico.

6. El Plan de Estudios presenta una estructura formal adecuada, con una secuencia Iégica de asignaturas y una distribucion de horas tedricas y prdcticas.

7. La carrera cuenta con una estructura formal de seguimiento curricular, que incluye instrumentos de evaluacion estandarizados.

8. El Plan de Estudios presenta una estructura organizada, con distribucion adecuada entre teoria y prdctica.

9. Las clases tedricas y prdcticas mantienen un nimero de estudiantes por grupo conforme a la normativa, con satisfaccion manifestada por estudiantes y
docentes.

10.

-

1. Los contenidos desarrollados se corresponden adec con lo en los programas de asignaturas.

12. En los programas de estudio se mencionan las estrategias activas de aprendizaje.

~

3. La carrera ha definido formalmente en su Proyecto Académico un enfoque pedagdgico que promueve estrategias diddcticas innovadoras.

~

5. Los estudiantes se encuentran satisfechos con las estrategias metodoldgicas y técnicas diddcticas aplicadas por los docentes.

16. La carrera dispone de un reglamento aprobado por Resolucion N° 356 del 2021, que establece el mecanismo de orientacion e intervencion educativa.

17. La carrera menciona que implementa un proceso de apoyo a través de atenciones personalizadas, tutorias y otros mecanismos, con el objetivo de mejorar el
rendimiento académico.

18.

19. La carrera cuenta con un informe que detalla a los estudiantes involucrados en proyectos de investigacion y extension.

20. La carrera implementa programas de apoyo econdmico, salud, seguridad y actividades extracurriculares de manera sistemdtica.

21 Los programas de apoyo se difunden a través de medios accesibles como la pdgina web y redes sociales.

N

2. La institucion ha establecido politicas de inclusién y realizado adecuaciones en la infraestructura para estudiantes con discapacidad.

23. Los estudiantes estdn satisfechos con el respaldo institucional en actividades deportivas y culturales.

24. La carrera cuenta con convenios para la movilidad estudiantil internacional.

25. La carrera cuenta con politicas de inclusion, un reglamento y mecanismos de asesoramiento para estudiantes con discapacidad.

26. Las técnicas evaluativas estdn claramente definidas en los programas de estudio y se alinean con los objetivos de las asignaturas.

27. Las evaluaciones del aprendizaje se aplican segtin lo planificado.

28. La carrera dispone de una Matriz de Seguimiento de Planificacion, Programa y Registro de Cdtedra por curso.

i les y actitudinal

N

9. La carrera dispone de instrumentos que permiten evaluar apr proci en las prdcticas

30. Los di reciben retr

i6n oportuna, lo que asegura el seguimiento de su desempefio académico.

Informe Final

3. No se evidencia una incorporacidn sistemdtica y actualizada de las tendencias de la disciplina y la profesion en el Proyecto Académico.

4.

5. La participacidn de egresados en la actualizacién del Proyecto Académico es limitada y carece de evidencias especificas que respalden su
efectiva integracion.

6. La planificacion de dias y horas de prdcticas no se presenta de manera clara y las metodologias activas no se evidencian.

7. No se dispone de evidencias de informes de seguimientos de la formacidn tedrica y prdctica.

10. Se carece de un mecanismo o procedimiento formal de integracion de asignaturas.

11.

12. No se evidencia la aplicacion de metodologias activas en las actividades académicas.

13. Persiste el uso de metodologias tradicionales en varias asignaturas y falta claridad en la descripcién de las metodologias en las prdcticas.

14. Los resultados del andlisis de eficiencia interna no se reflejan explicitamente en las planificaciones de clases.

15.

16. Falta de evidencias que respalden la implementacion formal de los mecanismos de orientacién académica.

17. Ausencia de una estructura definida en la orientacion académica.

18. El informe sobre las actividades de orientacion carecen de detalles para evaluar su impacto en los aprendizajes.

19. No se cuenta con informacién sobre la participacion de estudiantes en actividades de docencia.

20.

21.

22.

23.

24. Laimple

ion de la ili di

il internacional es incipiente.
25.
26.

27. No se evidencia como se ajusta la planificacion docente en funcidn de los resultados obtenidos de las evaluaciones.

28. La coherencia de las evaluaciones con las prdcticas no estd claramente documentada, ya que no se presenta un informe detallado sobre la
planificacién de las prdcticas.

29. Los instrumentos de evaluacion se centran principalmente en aspectos actitudinales y procedimentales, sin evidencia suficiente de la
evaluacidn de otros aprendizajes esperados.

30.
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31. La carrera cuenta con lineas de investigacion establecidas. 31. No se evidencia una relacion clara entre las lineas de investigacion establecidas y los proyectos ejecutados.

32. Los proyectos de investigacion responden a los objetivos de la carrera, a las necesidades del medio externo y a los planes de desarrollo sostenible. 32.

33.Se asignan recursos suficientes para la ejecucion de los proyectos de investigacion. 33.

34. La carrera cuenta con estrategias de financiamiento e incentivos que fortalecen la actividad investigativa. 34.

35. La carrera presenta un informe de resultados y actividades colaborativas. 35. La cooperacion internacional reportada no refleja un impacto cientifico consolidado en el desarrollo de proyectos conjuntos.
36. Se cuenta con un mecanismo estructurado para la identificacién de necesidades del entorno. 36. No se dispone de un informe que documente el proceso de diagndstico de necesidades del entorno.

37. Los proyectos de extension cuentan con recursos asignados para su ejecucion. 37.

38. Participacion de docentes y estudiantes en el desarrollo de los proyectos de extension. 38..

39. Las actividades de extension se incluyen en la planificacion de los docentes. 39.. No se evidencia de manera concreta como las actividades de ion retroali el proceso de ensefianza-aprendizaje.
40. Los proyectos se ejecutan conforme a los cronogramas programados. 40.

Recomendaciones de Mejora

R1. Fortalecer la actualizacion de contenidos incorporando de manera explicita las tendencias recientes de la disciplina y documentando la participacion de expertos externos en el proceso.

R2. Implementar encuestas anuales a empleadores y documentar cambios basados en sus sugerencias.

R.

@

. Implementar mecanismos formales, para obtener de manera sistemdtica las sugerencias de egresados sobre el Proyecto Académico.

R4. Generar informes semestrales que vinculen formacion tedrica y prdctica.

R5. Elaborar y difundir un cronograma claro que detalle dias y horarios de prdcticas, g que esté di: ible para I y docentes.

&

R6. Formalizar la elaboracién y archivo de informes de sequimiento de clases tedricas y prdcticas tras cada visita de supervision.

R7. Disefiar y documentar un procedimiento formal que regule la integracion de asignaturas a través de proyectos o actividades conjuntas.

P

Fortalecer la imp ion de dol

R

®

activas en las clases tedricas y prdcticas, asegurando que su aplicacién quede evidenciada en los planes de clase y en los registros académicos.

R9. Incorporar los resultados del andlisis de eficiencia interna en las planificaciones académicas, utilizando estos datos como base para ajustar y mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

R10. Establecer un sistema de sequimiento y documentacion que respalde la implementacion de los mecanismos de orientacién académica, incluyendo un andlisis de las nec de los est

R11. Promover la integracion de los estudiantes en actividades de docencia.
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R12. Gestionar los ajustes de la planificacion docente segun los resultados de las evaluaciones para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

R13. Incluir mds tipos de evaluaciones que cubran tanto los contenidos tedricos como prdcticos, asegurando su coherencia con las prdcticas.

R14. Implementar un sistema de mentorias con roles y cronogramas definidos.

R15. Gerenciar convenios de movilidad con al menos una universidad internacional anual.

R16. Revisar y ajustar las planificaciones cada semestre basdndose en evaluaciones previas.

R17. Disefiar rubricas de evaluacion que incluyan conocimientos, habilidades y actitudes.

R18. Fortalecer la vinculacion entre los proyectos de investigacidn y las lineas de investigacion establecidas, asegurando su documentacion y sequimiento.

R19. Impulsar convenios y actividades de cooperacidn internacional que generen resultados cientificos concretos y verificables.

R20. F lizar y d el proceso de di Gstico de del entorno para respaldar la pertinencia de los proyectos de extension.

R21. Establecer mecanismos de registro y evaluacién que evidencien cémo las actividades de extension contribuyen a la retroalimentacién del proceso de ensefianza-aprendizaje.

DIMENSION 3. PERSONAS

La eficacia en los mecanismos de seleccidn de directivos en la carrera, es de
cumplimiento pleno, ya que siguen los lineamientos establecidos en la Carta Orgdnica de
la institucidn, lo que garantiza un procedimiento formal y estructurado. Dichos procesos
incluyen etapas de evaluacion y criterios especificos para la seleccion de candidatos, con
el objetivo de asegurar que los perfiles elegidos cumplan con los requisitos académicos y
profesionales necesarios para el cargo. A su vez, las evaluaciones de desempefio se

I,’evti" qcab/o deLmanera T d";,’ ca: de o la iniciati eZ"I'f' " d Anexo 3.1. Carta Orgdnica de la UMA. Anexo 3.2.
a. La carrera apliCa pl’QCedimientOS fOI'maleS y Insti L{;ID:ZE? .a promocion Eb irectivos respon: eatu ITCIG;VG el In EI:ZSH L;Dl: . n . de Evall i6n de De fio de la
transparentes para la seleccion, evaluacion y promocion de Cumple Totalmente necesiaad de la Carrerd, pero se basd en un proceso estructurado que consiaera tantoia | ;y1a anexo 1.1. Manual de Funciones de la UMA.

formacién académica y profesional requerida para el perfil, como las evaluaciones de
desempefio previas. Este sistema busca garantizar que el ascenso dentro de la estructura
directiva se realice con base en mérito y cumplimiento de esténdares establecidos.

En cuanto a la transparencia del proceso de seleccién y evaluacién, se establecen
procedimientos detallados que incluyen la participacion de comités de evaluacion
responsables de analizar y seleccionar a los candidatos. Ademds, cuando existen
convocatorias publicas para cargos directivos, la difusion se realiza a través de canales
oficiales de la institucidn, asegurando la participacion abierta de todos los interesados.

Informe de entrevista realizada a directivos y a

directivos con el perfil requerido para el cargo.
referente de RRHH.
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b. Los procedimientos de evaluacion del desempefio

. . . . e Cumple Totalmente
directivo se aplican en forma sistematica.

Eficacia e integridad en
los procesos de
seleccion, evaluacion y
promocion del Personal
Directivo

c. Los resultados de la evaluacion del desempefio de los

. N - . s Cumple Totalmente
directivos son utilizados para la mejora de la gestion.

d. Los resultados de la evaluacion del desempefio de

n . . L Cumple Totalmente
directivos son considerados para la promocion.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento del
Criterio

SATISFACTORIO

Los procedimientos de evaluacion del desempefio directivo se aplican anualmente
conforme al Mecanismo de Evaluacidn de Directivos, asegurando un seguimiento
sistematico de la gestion institucional. Este proceso abarca la evaluacién del decano y
otros directivos, considerando factores clave como la disponibilidad de documentos
institucionales y académicos, la vinculacién con egresados y medios externos, la
internacionalizacion y el sequimiento al desempefio docente.

Para garantizar una evaluacidn objetiva, se utilizan diversas fuentes de informacion,
incluyendo autoevaluacion y evaluacidn por parte del jefe inmediato superior, en este
caso, el Vicerrector de Grado.

En el caso de las coordinaciones, la evaluacion se centra en la gestion pedagdgica
institucional e interpersonal, aplicando 16 indicadores que permiten un andlisis
detallado de su desempefio. Esta valoracion se lleva a cabo a través de autoevaluacion,
evaluacion del jefe inmediato superior y la opinién de las coordinaciones de apoyo
académico, administrativo y del cuerpo docente.

El proceso se complementa con la recopilacién de datos a través de documentos
institucionales, reportes de desempefio y retroalimentacion estructurada, garantizando
la transparencia en los resultados y la participacion activa de multiples actores.

Las acciones derivadas de los resultados de la evaluacion incluyen la identificacién de
dreas de mejora, el disefio de estrategias para el desarrollo profesional y la
implementacidn de ajustes en la gestion académica, contribuyendo al fortalecimiento
institucional y al cumplimiento de estdndares de calidad.

La carrera presenta un informe orientado a la mejora de la gestién, en el cual se
evidencia que las acciones impl das derivan direci de los resultad.
obtenidos en las evaluaciones de desempefio. Estas evaluaciones permiten identificar
actividades y tareas especificas que requieren optimizacion, dando lugar a la
formulacién de planes de mejora que abarcan tanto el desarrollo individual de los
directivos como el fortalecimiento institucional.

El proceso co pla la imple ion de oportunidades de capacitacion y desarrollo
profesional, dirigidas a fortalecer las competencias directivas en funcién de las dreas de
mejora identificadas. Asil sec lala 1 de promocidn o ajuste de
responsabilidades, asegurando que la gestion institucional se mantenga alineada con los
estdndares de calidad y liderazgo.

Para evaluar la efectividad de las acciones implementadas, se establecen indicadores y
metas especificas, permitiendo un monitoreo continuo del progreso. Ademds, se llevan a
cabo evaluaciones periddicas, con el objetivo de medir el impacto de las mejoras en la
gestion de los directivos.

Los resultados de la evaluacidn del desempefio de los directivos constituyen un elemento
clave en el proceso de promocidn, proporcionando un criterio objetivo y medible sobre su
rendimiento y competencias. La promocidn se fundamenta en una serie de factores
interrelacionados que incluyen el desempefio reflejado en las evaluaciones periédicas, el
seguimiento realizado a lo largo de su gestion, la idoneidad del directivo con respecto al
perfil requerido y su nivel de competencia en la toma de decisiones y liderazgo
institucional.

Para garantizar la objetividad del proceso, los directivos reciben una retroalimentacién
detallada que les permite comprender como sus resultados en la evaluacion influyen en
sus oportunidades de promocion. Ademds, se implementa un sistema de seguimiento
posterior a la promocidn que permite monitorear su desempefio en el nuevo cargo.

Anexo 3.2. Mecanismos de Evaluacién de
Desempefio de la UMA. Anexo 3.7. y Anexo 3.8.
Informe de evaluacion de directivo. Informe de
entrevista realizada a directivos y a referente de
RRHH.

Anexo 3.9. Informe de mejoras en la gestién de
acuerdo resultados de la evaluacion de desempefio.
Resultado de entrevista realizada a directivos y a
referente de RRHH.

Anexo 3.6 Evidencia documental de promocion de
directivos. Resultado de entrevista a directivos y
referente de RRHH.

Valoracién Cuantitativa asociada

4

La eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacién y promocién del Personal Directivo, es de cumplimiento pleno. Se pudo apreciar que la institucién aplica los lineamientos de su Carta Orgdnica para la seleccion, evaluacion y promocién de directivos,

Juicio Valorativo del

garantizando eficacia e integridad en dichos procesos. Las evaluaciones de desempefio, realizadas de manera sistemdtica, permiten identificar dreas de mejora y generar ajustes estratégicos en la gestion.

. Los resultados obtenidos son utilizados como criterio clave para la promocidn, garantizando que los ascensos se fu en mérito y c imie de es. Ademds, se imple mecanismos de seguimiento y capacitacion, fortaleciendo la gestion
Criterio institucional y el desarrollo profesional de los directivos de la carrera.
Criterio 3.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
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a. La dedicacién horaria de los directivos satisface las
necesidades de la carrera.

b. La estrategia de comunicacion interna y externa
adoptada por los directivos es efectiva.

c. El desempefio de los directivos se ajusta a las
normativas institucionales

Eficacia y eficiencia de
la Gestién Directiva

d. La toma de decisiones de los directivos para la
prosecucion del desarrollo del plan de estudios se basa en
criterios académicos.

e. La carrera evidencia satisfaccion de los miembros de
la comunidad académica respecto a la gestion de sus
directivos.

Valoracidn Cualitativa

Nivel de cumplimiento del

Criterio
PLENO

Los directivos de la carrera cumplen una carga horaria semanal de entre 35 y 40 horas.
Esta dedicacion ha sido percibida como adecuada por el 90 % de los docentes y el 78 %
de los estudiantes, seguin los resultados de las encuesta: lizadas. A su vez, los propios
directivos consideran que el tiempo asignado es suficiente para atender sus
responsabilidades. Los informes de gestion actualizados indican que la planificacion y el
seguimiento de sus actividades se desarrollan de manera efectiva.

Cumple Totalmente

Los directivos han establecido canales formales de comunicacion interna que garantizan
la fluidez y eficacia en la transmision de informacion. Se realizan reuniones periddicas y
se promueve la escucha activa para integrar al personal académico y administrativo en
la toma de decisiones.

Para la comunicacion externa, se emplean herramientas digitales y materiales
informativos que aseguran una difusion efectiva. La evaluacién periddica de estos
mecanismos permite ajustar estrategias segun las necesidades institucionales.

Segtin informe de encuestas r el 90% de los docentes y el 79% de los
estudiantes se encuentran satisfechos con los canales de comunicacion utilizados.

Cumple Totalmente

El desempefio de los directivos estd regulado por normativas institucionales como la
Carta Orgdnica, el Codigo de Etica y el Manual de Funciones, que establecen los criterios
y responsabilidades del cargo. Para garantizar su cumplimiento, se implementan
mecanismos de evaluacion y sequimiento periddicos, permitiendo verificar la adherencia
a estas disposiciones.

La comunicacidn entre los directivos y las instancias superiores de la institucion se
estructura mediante procesos formales de retroalimentacién. En caso de desviaciones,
se aplican medidas correctivas oportunas, manteniendo la integridad de la gestion.
Ademds, se promueve la capacitacion y actualizacion continua de los directivos,
fortaleciendo su conocimiento de las normativas y su capacidad de adaptacion a los
cambios institucionales.

Cumple Totalmente

Las decisiones sobre la actualizacién y desarrollo del plan de estudios se basan en
criterios académicos previ inidos, gar do su coherencia con estdndares
disciplinarios y necesidades formativas. Para ello, se implementan mecanismos formales
de recopilacién y andlisis de informacion, permitiendo que las decisiones se

fund en datos sobre pefio académico, avances pedagdgicos y
requerimientos institucionales. Cuentan con una profesional referente del Area
Pedagdgica que colabora activamente en la tarea, aunque manifiesta que se encuentra
hace poco trabajando en la institucion.

La consulta y participacion de docentes y expertos académicos es un aspecto clave en
este proceso, asegurando que las modificaciones reflejen las tendencias actuales en la
disciplina. Para garantizar la actualizacion continua del plan de estudios, se han
establecido procesos periddicos de evaluacion y revisién, permitiendo ajustes
estratégicos segun el contexto educativo y profesional.

Cumple Totalmente

La gestion de los directivos, segun las encuestas, se caracteriza por su accesibilidad y
disposicion para atender las inquietudes y prop de docente: tudiantes y
personal inistrativo. Se han imple do mecanismos formales de recopilacion de
opiniones y satisfaccidn, asegurando que las percepciones sobre la gestion sean
evaluadas de manera estructurada. Entre los métodos utilizados para la
retroalimentacion se encuentran encuestas y entrevistas dirigidas a los distintos actores
institucionales. Estos instrumentos permiten medir la satisfaccin de los miembros de la
comunidad académica y recopilar informacién sobre aspectos especificos de la gestion
directiva. Los idos son lizados con el propdsito de identificar
oportunidades de mejora y optimizar las estrategias de liderazgo.

Cumple Totalmente

Anexo 3.10., 3.11., 3.12., 3.14. Registros de
permanencia en la institucion de los directivos de la
carrera. Anexo 1.6. y Anexo 1.7. Informe presentado
sobre encuestas r a docentes y Ti
Resultado de entrevista realizada a directivos,
docentes, estudiantes y personal de apoyo de la
carrera.

Anexo 1.74. Registros de comunicaciones internas.
Anexo 1.22. Pdgina web de la institucidn. Resultado
de entrevista a actores de la comunidad académica.

Anexo 3.1. Carta Orgdnica de la Universidad, Anexo
1.1. Manual de funciones, Cédigo de ética. Anexo 3.7
y 3.8. Informe de evaluaciones de desempefio.
Resultado de entrevista realizada a directivos,
referente de RRHH y actores de la comunidad
académica.

Anexo 3.14. Mecanismo para recopilar y analizar
informacién académica para la toma de decisiones
de directivos de la carera. Anexo 3.15. Informe sobre
toma de decisiones en la carrera por parte de los
directivos. Resultado de entrevista a directivos,
docentes, referente del Area de apoyo pedagdgico.

Anexo 1.6 y Anexo 1.7. Informe de resultado de
encuesta a docentes y a estudiantes. Resultado de
entrevistas realizadas a actores de la comunidad
académica.

Valoracién Cuantitativa asociada

5

La eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva es de cumplimiento pleno ya que se puede garantizar que los directivos de la carrera disponen de una carga horaria estructurada que les permite atender sus responsabilidades con presencia activa y una gestion eficiente dentro

de la institucion. La comunicacion interna y externa se desarrolla a través de canales formales y modernos, garantizando una interaccion fluida y t 79 , valorada positi por la c idad académica.
Las decisiones sobre el sostenimiento y fortalecimiento del plan de estudios se fund. en criterios ace , incorporando andlisis de necesidades formativas, participacién de docentes y estudiantes. Ademds, la comunidad académica manifiesta satisfaccion con el
desempefio de los directivos, destacando su accesibilidad y compromiso en la gestion institucional.

Juicio Valorativo del
Criterio
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Criterio 3.2.1. Indicadores

a. La carrera aplica procedimientos formales y
transparentes de seleccidn y evaluacion del personal
docente.

b. La carrera cuenta con un Plan de carrera docente
aprobado e implementado sistematicamente.

Pertinencia, integridad
e internacionalizacién
de los procesos de
seleccién, evaluaciény c. Los resultados de la evaluacion del desempefio se

promocion docente  utilizan para implementar planes de capacitacién orientados
a la mejora de la practica docente.

d. Los procesos de evaluacién del desempefio docente
contemplan la opinién de los estudiantes.

e. La carrera implementa programas para la movilidad
docente internacional, en forma sistematica.

Valoracién Cualitativa

Nivel de cumplimiento del
Criterio

SATISFACTORIO

William Richardson entre Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Informe Final 28

Argumentaciones

La seleccion del personal docente se rige por la Carta Orgdnica institucional,
garantizando criterios claros y objetivos para la incorporacion de profesionales. Se
realizan convocatorias publicas donde se especifica el perfil requerido, asegurando
transparencia en el proceso y evitando sesgos. Un comité evaluador analiza las
solicitudes, considerando formacion académica, experiencia y competencias

d icas, y puede incluir o pruebas de de para validar la
idoneidad de los candidatos.
Una vez incorporados, los docentes son evaluados periédicamente al finalizar cada
semestre mediante mecanismos formales que incluyen autoevaluaciones, valoraciones
de estudiantes y supervision directiva. La retroalimentacién obtenida se emplea para
mejoras y toma de decisiones, promoviendo el fortalecimiento del desempefio docente.

La carrera docente se rige por los lineamientos de la Carta Orgdnica institucional,
estableciendo escalafones que regulan las funciones y reconocimiento del personal
académico. Sin embargo, la promocion dentro de estos escalafones no es automdtica,
sino que se realiza a solicitud del interesado, quien debe demostrar el cumplimiento de
los requisitos exigidos para el cargo.

Se presenta evidencia que confirma el reconocimiento de las funciones docentes segtn el
escalafdn, asi como la remuneracion correspondiente por la obtencién de postgrados
académicos. Esta estructura permite valorar la trayectoria y formacion de los docentes,
asegurando un desarrollo profesional acorde con los estdndares institucionales y las
exigencias académicas.

Del andlisis de las evaluaciones de desempefio docente se identifican fortalezas y
debilidades, a partir de las cuales se programan capacitaciones anuales. Se presenta un
documento de planificacion de capacitaciones correspondiente al periodo 2021-2025, el
cual permanece abierto a la incorporacién de nuevas temdticas. Como evidencia, se
adjuntan programas, registros fotogrdficos de capacitaciones presenciales y virtuales
realizadas en los ultimos afios. Los docentes manifiestan su participacion activa en estas
instancias formativas.

La evaluacién de desempefio docente incluye ion y h ion, esta
ultima con participacion andnima y virtual de los estudiantes al finalizar cada semestre.
Los resultados se analizan mediante criterios claros y comparativos, permitiendo su
integracidn con otros indicadores de desempefio.

Los informes generados se utilizan para la toma de decisiones sobre el desarrollo

pr ional docente, garanti: fo una li objetiva y basada en
evidencias.

La institucion mantiene convenios con instituciones de educacion superior
internacionales para el desarrollo de programas de movilidad docente. La carrera
informa que ha impulsado la internacionalizacién mediante actividades como foros,
seminarios, congresos y conferencias, con participacion de docentes y estudiantes.
Asimismo, se implementaron clases espejo en convenio con una institucién de México.
Sin embargo, el Decano sefiala que no se ha concretado movilidad docente hacia otras
instituciones, principalmente debido a la falta de disponibilidad horaria del cuerpo
académico.

Medios de Verificacion

Anexo 3.1. Carta Orgdnica de la Universidad. Anexo
3.2. Mecanismo de Evaluacién de desempefio de la
UMA.
Anexo 3.16. Documentos que Evifencian la seleccién
de docentes, como flyers de convocatorias a
concursos, requisitos, materia objeto del llamado.
Anexo 3.17. Instrumento de evaluacion del
desempeiio docente. Anexo 3.18. Informe de

I de evaluacion de fio docente.
Resultado de entrevista a directivos, referente de
RRHH y docentes de la carrera.

Anexo 3.1. Carta Orgdnica de la Universidad. Anexo
3.19. Plan de carrera docente y académicos. Anexo
3.20. Doc tos que evidencian la impl i6
del Plan de Carrera (escalfén docente). Resultado de
entrevista a directivos, referente de RRHH y docentes
de la carrera.

Anexo 3.21. Programas de formacion continua.
Anexo 3.22. Evidencia de capacitacion y
perfeccionamiento docente en anexos con

cronog de cursos, particij docentes en
aula virtual, listado de asistencia con firma de cada
docente y su aclaracion, flyers, capturas de pantalla
de encuentros por zoom donde se observa la
asistencia. Resultado de entrevista a directivos de la
carrera, referente del Area de apoyo pedagdgico y
docentes de la carrera.

Anexo 3.17. Instrumento de evaluacion del
desempefio docente. Anexo 3.18. Informe de
resultados de evaluacion de desempefio docente.
Resultado de entrevista a directivos, referente de
RRHH, docentes y estudiantes de la carrera.

Anexo 2.41. Convenios de Cooperacién a nivel
internacional. Anexo 1.32. lucién y Normativa
de movilidad estudiantil. Anexo 2.42. Evidencia de
implementacién de actividades de
internacionalizacion: imdgenes de clases espejo y
programa de dichas clases. Resultado de entrevista a
decano, directivos de la carrera, docentes, referente
del Area de Internacionalizacion y referente del Area
de Finanzas.

Valoracién Cuantitativa asociada

Telefax: +595 213286081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



La institucion garantiza la transparencia en la seleccién, evaluacién y promocion docente mediante su Carta Orgdnica, Manual de Funciones y mecanismos de evaluacion. Las evaluaciones periddicas incluyen autoevaluacion, heteroevaluacion y participacion estudiantil,
cuyos resultados orientan capacitaciones para mejorar el desempefio docente.

Juicio Valorativo del La internacionalizacion se impulsa a través de convenios y clases espejo con universidades extranjeras. Sin embargo, la movilidad docente enfrenta limitaciones debido a la carga laboral del profesorado, lo que restringe la participacion en actividades internacionales de
Criterio forma presencial. A pesar de ello, se buscan estrategias alternativas que favorezcan el acceso a experiencias internacionales sin comprometer el desarrollo de las funciones académicas.
Criterio 3.2.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

El 35% del cuerpo docente estd conformado por Licenciados en Enfermeria, todos con
especializacion en Diddctica Universitaria. Sin embargo, a partir de los curriculums
presentados, no se puede determinar si poseen experiencia en investigacion y extension,
aspectos clave para garantizar un equilibrio entre formacion académica y trayectoria
profesional. Esto plantea la necesidad de establecer criterios claros para la contratacion
y asignacion de funciones, asegurando que la experiencia en el drea de ensefianza sea
evaluada y verificada acorde a la asignatura que debe impartir.

Anexo 3.23. Curriculum vitae de docentes de la
carrera

Anexo 1.34. Caracterizacion de Docentes. Resultado
de entrevista a Coordinadores de carrera, referente
de RRHH y docentes.

a. Se evidencia coherencia entre el nivel académico, la
experiencia profesional de los docentes y las funciones Cumple Parcialmente
(docencia, investigacion y extension) que desarrollan.

Anexo 3.23. Curriculum vitae de docentes de la
carrera.

. . I . ! Anexo 1.34. Caracterizacion de Docentes. Resultado
Cumple Totalmente acomp del drea a. Estas capacitaciones garantizan un . ) A
L 5 N o . de entrevista a Coordinadores de carrera, directivos
fortalecimiento continuo de las c ias docentes, pro la actualizacion y referente de RRHH mds referente de Area de apoyo
el desarrollo profesional. A su vez colabora a mejorar la calidad de la fi y L oy
0.
impartida y también a optimizar la prdctica docente.

El 100% del cuerpo docente cuenta con especializacion en Diddctica Universitaria y
participa activamente en capacitaciones organizadas por la facultad, con el

b. Los docentes cuentan con la formacion pedagégica
requerida para la ensefianza en la educacion superior.

Pertinencia del Perfil

Académico de los Si bien existen dos publicaciones de investigacién y un trabajo presentado a la revista de
la UMA, la actividad investigativa de los docentes sigue siendo incipiente y carece de una
Docentes i . - P o
consolidacion en el drea. La limitada produccion intelectual y la escasa difusion en
revistas cientificas o conferencias académicas reflejan la necesidad de fortalecer la
participacién en proyectos de investigacion, promover estrategias de divulgacién y
fomentar la transferencia de conocimientos a los estudiantes.

Anexo 3.24. Publicaciones de docentes de la carrera
derivada de proyectos investigacion. Resultado de
entrevista a directivos, Coordinadores de carrera,
docentes, referentes de Area de Investigacion y
docentes investigadores. Resultado de entrevista a
referente de la editorial de la Revista de la UMA y a
esponsable de Biblioteca.

c. Los docentes cuentan con produccion intelectual

Cumple Parcialmente
derivada de los proyectos de investigacion. P

Los docentes de la carrera cuentan con formacion de posgrado, pero no todos imparten
asignaturas acordes a su formacién académica y profesional, lo que afecta la pertinencia

respecto a las necesidades de la carrera. Por ejemplo, una Magister en Salud Publica Anexo 3.23. Curriculum vitae de docentes de la
aa dicta Semiologia, un Especialista en Administracién Hospitalaria ensefia Salud Familiar A .34, izacio 3
d. Los docentes cuentan con formacién de postgrado . -miolog P L - pitala L v | carrera. Anexo 1.34. ,Camd,e"w,w" de Dc.ce"tes
. oy - | . Cumple Parcialmente Comunitaria, una Magister en Gestién de Servicios de Salud imparte Investigacion en Resultado de entrevista a directivos, Coordinadores
ERlEUR el elcesS MpEiojeni alel seanzal Enfermeria, y una abogada ensefia idad Nacional do di: ibil deun de carrera, docentes, referentes de postgrado y de
docente con doble titulacion en Enfermeria y Derecho. La presentacion de curriculums RRHH.

vitae incompletos o muy sintéticos, no permiten evidenciar formaciones especificas
relacionadas a las materias que imparten dichos docentes.

5 - Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento del
Criterio
ESCASO 2
Juicio Valorativo del Aunque todos los docentes cuentan con especializacion en Diddctica Universitaria, menos del 50 % posee titulo de grado en Enfermeria, predominando profesionales de dreas afines. Si bien la formacion interdisciplinaria es valiosa, la asignacion de algunas materias a
. docentes no disciplinares resalta la necesidad de incorporar o reforzar la presencia de enfermeros en determinadas asignaturas. Ademds, la pertinencia de los posgrados cursados no siempre se ajusta a las materias impartidas. La actividad investigativa y de extension sigue
Criterio siendo incipiente, requiriendo estrategias de capacitacién y promocion de publicaciones en revistas indexadas para consolidar su desarrollo académico y a su vez publicar en la propia revista de la UMA.
Criterio 3.2.3 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
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Pertinencia y eficacia de
los Planes de
Capacitacion y
Perfeccionamiento
Docente

Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson entre Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay

a. La carrera implementa planes de capacitacion y

. . . e Cumple Totalmente
perfeccionamiento docente de manera sistematica.

b. La carrera prevé apoyo tales como: becas, incentivos
econdmicos, licencias, reconocimientos, descuentos de
aranceles, financiamientos en cuotas y otros, a los docentes
para su perfeccionamiento profesional.

Cumple Totalmente

c. Los planes de capacitacion abordan temas que
responden a los resultados de la evaluacién del desempefio y
otras que hacen al perfeccionamiento docente.

Cumple Totalmente

d. La carrera demuestra satisfaccion de los docentes

A n . Cumple Totalmente
con los procesos de formacién continua implementados.

e. La carrera considera la formacién continua de los
docentes para la promocidn (escalafén, cargos de
responsabilidad, remuneracion).

Cumple Totalmente

f. La carrera demuestra que el abordaje de las
capacitaciones es implementado en la practica docente.

Cumple Parcialmente

Valoracidn Cualitativa

SATISFACTORIO

La institucion y la carrera cuentan con un Programa de Capacitacion Docente actualizado conforme a las evaluaciones de dt

La institucion y la carrera cuentan con un Programa de Formacidn Continua 2021-2025,
disefiado para adaptarse a las necesidades identificadas en las evaluaciones de

1 fi A través de di icos previos, se establecen metas y contenidos
especificos, promoviendo la actualizacion pedagdgica y la participacion activa de los
docentes. Su actualizacion periddica busca responder a las demandas de la carrera y la
educacion superior, garantizando la relevancia de la capacitacion continua. Ademds, se
implementan mecanismos de evaluacion para medir su impacto y efectividad.

docente

Como parte de su politica institucional, la Universidad impulsa el perfeccionamiento
profesional de sus docentes mediante becas y descuentos para programas de posgrado,
ademds de fomentar su participacion en cursos de formacion continua gratuitos. La
carrera cuenta con asignacion presupuestaria, con criterios de acceso a becas o apoyo
econdmico y realiza la difusion de estos apoyos para garantizar su alcance y efectividad.
Existen convenios interinstitucionales y se promueve participacion activa de los docentes
en congresos, talleres y otras instancias de actualizacién.

El Programa de Formacién Continua 2021-2025 se desarrolla a partir de las debilidades
identificadas en las evaluaci de de pefio docente, ¢ do este enfoque
con cursos de perfeccionamiento en ensefianza, tecnologia educativa y gestién. Se
integra una variedad de formatos, como talleres y seminarios, asegurando una
capacitacion equilibrada entre aspectos pedagdgicos, disciplinares y técnicos. Ademds,
se fomenta la participacion activa del cuerpo docente en la planificacion y desarrollo de
estas instancias formativas, promoviendo su actualizacion y mejora constante.

El informe de encuesta refleja un alto nivel de acuerdo de los docentes respecto a los
procesos de formacion continua, resultado que ha sido corroborado en entrevistas. Esta
i instrumentos, permite evaluar aspectos
clave como contenido, metodologia, recursos y pertinencia. La institucion y el drea
pedagdgica tienen en cuenta estos informes de encuestas para optimizar los programas
y aplicar ajustes basados en las sugerencias docentes, asegurando la mejora continua y
la alineacion de la capacitacion con las necesidades docentes.

i id i distint

retr ion,

El Plan de Carrera docente y académico contempla la formacién continua y los
posgrados como factores clave en los procesos de promocion y remuneracion. Se
establecen criterios especificos para evaluar la capacitacion recibida, reconociendo
certificados y diplomas obtenidos. Ademds, la participacion en programas de formacion
es considerada en la asignacion de cargos de mayor jerarquia.

Los docentes integran en sus planificaciones los aprendizajes adquiridos en su formacion
continua, fortaleciendo la relacién docente-estudiante. Sin embargo, se observan
inconsistencias en la alineacion entre metodologia de ensefianza y evaluacion, lo que
evidencia la necesidad de asegurar la transferencia efectiva de los conocimientos
adquiridos. Para optimizar su aplicacidn, resulta clave proporcionar recursos y tiempo
adecuados, establecer mecanismos de y evaluacion, y espacios de
intercambio donde los docentes analicen su imp i6n en la prdctica educativa. E
contar con Area de apoyo pedagdgico garantiza el aprovechamiento de estos espacios
de intercambio para ofrecer herramientas y orientacion en la mejora de métodos
evaluativos.

Anexo 3.25. Programas de formacién continua.
Anexo 3.26. Evidencia de capacitacion y
perfeccionamiento docente que consiste en listado
de asistentes a los cursos de capacitacion continua,
programas de los cursos, imdgenes/capturas de
pantalla de encuentros virtuales. Resultado de
entrevista realizada a directivos de la carrera,
docentes, referente del Area de apoyo pedagdgico.

Anexo 3.27. Némina de docentes becados por la
institucion en programas de posgrados. Resultado de
entrevistas realizadas a directivos de la carrera,
docentes, referente de Area de Administracién y
Finanzas; referente de RRHH.

Anexo 3.25. Programas de formacién continua,
Anexo 3.26. Evidencia de capacitacion y

perfeccit docente c i en
programas de cursos de capacitacion/actualizacién;
listado de asistencia de los docentes a los diferentes
eventos del programa. Resultado de entrevista a
directivos de la carrera, referente de RRHH y de Area
de apoyo pedagdgico. Docentes de la carrera.

Anexo 1.6. Informe de resultado de encuesta a
docentes. Resultado de entrevista a directivos de
carrera, docentes, referente de Area de apoyo
pedagdgico.

Anexo 3.19. Plan de carrera docente y académicos,
Anexo 3.20. Se presenta evidencia de
implementacion del Plan de Carrera (escalfén
docente) con resoluciones de promociones docentes
y reconocimiento de formacién de postgrado en el
salario. Resultado de entrevista a directivos de la
carrera, docentes, referente de RRHH y de
Administracion y Finanzas.

Anexo 1.45. Planificacién de docentes, Anexo 1.46.
Registro de catedra, Anexo 3.28. Informe de la
Coordinacion Académica en el abordaje de temdticas
de formacion continua en el PEA. Resultado de
entrevista a directivos de la carrera, docentes,
referente del Area de apoyo pedagdgico. Ejemplos
de evaluaciones. Informe de entrevista a estudiantes.

Valoracién Cuantitativa asociada

pefio y las nec

evaluacién y promocion docente. No obstante, se identifican inconsistencias en la alineacion entre lologias de fi

y los instr

educativo.
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a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo y de
apoyo estdn disponibles para su consulta

Cumple Totalmente

La Resolucion 293-3 establece un marco normativo para la seleccién y promocién del

personal administrativo y de apoyo, asegurando procesos transparentes y accesibles. La
1i ibilidad de estos d es clave para garantizar la consulta por parte del

personal y de interesados externos.

Las convocatorias se difunden mediante canales internos y redes sociales, lo que facilita

el acceso a la informacion. La evidencia documental y entrevistas al personal respaldan

Anexo 3.29. [ del / ini ivo
y de apoyo, Anexo 3.30. Se presentan evidencias de
doc resolucic sobre pr ion del

i ativo y de apoyo. de
entrevista a directivos, referentes de RRHH,

la implementacidn de estos procesos, fortaleciendo la percepcion de
institucional.

ble de personal ini ivoy a p
administrativo y de apoyo.

b. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocién del personal administrativo y de
apoyo son aplicados de acuerdo a lo establecido en las
normativas vigentes.

Cumple Totalmente

La existencia de convocatorias a seleccion para cargos administrativos y la aplicacién

Anexo 3.31. Se p evidencias doc y

sistemdtica de mecanismos de evaluacion de desempefio y promocion para el
administrativo y de apoyo reflejan el compromiso con la transparencia institucional.
Esto contribuye a la profesionalizacion del p / istrativo y de apoyo,
fomentando el reconocimiento del mérito y la mejora continua.

Por otro lado, la existencia de un sistema de recursos y apelaciones afiade un nivel
adicional de garantia a la transparencia institucional, posibilitando la revision de

en caso de d dos.

de il de Il dos a concurso de personal
administrativo y de apoyo. Anexo 3.32. Evidencia
documental de evaluacion de desempefio del
personal admini ivo y de apoyo realizadas en
forma sistemdtica segiin normativas de la
institucion. Resultado de entrevista a personal
administrativo y de apoyo; a referente de RRHH y
referente de personal adminsitrativo.

Eficacia e integridad en los
procesos de seleccion,
evaluacién y promociéon  c. El plan de carrera del personal administrativo y de
del Personal apoyo aprobado, se implementa sistematicamente.

Administrativo y de Apoyo

Cumple Parcialmente

La promocidn del personal administrativo es un proceso regulado por el Departamento
de Recursos Humanos, en coordinacién con el Decanato de la Facultad, y se lleva a cabo
conforme a los r blecidos en el regl vigente. Sin embargo, su

impl ién no sigue un esq L gtico, ya que de de de la existencia de
vacantes en cargos superiores o de solicitudes individuales de los empleados que
cumplen con los criterios requeridos para ascender o ajustar su remuneracion segun su
nueva formacién.

Anexo 3.33. Resolucién de aprobacion del Plan de
Carrera del personal administrativo y de apoyo.

Itado de ista a personal inistrativo y
de apoyo, referente de RRHH, responsable de
personal administrativo.

d. La formacion continua del personal administrativo y
de apoyo es considerada para la promocion.

Cumple Totalmente

La seleccidn y pr ion del / se lleva a cabo bajo un marco
normativo claro, garantizando transparencia y equidad en el proceso. El Reglamento de

Anexo 3.29. I del personal

pr de de personal blece criterios obje que aseguran el y de apoyo, Anexo 3.30. Documentos y resoluciones
acceso a los cargos mediante una revisién estructurada de antecedentes en el CV. que evidencian promocién del personal

Ademds, el Plan de Carrera c la formacion i como un ele clave iministrativo y de apoyo. Informe/resultado de
para el crecimiento profesional, integréndola en los r isitos para la pr realizada a referente de RRHH,

La existencia de un programa formal de capacitacion fortalece las oportunidades de r ble de Adminsitracion y fi ; a personal

desarrollo y permite que el aprendizaje sea valorado como un pilar para la mejora
institucional.

administrativo y de apoyo. Anexo 3.33. Plan de
Carrera del personal administrativo y de apoyo.

e. Los resultados de la evaluacién del desempefio del
personal administrativo y de apoyo son considerados para la
promocion.

Cumple Parcialmente

De las entrevistas al referente de RRHH y al personal de apoyo, se evidencia que para la
promocidn se consideran las evaluaciones de desempefio conforme a lo establecido por
el Plan de Carrera del personal administrtivo y de apoyo vigente. En el informe de
autoevaluacion se presenta como evidencia el I del p I administrativo y
de apoyo que no hace mencion a la evaluacion de desempefio para la promocidn, lo que
genera una inconsistencia entre normativas que puede afectar la transparencia del
proceso.

Anexo 3.33. Plan de Carrera del personal

i tivo. Anexo 3.29. I del personal
administrativoy de apoyo. Anexo 3.30. Presentacion
de documentos y resoluciones que evidencian la
promocion del personal administrativo y de apoyo.

Itado de ista a ref de RRHH y de
personal administrativo y de apoyo. Entrevista a
personal administrativo y de apoyo.

Valoracidn Cualitativa
Nivel de cumplimiento del
Criterio

SATISFACTORIO

Valoracién Cuantitativa asociada

El I del F nal
Juicio Valorativo del

El Plan de Carrera del Personal Administrativo define criterios de promocidn, incluyendo formacién, capacitacion, per;

Criterio disponibles y con recursos presupuestarios, lo que limita la previsibilidad y equidad del proceso.

ativo y de Apoyo establece los pasos de seleccion, aunque su alcance es limitado al presentarse en un documento breve.

y evaluacién de d Sin embargo, su aplicacion no es si gtica, r

solo a solicitud del interesado, ante vacantes
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a. El personal administrativo y de apoyo cuenta con
formacidn acorde a las funciones que realiza.

b. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento del
personal administrativo y de apoyo se implementan
Eficacia y pertinencia de sistematicamente.
la Formacion y
Desempeifio del
personal administrativo
y de apoyo

c. La dedicacién horaria del personal administrativo y
de apoyo es suficiente para las necesidades de la carrera.

d. La carrera evidencia satisfaccion de la comunidad
académica acerca del desempefio del personal administrativo
y de apoyo.

Valoracidn Cualitativa

Nivel de cumplimiento del

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

El desempefio del personal administrativo y de apoyo refleja una adecuada

correspondencia entre sus funciones y su formacion, asegurando una gestion eficiente y
orientada al desarrollo institucional. La bibliotecaria, por ejemplo, aporta conocimientos
especializados en Ciencias de la Informacion y Metodologia de la Investigacion, lo que le

Anexo 3.34. Curriculum vitae del personal

permite brindar una orientacion académica estratégica a docentes y estudit
facilitando el acceso a recursos y fortaleciendo la investigacion.
Asimismo, el resto del equipo cumple con los requisitos establecidos para sus respectivos

istrativo y de apoyo de la carrera, Anexo 1.35.
Caracterizacion del Personal Administrativo y de

Apoyo. Informe, de entrevista i a

cargos, garantizando una distribucién de funciones de acuerdo con sus c ias. La
identificacion clara de habilidades y conocimientos permite una gestién estructurada del
talento humano, optimizando procesos y la calidad del servicio.

La institucion cuenta con una planificacion anual de capacitaciones dirigidas al personal
administrativo, de apoyo y directivo, lo que demuestra un compromiso con el desarrollo
profesional y la mejora continua. La presentacion de un listado de asistencia refuerza la
implementacicn efectiva de estas actividades, asegurando la participacion del equipo en

r ble de , referente de RRHH y
personal administrativo y de apoyo.

Anexo 3.35. Plan de capacitacidn del personal

instancias formativas. El establecimiento de planes de capacitacién y perfecci
estructurados fortalece las competencias del personal de acuerdo a las necesidades
concretas del entorno institucional. Ademds, la participacidn activa del personal en la
identificacion de temas de formacién garantiza que los contenidos sean pertinentes para
su desempefio.

a docente: i

El informe de encuestas r y directivos confirma que la
carga horaria del personal administrativo y de apoyo se percibe como adecuada y
suficiente para el cumplimiento de sus funciones. Esta valoracion, compartida también
por el propio personal, refleja una organizacion eficiente del tiempo y las
responsabilidades dentro de la institucion.

Ademds, contar con un sistema de registro de horas trabajadas y un monitoreo regular
del cumplimie der il facilita la gestidn, permitiendo ajustes cuando la
demanda institucional lo requiere.

La institucion también incorpora mecanismos de flexibilidad horaria cuando es
necesario, adaptando la distribucion del tiempo a las exigencias académicas, en las que
se incluye el personal administrativo.

El informe de evaluacion de peiio del personal istrativo y de apoyo refleja
una alta satisfaccién por parte de la comunidad académica en sus distintos estamentos,
lo que confirma la eficacia en el c lir de sus resp ili La recopilacion
de opini y retroali ion encuestas permite medir de manera objetiva
el impacto de su labor, en base a indicadores clave para la valoracion del servicio.

El andlisis periddico de estos resultados fortalece la gestion institucional, permitiendo
identificar dreas de mejora y consolidar buenas prdcticas.

istrativo y de apoyo. Resultado de entrevista a
personal administrativo y de apoyo; a responsable
de administrativos.

Anexo 3.36. Registro de asistencia de la secretaria
académica, Anexo 1.6. Informe de resultado de
encuesta a docentes, Anexo 1.7. Informe de
resultado de encuesta a estudiantes. Resultado de
entrevista a directivos de facultad, de carrera,
respnsable de personal administrativos y a
administrativos.

Anexo 1.6. Informe de resultado de encuesta a
docentes, Anexo 1.7. Informe de resultado de
encuesta a di ltado de ista a
directivos de carrera, docentes y estudiantes.

Valoracién Cuantitativa asociada

Criterio
PLENO 5
La institucion cuenta con un equipo administrativo y de apoyo con el perfil y preparacién adecuados para cada cargo, asegurando eficiencia en la gestién. Se implementan capacitaciones periédicas segun las nec les detectadas, pr iendo la actualizacion y mejora
quipe y poy P Y prep P 'go, aseg! g P! P P g p y mejs
continua.
Juicio Valorativo del La carga horaria asi permite el efectivo de las funciones, favoreciendo un d pefio equilibrado y La i académica expresa satisfaccion con la labor del personal, reflejando el impacto positivo de una estructura organizativa bien
Criterio definida y orientada a la calidad.

DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

1. La Facultad y carrera aplica lineamientos de su Carta Orgdnica para la seleccion, evaluacion y promocion de su personal directivo.

2. Los Mecanismos de evaluacion son conocidos y se aplican en forma sistemdtica.

William Richardson entre Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay
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3. Los resultados de las evaluaciones son valiosos para la planificacion de mejoras.
4. La carrera establece evaluacion sistemdtica del personal como un requisito obligatorio para la promocion.

5. Los directivos cumplen con una carga horaria adecuada para el desempefio de sus funciones para con la facultad y carrera.

6. Los medios de comunicacion interna y externa son conocidos por la comunidad académica, que a su vez, los consideran suficientes y eficientes.

7.Los directivos desempefian sus funciones conforme al Manual de Funciones, la Carta Orgdnica y el Cdigo de Etica institucional.

8. Las decisiones que se toman a nivel directivo estdn enfocadas en el desarrollo de la carrera, dichas decisiones se fundamentan en valoraciones académicas.
9. La comunidad académica refiere satisfaccion con el desempefio del personal directivo.

10. La seleccidn y evaluacion del personal docente se realiza en base anormativas vigentes.

11. La Carrera Docente se encuentra determinada y descripta en la Carta Orgdnica de la institucion.

12. Las evaluaciones docentes ofrecen informacion valiosa que permite disefiar programas de capacitacion acorde a las necesidades detectadas.

13. Los Mecanismos de evaluacion de desempefio aplicados a docentes incluyen la participacién del estudiantado en forma virtual, andnima y sistematizada.
con insituciones r les e interr

14. La insitucidn y carrera cuenta con Se han desarrollado clases espejo con institucién de México.

15. El cuerpo docente cuenta con titulo de grado, experiencia profesional relacionado/vinculado a ciencias de la salud.

16. La totalidad del cuerpo docente de la carrera cuenta con postgrado de Diddctica universitaria. Dicha formacion es requisito para acceder al cargo y funcion
docentee.

17. Existen dos publicaciones y la institucion cuenta con su propia revista cientifica.

18. Los docentes cuentan con postgrados profesionales y especializacion en diddctica universitaria.

19. La carrera implementa programas de capacitacion docente.

20. Los docentes cuentan con becas, descuentos, permisos para acceder a capacitaciones y actualizacion docentes y profesionales.

a las nec

21. Llos programas de capacitacion que ofrece la carrera resp de mejora en las evaluaciones de desempefio docente.

22. Existe un alto nivel de acuerdo de los docentes respecto a los procesos de formacién continua

23. Para la Carrera Docente en la institucion se tienen en cuenta las formaciones y actualizaciones docentes y profesionales, tanto para promocién como para
remuneracion en el salario.

24. Los docentes integran en sus planificaciones los aprendizajes adquiridos en su formacion continua, fortaleciendo la relacién docente-estudiante.
25. La institucion cuenta con Reglamento de Seleccion de personal administrativo disponible para consulta.

26. La seleccion, evaluacion y promocidn del personal administrativo se realizan segun normativa vigente.

27. La institucion cuenta un Plan de Carrera del personal administrativo y de apoyo.

28. El Plan de Carrera del personal administrativo y de apoyo, determina que la formacion continua se tiene en cuenta para la promocion.

29. El Plan de Carrera del Personal Administrativo define criterios de promocidn, incluyendo formacién, capacitacion, perfeccionamiento y evaluacién de
desempefio.

30. El personal administrativo y de apoyo cumple con el perfil y formacion acorde a su cargo y funciones.

Informe Final

10.

11. La institucion cuenta con Plan de Carrera Docente; el mismo no se aplica en forma sistemdtica, sino ante solicitud del interesado cuando
considera que retine los requisitos.

12.

13.

14. La carrera no implementa movilidad docente debido a las obligaciones laborales del cuerpo académico.

15. Menos del 50% del cuerpo docente son profesionales de la disciplina Enfermeria. No se evidencia experiencia en investigacion y extension.

16.

17. La investigacion del cuerpo docente es incipiente al igual que las actividades de extension.

18. La formacion de postgrado que presentan algunos docentes, no es acorde a la asignatura que tienen a cargo.

19.

20.

21.

22.

23.

24. Falta de aplicacion de los contenidos de las capacitaciones en las planificaciones de las asignaturas..

25.

26.

27. El Plan de Carrera del personal administrativo y de apoyo no se implementa de forma sistemdtica.

28.

29.El I

del personal istrativo y de apoyo que no hace mencién a la evaluacion de desempefio para la promocion.

30.
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31. Las capacitaciones programadas para el personal administrativo, se programan periédicamente. 31.
32. La carga horaria de los administrativos y personal de apoyo es suficiente para cumplir con sus funciones, acorde a las necesidades de la carrera. 32.

33. La comunidad académica evidencia satisfaccion con el desempefio y dedicacidn del personal administrativo y de apoyo para la facultad y carrera. 33.

Recomendaciones de Mejora

R1. I en forma si: gtica el Plan de Carrera Docente.

R2. Implementar acciones especificas que faciliten e impulsen la participacién de docentes en prog de ilidad internacional, imi. el uso de los convenios vigentes..

R3. Incorporar d disciplinares en asi as que requieren enfoque desde el rol de enfermeria.

R4. Implementar estrategias de incentivo y apoyo para fortalecer la participacion del cuerpo docente en actividades de il igacion y

R5. Solicitar a los docentes actualizaciones, formaciones de postgrado que sean acordes a las asignaturas a cargo, para de esta manera ofrecer al di Jo conocimi especificos e i dores sobre los c idos de la malla curricular.
R6. Revisar los instrumentos de evaluacidn de las asignaturas para que se vinculen en forma mds coh con las dologias de fi aprendizaje imple aplicando las herrami adquiridas en las capacitaciones docentes.

R7. Promover la promocidn en el Personal administrativo y de apoyo acorde a formacion para favorecer el crecimiento profesional y mejora de procesos propios de los diferentes cargos y funciones.

R8. Relaci vincular el del Personal ini: ivo y de apoyo con el Plan de Carrera del personal administrativo y de apoyo, en especial en lo referido a criterios de promocion y evaluacion de desempefio, no sélo a la seleccion de dicho personal.

DIMENSION 4.

Durante la visita, se verificé que las instalaciones de la institucion cumplen con las
condiciones establecidas de accesibilidad, contando con rampas, sanitarios adaptados,
sefialética adecuada, asi como sistemas de aireacion y ventilacion que favorecen el
confort y la funcionalidad de los espacios. Asimismo, se constatd la presencia de oficinas

a. Los espacios destinados a los directivos, docentes, individuales y dreas compartidas, algunas de ellas equipadas con cubiculos que R‘ecarrida de las insta{ucianes y observacion de las
personal administrativo y de apoyo; retinen las condiciones proporcionan cierto grado de privacidad, como ocurre en la Facultad de Ciencias de la diferentes depender{cms de If: cafrera.

- g, . o Cumple Parcialmente Salud. Resultado de entrevistas a directivos, docentes y
SEREITES, C12 acceSIbl!ldad y de seguridad para facilitar el No obstante, se observé que la Coordinadora de la Carrera de Enfermeria, al igual que administrativos de la carrera. Anexo 4.1y Anexo 4.2.
desarrollo de sus funciones. otros coordinadores, carece de un espacio exclusivo para el d fio de sus funcit Documentaciones fotogrdficas.

Ademds, no se identificaron dreas especificamente destinadas para la realizacion de
entrevistas cuando estas resulten necesarias, lo que podria afectar la adecuada gestién
de las tareas administrativas y académicas vinculadas a la coordinacién.
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b. Las salas de clases cuentan con las condiciones
necesarias para el desarrollo efectivo de las actividades segin
el nimero de estudiantes.

Cumple Totalmente

[ Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios
Pertinencia y adecuacién acondicionados para el acceso al acervo bibliografico fisico y
de los espacios destinados digital, asi como para la lectura.
a las Actividades de la
carrera

Cumple Totalmente

d. Los laboratorios de practicas académicas disponen
de espacio para asegurar la realizacidn de las actividades
requeridas segun la cantidad de estudiantes.

Cumple Parcialmente

e. Los espacios destinados a las actividades

. e - Cumple Parcialmente
extracurriculares retnen las condiciones para su desarrollo.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento del
Criterio

ESCASO

Las aulas destinadas a la carrera presentan muy buenas condiciones en cuanto a
capacidad, permitiendo una distribucion adecuada del estudiantado y garantizando un
entorno propicio para la ensefianza y el aprendizaje. Ademds, estdn equipadas con los
recursos necesarios para el desarrollo efectivo de las clases, incluyendo pizarra acrilica,
marcadores, proyector y mobiliario que favorece la comodidad de docentes y
estudiantes.

Recorrido de las instalaciones, en especial las aulas
donde se desarrollan las clases de la carrera.
Resultado de entrevistas a docentes, directivos y

Asimismo, se destaca la inclusion de sillas para estudi con nec
especificas, lo que refleja un compromiso con la accesibilidad. La iluminacién adecuada y
los sistemas de aireacién contribuyen a crear un ambiente confortable durante las
sesiones académicas. Este conjunto de condiciones responde a estdndares bdsicos de
infraestructura.

La biblioteca, bajo la r ilic de una pr | en Ciencias de la Informacidn,
cuenta con un acervo bibliogrdfico impreso bdsico que incluye los principales textos de
referencia para la carrera. Segtn el ultimo inventario, verificado durante la visita
institucional, la Facultad de Ciencias de la Salud dispone de 148 libros del drea de la
salud, 32 especificos de la disciplina de Enfermeria y 81 de Enfermeria y dreas afines.
Adicionalmente, a través de la plataforma EBSCO (e-Books Spanish & Portuguese
Subscription Collection), se ofrecen 389 libros electrénicos del drea de la salud, 16 de
Enfermeria y 158 de Enfermeria y disciplinas relacionadas. Las instalaciones se
encuentran i bladas, cuentan con jos para trabajo individual y
grupal, conexién Wi-Fiy acceso a una sala de informdtica disponible para los estudiantes
mediante agendamiento previo.

Teniendo en cuenta la relacién 1/10 para clases prdcticas, se constato que las salas de
simulacién presentan dimensiones reducidas, lo que permite alojar cémodamente hasta
seis estudiantes por sesion. Sin embargo, la disposicion del mobiliario, que incluye sillas
pedagdgicas y butacas con capacidad para mds de 10 personas, ademds del docente,
restringe aun mds el espacio disponible para el desarrollo de actividades prdcticas. Esta
configuracion puede generar dificultades en la movilidad dentro del aula y la
implementacién adecuada de técnicas simuladas.

A su vez, esta limitacidn se extiende a otros laboratorios, donde se observan
restricciones similares en cuanto a espacio y distribucion del mobiliario. La falta de dreas
adecuadas para la prdctica en grupos mds amplios podria impactar en la calidad del
aprendizaje experiencial para desarrollo de habilidades.

La carrera dispone de un patio trasero con dimensiones adecuadas para la cantidad de
estudiantes, garantizando un espacio funcional para el esparcimiento y la socializacion.
Asimismo, cuenta con un drea de servicios de alimentacidn en condiciones dptimas,
equipada para atender las necesidades de la comunidad educativa.

En términos de infraestructura, el predio incluye un salén auditorio que puede
extenderse al patio en eventos de mayor concurrencia, favoreciendo la versatilidad en
actividades académicas y extracurriculares. Ademds, se dispone de equipamiento
deportivo, como redes y pelotas, que permite acondicionar el espacio como cancha de
véley para actividades recreativas, promoviendo el bienestar estudiantil.

Se constatd la existencia de sefialética adecuada para la orientacién dentro del
establecimiento, facilitando el d i de los estudit y el acceso a los
distintos sectores. Asimismo, se observaron rampas estratégicamente ubicadas, lo que
contribuye a la circulacidn sequra dentro de las instalaciones.

No obstante, durante la visita no se constatd la existencia de un espacio destinado a
estacionamiento.

Anexo 4.3. Documentaciones fotogrdficas.
Anexo 4.4. Informe de salas de clases, distribucion
por curso.

Recorrido de las instalaciones de la biblioteca, con
sala de informadtica. Verificacion de acceso a base
datos, con buena disponibilidad de red informdtica.
Revisién de libros fisicos especificos de la carrera.
Resultado de entrevista a bibliotecaria, responsable
de la sala de informdtica, docentes y estudiantes.
Anexo 4.5. Documentacion Fotografica, Anexo 4.7.
Registros de uso. Estadisticas.Anexo 4.8. Lista de
acervo bibliogrdfico.

Recorrido de las instalaciones de los diferentes
laboratorios que utiliza la carrera.

Resultado de entrevistas a referentes de
laboratorios, docentes y estudiantes. Anexo 4.9.
Documentacion fotogrdfica. Anexo 4.10. Convenios
del MSPyBS y Hospital Central del Instituto de
Previsién Social IPS.

Resultado de observaciones realizadas. Resultado de
entrevistas con estudiantes, Coordinador de Prdctica,
Coordinadora de Carrera y Vicerrector de Grado.
Anexo 4.11. Imdgenes fotogrdficas de espacios
destinados a actividades extracurriculares.

Valoracién Cuantitativa asociada

Los espacios destinados a las actividades de la carrera presentan condiciones que, en términos generales, resultan pertinentes y adecuadas para el desarrollo académico. Las salas de clases, oficinas administrativas y biblioteca cumplen con requisitos razonables de
capacidad y accesibilidad para su uso pedagdgico y inistrativo. A su vez, se dispone de espacios habilitados para actividades extracurriculares y de una biblioteca virtual accesible, lo que contribuye a ampliar las oportunidades de consulta y formacion del estudiantado.

Juicio Valorativo del

No obstante, se identifican ciertas limitaciones en la infraestructura que afectan la eficiencia de su funcionamiento. En particular, los laboratorios de simulacién no cumplen con la relacién 1/10 establecida para prdcticas, situacion que también se presenta en otros espacios

destinados a la formacion especializada en laboratorios, generando posibles restricciones en el aprovechamiento de las actividades prdcticas. Ademds, se observé que la Coordinadora de Carrera no dispone de un espacio exclusivo para el desarrollo de sus funciones de

Criterio gestién y organizacion administrativa.

Por otro lado, no se constatd la existencia de un drea destinada a estacionamiento dentro del predio. Si bien las instalaciones cumplen con criterios minimos de funcionamiento, estos aspectos estructurales evidencian oportunidades de mejora.
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Criterio 4.1.2. Indicadores

a. Los equipos e insumos de laboratorio para las
practicas académicas estan disponibles segtn las
necesidades de uso.

b. El uso de los recursos disponibles en los laboratorios
de practicas se encuentra registrado conforme a un
protocolo.
Eficacia y eficiencia en
el uso de los recursos
disponibles para la
implementacién del c El acceso de los estudiantes y docentes a redes de

Proyecto Académico  informacion esta garantizado.

d. La carrera cuenta con normativas de respeto a la
propiedad intelectual.

William Richardson entre Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

La carrera dispone de laboratorios de Enfermeria equipados con los recursos necesarios
para garantizar un entorno adecuado para el desarrollo de actividades prdcticas. Si bien
algunos insumos bdsicos estdn disponibles en un nivel aceptable, se trabaja

c en la optimizacion de su dotacion para mejorar la experiencia formativa
en asignaturas como Induccidn, Tecnologia en Enfermeria y otras materias tedrico-
prdcticas. Ademds, la infraestructura incluye un laboratorio de Quimica y Microbiologia,
junto con una sala de Anatomia equipada con software interactivo que facilita el
aprendizaje medi herrami diddcticas 3

Las clases prdcticas estdn programadas conforme al cronograma de actividades tedrico-
prdcticas, el cual se encuentra disponible en la Coordinacion de Carrera. En caso de
requerirse ajustes, se gestiona la asignacién de espacios con el responsable
correspondiente para asegurar su adecuada planificacion.

Es importante destacar que la carrera cuenta con un Plan de Expansion enfocado en la
ampliacién y modernizacion del equipamiento disponible. La mayor parte de esta
iniciativa estd prevista para ejecutarse en 2025, y durante la visita se pudo constatar la
incorporacién de nuevos equipos adquiridos como parte de este proceso de
fortalecimiento de la infraestructura académica.

Los laboratorios de Prdctica y Quimica disponen de reglamentos, normas y protocolos de
uso que regulan su funcionamiento, asegurando condiciones adecuadas para el
desarrollo de actividades académicas. Asimismo, se llevan registros sistemdticos de
clases, uso de equipos, asistencia de estudiantes y actualizacion de inventarios, lo que
permite un sequimiento adecuado de los recursos disponibles.

Para fortalecer la infraestructura y mejorar la dotacién de equipamientos, la carrera
presenté un Plan de Expansién 2024-2026 orientado a optimizar los espacios de
aprendizaje y garantizar la disponibilidad de insumos y tecnologia acorde a las
necesidades formativas. No obstante, se identific la ausencia de una resolucién o acta
de aprobacion formal que valide los reglamentos y normas de uso establecidos.
Ademds, no se cuenta con un cronograma estructurado y formalmente definido para la
reposicién de insumos y equipamientos.

El acceso a las redes de informacion estd garanti; para toda la c
académica, lo que facilita el desarrollo de actividades académicas y administrativas.
Segtin el informe del proveedor de servicios, la institucion cuenta con conexion Wi-Fi
ilimitada, disefiada para soportar hasta 1600 usuarios simultdneamente, lo que asegura
una cobertura adecuada para la demanda institucional.

Ademds, la plataforma de gestién académica utilizada en la UMA es MOODLE. Su
implementacidn fortalece la integracion de recursos digitales y la accesibilidad a
materiales académicos, favoreciendo un entorno de aprendizaje dindmico y
estructurado.

La Biblioteca cuenta con acceso a bases de datos y a bibliotecas virtuales.

La institucion cuenta con normativas claras y definidas sobre el respeto a la propiedad
intelectual, la prevencion del plagio y el uso responsable y ético de la informacion.

Para asegurar su efectiva implementacion, dichas normativas son socializadas y
difundidas de manera sistemdtica entre la comunidad educativa, mediante
capacitaciones, materiales informativos y orientacién por parte de docentes y
autoridades académicas. Ademds, se integran en los programas de formacicn,
fortaleciendo la concientizacion sobre la importancia de la originalidad, el
reconocimiento de fuentes y el cumplimiento de principios éticos en la produccién
intelectual.

Asimismo, la institucién dispone de mecanismos de supervision y control que permiten
detectar posibles irregularidades, asegurando el cumplimiento de estas disposiciones. En
el sector de Biblioteca, también se asesora e informa sobre la importancia de respetar la
propiedad intelectual, citas bibliogrdficas en normativas solicitadas por docentes para la
entrega de producciones escritas.

Medios de Verificacion

Anexo 4.12. y Anexo 4.13. Inventario de
equipamiento de los laboratorios.

Cronograma de distribucion de clases tedrico-
prdctica. Anexo 4.20. Plan de expansion 2024- 2026.
Resultado de observaciones realizadas.

Anexo 4.14. y Anexo 4.15. Reglamentos y Protocolos
NO FORMALIZADOS

Anexo 4.12. y 4.13. Inventario de insumos y
Equipamientos. Anexo 4.16. Registro de uso de
laboratorios de Simulacién 1y 2 Anexo 4.17. Registro
de uso de laboratorio de bioquimica y microbiologia.
Anexo 4.18.Registro de uso de laboratorio de
anatomia y fisiologia

Planilla de asistencia de docente y alumnos
presentada en la visita por los responsables de
laboratorios.

Resultado de observaciones realizadas. Resultado de
entrevistas con alumnos y responsable de drea de
informdtica, Anexo 4.19. Informe de proveedora de
servicio informdtico a la Universidad.

Anexo 4.6. Reglamento de Biblioteca y
procedimientos y Resol. N° 384-1/2023 que aprueba
el Reglamento de Biblioteca de la UMA. Informacion
brindada por la responsable del sector.

Resultado de entrevista a docentes y estudiantes.
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Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

e. La carrera evidencia satisfaccién de la comunidad

. B A Cumple Totalmente
educativa con los recursos disponibles.

Valoracidn Cualitativa

SATISFACTORIO

Durante las entrevistas realizadas con diversos actores académicos, incluyendo

docente: Ti y personal istrativo, se constatd un alto nivel de satisfaccion
respecto a los recursos disponibles en la universidad. Los entrevistados destacaron la
accesibilidad y calidad de las infraestructuras, el equipamiento tecnoldgico, los
laboratorios y las herramie digitales que facilitan el desarrollo de
actividades académicas y de investigacion.

Asimismo, se evidencié que la comunidad universitaria percibe una buena gestion en el
mantenimiento de los recursos. La disponibilidad de espacios adecuados, el acceso a
bibliografia actualizada y el soporte tecnoldgico fueron sefialados como factores
positivos, tanto en encuestas como en entrevistas.

Resultado de entrevista con Directivos, docentes,
estudiantes y personal administrativo y de apoyo.
Anexo 1.6. Informe de encuestas de satisfaccion a
docentes, Anexo 1.7. encuesta de satisfaccion a
estudiantes.

Valoracién Cuantitativa asociada

Los equipos e insumos de los laboratorios de Enfermeria y Quimica, aunque en algunos casos bdsicos, se encuentran disponibles y en uso. Los recursos cuentan con protocolos de utilizacion, aunque no estdn formalmente aprobados. La institucion dispone de redes de
informacidn con acceso asegurado y normativas claras sobre respeto a la propiedad intelectual. Se evidencia satisfaccién de la comunidad educativa respecto a los recursos disponibles.

Criterio 4.1.3.

Pertinencia y eficacia en
los procesos de
adquisicion y actualizacion
de los recursos
disponibles

William Richardson entre Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay

Indicadores Cumplimiento

a. Los planes y/o proyectos de conservacion, expansion

. . z . Cumple Totalmente
y mejoras se implementan segun necesidad

b. La adquisicion y actualizacion de los recursos

. Cumple Totalmente
responde a las necesidades de la carrera. P

[ La adquisicion y actualizacidn de los equipamientos
de laboratorio de practicas académicas se realizan segun
necesidades.

Cumple Totalmente

d. El acervo bibliografico, fisico y digital, se actualiza en
forma sistematica, conforme a mecanismos de evaluacién e Cumple Totalmente
incremento,
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Argumentaciones

La carrera cuenta con un Plan de Desarrollo Institucional, orientado a la conservacion,
expansién y mejora de sus instalaciones y recursos, en concordancia con sus objetivos
académicos. Este plan se fundamenta en un diagndstico y evaluacidn periddica de la
infraestructura y equipamiento, permitiendo la identificacion y priorizacién de
necesidades segun su nivel de urgencia. Para su ejecucidn, se asignan recursos
financieros y humanos que garantizan la viabilidad de los proyectos. La planificacién
sigue una proyeccion de tres afios, fi lo urgente y

hacia mejoras que optimicen la funcionalidad y calidad de los espacios académicos.

I
inici

La institucion impl un proceso gtico de evaluacidn periddica de las
necesidades de recursos, basado en la revision de los planes de estudio y programas
académicos. Este andlisis permite identificar dreas prioritarias para mejoras y
adquisiciones, asegurando que los recursos di: ibles r lan a los obj

educativos e institucionales. Se establece un presupuesto anual especifico destinado a la
adquisicidn y renovacion de recursos académicos y tecnoldgicos, vinculado a las
prioridades de la carrera. Ademds, la institucion cuenta con mecanismos de
actualizacién periédica, incorporando avances tecnoldgicos y ajustes segtin la evolucion
del campo académico.

Se mantiene un inventario actualizado de los equipos de laboratorio, con revisiones
periddicas para garantizar su disponibilidad y buen estado. Los docentes participan en la
identificacidn de necesidades, basdndose en prdcticas programadas y objetivos de
aprendizaje, asegurando que las adquisiciones respondan a criterios académicos.

Las solicitudes de i estdn pi en el Plan de Desarrollo Institucional,
con asignacion presupuestaria para su ejecucion.

La carrera cuenta con un procedimiento estructurado para la evaluacion y actualizacion
del acervo bibliogrdfico, regulado por el reglamento y los procedimientos internos de la
biblioteca. Para garantizar una renovacion continua, se dispone de un presupuesto
asignado especificamente para la adquisicion de materiales bibliogrdficos y recursos
digitales. Esto permite incorporar nueva bibliografia solicitada por la carrera, actualizar
libros digitales y fortalecer el acceso a bases de datos especializadas.

Ademds, el proceso de actualizacién responde a una evaluacion sistematica, que
considera criterios de pertinencia, vigencia y calidad de los materiales.

37

Medios de Verificacion

Anexo 4.20. Plan de conservacion, expansion y
mejoras en la carrera.

Resultado de entrevista a directivos y a responsable
de Administracion y Finanzas.

Anexo 4.21. Recibos de compras de equipos, recursos
diddcticos, software entre otros.

Anexo 1.7. Informe de resultado de encuesta a
estudiantes.

Resultado de entrevista realizada a directivos,
docentes y estudiantes de la carrera.

Verificacién mediante recorrido de laboratorios,
infraestructura.

Anexo 4.21. Recibos de compras de equipos, recursos
diddcticas, software entre otros.

Resultado de entrevista a actores de la carrera.
Verificacion mediante recorrido de laboratorios e
infraestrutura.

Anexo 4.6. Reglamento de la Biblioteca y
procedimientos.

Anexo 4.8. Acervo bibliogrdfico de la carrera y Anexo
4.22. Ficha de solicitud bibliogrdfica.

Resultado de entrevista a coordiandores de carrera,
docentes y responsable de Biblioteca.
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Valoracidn Cualitativa
Nivel de cumplimiento del
Criterio
PLENO

Juicio Valorativo del estdn debidamente inventariados, con actualizaciones periddicas de altas y bajas. Los laboratorios se mantienen ac

conforme a las nec

Valoracién Cuantitativa asociada

Argumentaciones

La institucion cuenta con un Manual de Presupuesto que regula los procedimientos de
planificacion, ejecucidn y control presupuestario. Este manual estd alineado con el Plan
Estratégico, el Plan de Desarrollo, el Plan Operativo Anual y el Plan Financiero,
garantizando que la asignacion de recursos responda a objetivos institucionales
previamente establecidos. Cada etapa del proceso presupuestario estd claramente
definida, con criterios de ejecucion que permiten una distribucion adecuada de los

pl auditorias externas periddicas como parte
de su compromiso con la transparencia y el control financiero, validando la correcta
administracién de los fondos y fortaleciendo la confianza en la gestién de recursos.

La carrera cuenta con un documento formal que detalla los procedimientos
administrativos y financieros, proporcionando a los responsables de gestién una guia
clara y estructurada sobre la planificacion, ejecucion y control presupuestario. Este
documento garantiza una administracién alineada con los objetivos institucionales,

Criterio incluyendo bases de datos, es completo y actualizado. Aunque la consulta de libros fisicos ha disminuido, se promueve su utilizacin entre docentes y estudiantes.
Criterio 4.2.1. Indicadores Cumplimiento
a. La carrera implementa mecanismos formales de
planificacién, ejecucion y control del presupuesto, en forma Cumple Totalmente
sistematica. recursos. la institucidn i
b. Los procedimientos administrativos y financieros son

. . Cumple Totalmente
conocidos por los responsables de gestionar la carrera.

Eficacia y pertinencia de
los Procedimientos & Los procedimientos para determinar las necesidades
Administrativos y presupuestarias consideran la participacion de los actores de

Financieros b e

Cumple Totalmente

d. La carrera cuenta con procedimientos para el
seguimiento y control de la ejecucién presupuestaria
aplicados sistematicamente.

Cumple Totalmente

e. La carrera evidencia satisfaccién de la comunidad
académica respecto a la implementacion de los
procedimientos administrativos y financieros.

Cumple Totalmente

William Richardson entre Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay Informe Final

estableciendo criterios para la toma de decisiones financieras.

Ademds, se dispone de un sistema de consulta y soporte, que permite resolver dudas y
facilitar la correcta aplicacion de los procedimientos. Este mecanismo se complementa
con reuniones periddicas entre directivos y dreas administrativas, fortaleciendo la
comprensidn y aplicacion de las normativas.

Los procedimientos para determinar las necesidades presupuestarias se basan en un
proceso de consulta estructurado, que involucra a todos los actores institucionales. A
través de reuniones y mecanismos de retroalimentacion, se recaban necesidades y
prioridades, asequrando que la planificacion financiera responda de manera precisa a
los requerimientos de cada drea. Ademds, se establecen criterios de evaluacion para
garantizar que las decisiones pr ias estén alineadas con los obji

institucionales y acadé pi iendo la utilizacidn r ble de los fondos.

istemdticos para el y control de la

pr ia, aseg lo una gestion eficiente y transparente de los
recursos financieros. Estos mecanismos permiten un monitoreo continuo de ingresos y
gastos, verificando su alineacién con los presupuestos asignados y facilitando ajustes
cuando sea necesario. La aplicacion de estos procedimientos refuerza la rendicién de
cuentas y contribuye a una administracion adecuada de los recursos.

La institucion dispone de proc

La carrera evidencia un alto nivel de satisfaccion por parte de la comunidad académica
en relacion con la ejecucion de los procedimientos administrativos y financieros. El
cumplimiento de normativas y estdndares de administracién garantiza procesos dgiles y
efectivos, optimizando la asignacion de recursos y fortaleciendo la confianza en la
gestion financiera. La implementacion de mecanismos de seguimiento y control asegura
que los procedimientos se ajusten a los requerimientos académicos y operativos,
permitiendo una ejecucion presupuestaria acorde a las prioridades institucionales.
Ademds, la participacion activa de los actores académicos en el proceso de evaluacion y
mejora contribuye a una gestion , que responde a las demandas del entorno educativo.
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La carrera cuenta con un Plan de Desarrollo que contempla la adquisicion, conservacion y expansion de los recursos existentes y proyectados. Ademds, dispone de un Plan de Expansidn a tres afios, priorizado de lo urgente a lo importante e imprevistos. Todos los recursos
del plan de estudios, previendo innovaciones y reposiciones. El acervo bibliogrdfico, tanto fisico como digital,

Medios de Verificacion

Anexo 4.23. Manual de presupuesto

Anexo 4.24. Informe de Auditoria externa.

Resultado de entrevista realizada a directivos de
carrera ya responsable de Administracion y Finanzas.

Anexo 4.25. Registros de reuniones entre directivos
de carrera y responsable de Administracidn y
Finanza.

Resultado de entrevista realizada a directivos de
carrera ya responsable de Administracion y Finanzas.

Anexo 4.25. Registro de reuniones entre directivos de
carrera y drea administrativa. Resultado de
entrevista a directivos y responsable de drea
Administrativa y de Finanzas.

Anexo 4.22. Manual de presupuesto e Anexo 4.23.
Informe de Auditoria externa.

Resultado de entrevista realizado por los pares a
responsable de Administracidn y Finanzas.

Anexo 1.6. Informe de resultado de encuesta a
docentes

Anexo 1.7. Informe de resultado de encuesta a
estudiante.

Resultado de entrevista a actores de la comunidad
académica de la carrera.
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Valoracidn Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento del

Criterio
PLENO 5
Juicio Valorativo del La institucion cuenta con un Manual de Presupuesto que establece los procedimientos para la elaboracion presupuestaria, con participacion de repr de los académicos. Los procesos se ajustan y alinean al Plan Estratégico Institucional, Plan de
Desarrollo y Plan Operativo Anual. La carrera se subsidia con aportes de otras carreras y unidades académicas debido a cohortes reducidas, garantizando asi la continuidad de las actividades de fi prendizaje. La c idad académica ifi alta satisfaccion

Criterio con los procedimientos presupuestarios y su transparencia.

DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Fortalezas Debilidades
1. Cuenta con espacios accesibles y con las condiciones ambientales para el usufructo de directivos,docentes y funcionarios en general. 1. Se observa que la Coordinadora de carrera no cuenta con espacio propio amplio y privado para entrevistas.
2. Las salas de clases son adecuadas para el nimero de estudiantes que reciben clases tedricas. 2.
3. La biblioteca cuenta con espacio para el trabajo individual y grupal y el mobiliario empleado permite la ubicacidn del acervo impreso. 3.
. . » L. . . L 4. El espacio de do a clases prdctic atorios) es pequefio. No permite el cumplimiento de la relacién 1/10 segun criterios de calidad
4. La carrera cuenta con laboratorio de simulacion y de prdcticas especificas del drea bioldgica. .
de la disciplina.
5. Se cuenta con espacios para actividades extracurriculares. 5. No se dispone de estacionamiento para los vehiculos de usuarios de la Institucion.

. e . . .. . 6. Algunos insumos bdsicos de laboratorios estdn disponibles en un nivel aceptable, que requiere mejora y actualizacion, por su alto nivel de
6. Disponibilidad de insumos y equipos para el desarrollo de clases tanto tedrica como prdctica.

utilizacién.

7. Los laboratorios de Prdctica y Quimica disponen de reglamentos, normas y protocolos de uso que regulan su funcionamiento. 7. Formalizar con Acta de aprobacidn o Resolucion de los Reglamentos y Protocolos de uso de laboratorio.
8. Acceso seguro a redes de informacion y comunicacién en toda la institucion. 8.

9. Normativas claras relacionadas al respeto de la propiedad intelectual. 9.

10. Satisfaccion de la Comunidad respecto a los recursos disponibles. 10.

11. La carrera cuenta con un plan de desarrollo que abarca la conservacidn, expansién y mejoras de sus instalaciones y recursos; mds plan de expansion a tres afios 1

que va de lo urgente a lo importante. B

12. Las adquisiciones de recursos responden a necesidades de la carrera. 12.

13. Los laboratorios se mantienen actualizados con adquisicion y renovacién de sus recursos. 13.

14. La biblioteca es muy completa tanto en recursos fisicos para consulta, como acervo digital mds bases de datos. 14.

15. La institucién cuenta con Manual de Presupuesto y se realiza auditoria externa para revisién del cumplimiento de procesos. 15.

16. Todos los procesos financieros son conocidos por los directivos de institucion, facultad y carreras. Se realizan reuniones periddicas para presentacion de 16
presupuestos. }
17.Todos los estamentos de la institucidn y carrera participan por medio de sus directivos en los procesos para determinar las necesidades presupuestarias. 17.

18. La institucién cuenta con procedimientos de control de ejecucidn presupuestaria para garantizar transparencia de los procesos. 18.

19. Alto nivel de satisfaccion de la comunidad académica con los procesos financieros. 19.
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R1. Disponer de un espacio adecuado y privado para la Coordinadora de Carrera.

R2. Adecuar la cantidad de estudiantes que utilizan y asisten a los laboratorios a las capacidades edilicias de dichos espacios.

R3. Disponer de un espacio para estacionamiento de vehiculos de la comunidad académica, en el predio o cercano a la institucion.

R4. Actualizar los recursos del laboratorio de simulacion o de prdctica de procedi de baja c lejidad, tanto en

R5. Formalizar fi Resol el I y Protocolo de los laboratorios de prdcticas.

Recomendaciones de Mejora

] como en calidad. A su vez, elaborar Cronogramas de reposicién y compra de insumos y equipamientos para los diferentes laboratorios.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Criterio 5.1.1 Indicadores

a. La carrera aplica mecanismos formalizados de
seguimiento a egresados.

b. La carrera cuenta con resultados de consultas
sistematicas sobre las necesidades de formacién de
egresados y en consecuencia promueve programas de
postgrado, cursos de formacion continua

[ La carrera cuenta con registros del tiempo medio
utilizado por los egresados para la obtencion del primer

Eficacia y eficiencia de
empleo.

los Mecanismos de
Seguimiento a los
Egresados

William Richardson entre Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones Medios de Verificacion

La carrera implementa un sistema formal de seguimiento a egresados, respaldado por la
Resolucion 372-1, cuyo propdsito es evaluar su insercion laboral, satisfaccion profesional
y la pertinencia de la formacion recibida, tal como establece el documento institucional
de la UMA. Este mecanismo, alineado con los objetivos generales y especificos del
programa (como identificar exigencias laborales, analizar congruencia curricular y
promover educacidn continua), se ejecuta mediante estrategias estructuradas:
encuestas anuales a egresados y empleadores, creacién de redes sociales profesionales,
plataformas digitales colaborativas y participacion en comités de autoevaluacion.

Anexo 5.1. Mecanismo de sequimiento a egresados.

No se evidencia que el instrumento de las encuestas a egresados incluyan indicadores de
necesidades formativas, ni que sus resultados orienten la actualizacién curricular o del
perfil de egreso. El Informe de las Encuestas a egresados no hace referencia a
sugerencias de mejoras en el plan de estudios de la carrera y perfil de egreso. En cuanto
a postgrados, el mismo informe sefiala que api 28% de los enc de

ha realizado carreras de postgrado en la UMA y el 23% cursos de formacion continua. En
ningun caso se informa que la oferta de dichas carreras y cursos se disefien para dar
respuesta a las sugerencias, necesidades, de sus egresados.

Anexo 2.3. Informe de resultados de encuesta a
egresados.
Anexo 5.2. Encuestas a egresados.

No Cumple

La carrera cuenta con registros que permiten identificar que la mayoria de los egresados
logra insertarse laboralmente en dreas relacionadas con su formacion académica.
Ademds, varios egresados manifestaron que ya llevan afios trabajando en su drea de
formacion. La carrera dispone de registros institucionales (base de datos) que
evidencian el proceso de insercion laboral de sus egresados, permitiendo identificar el
tiempo que transcurre hasta su primer empleo. Los datos recopilados reflejan que la
mayoria de los egresados logra incorporarse al émbito profesional en dreas
directamente relacionadas con su formacion académica.

Ademds, el informe de la encuesta a egresados refiere que, dichos profesinales han
expresado que llevan afios desempefidndose en su campo de especializacion, lo que
indica que han logrado estabilidad y continuidad en el ejercicio profesional. Estos
testimonios que surgen de las encuestas y de entrevista realizada a egresados, junto con
la de institucional, evidencia concreta sobre el tiempo que
tardan los egresados en obtener su primer empleo y la pertinencia de la formacion
académica en dichos ermpleos.

Anexo 5.3. Base de datos de Egresados. Anexo 2.3.
Informe de resultados de encuesta a egresados.
Resultado de entrevista a egresados.
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d. La carrera cuenta con la informacién sobre
congruencia entre la ocupacion laboral y Ia titulacién de los
egresados.

Cumple Totalmente

e. La carrera demuestra satisfaccion de los egresados

e X » Cumple Totalmente
acerca de la formacion obtenida conforme al perfil de egreso. P

Valoracidn Cualitativa
Nivel de cumplimiento del

La carrera cuenta con registros institucionales que evidencian la insercién laboral de sus
egresados en dmbitos estrechamente relacionados con su formacion académica. Un
numero significativo de ellos ya se encontraba desempefiando funciones como auxiliares
o en roles de apoyo dentro del sector salud al momento de egresar, lo que demuestra
una continuidad entre su formacion y el ejercicio profesional. A su vez, otros egresados
han logrado integrarse en instituciones educativas, organizaciones civiles y empresas,
desempefiando funciones en su drea de especializacidn. En entrevista a egresados, han
manifestado que llevan afios ejerciendo como enfermeros luego de obtener el titulo.
Estos datos reflejan una clara correspondencia entre la formacion académica recibida en
la institucidn y las oportunidades de empleo.

Anexo 2.3. Informe de resultado de encuestas a
Egresados. Anexo 5.2. Encustas a egresados. Anexo
5.4.Registro de egresados de los ultimos 5 afios con
su ocupacion laboral

Los en las a los eg reflejan un alto nivel

de satisfaccion tanto con la institucién como con la formacion recibida. La mayoria de

los participantes expresaron que la preparacion académica y prdctica proporcionada por

la carrera les ha permitido afrontar con sequridad el ejercicio profesional. Ademds,

durante la entrevista realizada con egresados, se evidencié un reconocimiento

generalizado de los avances implementados en la formacidn. Una de las egresadas Anexo 2.3. Informe de resultados de encuesta a
manifestd su satisfaccion por haber cursado sus estudios en la institucion y resalté egresados. Anexo 5.2. Encuestas a egresados.
particularmente el incremento en las horas de prdctica como un factor positivo que ha Resultado de entrevista a egresados.
fortalecido la preparacién de los estudiantes. Esta percepcion fue compartida por otros

entrevistados. La combinacidn de estas evidencias que surgen de encuestas, testimonios

individuales y consenso entre egresados, permite afirmar que hay satisfaccién ante la

formacidn recibida y necesidades del perfil p jonal.

Valoracién Cuantitativa asociada

Criterio
SUFICIENTE 3
El criterio de Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados tiene un nivel de cumplimiento satisfactorio. La carrera cuenta con mecanismos de sequimiento a egresados, registra informacién sobre el tiempo medio de insercion laboral, evidencia
congruencia entre la formacion recibida y la ocupacion actual de los egresados, y demuestra satisfaccion respecto al perfil de egreso. Sin embargo, se identifican debilidades en la vinculacién sistemdtica entre las necesidades de formacion de los egresados y las
modificaciones en los programas de estudio. El criterio de Eficacia y Eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados alcanza un nivel de cumplimiento satisfactorio, sustentado en la existencia de mecanismos institucionales de seguimiento que permiten
Juicio Valorativo del recopilar y analizar informacién relevante sobre la trayectoria profesional de los egresados. La carrera dispone de registros sistemdticos que documentan el tiempo medio de insercién laboral, que evidencia una correlacién entre la formacion recibida y la ocupacion actual
Criterio de los graduados. A su vez, los datos recabados reflejan un alto nivel de satisfaccion de los egresados respecto al perfil de formacién adquirido, lo que respalda la calidad del programa educativo. Sin embargo, se reconoce la necesidad de fortalecer la vinculacion sistemdtica

entre las demandas formativas identificadas a partir del seguimiento de los egresados y las actualizaciones en los planes de estudio, ya que dicha informacion no consta en el informe de las encuestas realizadas y tampoco surgié de la entrevista realizada a los graduados,

que la institucion les haya realizado estas consultas.

Criterio 5.2.1. Indicadores Cumplimiento
a. La carrera evidencia que los responsables se reinen
periddicamente con actores del medio externo afines a la Cumple Totalmente
misma.

Informe Final

Argumentaciones Medios de Verificacion

La carrera mantiene un vinculo activo con diversas instituciones del sector publico y

privado, incluyendo el Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social (MSPyBS), el

Instituto de Prevision Social (IPS), disp ios municipales, Unidades de Salud Familiar

(USF), ONGs y empresas. A través de reuniones periddicas, se evalia el impacto de la

formacién académica y su pertinencia en relacion con las necesidades del entorno,

asegurando que el perfil de egreso r da a las de das del campo pr i A Anexo 5.5. Evidencias de reuniones con agentes
Ademds, con el propdsito de fortalecer la insercién laboral y garantizar la aplicacion externos.

efectiva de los conocimientos adquiridos, la carrera ha establecido convenios de Anexo 5.6. Informe de sugerencias del medio externo
cooperacién con estas instituciones. Se evidencian estas vinculaciones por medio de

imdgenes de reuniones, conferencias, firmas de convenios. A su vez, se presenta Informe

de Sugerencias de actores externos incorporadas en los ajustes de los programas de

estudios de la carrera de Enfermeria.
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La carrera recibe sugerencias a partir de reuniones con actores externos, como

leadores y repr de instituciones colaboradoras. Dichas sugerencias se
presentan en el Informe de Sugerencias de Actores Externos incorporadas en los ajustes
de los programas de estudios de la Carrera de Enfermeria. En dicho informe se detalla la
metodologia de seleccion de actores externos, técnica de recoleccién de informacién,
resultados y sugerencias. El informe declara que dichas sugerencias se incorporaron en
los programas de asignaturas del plan de estudios, que fueron mejorados (35% de
actualizacion). A su vez, se presenta la RESOLUCION No 367-5, de febrero del 2022, por
la cual se aprueba la actualizacién del 35% del plan de estudios de la carrera, con la
incorporacién de los programas actualizados, donde puede observarse la incorporacion
de las sugerencias realizadas por los actores externos de la carrera. Por lo que el Informe
de Sugerencias de Actores Externos y la Resolucion de la actualizacion del plan de
estudios del afio 2022, evidencian que dichas sugerencias son consideradas en los
ajustes del proyecto académico.

Anexo 5.6. Informe de sugerencias de actores
externos incluidos en ajustes de programas de
estudios. Anexo 2.2. Programas de estudios
actualizados. Resultado de entrevista a coordinadora
de carrera.

b. La carrera evidencia que las sugerencias dadas por
los actores del medio externo son considerados para el ajuste Cumple Totalmente
del proyecto académico.

Pertinen‘:iar eficacia e En el Informe de encuesta realizada, los emplead expresan satisfaccion con el
internacionalizacion de desempefio de los egresados de la carrera, destacando especialmente su habilidad para
aplicar los conocimientos tedricos en situaciones prdcticas. Ademds, en dicho informe se
c. La carrera demuestra la satisfaccién de los sefiala que se valoran positivamente su adaptacion al entorno laboral, sus capacidades | Anexo 2.4. Informe de resultados de encuesta a
medio externo. empleadores con respecto al desempefio laboral de los Cumple Totalmente de liderazgo, sus competencias para trabajar en equipo; la expresion escrita, su empleadores. Resultado de entrevista a
egresados. responsabilidad e iniciativa propia. Se destaca su capacidad gerencial, capacidad empleadores.

analitica, innovacidn y creatividad. En la entrevista realizada a empleadores de los

graduados de la carrera, se puede corroborar la satisfaccion con el desempefio de los

mismos; una percepcion es proactiva y de iniciativa hacia capacitacion continua.

la vinculacién con el

La carrera demuestra su participacion en programas de desarrollo nacionales a través de

convenios que facilitan la cooperacion en actividades conjuntas. Las evidencias de su

intervencidn incluyen actividades de extension universitaria, extracurriculares y la

participacién en eventos académicos, como el Programa Nacional del Control de

Tabaquismo y Enfermedades Respiratorias, VIH — PRONASIDA, Programa Nacional de Anexo 5.7. Evidencias de participacién de la carrera
Enfermedades Transmitidas por Vectores, PAl, y PRONAC. Estas actividades se llevaron a | en programas nacionales e internacionales.

cabo mediante charlas, seminarios, conferencias, simposios e intervenciones en Resultado de entrevista a docentes y estudiantes de
comunidades. Se presenta evidencia en imdgenes del desarrollo de varias actividades de | la carrera.

docentes y estudiantes de la carrera en los programas enunciados. En la entrevista a

docentes y estudiantes de la carrera se pudo corroborar estas participaciones. No se

contd con evidencias de participacion en programas a nivel internacional ni tampoco se

corroboré dicha informacion en las entrevistas realizadas a docentes y estudiantes.

d. La carrera presenta evidencias de su participacion en

. . . Cumple Parcialmente
programas de desarrollos nacionales e internacionales.

La carrera establece convenios con instituciones nacionales que facilitan la realizacién de

actividades académicas, tales como ias, prdcticas profesi y proyectos de
extension e investigacion. Se presenta en anexos el listado de convenios nacionales e
e. La carrera ejecuta convenios/acuerdos internacionales para actividades académicas, de investigacion y extension. En cuanto a . B N
. P . . . Lo . . . Anexo 5.8. Convenios y acuerdos interinstitucionales
interinstitucionales para el desarrollo de actividades Cumple Parcialmente los convenios internacionales, los mismos son macro, abarcativo de todas las carreras de it . k
) . . P X . s nacionales e internacionales
académicas que apuntan al logro del perfil de egreso. la UMA, sin determinar los especificos para la carrera. Sin embargo, no se evidencia por

informes ni por entrevistas, de qué manera estas actividades contribuyen al logro del
perfil de egreso, salvo aquellos especificos a nivel local para el desarrollo de prdcticas
institucionales y comunitarias de la carrera.

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento del
Criterio

SATISFACTORIO 4

El nivel de cumplimiento del criterio Pertinencia, eficacia e internacionalizacion de la vinculacién con el medio externo es escasa, si bien la carrera mantiene una vinculacién activa y periédica con actores del medio externo, evidenciando satisfaccion de los empleadores
respecto al desempeiio de los egresados, y participa en programas de desarrollo nacionales e internacionales a través de convenios y actividades conjuntas, no evidencia de manera clara la integracion de las sugerencias de los actores externos en el ajuste del Proyecto
Académico ni la relacion directa entre las actividades desarrolladas en los convenios y el logro del perfil de egreso.

Juicio Valorativo del
Criterio
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Criterio 5.2.2. Indicadores Cumplimiento

a. Los resultados de los proyectos de investigacion

. . . Cumple Totalmente
ejecutados son transferidos a la sociedad P

b. Los proyectos de extension desarrollados por la
carrera evidencian la satisfaccion de sus destinatarios Cumple Totalmente
Eficacia, eficiencia e Mgt s
internacionalizacién de
los Proyectos de

Investigacion y Extension
c. La carrera demuestra satisfaccion de la comunidad
educativa sobre los proyectos de investigacion y extension Cumple Parcialmente

implementados

d. .La carrera ejecuta convenios/acuerdos nacionales e
internacionales para el desarrollo de proyectos de No Cumple
investigacion y de extension

Valoracidn Cualitativa
Nivel de cumplimiento del
Criterio

SUFICIENTE

Juicio Valorativo del

Criterio investigacion y extension en el marco de los convenios internacionales suscritos.

Argumentaciones

Los re de las il igaciones son dif a la sociedad a través de revistas
cientifica de la institucion y en Seminarios o jornadas en la cual la carrera participa. Los
resultados de las investigaciones generadas por la carrera son difundidos a la sociedad
mediante diversos canales que garantizan su accesibilidad y alcance. En primer lugar, se
publican en la revista cientifica institucional, lo que permite compartir hallazgos

conla c idad académica y pr i . Ademds, la carrera participa
activamente en seminarios, jornadas y congresos organizados a nivel local y nacional,
donde se presentan los avances y aplicaciones de las investigaciones realizadas.

Los resultados obtenidos a través de las encuestas aplicadas a los destinatarios
inmediatos reflejan un alto nivel de satisfaccién con las actividades desarrolladas en el
marco de los proyectos de extension. Se evidencia mediante un informe que Los
proyectos de extension universitaria impactaron positivamente en la comunidad,
cumpliendo con los objetivos de promocion de la salud y atencion primaria. Las personas
encuestadas destacan aspectos relacionados con la calidad del servicio y la atencion
brindada por el equipo de profesionales.

La comunidad educativa ha manifestado satisfaccion con los proyectos de investigacion
y extensién implementados, valorando su aporte pedagdgico y su impacto en la
formacidn prdctica de los estudiantes, segtin se evidencia en encuestas y entrevistas
realizadas a estudiantes y docentes. No obstante, se observa que la participacion en
actividades de investigacion aun es incipiente y que un nimero importante de docentes
no participa activamente en estos proyectos.

La carrera cuenta con convenios internacionales con universidades, instituciones y
fundaciones de paises como Espafia, México y Estados Unidos. Estos convenios fueron
firmados en el marco del desarrollo de proyectos conjuntos de investigacidn y extension;
sin embargo, no se evidencia la ejecucion de dichos proyectos. De la entrevista a
docentes investigadores surge la informacion que sélo se han desarrollado actividades
de investigacidon y extension a nivel local.

Medios de Verificacion

Anexo 5.9. Revista Cientifica mutidisciplinaria de la
UMA.

Anexo 5.10. Informe de participacion en seminarios y
Jornadas de investigacion. Resultado de entrevista a
docentes investigadores y tutores de tesis.

Anexo 5.11. Informe de resultados de grado de
satisfaccin de beneficiarios de proyectos de
extension universitaria

Anexo 1.6. Informe de resultado de encuesta a
docentes.

Anexo 1.7. Informe de resultado de encuesta a
estudiantes.

Anexo 2.4. Informe de resultados de encuesta a
empleadores

Anexo 5.8. Convenios y acuerdos interinstitucionales
nacionales e internacionales

Valoracién Cuantitativa asociada

El criterio cumple de manera suficiente la Eficacia, eficiencia e internacionalizacién de los Proyectos de Investigacién y Extensidn. La carrera transfiere los resultados de sus proyectos de investigacion a la sociedad y logra la satisfaccion de los destinatarios inmediatos de los
proyectos de extension, asi como una valoracién positiva por parte de la comunidad educativa sobre su impacto pedagdgico. Sin embargo, la participacion docente en actividades de investigacion adn es limitada y no se evidencia la ejecucidn efectiva de proyectos de

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas

1. La carrera cuenta con mecanismos formales de seguimiento a egresados.

Debilidades

1.

2. No se evidencia que las encuestas a egresados y empleadores incluyan indicadores de necesidades formativas, ni que sus resultados orienten

2 la actualizacion curricular o del perfil de egreso.
3. Se dispone de registros sobre el tiempo medio de insercion laboral de los egresados. 3.
4. Se evidencia la congruencia entre la formacién académica y la ocupacion laboral de los egresados. 4.
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5. Los egresados manifiestan satisfaccion respecto a la formacién recibida y al perfil de egreso. 5.

6. Los responsables de la carrera se retinen periédicamente con actores del medio externo. 6.
7. Se presentan evidencias de la integracién de las sugerencias de los actores externos, en la actualizacion del plan de estudios de la carrera. 7.
8. Los empleadores manifiestan satisfaccion con el de fio laboral de los eg. dos. 8.

9. La carrera demuestra su participacion en programas de desarrollo nacionales.

10.

~
=

R1.

R2.

R3.

R4.

R5.

R6.

9. No se evidencia participacion en proyectos/convenios internacionales.

10. No se demuestra de manera concreta qué actividades pueden desarrollarse o se desarrollan a través de convenios internacionales, ni cémo

14. No se evidencia la ejecucion de proyectos de investigacion y extension en el marco de los convenios internacionales establecidos.

Promover la participacién de docentes y estudiantes en actividades académi de il igacion y de ién en el Gmbito internacional.

i / e

Fortalecer las estrategias para incentivar la participacion de docentes y

Incorporar estrategias para fomentar la participacion de docentes en actividades de investigacion y su posterior difusion.

Fortalecer la participacion de los docentes en los proyectos de investigacion, incentivando su integracidn activa en las iniciativas desarrolladas por la carrera.

Implementar acciones concretas que permitan la ejecucion efectiva de proyectos de investigacion y extension en el marco de los convenios internacionales vigentes.

EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

en proyectos internacic , , que contribuyan a fortalecer el perfil de egresados de la carrera.

La carrera presenta documento con convenios nacionales e internacionales. N N
contribuyen al logro del perfil de egreso.
. Los resultados de los proyectos de investigacion son transferidos a la sociedad a través de revistas cientificas y eventos académicos. 11.
. Los destii oS il fic ifie satisfaccion con las actividades realizadas en los proyectos de extension. 12.
. Lac idad educativa ha o satisfaccion con los proyectos de investigacion y extension implementados. 13. La participacion de los docentes en actividades de investigacién es incipiente.
Recomendaciones de Mejora
Incorporar en las encuestas a egresados y empleadores preguntas especificas orientadas a identificar necesidades de formacion.

Dimension 1. Gobernanza de la Carrera

Criterios Valoracién Cuantitativa asociada

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera

Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la carrera

Criterio 1.2.1. Pertinencia de la planificacién del Proyecto Educativo de la carrera

Criterio 1.2.2.Pertinencia, internacionalizacién y eficacia en la gestion del Proyecto Educativo de la carrera
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Criterio 1.2.3. Eficiencia y Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo de la carrera

Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad

Criterio 1.2.5. Eficacia en la gestién de la informacién y la comunicacién

Dimensidn 2. Proyecto Académico

Criterio 2.1.1. Pertinencia en la actualizacién del Proyecto Académico

Criterio 2.1.2. Eficacia en la implementacion del Plan de Estudio

Criterio 2.2.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje

Criterio 2.2.2.Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacién estudiantil

Criterio 2.2.3. Pertinencia, eficacia e internacionalizacion de los Mecanismos de Apoyo a la poblacién estudiantil

Criterio 2.2.4. Pertinencia y eficacia de las técnicas evaluativas aplicadas en el proceso de ensefianza aprendizaje

Criterio 2.3.1. Pertinencia, eficacia, relevancia e internacionalizacion de los Proyectos de Investigacion

Criterio 2.3.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension

Dimension 3. Personas

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccién, evaluacién y promocién del Personal Directivo

Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva

Criterio 3.2.1. Pertinencia, integridad e internacionalizacion de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion docente

Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes

Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente

Criterio 3.3.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacién y promocién del Personal Administrativo y de Apoyo

Criterio 3.3.2 Eficacia y pertinencia de la Formacion y Desempefio del personal administrativo y de apoyo

Dimensidn 4. Recursos

Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los espacios destinados a las Actividades de la carrera

Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la implementacion del Proyecto Académico
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Criterio 4.1.3. Pertinencia y eficacia en los procesos de adquisicion y actualizacion de los recursos disponibles 5

Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 5
mension 5. Impacto y Resultado
Criterios Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 3
Criterio 5.2.1. Pertinencia, eficacia e internacionalizacién de la vinculacidn con el medio externo. 4
Criterio 5.2.2. Eficacia, eficiencia e internacionalizaciéon de los Proyectos de Investigacion y Extension 3
TOTAL 109
PROMEDIO 3,8

Valoracidn Cualitativa del estado general de la carrera

La carrera de Enfermeria de la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Metropolitana de Asuncién (UMA) alcanzé niveles escasos, satisfactorios y plenos, conforme al Modelo Nacional de Evaluacién. En la Dimension 1. Gobernanza de la
Carrera, se constata una estructura organizacional adecuada, normativas actualizadas y difundidas, politicas inclusivas, talento humano suficiente, infraestructura adecuada y mecanismos de bioseguridad. El Proyecto Educativo estd aprobado,
actualizado y cuenta con instrumentos de seguimiento. La cooperacion internacional se promueve mediante convenios. El Plan de Desarrollo, se encuentra alineado al PEI. La calidad y comunicacion interna y externa se gestionan de manera
organizada, resguardando la informacién académica. Sin embargo, no se verifica la implementacion de movilidad de docentes y estudiantes, ni se dispone de planificaciones para ese contexto. Para la movilidad internacional no evidencia
resultados concretos.

En la Dimension 2. Proyecto Académico, la carrera actualiza su Proyecto conforme a las normativas vigentes, mantiene un Plan de Estudios equilibrado entre teoria y prdctica, y evidencia satisfaccion estudiantil respecto a las estrategias de
ensefianza. Existen reglamentos de orientacion académica, programas de apoyo, evaluaciones planificadas y proyectos de investigacion y extension alineados a los objetivos institucionales. No obstante, se observan debilidades en la incorporacion
sistemdtica de tendencias disciplinares y sugerencias externas, integracion de asignaturas, planificacion y programas de estudio para las prdcticas hospitalarias y de salud publica, formalizacion de la orientacién académica, movilidad estudiantil,
ajustes de planificacion docente basados en evaluaciones y vinculacion efectiva de extension con el entorno.

Respecto a la Dimension 3. Personas, la seleccion, evaluacion y promocién de directivos, docentes y administrativos se realiza conforme a normativas vigentes, con mecanismos sistemdticos de evaluacion. Los directivos tienen presencia activa y su
gestion es valorada; el cuerpo docente cuenta con especializacion en Diddctica Universitaria. Se implementan programas de capacitacion y becas para docentes y administrativos. Sin embargo, menos del 50 % de los docentes son Licenciados en
Enfermeria y no todos presentan formacién de posgrado acorde a las asignaturas que dictan. La movilidad docente se limita a la imparticién de clases espejo ,no existen convenios especificos para la carrera. Las actividades de investigacion y
extension son incipientes y persiste cierta incoherencia entre metodologias de ensefianza y evaluacion. El Plan de carrera del personal administrativo no se aplica de manera sistemdtica.

En la Dimensién 4. Recursos, los espacios fisicos para clases, biblioteca y dreas de trabajo son adecuados y accesibles. Se cuenta con biblioteca fisica y virtual, equipamiento bdsico en laboratorios, redes de informacion seguras y normativas de
propiedad intelectual, con alta satisfaccion de la comunidad educativa. El Plan de Desarrollo contempla la expansion y conservacion de los recursos, con inventarios actualizados y presupuestos alineados al PEl y al POA. Se garantiza la continuidad
operativa pese a cohortes reducidas. La Coordinadora de Carrera no dispone de un espacio exclusivo como si disponen los otros Coordinadores de la FCS, la sala de simulacién no cumple la proporcion 1/10, algunos insumos de laboratorio son
bdsicos y los protocolos de uso no estdn formalizados.

Finalmente, en la Dimensidn 5. Impacto y Resultados, se implementan mecanismos de sequimiento a egresados, con registros de insercion laboral y satisfaccion respecto al perfil de egreso. Existe vinculacion periddica informal, alguna que otra
consulta telefonica o por app con actores externos y participacion en programas nacionales no asi en las internacionales. Se transfieren resultados de investigacion y extension a la sociedad, con valoracion positiva de la comunidad educativa. No
obstante, la participacion docente y de estudiantes en investigacion sigue siendo limitada, sin evidencias claras de proyectos ejecutados en el marco de convenios internacionales.

CONCLUSIONES

La carrera de Enfermeria de la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Metropolitana de Asuncion (UMA) fue evaluada conforme al Modelo Nacional con fines de acredltacron, alcanzando niveles de logro escasos, satisfactorios y plenos
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segun las dimensiones analizadas. El andlisis evidencia que la carrera cumple de manera satisfactoria los objetivos institucionales, aunque persisten dreas de mejora que requieren atencion. Para consolidar los logros y revertir los niveles escasos, es
necesario implementar acciones planificadas y sostenidas que incluyan: la actualizacion de documentos normativos, la promocion sistemdtica de la investigacion y extensidn, el fortalecimiento de las lineas de investigacion y el impulso efectivo de
la movilidad académica nacional e internacional. Asimismo, es fundamental establecer mecanismos de control académico en las cinco dimensiones evaluadas para asegurar la mejora continua. Estas acciones requieren una estructura organizativa
fuerte, decisiones estratégicas basadas en evidencias y el compromiso activo de toda la comunidad educativa. Resulta indispensable garantizar recursos adecuados, incluyendo financiamiento para la investigacion y programas de capacitacién

permanente. La consolidacion de fortalezas y la superacion de debilidades demandan un liderazgo efectivo y la participacion sostenida de directivos, docentes, funcionarios y estudiantes, orientados hacia una cultura de calidad y mejora continua.
Con un esfuerzo conjunto, serd posible fortalecer el desarrollo académico y alcanzar mayores niveles de excelencia institucional.

suncion,?23 de juliq del 2025
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