AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA
.t»‘ Y ACREDITACION JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

RESOLUCION NP° 500

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD COLUMBIA DEL
PARAGUAY, FILIAL PEDRO JUAN CABALLERO, EN EL MARCO DEL MECANISMO
DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

Asuncion, 16 de diciembre de 2024

VISTO: El proceso de evaluacion desarrollado por la
Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, en la carrera de Derecho
de la Universidad Columbia del Paraguay, filial Pedro Juan Caballero; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De
creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Fducacion Superior”, en su articulo 1°,
establece que la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la calidad académica de las
insttuciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: ‘Ia
acreditacion es la certificacion académica de una institucion de educacion superior o de una carrera o curso de posgrado,
basada en juicio sobre la consistencia entre objetivos, los recursos y la gestion de una unidad academica. Comprende la
autoevaluacion, la evaluacion externa y el informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de
2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior, para carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion vy
Acreditacion de la Educacion Superior ha realizado el proceso de evaluacion de la carrera de
Derecho de la Universidad Columbia del Paraguay, filial Pedro Juan Caballero;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior ha analizado el informe de autoevaluacion y el informe del Comité de Pares
Evaluadores conformado por Estela Martinez Galvan, Graciela Ricciardi Paredes y Maria Cristina
Miso de Quintana, a los efectos de redactar la sintesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un
analisis exhaustivo del proceso de evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 4 anos, la carrera de
Derecho de la Universidad Columbia del Paraguay, filial Pedro Juan Caballero, segin consta en el
Acta N° 24 de fecha 16 de dictembre de 2024;

Que, el articulo 82 de la Ley N°® 4995 “De Educacidn
Superior” establece: “La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAE S0
s el organismo técnico encargado de evaluar y acreditar la calidad académica de los Institutos de F-ducacion Supgo \
see antonomia academica, administrativa y financiera...”, :
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Que, el articulo 9° de la Ley N°® 2072/2003 establece:
“... Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo
Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir la documentacion que expide la Agencia...”;

Que, segun Decreto N° 6748 de fecha 26 de enero de
2017, Decreto N° 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N° 6933 de fecha 11 de abril de
2022, Decreto N° 6982 de fecha 26 de abril de 2022 y Decreto N°® 7596 de fecha 05 de agosto de
2022, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior;

Que, segun tesumonio obrante en el Acta N® 05
labrada en fecha 22 de febrero de 2023, se reeligio a la Presidente del Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

LA PRESIDENTE DEL CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.- ACREDITAR por 4 anos, la carrera de Derecho de la Universidad Columbia del Paraguay,
filial Pedro Juan Caballero, a partir de la fecha de promulgacion de la presente Resolucion.

2°.-  RECOMENDAR a la Universidad Columbia del Paraguay, filial Pedro Juan Caballero, a
implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la presente
Resolucion, para la carrera de Derecho.

3°.- DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta
disposicion.

4°- COMUNICAR y archivar.

’&’G”\Lj
=

William Richardson N° 546 entre Incas y
Asuncion-Paraguay

Dra. Dina Matiauda Sarubbi

Presidente
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL
Institucion: Universidad Columbia del Paraguay Pares Evaluadores: 1. (coord.) Abog. Estela Martinez Galvan
Carrera: Derecho 2. Abog. Graciela Jacqueline Ricciardi Paredes
Unidad Académica: Unidad Pedagogica de Derecho 3. Abog. Maria Cristina Mifio de Quintana

Sede/Filial: Pedro Juan Caballero
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INTRODUCCION

A. Presentacion de la Institucién

La Carrera de Derecho de la Universidad Columbia del Paraguay, Filial Pedro Juan Caballero fue habilitada por resolucion del Consejo

de Universidades, Acta N°100/2002 y cuenta con una actualizacion curricular del afio 2014, aprobada por Resolucién 24/2014. La
Carrera inici6 el proceso de evaluacion con fines de acreditacion en el aflo 2015, siendo Postergada por Resolucion ANEAES N°325/2016. Con posterioridad como resultado de la implementacion de mejoras fue acreditada
por Resolucién ANEAES N°463/2017. La presentacion al
proceso de evaluacién externa de la carrera de Derecho, Filial Pedro Juan Caballero de la Universidad Columbia del Paraguay se desarrolla a partir de la convocatoria realizada por la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacién de la Educacién Superior, por Resolucion N°253 de fecha 29 de setiembre 2022, a las Instituciones de Educacién Superior, para la inscripcion de sus carreras de grado al proceso de evaluacion en el marco del
Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior.

EI Comité de Autoevaluacion que fue reconocido por Resolucion N° 36/2023 cuya conformacion estéa representada por docentes y a partir de esta conformacion se realiza la organizacion y planificacion del proceso evaluativo.

B. Descripcién de la Visita

La visita de evaluacion externa a la Carrera de Derecho, de la Universidad Columbia del Paraguay, Filial Pedro Juan Caballero, se realizé en el marco de la Resolucién ANEAES N° 55/2022; por la cual se aprueba el protocolo
para su implementacion en la modalidad combinada, los dias 01,02,03 y 04 de octubre de 2024 y fue organizada bajo una agenda consensuada y desarrollada con la carrera. De la misma, participaron autoridades de la
Universidad y la carrera: Rector, Vice Rectora, Consejo Directivo de la Filial, Director General Académico de la Filial, Director General de Grado de la Filial, Director Administrativo de la Filial, Director de Carrera, Directora de
Investigacion, Coordinadora de Investigacion de la Filial, Coordinador de Extension, Coordinador Curricular y de Evaluacién, Responsable de Bienestar Estudiantil, Encargado de Talento Humano, entre otras Durante los
cuatro dias de la visita, el Comité mantuvo reuniones y entrevistas con integrantes del Comité de Autoevaluacion y responsables de Gestién de la Calidad, Investigacion y Extension, Consultorio Juridico Penal, Consultorio
Juridico Civil, Clinica Juridica de Derechos Humanos, Bienestar Estudiantil, Biblioteca, Contabilidad, Encargado de Mantenimiento y Servicios Generales, Tecnologia, con estudiantes, docentes, egresados de la carrera y
empleadores, asi como con el personal administrativo y de apoyo, de acuerdo a lo establecido en la Agenda de Visita. Todos los actores académicos involucrados en el proceso han manifestado buena predisposicién,
respondiendo a las consultas formuladas para realizar las aclaraciones que fueron solicitadas por este Comité de Pares, asi también fueron proveidas las documentaciones complementarias solicitadas de acuerdo a la
existencia de las mismas. El dia 04 de octubre, en el marco de la visita presencial a las instalaciones de la Carrera, objeto de esta evaluacion, se tuvo la oportunidad de hacer un recorrido por las instalaciones de la misma,
oficinas académicas y administrativas, aulas, sala de docentes, biblioteca, sala de juicio oral, sala de informatica, Bienestar estudiantil, &rea de enfermeria, entre otros. Ademas, fueron revisados y analizados los documentos
institucionales y de la carrera puestos a disposicion por la carrera, asi como la informacion y documentacion adicional solicitada durante la visita, obteniéndose informacién complementaria que sustentan el presente informe
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C. Evaluacién de la calidad de los informes de autoevaluacién, institucional y anexos

Tanto el Informe Institucional como el Informe de Autoevaluacion han permitido una aproximacién previa a la Carrera, lo que ha posibilitado al Comité de Pares formarse juicios preliminares que pudieron ser verificados
durante la visita en la modalidad combinada. El informe de autoevaluacién fue elaborado por un Comité de Autoevaluacion integrado por cuatro docentes de la carrera. En el informe institucional no se visualiza la Resolucién
de actualizacién del mencionado Comité. El contenido del informe de autoevaluacion fue confeccionado con base en documentacion, encuestas y entrevistas a distintos miembros de la comunidad académica. Su contenido
relata con suficiente amplitud el cuadro de situacion que presenta la Carrera, lo contrasta con el Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Calidad en Educacién Superior (ANEAES) y formula juicios reflejando
fortalezas y debilidades en las dimensiones de andlisis. No obstante, hay algunos aspectos en que, al interior de ciertos componentes, no esté bien lograda la consistencia entre los juicios y los estandares de calidad
contenidos en ciertos indicadores. Se not6 la sobrevaloracién de algunos indicadores, como asi también la ausencia de evidencias en algunos casos para respaldar diferentes indicadores, siendo necesaria informacién
complementaria que, solicitada por el Comité de Pares antes y durante la visita fue provelda por la Carrera y la institucion en la medida de su existencia. Los anexos estuvieron organizados atendiendo los criterios de calidad,
por dimensién e indicadores. Algunas de las situaciones sobrecalificadas en el Informe de Autoevaluacion, no fueron incluidas en el Plan de mejoras consecuentemente elaborado, el que resulta, por ende, incompleto para
potenciar la calidad de la carrera. Es importante resaltar que la coherencia entre el diagnostico inicial y las acciones propuestas en el Plan de Mejoras es fundamental para garantizar un proceso continuo de aseguramiento de

la calidad.

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

T

a. La estructura organizacional responde a las

. Cumple Totalmente
exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional de |a carrera es
coherente con la unidad académica a que
pertenece.

Cumple Totalmente

c. La estructura organizacional de la carrera
Porltzln:rnzlti;e - permite una adecuada coordinacién de todos los
Omanlazagional dela estamentosde la carrera para lograr los objetivos.
carrera

Cumple Totalmente
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La estructura organizacional se encuentra definida y responde a las exigencias
de la carrera, se evidencla que cuenta con un organigrama aprobado
formalmente siendo coherente el organigrama institucional y el de la sede en
relacion a la carrera

Se evidencia que la estructura organizacional es pertinente con la unidad
académica cuenta con un organigrama formalmente aprobado, tanto a nivel
institucional como el de la carrera con indicacién precisa de los estamentos
administrativos y académicos para lograr los objetivos de la carrera

Se constata que la estructura organizacional de la carrera asegura una
coordinacion adecuada entre sus est: ntos para ci 0 de objelivos,
cuenta con los recursos humanos, lanto administrativos como académicos, los
cuales cuentan con normativas aprobadas respecto a sus funciones especificas

- Estatuto General de la Universidad Columbia
del Paraguay -Res.N° 114/2023 que aprueba el
organigrama actualizado de la carrera de
Derecho 2023

Organigrama de la Universidad Columbia del
Paraguay. aprobado por Res. N* 21/ 2018
Res. N° 114/2023 que aprueba el organigrama
actualizado de la carrera de Derecho

Organigrama de la Universidad Columbia del
Paraguay, aprobado por Res. N* 21/ 2018
Res. N° 114/2023 que aprueba el organigrama
aclualizado de la carrera de Derecho

Manual de funciones de la carrera de la sede



Se evidencia en el Manual de Funci que las disti i Organigrama de la Universidad Columbia del
das en el organig tienen definidas y formalizadas sus funciones,  Paraguay, aprobado por Res. N* 21/ 2018

'd. Estan definidas y formalizadas las funciones de

las distintas instancias establecidas en la Cumple Totalmente verificando el cumplimiento de todos los cargos enunciados en la misma y que  Res. N° 114/2023 que aprueba el organigrama
estructura organizacional i fuera aprobado por Res. 114/23 en cia con el institucional  actualizado de la carrera de Derecho
g : } | aprobado por Res. 21/2018 | Manual de funciones de la carrera de la sede
Planilla de p , istrativo y
; | ‘ de apoyo . -
H ; Se evidencia que todos los cargos definidos en la estructura orgar I de la Nomb del Director de Carrera (Res. N*
i sede se encuentran cubiertos, onnﬁ:rmdawlmlttlam formalmente 30‘2018) 1
e Lof cal.'sos definidos e:n la estructura Cumple Totalments aprobado e imp do, donde se todas las p de d de tiempo completo
organizacional estan cubiertos. administrativas y académicas, lo cual fue observado en I verificacion in sifu (Res N93/2023)
realizada Nombramiento de docentes de medio tiempo
] (Res. N*92/2023)
Resultado de la observacion in situ
i Valoracién Cualitativa i Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento [
del Criterio
PLENO 5
Juicio Valorativo del £/ cumplimiento del criterio es pleno ya que la estructura organizacional responde a las exig de la carrera, es pertinente con la unidad académica a que pertenece, lo cual permite una adecuada coordinacion entre
Criterio los distintos estamentos y dreas de la carrera, asimismo cuenta con manuales de funciones y la formalizacién de los cargos a lravés de resoluciones pertinentes.

a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la Las normativas y taciones de la carrera no cuentan con enfoque Guia de procedimiento para la atencién a
carrera estan aprobadas y tienen en cuenta el Cumple Parciaimente inclusivo durante la cohorte evaluada, si bien se observa la incorporacion de personas con discapacidad, aprobado por Res
! nor que regl: tan la inclusividad desde 2023. N*® 187723

‘enfoque de educacion inclusiva.

b. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera Las normalivas y ione: lizadas responden a protocolos de la
contemplan aspectos relacionados a protocolos de Cumple Parciaimente carera durante el 2020 en el confexto pandemia por covid-19 no asi a mmm'a?mw"’"m! ";g: aNﬁ?:in/‘;D?a
 bioseguridad, protocolos de bioseguridad de la sede para casos de emergencias y/o siniestros. P2 P PN WE:
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Las nor se encuentran difundidas en diferentes
medios awes:ble.s a la comunidad educativa, cuentan con la pagina web . . .
c. Las normativas y reglamentaciones que rigen la institucional, el Sistema Rosario cuenta con la funcionalidad de acceso a mﬁz rﬁn’w‘"m’s ¥.docanias
" ’ £ normativas institucionales y de la carrera. En la visita in situ se pudo observar
carrer.-a estan difundidas en diferentes medios Cumple Totalmente franelografos en odas las dreas donde se mzm ’m“sd!u phir S Resu«adaz la visita in s:u "
accesibles. la carrera. Del resultado de las gresados, han e Y
manifestado que cuentan con grupos de whasfapp con aurondades de la carrera, soresados
donde se difunden informaciones de la carrera

Eficacia e integridad
en la aplicacion de las Sa ovic stemitics iy ias s y regiamentacionss e la Jn!onn:: sda cumplimiento de carga horana de
Normativas y _ ‘ . carrera. Joscuaiasmemnfammsmmasewdsnaasdspombmadas se pa! ramelrizacion de la malla curricular en el
Reglamentaciones que d Las normativas y reglamentaciones que rigen la cuenta con calendk 6n de planificaciones, revisiones on
: ; ; Cumple Totalmente cuniculares de instnanentos da ovel actividades de extension, Ssemi hosiik
rigen la carrera carrera se aplican sisteméaticamente. Sva-lonee ¥ oy Resoluciones de convalidacién de matenias
pasantias universitanas y defensa de TFG as/ como evaluacion de desempeiio Actas de Defensa de Trabajos de uSién de
del personal administrativo y de apoyo y docentes i
e. Las normativas que rigen la carrera contemplan s ; ; £ i
L s normalivas que ngen la carrera contempian aspectos que regulan el Cédigo de Etica aprobado por Res. del
aspectos que regulan el desempefio ético de sus Cumple Parciatments desempefio ético de funcionanios y docentes no asi de estudiantes Rectorado N° 1752013
miembros.
Gula de pro los para la ion y
Las normativas y reglamentaciones de la carrera se encuentran actualizadas acceso a personas con discapacidad Res. N°
f. Las normativas y reglamentaciones de la seguin las necesidades de la carrera. se evidencia normativas de 2022 en 187/2023
3 a de i on de la sede, tanto interno como externo, Manual de Comunicacion interna y externa de la
carrera se actualizan de acuerdo a las Cumple Totaimente asi como en el marco del plan de mejoras se ha procedido a la actualizacion de  Filial PJ.C. Res. Rec. N° 200/2022
necesidades. normativas de extension universitana y la aprobacion formal de normas relativas  Reglamento de Extensién y Pasantias Res. N*
a inclusion de las personas con discapacidad 11372023
g. Las normativas y reglamentaciones que rigen Las normativas y iones que rigen la carrera son conocidas por la
la carrera son conocidas por toda la comunidad Cumple Parcialmente comunidad educetrva de la sede segun encuestas de 2023, No se han z::ﬂ::ﬁ £ Eﬂiﬂ‘:z EDsuqu d‘sn ?:fs
educativa evidenciado encuestas durante la cohorte
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
. Juicio Valorativo del
Criterio
ESCASO 2

Juiclo Valorativo del El cumplimiento del criterio es escaso, si bien la carrera cuenta con normativas aprobadas, las cuales se aplican en forma sistematica, no obstante el nivel de conocimiento de las mismas no pudo ser evidenciado, asi
UKD ¥ 0': 9 como las normativas referentes a inclusion y bioseguridad fueron aprobadas en el contexto del plan de mejoras de la carrera recién en el afio 2023. En lo que respecto al Cédigo de ética la misma rige la conducta de
Criterio funcionarnios y docentes no asi de estudiantes.
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Pertinencia y eficacia
en la gestion del
Proyecto Académico

b El proyecto académico implementado esta

‘a. La oferta educativa es resultado de un riguroso
‘estudio de las necesidades y posibilidades del
‘medio externo.

No Cumple

. ) Cumple Totalmente
aprobado conforme a las normativas vigentes.

c. Lacarrera prevé recursos humanos (directivos,
docentes, personal administrativo y de apoyo), en
namero y cualificacion, para la implementacion
efectiva de la oferta educativa.

Cumple Totalmente

d. La carrera prevé recursos presupuestarios

suficientes para satisfacer las necesidades de la Cumple Parcialmente
misma.
‘e. La carrera prevé recursos de infraestructura,
ipamien material insumos re ri
equipamientos, materiales e insumos requeridos Cumple Parcialmente

para la implementacidn eficaz de la misma,
considerando el enfoque de educacién inclusiva.

1. La carrera dispone de mecanismos formales de
seguimiento al cumplimiento del Proyecto
Académico.

Cumple Totalmente

la

Na S8 oonstafa estudio de mercado ni consulta al medio externo durante la

a la oferta edi de la carrera

El proyecto académico se encuentra aprobado conforme a las normativas
vigentes, se evidencia resolucion formal de aprobacion segin Res. N° 24/2014

La canre.ra prevé los recursos numanm' en canhdad e Monerdad suficiente para
o cion de la oferta cumpli al organigrama
de la sede, en relacion a las posiciones que la conforman, el cual se encuentra
aprobado formalmente, asimismo conforme a las evidencias presentadas se
pudo verificar el perfil profesional y académico por cada cargo de acuerdo a las
funciones desempefiadas.

La carrera prevé los recursos presupuestarios, no obstante no se constata que
las mismas sean suficientes para el logro de los objetivos de la misma. A través
de la observacion in situ se venfica que el bioque A no posee sanitarios, en el
bloque B tiene pendientes agarradores en ambos barios inclusivos, no posee
una sala de laboratorio destinado en forma exclusiva para précticas de juicio
oral y pibiico, no se ha aumentado la cantidad de bibliografia basica y

complemenlaria asf como la falta de mobiliarios como mesa de lectura individual,

casillero para resguardo de pertenencias particulares, un solo sanitario para
docenles, la sala destinada a docentes no posee equipo informético ni

impresora, en el laboratonio de informética, los equipos disponibles son escasos .

Si bien Ja carrera cuenta con recursos de infraestructura, materiales e insumos
para la implementacion, las mismas son insuficientes para la cobertura eficiente
de la comunidad educativa, no se evidencia un rubro especifico en el
presupuesto presentado para inversiones que respalde montos destinados para
asegurar la implementacion eficaz de la carrera. Si bien se han adjuntado
facturas las mismas reflejan pagos por mantenimientos de equipos varios de la
sede

La carrera posee mecanismaos formales de seg para el aseg! )
del cumplimiento del Proyecto Académico, cuenta con mecanismos para el
seguimiento del proyecto académico, dreas que se ocupan de la revisién de
planificaciones e instrumentos de evaluacion, el sistema rosario posee la
funcionalidad tanto para docentes como estudiantes, en relacién al control del

| proceso de enseflanza-aprendizaje, se observa que cuenta con alojamiento

material/docente: donde se aloja calendario académico, programa de estudios,
registro de unidades desarrolladas, lista de asistencia, instrumentos de
ev_afuaa‘én, el Director de Carrera cuenta con acceso para el seguimiento del

2 }[W/

| Encuesta a empleadores aflo 2017

Listado de asignaturas optativas

' Proyecto Académico de la Carrera de Derecho

actualizado por Res. N°24/2014

| Perfil de Directores y Coordinadores

Planilia de perfil Docente de la Carrera de
Derecho

Ejecucién presupuestaria Derecho 2018-2022
Presupuesto Carrera de Derecho 2023

' Resultado de la venficacion in situ

Resultado de la verificacion in situ

 Procedimiento de seguimiento a la

implementacion del Plan de Estudio Muestra de

- planificacién diana en el sistema Rosario Actas

de eleccion de materias oplativas Informe de la
C.C y de la DCA sobre contenidos desarrollados
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g La carrera aplica mecanismos de actualizacién ' La carrera cuenta con un Proyecto Académico del aflo 2014 y no se registra - Proyecto Académico Aprobado por Res. Rec.

< : Cumple Parcialmente actualizaciones aprobadas por resolucion luego de ese aflo si bien se cuenta 24/2014.
' del Proyecto Académico de manera sistematica. ' con el procedimiento para tal efecto. ' Manual de Procedimientos Académicos (2014)
'h. La carrera prevé mecanismos de adecuaciones !
curriculares nabl n r i Durante la cohorte luada no se obse i para ade [ o Gmadepmcadmonmpamfantonadny
‘curriculares y ajustes razonables en concordancia Cu ) " o /. dad. Sin sl =4 . a
“con las necesidades de las personas con ,Mpofms 1ard.;m 2023 ' por Res. N° 1amaza
.discapacidad. i
i. Se evidencia el compromiso de los directivos en la | Se evidencia mecanismos de bioseguridad aplicados d demia por mmm mm{a&gﬂ
capacitacion de la comunidad académica en temas Cumple Parcialmente covid-19 durante la cohorte evaluada. En NZ&”W!WSOM "'nmwc dﬂombemsda!achu?ﬂ
relacionados a la bioseguridad y situaciones de emergencia. Bomberos voluntarios. de julio de m;;m
La carrera cuenta con mecanismos que garantizan el desarrollo efectivo de
actividades, en este sentido se verifica que posee un sistema LMS equipado con
). La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el todas las funcionalidades necesarnas que se requiere para el normal desarrollo ' Sistema Rosario
desarrollo efectivo de las actividades ante posibles casos de Cumple Totalmente de clases ante un eventual caso de emergencia, esta se acompafa de una Plataforma educativa para desarrollo de clases.
emergencia que afecten el funcionamiento institucional. plataforma que permite el dictamiento de clases sincronicas asi como la Biblioteca virtual Lejister

biblioteca virtual a la cual fodos los miembros de la comunidad educativa
acceden con un usuano y contrasefla personal

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2
' El cumplimiento del criterio es escaso debido a que si bien el proyecto académico de la carrera estd aprobado de acuerdo a las normativas vigentes, posee la cantidad de recursos humanos suficientes asi como se
Juicio Valorativo del  evidencia que ta conr ismos que garantizan el desarrolio efectivo de actividades ante posibles casos de emergencia, no se ha demostrado que la oferta académica es resuitado de dios de necesidades y del
Criterio medio externo, el presupuesto con que cuenta no discrimina los rubros por ejes, dimensiones o areas asi como un comparativo entre lo aprobado y lo ejecutado durante la cohorte. Si bien cuenta con protocolos de

' bioseguridad durante la pandemia, no se observa otros procedimientos aprobados para situaciones de emergencia y/o siniestros.

Resuiltado de istas con y
a. ElPlan de Desarrollo es elaborado con la No Cumple La carrera no evidencia la participacion de todos los actores educativos en la estudiantes,.
participacién de todos los actores educativos. elaboracion del Flan de Desarrollo Acta 0 soclalizaclon Fian de Desarrollo afic
' 2023 como plan de mejoras

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay Informe Final 1 +595 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py




'b. El Plan de Desarrollo esta aprobado por la
autoridad respectiva.

‘c. ElPlan de Desarrollo es coherente con el Plan
‘Estratégico Institucional y los objetivos de la
carrera.

| Eficacia en la gestion
del Plan de Desarrollo

d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo
se realizan segun lo programado.

e. ElPlan de Desarrollo incluye recursos
presupuestarios suficientes para su
implementacion.

f. La carrera cuenta con mecanismos de
seguimiento del cumplimiento de las acciones
previstas en el Plan de Desarrollo.

Valoracién Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

No Cumple

Cumple Parciaimente

Se evidenica que la carrera cuenta con un Plan de Desarrollo aprobado por el
| Consejo Directivo de la Filial PJC, en el afio 2016 y cuyo plazo de vigencia ha
sido prorrogado por Res. N° 99/2023.-

Se constata que el Plan de Desarrolio es coherente con el Plan Estratégico
Institucional y los objetivos de la carrera, los cuales pueden constatarse del
andlisis del PA asl como de las normativas aprobadas por la carrera

Se evidencia que el Plan de Desarrollo 2016-2020 ha sido prorrogado en el afo
2023 debido a que los objetivos y acciones no pudieron ser cumplidos
plenamente debido a la pandemia Covid-19

En el Plan de Desarrolio no se observa la inclusion presupuestana, lo cual
permitiria visualizar que posee los recursos suficientes para su implementacion
efectiva. En el documento disponibilizado se observa 4 columnas, la que

i Recursos no montos o financieros concretas para la
ejecucién de las acciones previstas.

Si bien la carrera posee un informe de acciones del plan de desarroilo no posee
un mecanismo aprobado de dicho seguimiento.

Acta del Consejo Directivo por el cual se

' aprueba el Plan de Desarroilo de la Carrera de

: Derecho, Filial PJC. |
Res. 99/2023 por la que se prorroga el plazo de
vigencia del Plan de Desarrolio de la Carrera de

' Derecho, Filial Pedro Juan Caballero.

| Plan Estratégico Institucional de la Universidad
| Columbia del Paraguay aflo 2019-2023,
| aprobado por Resolucion N° 12/2019
Acta del Consejo Directivo por el cual se
aprueba el Plan de Desarrollo de la Carrera de
' Derecho, Filial PJC.

Res. 99/2023 por la que se prorroga el plazo de
vigencia del Plan de Desarrolio de la Carrera de
Derecho, Filial Pedro Juan Caballero

El plan de Desarrollo 2016-2020 con resolucién
de promoga en el afio 2023

Informe de avance del Plan de Desarrollo Visita
de seguimiento a carreras acreditadas 2020
Informe de avance Octubre 2023

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del £/ cumplimiento del criterio es escaso debido a que si bien se cuenta con el Plan de Desarrolio aprobado por reselucion asi como la formalizacion de la prorroga, el cual es coherente con el PEI y los objetivos de la carrera,
Criterio no se evidencia la participacion de toda la comunidad educativa en la elaboracion de la misma, igualmente no cuenta con mecanismo de seguimiento y los rubros presupuestados por cada eje estratégico.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay
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Eficacia en la gestion
del Aseguramiento de
la Calidad

Nivel de cumplimiento
del Criterio

'a. La carrera cuenta con instancias formales que
' se encargan del aseguramiento de la calidad.

'b. La carrera prevé procesos evaluativos en todos

los dmbitos de su gestién en el marco del
aseguramiento de la calidad.

c. Los procesos evaluativos planificados se
implementan sistematicamente.

d. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son socializados con los miembros
de la comunidad educativa.

e. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son utilizados para introducir
mejoras en la carrera.

f. Los diferentes actores educativos demuestran
satisfaccién con los procesos evaluativos
implementados.

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente
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- La carrera cuenta con instancias constituidas for

augummmdslacdldsd Cuentan con un comité de autoevaluacion
el

' conformado por docentes de la carrera, quienes

ite que se g

' Res. 113/2023 por la cual se determina el
de

evaluacion de la

) del plan

de mejoras, una Coordinacién Curricul; ydacaﬂdadqmsammryadefl

alos p
calidad en la Filial Pedro Juan Caballero

Actas de Comité de Calidad 2024

Manual de Evaluacién de Desempefio Docente
Manual de Evaluacion de Desempefio del

Comité de segn itado de la por los miembros del personal directivo, administrativo y de apoyo
comité. Cuenta con una Coon stic y de calidad que Procedimiento de seguimiento a la
aplica los mecanismos de evaluacion a la gestion docente, en el cual participan  implementacién del Plan de Estudio
los estudiantes, directivos y la autoevaluacion del docente. El Manual de Procedimiento para la elaboracion,
Administrativo y de apoyo cuenta con ismo aprobado para la evaluacién on y control del Presupuesto
de desempefio.
So idencia que os pro I planifi enuammo 0 Calendario Acadé 2018-2022
'n de Planificaci dida dd2018w2023

mfonno&tﬁlacmrdnmﬁcmﬂrydeEvﬂmdn dafanmaadnds

Carrera sobre o a la imp

5n del Plan de Estudio. Se cuenta

con evidencias de la evaluacion del personal directivo, administrativo y de apoyo
asl como encuestas aplicadas cuyos aflos no comesponden a la cohorte

evaluada (2017, 2023)

bros de ia

Soowdanae i'a socializacién de los procesos
El sist rosano util

do posee ta funcionalidad para

socializacion de los resultados con la co; dad

Confe alas

entrevistas con docentes, se ha mencionado que en los claustros docentes se
socializan los procesos evaluativos en forma puntual y que casos particulares
son convocados por el Director de Carrera o el Coordinador curnicular y de

calidad.

Se evidencia que en relacién a los resultados de

los procesos evafua:m:s

docente 2018 al mzzy Registro de En:rawstas
de Desempefio Docentes

Formulano de venficacién y control de
matenales diddcticos y programas de estudios

Evaluaciones Docentes
Portal estudiantes del sistema rosano
Informes de evaluacion de la Coordinacion
Curmicular y de Evaluacion.
Resullaao de entrevistas con docentes.

0o de con Estudi;

Infe Itado:

docente 2018 a 2022
Registro de

docentes cuyas devoluciones se realiza a través de la Coo:

se introducen mejoras a través de retroalimentacion a los docentes, esfes
evaluaciones estan disponibles en el portal docentes y las u
oportunidades de mejora se trabajan en las jomadas de capacitaci

docentes -
M de Cap 6n a docentes

Muestra de C: iones al Personal

En las entrevistas con estudiantes y docentes no se pudo indicar cuales son los

mecanismos utilizados para medir la satisfaccion

respecto a los procesos

evaruaum implementados en la cam no se observa encuestas sobre

Directivo, adnnmm&voyds apoyo

Informes de encuestas a docentes 2023

6 la cohorte evall . sl bien se una encuesta del 5
afo 2023 que indica un porcentaje alto de sahsfauuan por parta de estudiantes y Informes de encuestas a estudiantes 2023
docentes en lo que respecta a los p tivos imp porla
carrera
Valoracién Cuantitativa asociada

vEL &

wﬁ«;‘g
:
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Julclo Valorativo del El cumplimiento del criterio es satisfactorio, se evidencia que la carrera cuenta con instancias formales encargadas del aseguramiento, se prevén los procesos evaluativos los cuales son utilizados para la introduccién de
Criterio  mejoras, sin embargo no se observa mecanismo implementados para demostrar la satisfaccién de los diferentes actores con los procesos evaluativos.

'a. la carrera cuenta con mecanismos de La carrera cuenta con ismos de icacion interna y externa Resolucion N*200/2022 que aprueba el Manual
comunicacién interna y externa establecidos Cumple Totalmente apmhadospormsolwdn la carrera cuenta con un mecanismo aprobado para  de Comunicaciones de la filial pedro Juan
| interna y externa del afio 2022 - Caballero

formalmente.

'SesvldenaalaaphoaaannmmjncadﬂNmacamsmosdemunmdn ' Memorénd de los distir

i ; ! interna y extema, las son social a través de la pagina Dapmamonlos desde el afio 2018 a 2023.
b Llos mecamsmoF de ccr.nun icacién interna Y Cumple Totalmente institucional, el sistema Rosario, franeldgrafos disponibles en la sede, grupos de Correos electronicos - Webmail: columbiapjc.
externa se aplican sistematicamente. whatsapp por segmento objetivo, a nivel interno se observa cormeos edu.py

institucionales, memorandos, notas.

c. La carrera cuenta con un sistema de Semnsrsl; que la %n;m;mta;gn un sistema da;n!o“n:aadLnMu;nnabie que 4 rio Software de
. : garantiza el resgua registros académicos, el sistema Rosario stema Rosarlo Softwars de gessin
informacién confiable que garantiza la Cumple: Toamments tiene aiojado toda Ia vida académica del estudiante asl como el repositorio e acocemica y adminsirativa implementada
preservacion de los registros académicos. todas las asignaturas y semestres, los cuales cuentan con respaldo en la nube. aCi0
- Eficacia en la gestion
de la Informacién y
Comunicacién i
Se evidencia que las informaciones proveldas por el sistema es utilizada para
; : ¢ ! tomar decisiones. En el sistema Rosario Utilizado se carga en forma diana las

d. Lainformacion proveida por el sistema se Cumple Totaimente asistencias, los trabajos depmoasoyexémenes pnrcdales de modo que la Ir de seguimiento al

utiliza para la toma de decisiones. informacién alojada es en forma pe por el Director de Carrera
para la toma de decisiones

e. Lainformacién sobre los costos arancelarios Se evidencia que la {nlbnnaa;n sobre oo:r:f arancelanos yrel detalle t los . g‘sgma Rosszfnem Estado Financiero

& MISMOS 50N Proporc de ) de la i ipcién asi coma en el port: ina oficial de la universidad

totales y en detalle son proporcionados al Cumpis Tolsiments estudiantes del sistema Rosario. Asf como en la sede en el drea de atencion al  Arancelario 2023,

momento de la inscripcién en la carrera. ) estudiante, segun lo manifestado en entrevista con estudiantes Resultado de Entrevista con Estudiantes
De las entrevistas se concluye que los usuarios de la carrera estan satisfechos

f.  Se tiene evidencia de la satisfaccién de los g los mm;mzwgomun%am%néy;ﬂqma Jmptome:rtados, Se Rediiads s 1518 8 D

3 N H serva encuesla satisfacién asimismao se cuenta con grupos
usuangs de la carrera con los mecanismos de Cumple Totalmente de Whatsapp docente, de estudiantes y de egresados, donde se difunds ias Eﬂmyfgsﬁums ke
comunicacién interna y externa implementados. informaciones en forma adicional a los medios formales como correos, o

<

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay Informe Final 10 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

El cumplimiento del criterio es salisfactorio considerando que la carrera cuenta con los mecanismos de comunicacion interna y externa aprobados formalmente, los cuales se aplican sisteméticamente. En el mismo sentido
Juiclo Valorativo del  se cuenta con un sistema confiable que permite el resguardo de los registros académicos y la toma de decisiones. La informacién sobre arancelario es accesible y se encuentra disponible. En relacién al nivel de
Criterio satisfaccion de los actores se evidencia medios formales como correos, invitaciones y redes de whatsapp conformado por segmentos, de este modo se realiza difusion y socializacion de modo mas inmedialo de las
actividades de la carrera

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas P ST RV ‘ =gl A Debilidades

1 1
2. Manuales de funciones aprobadas de todos los estamentos que componen la carrera 2
3. Resoluciones de nombramientos de autoridades de la carrera 3
4. Todas las posiciones cubiertas conforme al organigrama de la sede 4
5 1
6. Las normativas y reglamentaciones aprobadas durante los aflos de la cohorte no poseen el enfoque de inclusividad, las
1. Normalivas aprmbadas normativas aprobadas con enfoque inciusivo corresponden al afio 2023
7. La carrera no cuenta con protocolos aprobados de biosegundad relacionadas a seguridad ocupacional y prevencion de
2. Aplicacion sisteméica de las normativas siniestros y emergencias si bien, en los afios de la pandemia aprobd protocolos de bioseguridad Covid-19
3. Normativas sobre protocolos de bioseguridad durante pandemia Covid-19 8
9 9
10. 10. El cédigo de ética no contempla aspectos que regulen la conducta de los estudiantes como parte de la comunidad educativa,
1 1
12 12 La carrera no cuenta con mecanismos aplicado para evaluar el grado de conocimiento de normativas y reglamentaciones que
ngen la carrera durante la cohorte evaluada, la encuesta aplicada a estos efectos es def afio 2023
13. La carrera no cuenta con estudio de mercado ni medios de consultas al medio externo respecto a ia pertinencia de la oferta
13 Proyecto Académico aprobado conforme a normativas vigentes aducativa durante la cohorte evaluada
14. Cantidad suficiente de recursos humanos para la carrera 14
15. Sistema que garantiza desarrolio de clases ante posibles casos de emergencia 15
16. Falta de precision de los rubros presupuestanos que posee /a camrera asi como el porcentaje de ejecucion segun plan de
16 accion segun informe de seguimiento del plan de desarroiio en o referente a infraestructura, adquisicion de equipos informaticos,
17 17. Falta de seflalética para acceso a rampas, falta de baflo inclusivo para Directivos, personal administrativo y de apoyo, as/
como para docentes. Es: equipamientos inclusivos en la sala de biblioteca y sala de informatica
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19

21

' 23. Se cuenta con Plan de Desarrollo aprobado por resolucion
;24. El plan de desarrollo es coherente con el PEI y los objetivos de la carrera.
25.
26.
27
28
29. La carrera cuenta con instancias formales encargadas del aseguramiento.
30. Los procesos evaluativos se utilizan para la introduccion de mejoras
31. La carrera implementa en forma sistematica los procesos evaluativos
32 La camera socializa los procesos evaluativos
33
34
35, La carrera cuenta con mecanismos de comunicacién interna y externa debidamente formalizados.
36. Aplicacion sistematica de los procedimientos de comunicacion interna y externa
37. Se cuenta con un sistema que garantiza la informacion y los registros académicos
38 La informacion sobre costos y arancelario se encuentra difundida y es accesible a los estudiantes.
39.

40

Informe Final

18

. 19. La carrera con cuenta con PA actualizado, siendo la ultima actualizacion en el afio 2014, H
1

20 La carrera no cuenta con formale in de adl

durante la cohorte evaluada

21. No se cuenta con evidencias de aprobacion y aplicacién de protocolos de bioseguridad a excepcién de los implementados en
pandemia covid-19

22

para la ap iones o ajustes para personas con discapacidad

1 23. En la elaboracién del plan de o no se evidk

ién de toda la comunidad educativa
|24

25

26. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo no se han cumplido segan lo programado dentro de la cohorte evaluada
.27 En el plan de desarrollo no se observa asignacion de recursos suficientes que garantice su implementacion

28. El Plan de Desarrolio no cuenta con mecanismo de seguimiento aprobado por Resolucion

29.

30

31. No se evidencia procesos evaluativos del personal Directivo, Administrativo y de Apoyo durante la cohorte evaluada, las
encuestas no corresponden a la cohorte

32
33

34. Ausencia de mecanismos aprobados e impi
procesos evaluativos implementados por la carera

DS QU (¢

en la satisfaccion de los actores educalivos respecto a los

36

37

38

39.
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Recomendaciones de Mejora

R1. Fortalecer la aplicacién y socializacion de las normativas y mecanismos con enfogue inclusivo

R2. Elaborar y aprobar normas relativas a bioseguridad, seguridad ocupacional y prevencion de siniestros

R3. Actualizar el codigo de ética de manera tal que regule la conducta de estudiantes.

R4. Elaborar, aprobar y aplicar en forma sistemdtica mecanismos de evaluacion de satisfaccion de la comunidad educativa en relacion a inciusion

R5. Elaborar y aprobar mecanismos de seguimiento del plan de desarrolio con indicacién de recursos presupuestarios disponibles y porcentaje de ejecucién por afio

R6. Incorporar mecanismos lendientes a demostrar el grado de satisfaccion de los actores educativos respecto a los procesos evalualivos que implementa la carrera

R8. Aplicar en forma sistematica procesos de evaluacion de desempefio del plantel Administrativo y de apoyo de la carrera

R11. Establecer acciones eficientes tendientes a dar cumplimiento pleno a los ejes estratégicos comprendidos en el Plan de Desarrolio de la Carrera dentro del plazo de vigencia del mismo.
R14. Socializar los mecanismos y resultados de los procesos de evaluacién de desempefio del personal administrativo y de apoyo de la carrera con la comunidad educativa

R15 Socializar los mecanismos y resultados de los procesos de evaluacion de desempefio del personal Directivo con la comunidad educativa

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Criterio 2.1.1 Indicadores - Cumplimiento Argumentaciones ' Medios de Verificacion
En el Proyecto Académico 2014 verificado e implementado en la cohorte
a. El perfil de egreso de la carrera esta definido en forma clara e -Proyecto Acadé 2014
umple Totalmente evaluada se constata que se encuentra establecido el perfil de meo Sprobado por
y precisa P b 4 el perfl de egresade una | gocalucion Rectorado N° 2472014 (pag. 8 )
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'b. El perfil de egreso es coherente con la misién de la carrera. |

¢. Elperfil de egreso
| las necesidades y demandas del medi
Relevancia del Perfil = >

de Egreso

d. El perfil de egreso responde a las exigencias actuales de la
profesion.

e. Lainformacién sobre el perfil de egreso es accesible a
todos los interesados.

Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento

a los resultados del estudio de

Cumple Totalmente

No Cumpile

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

| El perfil de egreso consagrado en el Proyecto
' encuentra respaldado en un estudio de las necesidades del

.‘ De conformidad surge del andlisis efectuado entre el perfil de egreso de la
' carrera con la mision de la misma consagrados en el Proyecto Académico 2014

-Pmyectu Acad&rmco 2014 aprobado por

se verifica que son coherentes entre si.

Académico supra citado no se
medio.

Del analisis efectuado por el Comité de Pares entre los Criterios de calidad
(ANEAES) para la carmera de Derecho del aflo 2018 y el perfil de egreso asi
como las competencias generales y especificas establecidas en el Proyecto
Académico 2014 vigente en la cohorte evaluada surge que no se encuentran
previstas expresamente algunas capacidades de los criterios de calidad que si
bien son recomendaciones y/o sugerencias a ser considerados por la carrera
hacen a las exigencias actuales de la profesion, entre ellas la de valorar y
respetar la ﬁvamdadylamummmm#dad promover y proteger los derechos de
las personas vuly "ar compromiso con los Derechos
Humanos y el Estado Democrético de Derecho.

Se ha conslalado los estudiantes, docentes, funcionarios y publico en general
tienen acceso a las informaciones sobre el perfil de egreso por diversos medios
accesibles ya sean en formato fisico (folletena de la carrera) como digital (
informaciones obrantes en la pagina web institucional)

No 242014 (pégs 4y 8) |

-Proyecto Académico 2014 aprobado por
Rasolucion Rectorado N° 24/2014. Resuitado de |
entrevista con Director de carrera i

-Proyecto Académico 2014 aprobado por
Resolucion Rectorado N° 24/2014 (pags 8, 10
y11)

-Pagina web ir ional. -Folleteria.-informe
de encuestas a estudiates y docentes

Valoracién Cuantitativa asociada

dos sin embargo, no responde a un estudio

del Criterio
SUFICIENTE 3
Juicio Valorativo del  El cumplimiento del criterio es suficiente debido a que el perfil de egreso esta definido de forma clara y precisa; es coherente con la mision de la carrera, ible a los inter
Criterio de las necesidades del medio y no esta completamente actualizado a las exigencias actuales de la profesion.

a. Los objetivos de |a carrera se encuentran claramente
definidos.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumpie Totalmente

Informe Final

Los objetivos de la carrera se encuentran manifestados en el

Académico 2014 ciertamente individualizados en tres que versan sobre la
formacion de profesionales con competencias y aptitudes generales y
particulares explicitadas en los rasgos del perfil de egreso.

-Proyecto Académico 2014 aprobado poi
Resolucion Rectorado N° 24/2014 {Pag 7)
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'b. Los objetivos son coherentes con la misién y vision de la Cumple Totaimente | objetivos de la carrera as/ como la misién y la visién institucional obrantes en el -Proyecto Académico 2014 aprobado
institucion. | medoﬁ- émico 2014 impl tado en la cohorte evaluada son ‘wuadnﬂeamdamzmufpawsyrjz
| congruentes entre s/ H

| Pertinenciadelos ) ) ) -
Objetivos de la carrera

immwm&:mmmmmm.umyumm flos o

{ ; | . ; P 2014 aprobado
'c. Los objetivos de |a carrera estan orientados al logro del ! | egreso establecidos en el Proyecto Académico 2014 se ha verificado que los £
:  perfil de egreso. Cumple: Totsimente! é.g:‘memnmmdmmmmmmmdmm mezmﬂ"m? 8
&mmqwm%mmhmm&mmdﬁm -Pawnawabmsnmorw -Folleteria. -
d. Los objetivos de Ia carrera estan disponibles y son ] Cumple Totalmente | Académico 2014 se a disposicién de los I grafos colocados en distintos espacios
ac a todos los i ! | medios accesibles tales como ia pagina web institucional, ﬁ.#men'ay dalacanm
franelografos ubicados en distintos espacios de la institucion. -Resultado de la venficacion in situ.
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del  E/ cumplimiento del criterio es Pleno en razén de que los objetivos de la carrera se encuentran claramente definidos, son coherentes con la misién y vision de la institucion, estdn orientados al logro del perfil de egreso, se

Criterio encuentran disponibles y son ibles a todos los interesados.

' Si bien la carrera no cuenta con un documento particular que consagre los
mecanismos de admision se ha verificado de la lectura y andlisis del Proyecto
Académico 2014 que el ingreso a la Universidad Columbia es de caracter libre

i _confinendo a la admisién otorgada por este carécter el ail a
a. La carrera cuenta con mecanismos de admisién claramente Cumple Totalmente las carreras ofrecidas a nivel de grado previo el cumplimiento de ciertos -Proyecto Académico 2014 por
establecidos. requisitos generales , y asl mismo como polltica institucional para la nivelacion  Resolucion Rectorado N° 24/2014 (Pag.7)
de los estudiantes del pnmer curso de la caera de Derecho se establece la
aplicacion de una evaluacion diagndstica en la asignatura Comunicacion Oral y
Escrita ademas de clases de refuerzo en Metodologia de Estudio y
Comumcwdn
-Pagina web institucional.
i ) _ . -Folletena de la carrera.
i - . R Se ha verificado que los procedimientos de admision se difunden por diversos
b. Los procedimientos de admisién estén difundidos y Cumple Totalmente medios fales como la pagina web institucional y folleteria de la carrera siendo asi “"forme del resultado de fas encuestas a
disponibles al publico en formatos accesibles. accesibles al publico en orn! estudiantes.
general -Resultado de entrevistas con estudiantes y
' docentes.
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Pertinenciade los . |5
proudirnlenlol de admision prevén la evaluacion de loe
Mecanismos de conocimientos previos requeridos por la carrera. Cumple Totalmente

Admisién

'd. Los procedimientos de admision permiten a los estudiantes
insertarse con éxito en la carrera. Cumpie Parcialmente

e. El nimero de postulantes a ser admitidos por la carrera se
corresponde con la capacidad operativa de la misma Cumple Tolaimenta

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

Se venifico que por medio de la aplicacion de una prueba diagnostica en la

asmarum de Comunicacion Oral y Escrita a los estudiantes del primer curso se

lian los cor 0s previos fios, |

como ya se
expmsadoonotmrmm dasesdawﬂnnoenMafodologfadeEsfudoy
Comunicacion

Se verifico que en la cohorte evaluad

no

-Proyecto Académico 2014

aprobado por
| Resolucion Rectorado N° 24/2014 (Pag.7).-
| Informe de la Coordinacion Cumcular y de

Evaluacién de los resultados de las pruebas
diagnosticas aplicadas (2018, 2019, 2021, 2022
y 2023)

-Informe de la Coordinacion Curmicular y de
Evﬂuwondelaspmebasdagrwus

los p
siempre han asegurado la insercion wnéxmmmmnmmlacm
en atencion a que el informe de los indices de desercion del primer curso del
aflo 2020 da cuenta que los 35 alumnos matriculados, todos lo abandonaron y
debido a eflo actuaimente no se tiene el 5° curso de la carrera, la informacion ha

sido corroborada en entrevista.

De la lista que registra la cantidad de estudiantes del pnmer afio y de los otros
cursos de la cohorte evaluada, el inventario de las aulas asl como del resultado

del recormido in situ se constata que el numero de px

a ser

das en la

Oral y
| Escrita (2018,2019.2021, 2022 y 2023) -Indices

de desercion del primer curso ( 2018 a 2022) -
Instrumentos de evaluacion y trabajos de los
estudiantes del primer curso.

-Resultado de entrevista con Director de
carrera.

-Lista con la canlidad de estudiantes por curso
-Inventanio de las autoras

por la carrera se comesponde a su capacidad operativa

Resultado de la ven i6n in situ

Valoracién Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del El cumplimiento del criterio es satisfactorio debido a que los procedimientos de admision estan establecidos, se encuentran difundidos y disponibles al publico en formatos accesibles, prevén la evaluacion de los
Criteri conocimientos previos requendos por la carrera, el numero de postulantes a ser admitidos por la carrera se correspande con la capacidad operativa de la misma, no obstante los procedimientos de admision no han
erio asegurado en todos los afios de la cohorte evaluada la insercion con éxito de los estudiantes en la carrera.
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Pertinencia en la
planificacion del Plan
de Estudio

a. El Plan de Estudio es coherente con el perfil de egreso que
se desea lograr,

b. El Plan de Estudio incorpora las estructuras basicas y
directrices de formacion definidas en los criterios especificos de

la titulacin.

c. ElPlan de Estudio es viable para su ejecucion.

d. El Plan de Estudio contempla una secuencia coherente de

asignaturas.

‘e. El Plan de Estudio presenta una equilibrada distribucién de

la carga horaria a lo largo de la carrera,

f. Los programas de estudios de |as diferentes disciplinas
tienen una distribucion pertinente de clases tedricas y

practicas.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

ent De la lectura y analisis realizado del Proyecto Académico 2014 se verifica que
Rl ol el mismo es coherente con el perfil de egreso que se p

mmoAcadémtco 2014 aprobado por

Se mrmufa que el F"Isn de Em.da vnganta enla mhone avm’uada contempla los
s de |

Cumple Totalmente

¥
bién las pasantias supervisadas establecidos en los

critenos de litulacion para la carrera.

Se verifica que el Plan de estudio esta respaldado por un presupuesto anual
para la ejecucion efectiva del mismo en los aflos de la cohorte evaluada. As/

Cumple Totalmente mismo los sucesivos Calendanos Académicos, horarios de clases y
planeamientos didécticos evidencian la implementacion del Plan de Estudio
conforme a lo planificado.

Se constata que el Plan de Estudio iene una secuencia coherente de
Cumpie Totalmente asignaturas empezando por las Basicas, luego las Profesionales,
Complementanas y Optativas

De acuerdo a la organizacion curmicular (cicios o dreas de formacion) del Plan

de Estudio vigente se tiene: 1. Basicas 419 horas reloj (15%), 2. Profesionales

1501 horas reloj

(55%), 3. Complementanos 668 horas relof ( 24%) y Optativas 168 horas reloj (

Cumple Totalmente 6%) tolalizando 2756 horas reloj equivalentes a 4134 horas pedagogicas. Las
en el Reglamento de Extension y
Pasantlas de las carrera que fueron aumentadas de 200 a 250 horas reloj. Se
cormobora asi que la carga horana prevista es equilibrada durante el tiempo que
dura la carrera ( 5 aflos)

horas de las p

Se ha venficado que los programas de las diversas asignaturas del Plan de
Cumple Totalmente Estudio contemplan la asignacion correspondiente a las horas practicas y

tedricas
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f N® 24/2014.

-Proyecto Académico 2014 aprobado por
Resolucion Rectorado N° 24/2014 {Pags 14a
19)

-Horarios de clases por semestres.-Calendario
Académico 2018 a 2022 -Planeamientos
didacticos 2018 a 2022

-Proyecto Académico 2014 aprobado por
Resolucion Rectorado N° 24/2014.

Pmyec{o Académfco 2014 aprobado po

f ) N° 24/2014 lucio
mmdo N° 72/2013 por la cual se regulan las
pasantias y practicas profesionales !

supervisadas de los estudiantes de la carrera de
Derecho.- Resolucion Rectorado N° 1152023
Por ia cual se aprueba el Reglamenta de
Extension y Pasantias de la carrera de Derecho

-Programas de las asignaturas




g. Los programas del Plan de Estudio contemplan los Loaprwmudomasignammmbu; ro con el modek
elementos ]

. A adoptado por la carrera y P por las
requeridos segun las normativas vigentes, en Cumple Parciaimente normativas vigentes saivo lo referido a las actividedes de extension social con  -P
‘ rog de las asig
momelmoddupedngbgmldmdnpor bilidad social uni itaria como lo la Resolucién CONES N°

came. 5152020, que no figuran en los programas

i | -Programas de las asignaturas a disposicion de
! { ‘ estudiantes y docentes en el sistema intranet |
h. Los programas de estudios estan disponibles en formatos ‘Samndlraquabspmgmmudulasuignalumsuemnduppmu_e:m  Rosario.

A 2 Cumple Totalmente el sistema intranet Rosario utilizado por estudiantes, docentes y fi de las a estudiantes y
accesibles a los interesados. siondo aal ibles para Ios i " docentes.
-Informe de los resultados de las encuestas a
estudiantes y docentes
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
El cumplimiento del cnterio es Satisfactonio fundado en que el Plan de Estudio es coherente con el perfil de egreso que se desea lograr, incorpora las estructuras basicas y directrices de for ion definidas en los crif
Juicio Valorativo del  especificos de /a titulacién, es viable para su ejecucion, contempla una secuencia coherente de asignaturas, presenta una equilibrada distribucién de la carga horaria a lo largo de la carrera. Los programas de estudios de
Criterio las diferentes disciplinas tienen una distribucidn pertinente de clases tedricas y practi estan disponibles en formatos accesibles a los interesados pero no templan uno de los elementos exigidos por las normativas

vigentes

-Calendano Académico 2018 a 2022
-Informe de seguimiento del Plan de Estudios
Por medio de los sucesivos calendarios académicos anuales, los horarios de en atencion al registro diano de clases y

a. El Plan de Estudios se implementa conforme a lo Cumple Totaimente clases, planeamientos docentes , instrumentos de evaluaciones as/ como el revision técnica de los planteamientos docentes
planificado. registro diario de las clases se corrobora que el Plan de Estudio se implementa e instrumentos de evaluacion
{ segun lo planificado. -Resultado de entrevistas con Coordinador
Curricular y de Evaluacion, Director de Carrera,
docentes y estudiantes.

-Informe de la unidad de Extension en relacién

al de las p
De acuerdo a las constancias obrantes en la carrera referidas al cumplimiento ' los estudi 2018 a 2022 -Simulacros de
de las pasantias por parte de los estudiantes, realizacién de los simulacros de juicios orales y publicos, 2018, 2019 y 2022

b. Laformacion practica prevista para el transcurso de la Jjuicios orales y pablicos y las muestras de las actividades desarrolladas en las -Resultado de enlrevistas con docentes

carrera se implementa sisteméticamente. Gismple Totsimarte ‘asignaturas Consultorio Jundico Civil . Consultorio Juridico Penal, Litigacion Oral  responsables de Clinica de Derechos Humanos,
|y Clinica de Derechos Humanos se corrobora que la formacion prdctica prevista  Litigacién Oral, Consultorio Juridico Civil y
en cumple constantemente a lo largo del cursado de la carrera. Consultorio Juridico Penal.
-Muestra de las actividades précticas r
en las asig s citadas prece
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Eficacia en la
implementacion y
uctunllznclén del Plan
| de Estudio

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

c. Existe evidencia del seguimiento sistematico de las

actividades practicas por los estudiantes. Cumple Totalmente

d. El nimero de estudiantes en clases tedricas y précticas es

adecuado (N° de estudiantes/grupo). Cumple Totalmente

e. Se implementan mecanismos de integracion de matenas y/o

nas anire sl Cumple Parciaimente
f. Se aplican procedimientos de actualizacion de los "
programas del Plan de Estudio, segun necesidades. Cumple Parcialmente
9. Los resultados de las evaluaciones aplicadas a los

estudiantes se utilizan para el mejoramiento de la planificacion No Cumple

docente.

Valoracion Cualitativa

SUFICIENTE

La valoracion del criterio es Suficiente debido a que el Plan de Estudios se implementa conforme a lo planificado, la formacién practica prevista se implementa sistematicamente co
constante de la misma, ademas el numero de estudiantes en clases tedricas y practicas es adecuado, sin embargo no se implementan si. icamente r ismos de integracion de materias y/o areas entre si, no se
- cuenta con evidencias documentales de aplicacion de procedimientos de actualizacion de los programas del Plan de Estudio, segun idades y no se tienen evidencias formales que los resultados de las

evaluaciones aplicadas a los estudiantes se uliizan para el mejoramiento de la planificacion docente.
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-Resultado de entrevistas con el Damdorde

Se constata que el seguimit atico de las p ias realizadas por los  Carrera, o le de y
estudiantes se encuentran a cargo del Sp ble de las asl | docentes de las 9 Clinica
como de las actividades de extension, elaboracién para ello peniédi it de D Humanos,

informes del grado de cumplimiento. Por otro lado, las actividades practicas
llevadas a cabo al interior de las asignaturas Consultorio Juridico Civil ,

. Consultorio Jurldico Penal, ngaadn Oral y Clmkz de Derechos Humanos son

| monil das y acc

f te por los d a cargo de las

mismas.

Por medio de la lista que registra la cantidad de los estudiantes por cursos,
inventario de las aulas existentes para la carrera, registros fotograficos y la visita
in situ se corrobora que los estudiantes de los distintos cursos estan distribuidos
adecuadamente para el desarrolio de las clases tedricas y practicas

Se tene un proyecto de transversalidad ( integ ) de mate Yy del
aflo 2019, no contandose con un procedimiento formalizado ni otras evidencias
de implementacion constante de acciones en el sentido del indicador.

Si bien se cuenta con un procedimiento para la actualizacién de los programas
de las asignaturas del Plan de Estudios y algunos docentes entrevistados han
refendo que se ha realizado, no se cuenta con evidencias documentales de elio.

En las entrevistas los docentes asi como con el Coordinador Curnicular y
Evaluacién manifestaron que los resultados de las evaluaciones aplicadas a los
estudiantes se utilizan en el sentido expresado en el indicador sin embargo no
se cuenta con evidencias formales de ello

Litigacién Oral,
Consultorio Juridico Civil y Consultorio Juridico
Penal

: -Informe del cumplimiento de las pasantias
12018 a 2022

' -Simulacros de Juicios Orales y Publicos 2018,
12019 y 2022.

-Lista de la cantidad de estudianles por cursos
-Planiila de inventario de las aulas.

-Registro fotografico

- Resuitado de la venficacion in situ

-Proyecto de transversalidad de materias y
carreras, 2019

-Manual de Procedimientos Académicos que
establece los procedimientos para la
actualizacion de los proyectos curmculares,
contenidos programaticos y de la bibliografia

‘ (marzo 2014).

-Resultado de entrevista con docentes

- Resultados de entrevistas con docentes y
Coordinador Curnicular y Evaluacion.

-Informe de seguimiento del Plan de Estudios
en atencion al registro diano de clases y
revisién técnica de los planteamientos docentes
€ instrumentos de evaluacion.

Valoracion Cuantitativa asociada

~

$5 0 il
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a. La profundizacion de los contenidos programaticos
desarrollados se corresponde con lo establecido en el Plan de
Estudio.

.h Los procesos de ensefianza aprendizaje desarrollados
apuntan al logro de los objetivos para las disti

asignaturas.

c. Las estrategias metodoldgicas y técnicas didacticas
planteadas son coherentes con la naturaleza de la asignatura,

d. Las estrategias metodolégicas utilizadas por los docentes
responden a enfoques pedagdgicos inclusivos.

Pertinencia y eficacia
de los procesos de
Ensefianza
Aprendizaje

e. Se evidencia la aplicacién sistematica de mecanismos de
analisis de los indices de eficiencia interna de la carrera.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumpie Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente
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Se efectua un seguimiento sistematico de los

-Muestra de planificaciones dianias en el
Planeamientos

Rosano. -

consignados por bsdommsenfapiamﬂcaadnopiammmmw
' medio del sistema Rosario lo que posibilita evidenciar la descripto en el
| indicador

Semns!arapormodtodem V

de clases diarias |

' en el sistema Rosario mfbrmus de seguimiento del Plan de Estudio y verificacion

: técnica de los pl

tos que estan p

los )5 del proceso

EnSBﬂGnZB-BPfBﬂdZBj@ tales como estramas didécticas, contenidos

pmy'amébcos ir y té de

. bibliografias, y que los

mismos apuntan a alcanzar los objetivos de las di

Por medio de los planeamientos docentes, registros diarios de clases asl como
por la gula de entrevistas a docentes y estudiantes se ha verficado que en la
planificacién los docentes describen las estrategias metodolégicas y técnicas
d:damcas que van a ser usadas en el desarrollo de las clases, y que estas

gias g 1 coh: ia con la

de las asignaturas

Se verifico a través de los p

05 docentes sem

que algunos

docentes implementan estrategias metodoidgicas que responden a enfoques
pedagdgicos inclusivos como el irabajo colaborativo o en equipo, trabajo por
proyectos , ademas que en la cohorte evaluada la carrera ha tenido un
estudiante (hoy egresado) con discapacidad visual y otro actualmente con una
enfermedad degenerativa que le impide caminar y en consecuencia es usuano
de silia de ruedas. Ambos acompafiados en su proceso formativo por la
responsable de Bienestar Estudiantii, docentes y Director de carrera no
obstante haberse sancionado recién en el aflo 2023 la gula de procedimientos
generales para la atencion y acceso de personas con discapacidad.

Del analisis documental realizado se verificd la aplicacién de mecanismos de
eficiencia interna en relacion al pnmer curso de la cohorte evaluada ya que se
tuvo acceso al numero de ingresantes, indices de desercion y retencion del
mismo, no asi de los otros cursos, y también se accedio al nimero de

egresados por afio

didacticos docentes (2018 a 2022)
-Resultado de entrevista con el Director de
carrera y el Coordinador Curmicular y

Evaluacion

-Muas.'ra de planificaciones dianas en el

' sistema Rosano. -Muestra Planeamientos

didacticos docentes (2018 a 2022).-Informe de
to de aulas virtuales (2020 a 2021).—

Informe de seguimiento del Plan de Estudios y

revision técnica de los planeamientos docentes

-informe de seguimiento del Plan de Estudios y
revision técnica de los planeamientos docentes
-Muestra de actividades de las asignaturas
Consultorio Juridico Civil Penal, Litigacion Oral y
Clinica de Derechos Humanos. Proyecto de
simulacro de Juicio Oral y Pubiico (2018, 2019 y
2022) -Resuiltado de entrevistas con docentes y
estudiantes.

-Muestra de pianeamientos didécticos docentes
( 2018 a 2022) -Informe de la responsable de
Bienestar Estudiantil con relacion a los
estudiantes con discapacidad.

- Guia de procedimientos generales para la
atencion y acceso de personas con
discapacidad aprobado por Resolucién

. Rectorado N° 187/2023.
| -Resultado de entrevistas con responsable de

Bienestar Estudiantil, Director de carrera,
docentes

-Mecanismo de accion para el seguimiento al
alumno con rendimiento critico e intervencion
individual para contencién emocional.

- Informe de seguimiento a estudiantes de
Bienestar Estudiantil ( 2018 a 2022).

-Indice de desercion y retencién del primer

'curso ( 2018 a 2022).
| -Base de dalos de egresados (2016 a 2022)



&uenmuwnmmnmrmmaemamramadelacamdabs
cursos segundo a quinto de la cohorte eval . los
Drmmmmaxmmqmmuﬁzmmmﬁbsaﬂmmw

- Informe de seguimiento a estudiantes de

para &l proceso se
f. Los resultados del analisis de los indices de eficiencia | verifico que se efectia un seguimiento individual y grupal a los estudiantes por | Sienestar FSUAGIN ( 2016 & 2022) informe de
‘interna son utilizados para proponer mejoras en el proceso de Cumple Parcialmente | medio de Bienestar E: i Enla con los responsables -7
ensefianza aprendizaje. i de Atencion al Estud ifestaron que realizan un control sistemtico del E"'"d';"fe 3:;“""':‘: de """BVNM;:";"
jento de los estudi al Director de carrera para la toma de | 9°C@Nes, estudiantes, responsa

decisiones inmediatas sin embargo no se tienen evidencias documentales de  \{encion al Estudiante, Director de carmera
las acciones fomadas en los casos que as/ lo hayan requerido en el sentido

seflalado en el mdeador
| -Lista de estudiantes en semilleros de
investigacion. -Informe de Asistencia Legal
Se verific la aplicacion constante dammmmlnmdam Comunitaria O del responsable de Extension
. . di en las actn de 6n e K Encuamoua Universitaria ( 2018 a 2022) -Constancias
9 Lo:“n?can ntia da o m;‘:‘:ﬂaﬁmaﬁm s Cumple Parcialmente ayudantia (el Roﬁamenm Docanle lo establece a favor de los g )y p a favor de estudiantes que se han
investi ,m“ud’ ) 20 aplic'an va v sistematicaments. tutoria no p la ia de la figura del auxiliar académico  d lo como auxili de catedra, una
i gackin ¥ otrog slactvay g a cargo de alumnos de pregrado que no Se implementa sistematicamente en la -dounozorr una de 2018, una de 2022 y una
§ | cohorte evaluada | del 2023 -R Docente i

| Resolucion Rectorado N® 1052016 (Arts. 8°y
109

De acuerdo a los resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes asi como

h. Se evidencia satisfaccion de loa estudlariies con respecio a la guia de entrevistas con los mismos y los egresados, se corrobora salisfaccion

-Informe de la encuesta aplicada a estudiantes.

las estrategias metodologicas y técnicas didacticas aplicadas Cumple Totalmente de estos estamentos con las estrategias met sgicas utilizadas por los -Resultado de entrevistas con estudiantes y
por los docentes. docentes durante el cursado de la carera b
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
La valoracion del criterio es Satisfactorio debido a que la profundizacién de los contenidos programaticos desarrollados se corresponde con lo establecido en el Plan de Estudios, los procesos de ensefianza aprendizaje
desarrollados apuntan al logro de los objetivos es!ablecldos para las distintas asignaturas, las estrategias metodolégicas y técnicas didacticas planteadas son coh tes con la naturaleza de la asignatura, se evidencia
Juicio Valorativo del isfaccion de los estudiantes con respecto a las est metodologicas y técnicas didacticas apli por los do , no obstante no todas las estrategias metodolégicas utilizadas por los docentes responden a
Criterio enfoques pedagdgicos inclusivos, no se cuenta con avidencras l’onnales de la aplicacion sistematica de 1 ismos de andlisis de los Indices de eficiencia intermna de la carrera correspondientes al 2°, 3°, 4° y 5° cursos

respectivamente , no se tienen evidencias documentales de las acciones tomadas en los casos de la utilizacion de los Indices de eficiencia interna para proponer mejoras en el proceso de ensefianza aprendizaje y los
. mecanismos de insercion de estudiantes en actividades docentes (auxiliar académico y tutorias) no se han aplicado sistematicamente en la cohorte evaluada.

i

-Muestra de instrumentos de evaluacion

De confol al anélisis ) de los p ientos didécti docentes,  aplicados
a. Las técnicas evaluativas propuestas estan onentadas a los instrumentos y técnicas de evaluacion apﬂcm informes de la ven ién  -F ientos didacticos de los docenfes.
verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos en las Cumple Totalmente técnica de Ins mismos , asi como la guia de entrevistas con docentes y -Informe de la revision técnica de los
asignaturas. que las técni ivas utilizadas se onentan a planeamientos didacticos y de los instrumentos
verificar el cumpﬂmoenlo de los objetivos de las asignaturas. de evaluacion.-Resultado de entrevistas con
docentes y estudiantes.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay Informe Final 21 - Y 1 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py




b. Las técnicas evaluativas son coherentes con las

etodologias y técnicas didacticas aplicadas en el aula. Cumple Totaimente

c. Las evaluaciones aplicadas evidencian el grado de

importancia de los aprendizajes esperados. Cumple Totaimente

Pertinencia y eficacia
de las Técnicas
Evaluativas aplicadas
d. Las eval
. ;vmgauones aplicadas son realizadas de acuerdo a lo Cumple Totalmente
;l.:s estudiantes reciben retroalimentacion oportuna luego de Cumple Totalmente
;:r;l;d:écn«ca::valuabvas aplicadas son revisadas Cumple Totalmente
Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

| Se constat, i los pl

estan one|

p docentes, técnicas de evaluacion,
informes de la verificacidn técnica de los que en los pi

docente se registran los diversos tipos e instrumentos de evaluacion que son
aplicados a lo largo del fl aprendizaje siendo estos

' De conformidad al calendario académico anual , planillas de examenes
| parciales y actas de examenes finales se corobora que las evaluaciones

congruentes con las té didacticas y dolog das en las docentes

clases

{ -Muestra de instrumentos de evaluacién

:Se verifica por medio los pl fos docentes, té de evaluacion, | 2picados. e

informes de la verificacion técnica de los mismos que los i s de ﬂf“”;ﬁ“wmﬁdg’m"
Iuacion aplicadk ienen un amplio espectro de items o ejercicios que p : didcticos y de los inst -
idencian el grado de imp ia de los aprendizajes esperad :!eeval acion.

-Formulano de exdmenes orales 2018 a 2022

| -Calendario Acadamico (2018 a 2022)

de exé parciales.

Evaluacién dan cuenta que se llevan a cabo clases de repaso o
reforalimentacion de los antes o después de los exa parcial

Por medio de los informes del Coordinador Curricular y de Evaluacién, asl como

la guia de entrevistas con los docentes y Coordinador Curmicular se constata
que las técnicas evaluativas que se aplicaron en la cohorte evaluada han sido
revisadas constantemente

' implementadas en la cohorte evaluada se han ejecutado segun lo prog do. |-Muest de actas de calificaciones finales
Los planeamientos dianios de los docentes asi como la guia de er J con M de pl fo diano en el s
estudiantes, docentes, Director de Carrera y Coordinador Curmicular y de Rosario.

-Resultado de entrevistas con estudiantes.
docentes, Director de carrera y Coordinador
Curricular y Evaluacion

-Informe del Coordinador Curncular y
Evaluacion con relacion a la verificacion técnica
de los instrumentos de evaluacion.

-Resuiltado de entrevista con el Coordinador
curricular y evaluacion, con docentes.

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del La valoracion del criterio es Pleno apoyado en que /as técnicas evaluativas prop

a verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos en las asignaturas, son coherentes con las metodologias y

Criterio técnicas didacticas aplicadas en el aula, evidencian el grado de importancia de los aprendizajes esperados, son revisadas periédicamente, ademas las evaluaciones aplicadas son realizadas de acuerdo a lo programado y

los estudiantes reciben retroalimentacién oportuna luego de ser evaluados.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Informe Final 22




a. Los propdsitos respecto a investigacion estan claramente
expresados en el proyecto académico.

b. Las lineas de investigacion de la carrera estan definidas.

c. Los proyectos de investigacion desarrollados responden a
las lineas de investigacion definidas por la camera

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de

Investigacion
d. Los proyectos de investigacion responden a las necesidades
del medio externo.

e. Los proyectos de investigacion cuentan con los recursos
para su realizacion.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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is‘-uhmnsimnaﬂodalPmym:tam:adtém;oa201‘4nanemun!fruloque
expresamente se refiera a los propdsitos de la investigacion sin embargo, se
con ios

enel que se trata los caracteres del
Wmawmwdmadummumm

Se constata por medio de Resoluciones del Rectorado que la carrera cuenta
' con dos lineas de investigacion establecidas, la de Derechos Humanos y la de

Derecho Penal.

Del andlisis efectuado de los ejes tematicos de los frabajos de conclusion de
carrera de los estudiantes, muestras de los mismos asl como los articulos de
trabajos de investigaciones desarrollados por los docentes se evidencia que los
proyectos de investigacion responden a las lineas establecidas

Se verifica por medio de los frabajos de conclusion de carrera de los estudiantes
asl como los articulos de las investigaciones de los docentes que los mismos
responden a los requerimientos del medio externo.

Si bien en los sucesivos presupuestos de la carrera no se indican con exactitud
la cantidad de actividades y proyectos de investigacion a ser desarrollados
anualmente y en consecuencia un monto total para ello, sin embargo se
encuentran previstos en otros items los recursos necesaros.

-Proyecto Académico 2014
Resolucion Rectorado N° 24/2014 {Pag 13)

-Resolucién Rectorado N° 62/2017 linea de
investigacion en Derechos Humanos.
-Resolucion Rectorado N° 65/2017 linea de
Iinvestigacion en Derecho Penal.

-Planilla de clasificacién de los trabajos de
conclusidn de carrera con los ejes tematicos de
investigacion. (2018 a 2022)

-Muestra de trabajo de conclusion de carrera”El
dolo eventual” (2021).-Publicacion de articulos
de investigaciones docentes en pagina web
institucional.

-Resultado de entrevista con docentes.

-Muestra de trabajo de conclusion de carrera
-Muestra de trabajo de investigacion de
docentes

-Informe de la Unidad de Investigacion.
-Publicacién de articulos de investigaciones
docentes en pagina web institucional

-Presupuestos de la carrera 2018 a 2022
-Ejecucion presupuestaria 2018 a 2022

- Resultado de entrevistas con Director
Administrativo y Coordinadora de Investigacion




-Lista y ficha de estudiantes en semilleros de

investigacion.
Regl: ) del Grupo Estudiante
Se cuentan en la cohorte evaluada con proyectos de investigacion de autoria GIDER
¢ . exclusiva de los docentes integrantes de los grupos de investigacion y de _:stada que conft los
/  estudiantes en este sentido con los trabajos de cor de carrera | de int i
1;.“:.03 ptwodyos de investigacion cuentan con la participacion Cumple Parcialmente | (monografia juridica), ademés en al los est -Informe deproyoq‘os de investigacion de
g ‘ bajospdcocosquesonmvidadasdainvmgacm actualmente se esta docentes y estudiantes (2024).- Informe de
trabajando mas arduamente en el objaavodommmarpmquue proyectos de gacion y
con la participacion de nju di (2024)
-Resultado de entrevistas con la Coordinadora
de i ig g y
| estudiantes.
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
Juicio Valorativo del La valoracion del criterio es satisfactonio debido a que los propositos respecto a investigacion estan claramente expresados en el proyecto académico, las lineas de investigacion de la carera estan definidas, los proyectos

Criteri  de investigacion desarrollados responden a las lineas de investigacion, atienden las necesidades del medio externo, cuentan con los recursos para su realizacion, sin embargo es escasa la participacion conjunta de
o docentes y estudiantes en proyectos de investigacion.

Si bien el disefio del Proyecto Académico 2014 no tiene un litulo que
e Totalmente expresamente se refiera a los propdsitos de la extension sin embargo se -Proyecto Académico 2014 aprobado por
expresados en el proyecto académico. umple Totalment cuentan con los mismos en el apartado que se fratan los caracteres del Resolucion Rectorado N° 24/2014 (Pag 13)
curriculum a ser desarroliado por el citado proyecto educativo.

a. Los propositos respecto a la extension estan claramente

-Informe de Asistencia Legal Comunitana por el
ble de E: on Uy itana (2018 a
2022} Proyecto de Asistencia Legal

Medi los de asistencia legal comunitana, las muestras de /as visitas comunitaria.
b. Los proyectos de extension apuntan al logro de los objetivos guiadas asl como las conferencias, talleres y otras actividades desarroliadas por 4 .
de la carrera. il Tomments Jos estudiantes se verifica que oS proyectos de extension apuntan a alcanzar los T MueSIras de visitas guiadas en (a pagina web

5 institucional (Albergue indigena etnia Pai

objetives de la camera tavyreta, Banco Central del Py, Centro
Penitenciano de Mujeres

- Muestra de conferencias, talleres. charlas
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c. Los proyectos de extension desarrollados por |a carrera
- responden a las necesidades del entomo.

Pertinencia y
relevancia de los !
Proyectos de d. Los proyectos de extensién cuentan con los recursos para su
Extension realizacién.

©. Los proyectos de extensién cuentan con la participacion de
‘ docentes y estudiantes.

f. Las actividades realizadas en el marco de los proyectos de
extension retroalimentan el proceso de ensefianza aprendizaje.

g. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a lo
programado.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

'Pbrmodatcsmmmsmnmdos las muestras de las diversas
actividades los

por y la gula de entrevistas con el
Director de carrera y el responsable de la Unidad de Extension Universitania se

. constata que las necesidades del entorno se encueniran plasmados

implicitamente en los proyectos y actividades de extension.

| Se constata medfanfelospmsupueszosdele carrera de los afios de la cohorte

-Informe de Asistencia Legal Comunitana por el
responsable de Extension Universitaria (2018a

12022).

- Proyecto de Asistencia Legal comunitaria
- Muestra de oon!eranaas talleres, charlas.

| - Resultado de bie de la |

unidad de extension urwnrsarana y Director de
carrera

|- Pmsupuesfos de la carrera (2018 a 2022) -

asl como la ej de los mi. y la guia de ista con el
amdemmmaus:ospmmosduxmmmmmm

recursos para su

(2018 a 2022).
Rcsmado de entrevista con el Director de
Administracion

-Informe de Asistencia Legal Comunitana por el

Se verifica por medio de los informes de asi: ia legal co
de otras actividades de extension asi como la guia de entrevistas con el Dlm:far

able de Extension Universitania (2018 a
2022).- Proyecto de Asistencia Legal

de carrera, responsable de la Unidad de Uni
docentes que los pmyvdos de extension de la cohorte everuada han mn!ado
con la participacion de ¢ y

Se constata por medio de los informes de asistencia legal comunitaria ,

co .
- Resultado de las entrevistas con el Director
de carrera, responsable de la unidad de
extension universitana, estudiantes y docentes

-Informe de Asistencia Legal Comunitana por el
ble de Extension Universitaria (2018 a

muestras de otras actividades de extension asl como la guia de ent tas con
el Director de carrera, responsable de la Unidad de Extension L 1a,

2022) Pmyec(o de Asistencia Legal

estudiantes y docentes que los proyectos de extension se relacionan con los
objetivos de las asignaturas y que los resultados de los mismos se encuentran
socializados por los docentes de las catedras a cargo evidenciandose asi la
retroalimentacion del proceso enseflanza-aprendizaje

' De acuerdo a la gula de ef con el responsable de la Unidad de

Extension Universitana, estudiantes y docentes as/ como los sucesivos
calendanos académicos de la cohorte evaluada se verifica que los proyectos de
extension se han ejecutado segun lo programado o calendarnizado.

de visitas guiadas en la
pagma web ms!:luc:anaf

-Resultado de las entrevistas con el Director de
carrera y responsable de la unidad de Extension
Universitana, estudiantes y docentes.

-Calendario de actividades de la unidad de
extension universitana

-Resultado de las entrevistas con el
responsable de la unidad de Extension
Universitana, estudiantes, docentes.

Valoracion Cuantitativa asociada
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Julclo Valorativo del La valoracién del criterio es Pleno fundado en que los propésitos respecto a la extensién estdn claramente expresados en el proyecto académico, los proyectos de extension apuntan al logro de los objetivos de la camrera,
Sp

Criterio a lo programado.

den a las necesidades del entorno, cuentan con los recursos para su realizacién, con la participacion de docentes y estudiantes, retroalimentan el proceso de ensefianza aprendizaje ademas se realizan de acuerdo

Fortalezas

1. El perfil de egreso de la carrera esta definido en forma clara y precisa
2. El perfil de egreso es coherente con la mision de la carrera

3. Lainformacién sobre el perfil de egreso es ac a todos los do:

6. Los objetivos de la carrera se encuentran claramente definidos

7. Los objetivos son coherentes con la mision y visién de la institucion

8. Los objetivos de la carrera estan onentados al logro del perfil de egresa

9. Los objetivos de la carrera estan disponibles y son accesibles a todos los interesados

10 La carrera cuenta con mecanismos de admision claramente establecidos

11 Los procedimientos de admisién estén difundidos y disponibles al publico en formatos accesibles

12 Los procedimientos de admision prevén la evaluacion de los conocimientos previos requendos por la carrera.

13 El numero de postulantes a ser admitidos por la carmera se corresponde con la capacidad operativa de la misma
14

15 El Plan de Estudio es coherente con el perfil de egreso que se desea lograr

16. El Plan de Estudio incorpora las estructuras bésicas y directrices de formacion definidas en los criterios especificos de la titulacion
17. El Plan de Estudio es viable para su ejecucion.

18 El Pian de Estudio contempia una secuencia coherente de asignaluras

19. £l Plan de Estudio prasenta una equilibrada distribucion de la carga horarna a lo largo de la carrera

23 El Plan de Estudios se implementa conforme a lo planificado
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Debilidades

1. El perfil de egreso no responde a los resultados del estudio de las necesidades y demandas del medio

2 El perfil de egreso no responde comp a las exig actuales de la profesion

3

9

10. Los procedimientos de admision no han permitido en todos los aflos de la cohorte evaluada la insercion con éxito de los
estudiantes en la carrera

15 Los programas de las asignaturas no tienen uno de los elementos (actividades de extension social con responsabilidad social
universitana) exigidos por las normativas vigenles.

16




24 La formacion practica prevista para el transcurso de Ja carrera se impi 7 i 1 24. No se cuenta con evidencias doc les de la apli de pre ‘ de lizacién de los prog del Plan de

P i | Estudio, segun necesidades
‘257 kit i o 8 o s acih précticas por los e zslmsgmng;r:v:bnaas!o:nmquebs resultados de las evaluaciones aplicadas a los estudiantes se utilizan para el
26, El i de estudi en clases tedricas y practicas es adecuado (N° de estud grupo) 26
129 i29
: 30. La profundizacién de los contenidos programaticos desarrollados se corresponde con lo establecido en el Plan de Estudio. 30. No todos los planeamientos docentes tienen estrategias metodoldgicas que responden a enfoques pedagogicos inclusivos.
1. Lospocess do st sy cosarolcs apurta 1070 o s s o it sy B i & s sl s aosionn it o e s
! 32 Las estrategias melodoldgicas y técnicas didcticas pk das son coh con la naturaleza de la asignatura 1£mtom?m"£m:dmmmm;’;m, ot d?ﬂma" llevadas a cabo en el proceso de enseflanza aprendizaje
133 Se evidencia satisfaccion de los estudiantes con respecto a las estrategias metodologicas y técnicas didécticas apiicadas por los docentes. i"! s o e e i e L
34 34.
38 Las técnicas evaluativas propuestas estan onentadas a venficar el cumplimiento de los objeti blecidos en las asignat 38
39. Las técnicas evalualivas son coherentes con las metodologias y técnicas didacticas aplicadas en el aula 39
40. Las /i ap dencian el grado de importancia de los aprendizajes esperados 40
41. Las evaluaciones aplicadas son realizadas de acuerdo a lo programado 41.
42. Los estudiantes reciben retroalimentacién oportuna luego de ser evaluados. 42
44 Los propdsitos r air igacion estan claramente expresados en el proyecto académico 44 Es escasa la participacion conjunta de docentes y estudiantes en proyectos de investigacion de la camera
45. Las lineas de investigacion de la carrera estan definidas 45
46. Los proyectos de investigacion desarrollados responden a las lineas de investigacion definidas por la carrera. 46
47. Los proyectos de investigacion responden a las necesidades del medio externo 47.
48. Los proyectos de investigacion cuentan con los recursos para su realizacion. 48
50. Los propositos respecto a la extension estan claramente expresados en el proyecto académico. 50.
51 Los proyectos de extension apuntan al logro de los objetivos de la carrera 51
52 Los proyectos de extension desarrollados por la carrera responden a las necesidades del entorno 52
53 Los proyectos de extension cuentan con los recursos para su realizacion. 53
54 Los proyectos de i tan con la participacion de docentes y estudiant
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Recomendaciones de Mejora

R1 Realizar un estudio de las necesidades y demandas del medio a ser utilizado en una proxima actualizacion del Plan de Estudios de la carmera.

m:;zmrdawdﬁaum- plando expr e las Jes faltantes en el actual que se encuentran previstas en los Cniterios de calidad para Derecho (Resolucién CD ANEAES N° 213/2018) y otras que pudieran relevarse por medio del estudio del
R3 Reverlos p )s de admision con la fi ode la tasa de retencion y/o p ia de los di del primer curso y asl fortak la idad total de alumnos de la camera.

| R4 Incorporar a los prog de las asig del Plan de Estudios las actividades de ion social con resp social

RS5 Elaborar y sancionar por el Rectorado un £ de integracion de asignat o areas entre si, aplicario sistematicamente registrando las evidencias de ello.

R6 Registrar fol te la imple ion del prc iento de actualizacion y/o ajustes de los programas de las asignaturas del Plan de Estudios.

R7 Registrar formaimente en una matriz diseflada para ello ias mejoras introducidas en los planeamientos didacticos (planificacion docente) como resultado de las evaluaciones aplicadas a los estudiantes, elab Informes semestrales y compartir con los docentes.

Re Incorporar en todos los planeamientos docentes las estrategias metodoltgicas que respondan al enfoque de la educacion inclusiva, previa capacitacion a los profesores para ello

. RS Implementar sistematicamente los mecanismos de eficiencia interna a todos y cada uno de los cursos de la carrera y elaborar informes semestrales y/o anuales a ser socializados constantemente con los docentes

' R10 Registrar en formato (fisico y digital) las acciones de mejoras realizadas en el proceso enseflanza aprendizaje como resultado de la utilizacion de los indices de eficiencia interna

R11. Incorporar sistematicamente a los estudiantes como auxiliares académicos de los docentes de las diversas asignaturas del Plan de Estudios.

' R12 Fortalecer la participacion conjunta de estudiantes y docentes en el desarrollo y/o ejecucion de proyectos de investigacion de la carrera.
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DIMENSION 3. PERSONAS

Los procedimientos de seleccién, promocion y evaluacién del desempefio Estatuto General UCP
a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, directivo se encuentran establecidos en el Estatuto General de la UCFP. en el Manual de Evaluacion de desempefio 2017
evaluacion y promocion del desempefio directivo, claramente Cumple Totalmente Manual de Procedimientos y Flujograma para el sistema de Evaluacion de Manual de Promocién Interna del Personal 2018
definidos. Desempefio (2023), en el Manual de Evaluacion de desempefio (2017), yenel = Manual de Proceso de Evaluacion de
| Manual de Promocion interna de Personal (2018) Desempedlo actualizado 2023

. Se constata evidencias de difusion de los procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion, que datan del 2023 , como también en comunicaciones = Memo de Direccion Administrativa RR.HH. a
internas como memo remitido a biblioteca y en encuesta aplicada. Durante las Biblioteca
entrevistas los directivos seflalan que los mismos estdn a disposicion de los Resultados de encuestas a funcionanos
interesados a través de diferentes medios fisicos y digitales en Secretaria, Entrevistas
franelbgrafos y el sistema informatico que posee la universidad

b. Los procedimientos de seleccion, evaluacién y promocién se

encuentran difundidos. Cumple Totalmente

Eficacia e integridad Se evidencia la aplicacion de procesos de seleccion en las contrataciones al Contratos de directivos
c. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del personal directivo de algunos aflos 2014, 2018, 2023 La carrera aplica con Informe de resultado de evaluacion de
en los procesos de personal directivo, son aplicados con transparencia Cumple Totalmente transparencia procedimientos de promocién. Durante las entrevistas se ha desempefio 2018, 2019, 2021, 2022
seleccion, podido constatar que se cumple con los procedimientos de promocion Resultado de entrevistas

evaluacion y

promocién del
Cuadro de Perfil de Directores y Coordinadores

Personal Directivo de la Carrera de Derecho
Las documentaciones analizadas, como Cuadro de Perfil de Directores y Cumiculum de Directores Académico,
d. Los prooedwlmnentos de SOIlOOCIOH. evaluacién y promocion . Coordinadores de la Camera Administrativo, de Grado y de Carrera
3599‘":" que :' carera cuente con directivos con el perfil Caampe: Toakments Curriculums de Directores y Coordinadores de la Carrera Cumculum de Coordinador de Evaluacion y
requendo para el cargo Manual del sistema de Seleccién del Personal Cumicular y Coordinadora en investigacion

Manual del Sistema de Seleccion de Personal

Informes de resultados evaluacién de
dasempefio del Personal directivo,
administrativo y de apoyo 2016
Informes de resultados evaluacion de

No se evidencia documentos o planificaciones realizadas para la mejora de la
gestion, basados en los resultados de la evaluacion y promocién del desempefio
directivo, sin embargo, en los informes de evaluacion a directivos, se constata

e. Los resultados de la seleccion, evaluacion y promocion del algunas recomendaciones para la mejora de la gestion. (liderazgo, planificacion dasampaio dal Parsonal dracive,
desempefio directivo son utilizados para la mejora de la Cumple Parciaimente de un programa integral y acompafiamiento que incluya: supervision de equipos aammlg;a!rvo de s 2017
gestion, de trabajo, motivacion del personal, mecanismo de control y gerenciamiento, Y oy

Informes de resultados evaluacion de
desempefio del Personal directivo,
administrativo y de apoyo 2023

desarrollo estratégico de personas)
Una de estas recomendaciones ha sido desarrollada en el afio 2023: Liderazgo
efectivo para lograr un equipo de alto impacto.

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO
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il

se tran clar I

Los procesos de seleccién, promocién y e al 1 de los dir e encu
mquer!do para el desempefio de sus cargos. Se requiere planificar acti para la mejt

idos, son dif
de la gestién basadas en resultados de la seleccién, evall

Juicio Valorativo del
Criterio ye

por diversos medios y son aplicados con transparencia. Los directivos cuentan con el perfil
i6 i6n del desempefio de directivos.

i | Se constata en los informes de encuestas a docentes y en los informes de
; | encuestas a estudiantes que los directivos cumplen un horario de trabajo

' a La dedicacién horaria de los directivos satisfacen las
' necesidades de la carrera. Gupie Toll adecuado a las exigencias de sus respectivos cargos en los contratos
H { | suscniplos.
{ ,
L de én interna da por los usemsmmm:mmmsyam-smmm
directivos as-alochvapn-llugmdelos ub;atlvo: dela Cumple Totalmente de los obj de la carrera alas como
muestras de memorandums internos de distintos mpaﬂamemos afios 2018-

2023, de cormeos electronicos, webmail, de grupos de whatsapp.

Se verifica la vigencia del Codigo de Etica que establece las normas de

. La conducta de los directivos se ajusta los principios conducta. Se una a ok y cantss en ol
establecidos en el codigo de ética Cumpse Totsimarie aflo 2023, en la que manifiestan en elevado porcentaje su confarmidad con el
desempefio de sus directivos.

Se constata que las decisiones rumadas para el logro de Jos objetivos de la
carrera se basan excll como datos y
' documentos acadsmlcos Jngmsados al Sistema Rosario, Réglamento de

d. Latoma de decisiones para el logro de los cbjetivos de la Cumple Totalmente

| carrera se basa en cnterios cas. J" 10 - Co -.uparall; sm‘uudeﬂ'oyoclmae
nvasﬁgaadn anillas de asistencia por Sistema a, Acta de habilitacion para
Eficacia y eficiencia | examenes finales
de la Gestion
Directiva

Se evidencia el compromiso del personai directivo en las decisiones fomadas

. Se evidencia iso del personal directivo para el logro
o coveRan f para logros académicos y también en la ejecucion presupuestaria

Cumpie Totaimente
" de los objetivos de la carrera. o

f. Existe evidencia de la satisfaccion de los miembros de la ' Durante la cohorte evaluada, no se evidencia encuestas de satisfaccion de la

. ; Cumple Parcialmente comunidad académica con la gestién de sus directivos, si en la encuesta
| comunidad académica acerca de la gestion de sus directivos. afio 2023 y en las entrevistas mantenidas.
by Acrey,,d
& B
&

3
k=]
's
Informe Final 36"

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

e

e

. Coordinadora en Investigacion,

- de a ol

Contratos de Directores Académico,

Administrativo, Direccion de Grado y

' Coordinador de Evaluacion y Cumicular y
Contrato

del
Director de Carrera

' - Informes de encuestas a docentes. 2023

2023

Muestra de Memorandum internos de los
distintos Departamentos desde el afto 2018 al
2023.

Muestra de Correos electronicos - Webmail:
columbiapjc. edu py

Muestra de comunicacion de Grupos de
Whatssap de estudiantes y docentes.

Codigo Etica Resolucion N* 1752013,
Informes de encuestas a docentes.
Informes de encuestas a estudiantes.

Re de latividades de
lngresado al sistema informatico Rosarno
Reglamento de Extensién y Pasantias
aprobado por Res. 1152023

Convocatoria para la presentacion de proyectos
de investigacion

Control de asistencia por el Sistema Rosario
2020 - 2022, Acta de habilitacién para
examenes finales

Presupuesto Carrera de Derecho 2023
Ejecucion presupuestana Derecho 2018-2022
Proyeccién Presupuestana 2024-2027

Informes de encuestas a docentes. 2023
Informes de encuestas a estudiantes 2023

' Resultado de entrevistas




; 1 Gula para la atencion de personas con
i ' discapacidad aprobado por Resol. 187/2023
" - g 3 Presupuesto Carrera de Derecho 2023
H :Los dictivos ga.rsnrrc:.lla '"d"fm".df Mim s co!;:ﬁscu:p;ghqza;.’ enrf:v ,s_r Ejecucion presupuestania Derecho 2018-2022
| g. Existen evidencias de que los directivos de la carrera | Cumple Totalment v £omo 08 oeforzoe o g Dpuaranre Prayeccion Presupuestaria 2024-2027"
| garantizan la inclusion de las Personas con Discapacidad. W mems vt UADO3 ¥ Mol V) SARgUG NCIISIVD, Memorandum de la Direccion de Carrera para
] | la visita in situ se verfica que efecti se van comp o muebles, doch = ; 1
insumos. in trUctuns Inclusivos antes de:' 5°Curso sobrg ajustes razonables |
i , infraes| no significativos para estudiante con
{ discapacidad visual. i
Informe de Bienestar Estudiantil con alumno con |
discapacidad. :
Resultado de la observacion in situ

Valoracion Cualitativa Valoraci6n Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del Los directivos cumplen un horario acorde al nivel de exigencia del cargo. La comunicacion interna es efectiva y apuntan al logro de los objetivos de la carrera. El desempefio ético de los directivos se ajusta a las
Criterio normativas del Cédigo de Etica. Las decisiones tomadas por los directivos estan en concordancia con los objetivos de la carrera. Los directivos estan comprometidos para el logro de los objetivos de la carrera. Una
encuesta del 2023 arroja satisfaccién de la comunidad académica con la gestién directiva. Se observa esfuerzos de los directivos para garantizar la inclusién.

Estatuto General de la Universidad Columbia

G . | Los procedimientos de seleccidn, y evaluacién del personal docente se del Paraguay i
:Q-;:;mrgefuﬁgi:;ndﬁ:gm&?;ﬁ :;: 3':;;?:& y Cumple Totalmente encuentran definidos en distintos documentos institucionales, como el Estatuto ~ Manual de Evaluacion del Desempefio Docente
P . . | General de la UCP, Manual de Evaluacién de Desempefio Docente Manual del Proceso de Evaluacion de
Desempefio actualizado

Se evidencian documentos que hacen a la seleccion y evaluacion docente en la ooy
pdgina web columbiapic.edu.py . En la encuesta aplicada a docentes en el afio h%?}(g;?andum de la Direccion de Carera a la

b. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal
" Cumple Totalmente 2023, un 95,2% de los mismos expresaron tener conocimiento de los proceso 3 sy
docente se encueniran difundidos en formatos accesibles. evaluativos. Igualmente en la Biblioteca se remiten documentos de interés para ;:g_‘;?r: d?g:g;gggﬁfc' edu.py
los:daceniss, Resultado de entrevista
¢ Informes semestrales resultados evaluacion i
i De conformidad a los documentos analizados, se evidencia que los ! dedncDeen ;i?};%;ﬁgozznrefegrsrm de Entrovisies. |
c. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal ; | procedimientos de evaluacion son aplicados, no as/ los procedimientos de { ke
docente son aplicados con transparencia. Cumple Parciaimente seleccion. En la entrevista mantenida con los docentes, los mismos manifiestan Et':ﬁjmﬁe m::g:gg?ed;igznﬁs;imde la
_que acceden a la catedra por invitacion. | Rasutado dé entravistas con s
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Pertinencia e
integridad de los
procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion Docente

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

. contemplan la opinidn de los estudiantes.

‘ @. Los resultados de la evaluacién docente se utilizan para

‘f. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para

d. Los procesos de evaluacion del personal docente Cumple Totaimente

proponer planes de capacitacion pertinentes. Cumple Parcisimente

proponer mejoras para la actividad docente. No Cumple

g. El Plan de carrera del personal docente es implementado

sistemalicamente. Cumple Parcialmente

h. Los programas de promocion docente contempla la

movilidad nacional e internacional de los mismos, No Cumple

Valoracién Cualitativa

ESCASO

La opinién de los alumnos es tenida en cuenta en las evaluaciones que los

. mismos realizan a sus docentes, cuyo peso, dado en % incide en la calificacion

final dei docente. Una encuesta aplicada en el 2023, también contempla la
opinién de los estudiantes

.LOS informes semestrales arrojan datos de la evaluacion, pero no la

recomendacién o propuesta concreta de planes de capacitacion pertinentes, sino
mads bien recomendaciones generales. Si bien existen evidencias de

- capacitaciones realizadas durante la cohorle evaluada, eflas no indican que

que son implementadas como resultado de la evaluacion docente.

Informes semestrales resultados evaluacion

docente 2018 al 2022 y Registro de Entrevistas |

' de Desempefio Docente
' Infomes de encuestas a estudiantes 2023.

Informes semestrales resultados evaluacion {
docente 2018 al 2022 y Registro de Entrevistas

' de Desempefio Docentes Muestra de

capacitaciones a docentes 2018 a 2022

Se evidencia un informe revision técnica global (2018-2022) y algunas muestras | )

de examenes parciales en forma digital; informe técnico que remite el
- Coordinador Curricular y de Evaluacion a la Coordinacién General de Grados. E/
mismo no presenta propuestas de mejoras para la actividad docente.

Se constatan documentos que crean la camera docente, mas no un Plan para su
implementacion sistemdtica. Se evidencia una resolucidn de escalafonamiento
2016 y una resolucion de convocatonia a Concurso interno de la carrera de
Derecha 2023

El Estatuto de la UCPY contempla en su articulo 4°, como objeto de la
universidad. establecer y fomentar las relaciones e intercambios nacionales e
internacionales, no se visualiza programa de promocién o incentivo docente que
incluya la movilidad nacional e internacional de los mismos. En las entrevistas
los docentes manifiestan que no fueron beneficiarios de movilidad nacional e
- internacional.

- Informes trales resultados evaluacio

docente 2018 al 2022 y Registro de Entrevistas '
de Desempefio Docentes
Informe de revisién técnica 2018-2022

| Estatuto General de la UCP

.Resolucién de escalafonamiento N° 26/2016 y
Resolucion N* 200/2023 de Convocaloria a
Concurso Interno de la Carrera de Derecho

Estatuto General UCP
Resultado de entrevista a docentes

Valoracién Cuantitativa asociada

La pertinencia e integridad de los procesos de seleccidn, evaluacién y promocion docente es escasa, pues no contempla un plan de capacitacion basado en los resultadosde las evaluaciones para mejorar la actividad

docente. Si bien la carrera cuenta con documento que crea la carrera docente, la misma no se impl

sistemati

Carrera de Derecho 2023.. No se visualizan programas de promocion o incentivo docente que incluya la movilidad nacional e infemacional de docentes.
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ite; no obstante, se evidencian algunas acciones como Ja Convocatoria a Concurso Interno de la




a. Los docentes cuentan con la formacion académica
- coherente con la asignatura que ensefan.

¢

b. Los docentes cuentan con la formacién pedagoégica
' requerida para la ensefianza universitaria.

'Pertinencia del Perfil

Académico de los ¢ Los docentes cuentan con produccion intelectual derivada de

los proyectos de investigacion.
Docentes

d. Los docentes de la carrera cuentan con formacion de
postgrado en su area de especialidad.

e. Existe coherencia entre la formacién, el nivel académico de

los docentes y las actividades (docencia, investigacién y
extension) que desarrollan.

Valoracién Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

Juicio Valorativo del i" perinencia gl parti £ 108 kot

Criterio

docfomdos acordes a la actividad que desarrollan

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totaimente

Cumple Parcialmente
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;Sewndalammwmwmmymfamndn?armmm qmlagmn

' mayoria de los d 50N p
Eammaadnmoooanaaummmnaosqum Wmnm
i ramas del Derecho. A al grado de Mag y la gran mayoria |
_amuwnmm,mmmmmmw como también
| de docentes que lo estan cursando.

it < i G = * == = = 5 =k

Dem:tasm mnmumsy Planilla de Perfil Docente, todos los
cuentan con fo 1 pedagdg querida. Asi mismo en la

efmwm ida con los mi: han ife contar con la formacion
mmqwmmmummum

.Sevonﬂcvaunamsar on intele | de los durante la cohorte

Curriculum de docentes

Planilla de Perfil Docente de la carrera de
docente

Cumiculum de

docentes
 Planilla de Perfil Docente de la carrera de

docente.

Resultado de entrevistas

| Muestra de Trabajo de Investigacion de
Docentes

' evaluada Durante las entrevistas mantenidas con directivos y responsables de
investigacion se les consultd acerca de la causa por la cual ia
intelectual de los docentes no se visualizan, manifestaron de que as!dn

Publicacién en Pagina web institucional
Dofumbla edu.py.

Blogue Investigaciones/articulos-de-
Investigaciones.

i !rabqrsndo en instalar la w!lura de la investigacion a través de Ciones e
| a los docentes que g

Los docentes profundizan sus estudios juridicos en cursos de especializaciones,
maestrias y Doctorados, que les permite tener una vision amplia de la Ciencia
Juridica en su conjunto

Existe coherencia entre la formacion, el nivel académico de los docentes y las
actividades de docencia evidenciadas en las planificach registros de
contenidos, planilias de calificaciones y en las entrevistas mantenidas. En
cambio se registran escasas evidencias de actividades de investigacion y

| extension planificadas y desarrolladas desde las cdtedras

Publicack en la pagina web
Resultado de entrevistas

Curnculum de docentes
Planifla de Perfil Docente de la carrera

Curriculum de docentes.

Planilla de Perfil Docente de la carrera

Valoracién Cuantitativa asociada

4

toria, dado que todos cuentan con la formacién profesional y pedagdgica para la docencia y en su gran mayoria cuentan con titulos de Maestria y Doctorado.
lectual del d te es los directivos ofrecen incentivos para instalar la cultura de la investigacion. Los docentes cuentan con formacion de Postgrado en especializaciones, maestrias y




a. La carrera cuenta con planes de capacitacion y

| b. Existen evidencias de la de los docentes en
- temas relacionados a la inclusion, discapacidad, biosegmdady
|uso de TIC.

Pertinencia y . ‘
Los planes de capacitacién y perfeccionamiento docente
eficacia de los ﬁ\ﬂ‘:'neman sislnrnﬂn‘wnenley. . i
Planes de
Capacitacion y
Perfeccionamiento
Docente
d. La carrera prevé algun tipo de apoyo a los docentes para el
perfeccionamiento profesional de los mismos.
€. Los planes de capacitacién abordan teméaticas que
respondan a los resultados de la evaluacion del desempefio
docente.
f. Se evidencia satisfaccidn de los docentes con los procesos
de formacién continua implementados.
Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE
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Cumple Parciaimente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Nao Cumple

Cumple Totalmente
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' capacitaciones sobre inclusion, di:

C: Académico 2018-2022

dos evi algunas capacitaciones i Los
citan cursos a desarrollarse, mas no cuenta la carrera

Se observa capacitaciones sobre las Tics , sobre la educacion virtual e

Inteligencia Artificial (2020-2021). Se la realizacién de l

' sobre inclusion en el 2023. Duranle la entrevista los docentes afirman recibir
scapacidad, biosegundad y uso de Tics..

Si bien se observa en las evidencias disponibilizadas que la carrera implementa
capacitaciones las mismas no estan reflejadas en un plan de capacitacién
formaimente aprobado y desarrollado en forma sistematica a lo largo de la
cohorte evaluada. En entrevista con Docentes mencionaron que reciben
capacitaciones en los clautros docentes y segun necesidad.

Se evidencia apoyo a los docentes para su perfeccionamiento profesional a
través de los cursos ofrecidos y los descuentos otorgados, evidencia
corroborada durante las entrevistas con docentes y directivos.

Si bien se constata la realizacién de cap no se

. No plani
de las evall

informes

Informes de Gestién afio 2020 - 2021 sobre
Talleres Modo Covid 19. sobre Educacion

 Virtual e Inteligencia Emocional, Expeniencias
intercarreras, Enfogue pedagogla inclusiva,
Protocolos

bioseguridad en Pandemia

Muestra de certificado de capacitacion sobre

Universidad inclusiva y accesible oforgado por
el Rectorado UCP. Entrevista

Calendano Académico 2018-2022
de Ci n a
Informes
Resultado de entrevistas con docentes

Muestra de Capacitacion a docentes
Planilla de Profesores de Derecho con

IS en prog de ¥
Doctorados
Resultado de entrevistas.

info les resultados 4
docente 2018 al 2022 y Registro de enrmvmas
de desempefio docentes.

venfica que las mismas respondan a los Ci ) Acadé! 2018-2022
Muestra de Capacitacion a c
Sﬂ evidencia una encuesta aplicada en el 2023 que revela la satisfaccion de los
docentes con las oport fes de formacion que brinda la carrera.. En E{ﬁm::ags ncussias 4 qocenies
- enlrevist: ifi eslar satisfechos con las capacitaciones recibidas.
Valoracién Cuantitativa asociada




Juicio Valorativo del La pemnenaa y eficacia de los pfanes de capadtucrdn y perfeccionamiento docente se valora satisfactoria.. Si bien la carrera no cuenta con un Plan de capacitacion y perfeccic iento docente, implementa cursos de

Criterio cap 1, QUE van Surgi del démico o propuestos por la Coordinacion y los docentes se muestran satisfechos con los procesos de forrmacion continua implementados.

Pollticas de nivelacién para alumnos del primer

No se constata la existencia de un documento que contenga los mecanismos f stre Res. 01/2013

| e e e e .\ | 0ede Sequmerts o Esucnis o
'a.Los mecanismos de orientacion académica a estudiantes | Gl P 101de 2013 EI Mecanismo de Accion para el seguimiento del alumno con e e Bl
estan claramente establecidos. rendimiento critico e inremncoones mclwduafss de contencién emocional, y el .
h : Reglamento de Conclusion de la Carrera de
Mecanismo de i 6n de los prc tos de cion académica Derecho N*39/2014 Informes de
a los estudiantes (ambos presemadns como documentos adicionales, sin fecha, miento al estudiants {rendi to critico
¥ sin resolucién de ap ). seguii o al e inte (rendimien )
Informe de resultados de las pruebas
diagndsticas de la Coordinacién Curricular y
Evaluacion (Planeamiento Didéctico
Metodoiogla de Estudio y Comunicacién afio
2018 a 2022)
Pianificacion de Gabinete de Conclusion de
Eﬁ;;:dn;::zﬁ:;’mﬁ;’;ﬁm scadimica pravistas an'e) No Cumple No se constata planificaciones de orientacion académica a los estudiantes Carreraly il
Perti i g Informes de seguimiento al estudiante
ertinencia y (rendimiento critico)
eficacia de los Informe de Sequimiento a Estudiantes del
Mecanismos de e Q188
Orientacién
Académicaala
poblacién estudiantil Informe de resultados de las pruebas
diagndsticas de la Coordinacion Curricular y
No se constata planificacién de actividades de onientacion académica. Sin Evaluacion.
;;?;::I';::ide’. :t?oo:;n;m:cadémaca PlnikcRdas se Cumple Parcialmente embargo,durante las entrevistas manifestaron que las onentaciones se dan Instrumentos de evaluacion y trabajos de
egu . segun necesidad. en forma personal o grupal alumnos del primer curso.

Resultado de Entrevista con encargado de
Bienestar Estudiantil y docentes

Informe del Dpto. de Bienestar Estudiantil sobre

Se observa escasa onentacion inclusiva . En entrevistas , tanfo docenles, como entrevista con os alumnos con ciscapacidad

d. Las actividades de orientacion académica previstas son
inclusivas y responden a las necesidades de los estudiantes.

Cumple Parcialmente el encargado de Bienestar estudiantil mamﬁesran que orientan segun necesidad | Resultado de Entrevista con Encargado de
Bienestar Estudiantil y docentes.

g las Jes de los
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| En entrevistas, los docentes y los estudiantes manifiestan haber logrado aigunos | m‘m‘w'%ﬂwﬂ“;’:fm‘: v al Der:ehof

‘. Los resultados de las actividades de orientacion académica apmnﬁzaieagmaaaafasoﬁm:mnesacadomwas pero no se constata
| permiten el logro de los aprendizajes. i Cumple Parciaiments informe que ine qué (ipo de Iogros fueron obtenidos gracias | oo ey mcestas 4 estudantes i
i ‘ala odonfadm académica . i L ¥ i
' estudiantes
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2
' Juicio Valorativo del  Se valora débil la pertinencia y eficacia de Jos Mecanismos de Orientacién académica a la poblacion estudiantil, por la razén de no tener establecidos los i y procedimi formales y no contar con
Criterio onentaciones planificadas, por lo que no se implementa sistematicamente. No obstante se observa la realizacion de actividades de orientacion segun necesidad.

Se evidencia planillas en las que consta el apoyo econdmico dado a los e d_:xmmmmozd’m

a. La carrera cuenta con programas de apoyo economico Cumple Totalmente eﬂuclantes aonamesmbocssymasbecasmmgm:aeslmmsm C io Universidad Col y Coop. 8 de
(becas y descuentos) para los estudiantes. 8 da e que a través de Convenio con la Cooperativa Mayo
yo, los estudiantes. hijos de docentes se benefician con descuentos.

Se evidencian Planillas con lista de alumnos beneficiados con descuentos y

b. Los programas de apoyo econdmico se aplican Cumple Totalmente becas durante los aflos de la cohorte evaluada, consistentes en becas a la Planilias de alumnos con descuentos y becas
sistematicamente. excelencia académica, en descuentos que van del 30 al 50%, basada en el 2021,2022 y 2023
promedio obtenido por el estudiante

| Protocolo para entornos laborales ante la
pandemia aprobado por Res. N* 113/2020.
Informes de encuestas a estudiantes.
La carrera cuen!a con un F'rotoaolo da Btmegundad para Enfornos Laborales, m’wm%gmmwmmgema

c. La carrera cuenta con programas de atencion a la salud de
106 & y aplica de bio: ) Cumple Totalmente Depa médico que se corrobora con Medicina
studiantes medidas seguridad unaromalofoaréﬁcam visita in situ Informe de Seguimiento a Estudiantes del
Depar de Bienestar . 2018 al

2022 (Psicologa). Visita
' Resultado de observacion in situ.
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Pertinencia y
eficacia de los
Mecanismos de
‘Apoyo a la poblacién
estudiantil

d. Los programas de atencion a la salud de los estudiantes se
aplican efectivamente.

‘e Los programas de apoyo econdmico y de atencion a la salud |

de los estudiantes se encuentran difundidos en formatos
accesibles.

f. La carrera cuenta con mecanismos de apoyo a estudiantes
para las actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y
culturales)

g. Los mecanismos de apoyo a estudiantes para las
actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y culturales)
se aplican sistematicamente.

h. La carrera cuenta con convenios para la movilidad estudiantil
nacional o intemacional que se aplican sistematicamente.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

No Cumple
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La carrera cuenta con las dependencias necesarias que se ocupan de la
atencion a la salud, (Consultorio médico equipado, Oficina de Bienestar

' Estudiantil) asi como los recursos humanas (médico, psoootogo enfermero,

encargado de Bienestar Estudianti]) para su comecta atencién

Los programas de apoyo economico y de atencion a la salud de los estudiantes

 de difunden por medios fisicos y digitales La carrera cuenta con franeldgrafos

en diversos sitios en los que se difunden los programas de apoyo econémico y
de atencion a la salud de los estudiantes. Duranle la visita se observa los

- anuncios pertinentes como también las instalaciones del Consultorio médico

Se evidencia la i6n de actividades extr (deportivas y
culturales), corroborada por los estudiantes durante las entrevislas, pero, la
carrera no cuenta con mecanismos de apoyo a los estudiantes para la
realizacion de dichas actividades

Sin contar con mecanismos de apoyo a estudiantes, la carrera realiza
sisteméaticamente actividades extracurriculares

La Universidad de Columbia del Paraguay cuenta con un convenio con la

Universidad Catdlica Dom Bosco (Brasil), del aflo 2017, que contempia la

mvrfndadasfumaﬂm en programas de estudio y de investigacion, que no se ha
" imple ) sister

ite durante los affos de la cohorte.

Informes de encuestas a estudiantes.

Toma fotogréfica del Consuiltorio Médico y
Nota de la Direccion de Camera a la Facultad de
Medicina

Protocolo para entornos laborales ante la
pandemia por Res. N* 11372020
Resuitado de Entrevista con la Médica y con el
Encargado de Bienestar Estudiantil.

Resultado de observacion in situ.

Resolucion de Rectorado N* 01/2002 de Becas
de Excelencia de Rendimiento Académico.
Publicacion en franelografos internos

| Toma fotografica del Consultorio Médico y

Nota de la Direccién de Carrera a la Facultad de
Medicina Publicacion de Horanos de atencion
Dpto. de Blenestar Estudiantil

Resultado de la observacion in situ

Calendario Académico 2018-2022

Muestras de actividades culturales y
deportivas, elc. en
columbia pjc facebook
columbia.pjc instagram
columbiapjc.edu.py pagina web. Resultado de
Entrevistas a Estudiantes

Muestras de actividades culturales y deportivas,
efc en:

columbia pjc facebook

columbia. pjc instagram

columbiapjc.edu.py pagina web.

Acuerdo de Cooperacion e Intercambio
Académico entre la Universidad Caldlica Dom
Bosco de la ciudad de Campo Grande y la
Universidad Columbia del Paraguay con
vigencia de 5 aflos



i. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las
barreras fisicas y actitudinales que impiden la inclusién efectiva Cumple Parcialmente

de estudiantes con discapacidad.

Valoracién Cualitativa

Nivel de cumplimiento

del Criterio
SUFICIENTE

Guia de procedimiento para la atencion a

personas con discapacidad, aprobado por Res.

N* 187/23.

Fotografias de las instalaciones y
Durante la cohorte no se constata la tenencia de mecanismos de inclusion de equipamiento; rampas, mesas especiales,
estudiantes con discapacidad. En el 2023 se aprueba una gula de Procedimiento m:: Wxouninins. sl paco aurdos
para la atencion a Personas con Discapacidad. La carrera si, durante la cohorte orandusm“daw a,a: Direccién de Carrera para
evaluada realizé algunas acciones para eliminar las barreras fisicas y tes dlol 5'Curac scbre alistss razonabies: |
actitudinales para la inclusion del los estudiantes. docs : '

no significativos para estudiante con

discapacidad visual 2023

Informe del Dpto. de Bienestar Estudiantil sobre

ista con los al con discapacidad

2023

Valoracién Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del  Se valora suficiente el criterio evaluado, no obstante se observa la necesidad de renovar convenios de movilidad estudiantil y comenzar a implementarlos, ademas es necesario establecer mecanismos de apoyo a
estudiantes para la realizacién de actividades extracurriculares. Se otorga becas y descuentos por excelencia académica. La atencion a la salud esta cubierta

Criterio

a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacién y promocién del personal administrativo y de apoyo Cumple Totalmente

estan formalmente definidos.

b. Los mecanismes y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo
estan disponibles para su consulta,

Cumple Totalmente

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Informe Final 38

Conforme al analisis de documentaciones, los procedimientos de seleccion Manual del Sistema de Seleccion de Personal
Manual de Evaluacion de Desempefo del

evaluacion y promocién del personal administrativo y de apoyo estan o irectivo, adminisirstive v de a

formalmente definidos en el Manual del sistema de seleccién del personal, en el T}:nou“a, frirosctidler kil deyPefsaﬁgryn

Manual de Evaluacién del personal directivo, administrativo y de apoyo y en el

Manual de promocién interna del personal Manual de Proceso de Evaluacion de
Desempefio actualizado 2023

Los Manuales citados en el indicador anterior estan disponibles en las oficinas Memo de Direccién Administrativa RR HH y a
correspondientes para su consuita en la Secretaria General, en la Biblioteca y en Biblioteca

el Sistema Rosano que dispone la carrera, lo cual es corroborado durante la Resultado de observacion in situ. Resultado de
visita y con las entrevistas con el Secretano General Entrevistas con el Secretano General

" _Telefazc}és 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py
o1 L./

—
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'Eficacia e integridad g;udsn-auv?:vde apowzmﬁ
en los procesos de . ' informes de resultados evaluacion de
seleccion, ise o dep = de evaluacion al ; | desempefio del Personal directivo,
evaluacion y iv';m'm ”‘:Ffm‘” ge ’d'f';_g"m f B | acministraivoy de apoyo, no asl de yor . En entrevistas, Ia ",‘*""I o m’fvf"’ oo
pmmléndo' um“m.b erilak s mayoria haber sido porrmyquemu \pefio del Personal di
Fomny e — e e o ¥
i i | o de enl as sempe!
i Admlnlxm“:c y de i i Zpersonaf directivo, administrativo y de apoyo
L { Planrla de perfil del personal administrativo
i ' Manual de Promocién Interna de Personal
! | Se constata un Plan de p i6n interna del Personal en el Manual de ' Planilla de perfil del personal administrativo
dSemwn:Har;dempﬂdp«w Cumple Totalmente Pmmddnlnmavwns cumplimiento se observa en las Planillas de 1.39. Curriculum personal administrativo
administrativo y de apoy DemnfospamFoﬂnamn Continua 3.6, Planilla de Personal con Becas y
i | Descuentos para Formacion Continua
. Si bien no se constata ia implementacién sisteméatica de un Plan de Carrera, el 2
e. El Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo es Cumple Parcialmente | Personal administrativo y de apoyo manifiesta que participan en las ;‘g"ﬂ:gl’m! scc;lmﬂecas ¥ Dencisms
implementado sistematicamente 4 capacitaciones ofrecidas por la carrera, como las de Biosegundad y Tics. y que Resuliados de Entrevisias con Personal
son beneficiarios de descuentos especiales para el acceso a los mi Administrativo  de
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO i

Juicio Valorativo del  La eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y pmmocfdn del personal admlmsrrauvo y de apoyo se valora satisfactorio. Se cuenta con Mecanismos y/o procedimientos y se cuentan con evidencias de
Criterio evaluacién, al funcionanio, mas no de promocion. En cuanto a la

ion se con

| i Se constata que el personal administrativo y de apoyo cuenta con el perfil {
a. El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacion Cumple Totaimente adecuado a sus funciones. En los curriculos respectivos se corrobora que todos ' Curriculum del Personal Administrativo

acorde a las necesidades de las actividades que realiza poseen el titulo de grado acorde al cargo. En su gran mayoria cuentan con
especializaciones, maestrias y doctorados.
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'b. La carrera cuenta con planes o programas de Analizados los documentos presentados, no se constata la existencia de planes  Planilla de Personal con Becas y Descuentos

" < A . H Cumple Parciaimente wo pro de iento, no obstante se evidencian algunas para Formacion Continua
perfeccionamienta del personal administrativo y de apoyo. | actividades de perfeccionamiento  Muestras de Capacitaciones realizadas
Eficaciay
ia d
pertinencia de la o ) N ) ) Flaniki e con yD
Formacion y ¢ _ Se becasy os para p en una Planilla del para Formacién Coninua
Desempefio del ' c. Los planes o programas de perfeccionamiento del personal Cumple Totalmente Personal con becas y descuentos para formacion continua del personal. . Se | Muestras de Capacitaciones realizadas
pe administrativo y de apoyo se implementan sistematicamente. observa muestras de capacitaciones realizadas 2023. En entrevistas el personal | Resultado de Entrevistas con Personal
pononal administrativo y de apoyo manifiesta participar en cursos de capacitacion Administrativo y de Apoyo
administrativo y de
apoyo
La dedicacion horana del Personal Administrativo y de Apoyo detallada en los  Contratos de Personal Administrativo y de
. contratos respectivos, cubre en forma suficiente las necesidades de la carreray ~ Apoyo.
:;':';;:ﬂﬁ m":::"“ d’;mﬁ?g’:;ﬂ“’ y da apoye | Cumple Totalmente estd acorde a las funciones desempefiadas. EI horario mencionado en los
Ly { contratos es corroborado en las entrevistas mantenidas con los mismos, quienes ' Resultado de enlrevistas mantenidas con el
son preguntados por el horario que cumplen en Ja institucion Personal Administrativo y de Apoyo
i " " No se cuenta con evidencias de la cohorte evaluada, sin embargo, fue aplicada
:g:’c:g:fg:s‘;smm's;ﬁgn d;?n:f:' dﬁgﬂ?r:ﬁ:gérgﬁa = Cumple Parciaimente una encuesta en el aflo 2023 que revela una elevada satisfaccion por el g:gmf;ﬁs:gmgn
pe pe ¥.d8 #payo: desempefio del Personal Administrativo y de Apoyo
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del La eficacia y pertinencia de la formacion de desempefio del personal administrativo y de apoyo es salisfactorio, la dedicacién horaria de los mismos cubre en forma suficiente la necesidad de la carrera, el perfil para
conforme a las actividades que realiza es el adecuado para el desempefio; no se observan planes de capacitacion y/o perfeccionamiento y las encuestas son insuficientes para medir la satisfaccién de la comunidad sobre
Criterio el desempefio del personal

s
>
&

-'l-
e,
()
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DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas
1. La carrera cuenta con normativas y mecanismos claros que garantizan la seleccion, evaluacion y promocion de los directivos
2 Transparencia en la seleccion, evaluacion y promocion de directivos
3. Adecuado perfil de los directivos

4

6. Suficiente dedicacion horana de directivos para el cumplimiento de la gestion

7. Comunicacion interna adecuada y acorde al nivel

8. Compromiso ético y profesional para el logro de los objetivos

9. Conformidad de la comunidad académica en la gestién directiva

10.Gestidn con enfoque inclusivo

13. Procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion docentes basados en mecanismos claros.
14 Capacitaciones docentes implementadas sistematicamente

15 Participacion de los estudiantes en procesos de evaluacion y en encuestas

16 Los resultados de las evaluaciones son sistematizados.

17

21 Docenles con formacién académica. cientifica y pedagdgica calificada

22

23

24

25

26. Implementacion de cursos y talleres de capacitacion y perfeccionamiento docente

27. Salisfaccion de los docentes con las capacitaciones recibidas

28
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Debilidades

I 1. Ausencia de sistematizacién de los resultados de la seleor:rdn évaluacrdn y promocién de los directivos para la mejora de la
gestion

2

4
5

6. Insuficiente consulta a la comunidad académica sobre nivel de satisfaccién del desempefio de sus directivos

9
10
13 Falta de implementacion sistemdtica del Plan de la carrera docente

14. No se cuenta con programas de promocion docente que contemplen la movilidad nacional e internacional

15 Ausencia de un documento que formalice un plan de capacitacién docente en atencion a los resultados de la evaluacién de
desempefio docente

16. El informe de evaluacién no presenta propuestas de mejoras para la actividad docente

17. Falta de implementacién de concurso docente para el acceso a las catedras de Ja carrera
21 Escasa produccion intelectual de los docentes.

22 Falta de integracion de funciones de docencia con la investigacion y la extension

23

24

25

26. Ausencia de Planes de, rfeccionamiento docente.
7oy PCTedits >

nes como msﬁfﬁﬂ

27. Ausencia de C, [as evaluaciones docentes

4
|

FHS

28
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29.

$30.

: 31
32 Realizacién de ciertas actividades de onentacion

33. Disponibilidad de funcionanos para brindar orientaciones en cualquier momento.

| 34. Alumnos beneficiados con becas y descuentos a la excelencia académica.
‘ 35. Disposicién de un consultorio médico y de un psicélogo
36. Difusion oportuna de los programas de becas y de atencion a la salud
37. La carrera cuenta con mecanismos de seleccion, evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo
38. Los funcionanos son evaluados
39. Funcionarios contratados
40. La institucion cuenta con un Plan de promocion interna del personal.
41.Perfil acorde al cargo del personal administrativo y de apoyo

1 42 Dedicacion horana suficiente para el cumplimiento de las funciones asignadas

| 43.Satisfaccion de la comunidad démica con el fio del personal administrativo y de apoyo.

R1. Sistemalizar los resullados de la seleccidn, evaluacion y promocion de los directivos para optimizar la gestion

29

30.

31,

32 No se cuenta con Mecanismos formales de orientacién académica

33. Las ori ione: dé no estdn planificad:

34. No se cuenta con un documento unificado con los mecani de ori é dé|

35 Escasas onienlaciones académicas con enfoque inclusivo.

36. No se cuenta con analisis realizados de la incidencia de los de las onent, icas en el logro de los
aprendizajes
37. No se cuenta con mecanismos de apoyo a los para las actividades extracurriculares.

38 No se ha implementado la movilidad estudiantil

39. de c con i 1 les e int les que cc 1 la movilidad estudiantil
41.No se implementa el Plan de Carrera del personal administrativo y de apoyo.

42 No se implementa el mecanismo de promocién del personal administrativo y de apoyo.

43 Falta de planes y programas de perfeccionamiento al personal de apoyo,

Recomendaciones de Mejora

R2. implementar de manera sistematica y efectiva el Plan de la carrera docente que incluya capacitacion. movilidad, promocion, escalafonamientc y ofros.

R3. Ampliar las oportunidades de desarrollo profesional de los docentes a través de Ci ios que contemplen la r

' R4. Elaborar e implementar un plan de capacitacién docente en atencion a los resultados de la evaluacion de desempefio docente.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

lidad nacional e intemacional de los mismos.
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' R5. Incrementar la produccion intelectual de los decentes para su desarrollo profesional y la mejora de la calidad educativa.

P prog que prof Ia integracion de funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension, con la participacion de docentes y estudiantes en el marco de las cétedras.

R 7 Elaborar Planes de Capacitacion y Perfecci iento docente
R 8. Establecer mecanismos de apoyo para fomentar la participacion de los estudiantes para las actividades extracumculares, para su desarrolio integral,

| R 9. Planificar las onientaciones académicas, calendanzando las conforme vayan desarrollandose las actividades académicas.

R10. Elaborar un documento unificado con los mecanismos de onentacion académica

R11. Reforzar las onentaciones académicas con enfogue inclusivo, para que todos los estudiantes reciban el apoyo necesano para su desarrollo profesional y p l, do la ion y el segu ).

R12 Establecer un mecanismo de analisis de la incidencia de los resultados de las orientaciones académicas en el logro de los aprendizajes

R13. Implementar mecanismos de apoyo a los diantes para las actividad t riculares

R14. Desarrollar e implementar programas de movilidad estudiantil fisica o virtual, estableciendo politicas, convenios estratégicos, recursos

R16. Implementar el Plan de Carrera del personal administrativo y de apoyo que inciuya politicas, nes, opol dades de promocion, incentivos, reconocimientos.

R17. Elaborar los mecanismos y procedimientos de promocion del personal administrativo y de apoyo.
| R18 Elaborar planes y programas de perfeccionamiento al personal de apoyo,
R 19 Incorporar mejoras en la actividad docente a partir del resultado de la evaluacion.

R 20 Implementar mecanismos que fomenten el concurso docente para el acceso a los cargos docentes convocados por la carrera.
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DIMENSION 4. RECURSOS

a. Los espacios destinados a los directivos, docentes,
administrativos y de apoyo, reunen las condiciones
sanitarias y de bioseguridad para facilitar el desarrollo
de las actividades.

Cumple Parcialmente

b. Las salas de clases son apropiadas con relacion al

¥ Ti
numero de estudiantes. Cumple Totalmente

c. Las salas de clases cuentan con todos los
requerimientos necesarios para el desarrollo de las Cumple Totalmente
mismas

d. Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios
debidamente acondicionados, tanto para el acervo Cumple Parcialmente
bibliografico como para la lectura.

Pertinencia y
adecuacion de los
Espacios destinados

a las Actividades de
la carrera e. Las instalaciones de las salas de informatica incluyen

espacios suficientes, debidamente acondicionados Gurngle Parcidimente

f. Los laboratorios disponen de espacio suficiente para
asegurar la realizacién de las actividades practicas Cumple Parcialmente
requeridas en relacion a la cantidad de estudiantes,

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay Informe Final

Durante el recorrido por las instalaciones de la carrera se evidencia que los
espacios destinados para personal administrativo y de apoyo asi como
Directivos son espacios compartidos, separados por mamparas o vidrios,
algunos de los cuales no poseen ventilacion y refigeracion adecuada, en el
area solo existe un baflo para administrativos y docentes, el drea de archivo es

un pasilio cerrado sin refrigeracidn, no se visualiza catalogacion de los archivos, ' Resultado de la verificacion in situ

las oficinas no cumplen las normativas de bloseguridad en relacion a la
aperturas de puertas, si bien se cuenta con extintores, algunos no estan
ubicadas en espacios adecuados, la sede no cuenta con sistemas de extincion
de incendios. La oficina de bienestar estudiantil y de enfermeria se encuentra en
las mismas condiciones detalladas

Durante las observaciones in situ se pudo verificar que las salas de clases
reunen las condiciones apropiadas para el desarrollo de clases

Durante las verificaciones in situ se evidencia que las salas de clases cuentan
con AA, Proyectores, sillas inclusivas segun necesidad, las mismas cuentan con
ventanas

Durante la visita in situ se conslata que el espacio de la biblioteca es un espacio
pequefo para la cantidad de estudiantes que recurren a la misma, no posee
mesas de estudio individuales y la cantidad de maquinas para el acceso a la
biblioteca virtual, asi como estantes para el resguardo de las pertenencias
particulares

Durante la visita in situ en la sede evidencia que la sala de informatica se
encuentra en un espacio reducido no cuenta con ventilacion y refrigeracion
adecuada, se contabiliza 12 equipos informéticos

Se constata la exislencia de sala de juicios orales, el cual al mismo tiempo se
utiliza como sala de dlases, esto dificulta que los estudiantes de olros semestres
puedan realizar practicas en la misma.

Resultado de las observaciones in situ

Resultados de las observaciones in situ

Resultado de las observaciones in situ

Resultado de las observaciones in situ

Resultado de las observaciones in situ
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'Dumntasfracomdopor:asawu awdanaadmsamdumahvésda
| rampas, aunque no todas , se observa la remodelacion
:desan!tanosoonunbaﬁornduswoencmespacrosexsdademrmmosen -Rn Hado de las ob SR WA

'g. Los espacios destinados a la carrera cumplen con Ins

‘normas de accesibilidad, Cumgie Parciamans el bloque A no se cuenta con sanitarios, debiendo utilizarse el ubicado en el
| blogue B, los cuales no se L ig imismo, no se observa bafio |
|inclusivo para docentes y administrativos.
h. Los espacios destinados a la recreacion y actividades | La carmera no cuenta con espacios para la recreacion y actividades
_extracumiculares reunen las condiciones para los cuales No Cumple | extracurnculares, si bien durante la visita se menciond que existen convenios Resultado de las observaciones in situ
fueron previstos. ‘ - con olras instituciones, las mismas no fueron exhibidas o disponibilizadas
Las evide e ibilizadas incluyen un plano de la Sede con las distintas
dmawnadosabcam sin embargo no fue presentado un plan y/o
i. Los planes y/o proyectos de conservacion, expansion, " (al ‘ ion, " titucid h Planos de la Filial
|¥ mejoras se implementan seg(in necesidad. “ Fare | visita se abservo mejoras edilicias lgae;mu no:;;:n en uuan%upmsa::ado Resultado de las observacionss in sy
| por la carrera.
! Valoracion Cualitativa | Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

El cumplimiento del criterio es escaso, en razén a que se evidencia que los espacios destinados para el cumplimiento de funciones de los directivos de la carrera no permiten la debida confidencialidad para el abordaje de
Juicio Valorativo del  casos que asi lo requieran y que reina las condiciones para el desarrollo de sus actividades, no obstante las salas de clases son apropiadas y reune los requernimientos necesarios para el desarrollo de clases. La
Criterio biblioteca y la sala de informdtica cuenta con espacios limitados conforme a la cantidad de estudiantes que posee la carrera y la sede. En relacion a las normativas sobre accesibilidad, la carrera cuenta con infraestructura
accesible, sin embargo se debe sefializar espacios de rampas y considerar la adecuacion y construccion de sanitano en el Bloque A asl como para funcionarios y docentes.

Se evidencia que los equipos e insumos estan disponibles en forma oport
3 g , los equipos se encuentran activos y funcionando, conforme a las evidencias se  Inventarno de equipos informaticos
mme ! del lsboratcric estin disponibles Cumple Totalmente observa el to permanente de ios ipos de la sede y la carrera. Resuitado de la observacion in situ
3 Asimismo de las entrevistas con estudiantes, los mismos han manifestado que  Informe de Encuesta a estudiantes 2023
no tienen inconvenientes en el uso de equipos de laboratorio.
Se evidencia que el uso de fos recursos disponibles en los laboratorios se F’ro”y snczmms‘m"rm de Julcios Orales
b. El uso de los recu Cuemanoonmvearanogonerafde b 3
X s rsos disponibles en los laboratorios se Cumple Tot te equIpos, asi > ey con lea tives de de de Informe Sistema Rosario 2020/2022 _
encuentra debidamente registrados. I bibli virtual cumple con los dum:hosy mmum de equipos informaticos

Contrato de licencia Legister
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c. La adquisicién y actualizacién de los equipamientos de

laboratorio se realizan sistematicamente. Cumple Parcialmente

d. El acceso de los estudiantes y docentes a redes de Cumple Totalmente

informacién esta garantizado.
. Eficacia y eficiencia
en el uso de los
Recursos e. El acervo bibliografico disponible responde a las

et Cumple Parcialmente
Disponibles para la  necesidades de la camera. Lmple
implementacién del
Proyecto Académico

f. Las normativas de propiedad intelectual se respetan. Cumple Totalmente

g. Se aplican mecanismos de evaluacion e incremento del

acervo bibliografico. No Cumple

h. El equipamiento informatico es suficiente para el uso de £

estudiantes y docentes Glinple Parcisimont

i. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con el Cumple Parciaimente

uso de los recursos disponibles.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO
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| observa adquisicion de equipos informéticos para laboratorios en los affos de la
| cohorte.

Sewudenuaraadqwddonmaqmpodaimpmsoms fotocopiadoras, teléfonos
iles para uso adr asl como facturas de insumos para
antenii fo o rep iones de equipos en general, sin embargo, no se

informe de adquisicion de equipos informaticos
2018- 2023

El acceso de i y docentes a redes de info on estd p te

garantizado, ambos segmentos cuentan con usuanos ycormaseﬂas el Sistema Rosano

acceso a la informacion académica que brinda la plataforma LMS implementada  pagina WEB columbiapjc edu.py
asl como el sistema Rosario.

Se evidencia que la b;bhm no posee volumenes de bibliografia basica y Catalogo del Acervo e inventario de Biblioteca
P aen , la misma debe ser gestionada a fin de 2023
los ej disponibk asi como actualizar las 1 Se Contrato con biblioteca virtual Lejist
observa cawagos de un sdn ejempiar en la visita in situ Ejecucion presupuestana 2018 a 2022
La normativas de propiedad ir sal se resp al mismo tiempo poseen un

iste de control antiplagios. La biblioteca virtual cuenta con la licencia de usos
de los recursos disponibles asimismo, en los trabajos finales se respetan las
normativas sobre propiedad intelectual, de conformidad a lo dispuesto por las
normativas APA

Reglamento de conclusién de la Carrera de
Derecho N® 39/2014

Si bien en entrevista se seflala el proceso de relevamiento para compras de

bibliografia, no se observa un mecanismo formal de relevamiento para el Ejecucion presupuestana 2018 a 2022
incremento del mismo. Tampoco se ha observado adquisicion de libros durante  Presupuesto de la Carrera 2023

la cohorte evaluada

Se cuenta con un espacio limitado conforme cantidad de estudiantes de la Ir io de ipos info
carrera y de la sede asl como la cantidad de méquinas. En la sala de docentes  Informe de Cantidad de estudiantes 2023
no se visualiza un equipo informatico ni impresoras. Resultado de la observacion in situ

No se evidencia mecanismos implementados para conocer el grado de

satisfaccién de la comunidad educativa durante la cohorte evaluada, sin

embargo la encuesta realizada en el afio 2023 demuestra un porcentaje elevado Resultado de encuesta 2023
de satisfaccion con el uso de los recursos disponibles.

Valoracion Cuantitativa asociada

2

oo —

95 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py




Juicio Valorativo del
riterio

 El cumplimiento del criterio es escaso, se ewdenaa la daapomblﬂd'ad de los equipos e insumos de laboratorio en forma oportuna,el uso de los mismos debidamente registrados. Se cumplen con las normativas de Propiedad

intelectual. Se constata que los esp S a b

catalogos y volumenes.

y sala de informdtica son espacios limitados y no cuentan con equipos

En lo que respecta al acervo bibliografico se debe aumentar cantidad de

Eficaciay
pertinencia de los
Procedimientos
Administrativos y
Financieros

a.Los procedimientos administrativos y financieros de

- asignacion, y ejecucion del presupuesto se encuentran
- claramente definidos.

b. Los procedimientos establecidos son conocidos por los
responsables de gestionar la carrera

c. Los procedimientas administrativos y financieros se
implementan efectivamente.

d. Los procedimientos para determinar las necesidades
supuestanas consideran a los actores de la carrera.

e. Existen mecanismos de seguimiento y control de la
ejecucion presupuestaria

1. Los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucion
presupuestaria se aplican sistematicamente,

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Los procedimientos de

Cumple Totalmente

ntado para la de

institucionales. El Manual de prooedrmento !ormafmenre spmbaw prevé el

ion de las

Manual de procedimiento para la elaboracion y

de la control de presupuesto 2016

a ser imp

carrera a fin ser incluidas en el presupuesto.

See

que los resp
Cumple Totalmente
carmera segun el mecanismo

de la carrera conocen los procedimientos
' establecidos en razén a que participan en el relevamiento de necesidades de la

Se evidencia la exist de pro
Cumple Totalmente

de la carrera

Cumple Totalmente para el relevamiento de las

presupuesto, asimismo, informes respecto al

Se evidencia que las autoridades de la carrera participan en los procedimientos

de ejecucion y control de

Manual de procedimiento para la elaboracion y
control de presupuesto 2016

Resultado de enlrevistas con Directivos de la
carrera

Manual de Procedimiento para la elaboracion,
ejecucion y control del presupuesto del afio

fodelasr fe: 2016

Ejecucion presupuestana Derecho 2018 a 2022

Manual de Procedimiento para la elaboracion,

que afecta a la misma. ejecucion y control del presupuesto

Se evidencia que existen los mecanismos para el seguimiento y control de la
ejecucion presupuestaria, existe un mecanismo implementado para las
formalizacién de las comunicaciones internas y extemas.

Cumple Totaimente

Se evidencia que e mecanismos de seguimiento y control de la ejecucion del
presupuesto se aplica en forma sistemdtica de acuerdo al mecanismo de
comunicacion interna y externo aprobado por la sede

Cumple Totalmente

Informe Final 47

jas presup

Manual de Procedi to para la elab ion,
ejecucion y control del presupuesto

Ejecucion presupuestaria 2018 a 2022
Presupuesto Carrera de Derecho 2023

95 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



g. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con los

procedimientos administrativos y financieros implementados. Cumple Parcialmente

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

No se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con los procedimientos

administrativos y financieros durante la cohorte evaluada. En el 2023 se aplicé  Resultado de encuesta Estudiantes 2023
una encuesta que revela un elevado nivel de salisfaccion en relacion a los Resultado de encuesta Docente 2023
procedimientos administrativos y financieros implementados

Valoracién Cuantitativa asociada

4

Juicio Valorativo del El cumplimiento de cniterio es satisfactorio, la carrera cuenta con normativas administrativas y financieras de elaboracion y ejecucion de presupuesto, debidamente aprobados institucionalmente, el cual se encuentra
Criterio vigente. Esta normativa es conocida por la comunidad educativa de la carrera y se implementan sistematicamente, sin embargo, no se observa mecanismos aprobados e implementados para conocer la satisfaccion por
parte de docentes y estudiantes en relacién al presupuesto asignado a la carrera durante la cohorte evaluada

DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Fortalezas

1. Salas adecuadas para el desarrollo de clases
2. Se cuenta con los equipos necesarios en las salas de clases
3. Se cuenta con biblioteca y sala de informatica

4 Se cuenta con infraestructura accesible

10. Los equipos e insumos se encuentran disponibles
11. Se registran el uso de biblioteca y de la sala de informatica

12. Se cumplen con las normativas de Propiedad Intelectual

13 La comunidad educativa posee accesos personalizados a los espacios de biblioteca fisica, digital y a las salas de laboratorio con Sus respectivos
usuanos

14
15.

19. Mecanismo de elaboracion y control de presupuesto aprobado formalmente
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Debilidades

1. Las oficinas de directivos es compartida y de tamafio reducido, lo cual resta confidencialidad para abordaje de cierfos casos, en
algunos casos no posee ventilacion y refrigeracion adecuada

2 La biblioteca no cuenta con mesas individuales de estudio, la cantidad de maquinas es limitada, no cuenta con casilleros para
depdsito de pertenencias.

3 La cantidad de 12 equipos para la sala de informaticas es insuficiente para la cantidad de estudiantes, no cuenta con la
refrigeracion adecuada y la dimension de la sala es reducida

4. La sala de Juicios orales no cuenta con un espacio exclusivo que permita su utilizacion en forma adecuada ya que a la vez se
utiliza como sala de clases

5 El bloque A no cuenta con sanitanos sexados ni inclusivos. El drea administrativa y docente cuenta con un solo sanitario y no
es inclusivo.

6. La carrera no cuenta con espacios para actividades recreativas y exitracurnculares.

10. Falta de adquisicion de equipos informéticos para la sala de informatica y mejoramiento de las salas de juicios orales de la
carrera

11 La carrera no cuenta con acervo bibliografico basico y complementarnio actualizado y en cantidad suficiente en relacion a la
cantidad de estudiantes

12 La carrera no cuenta con mecanismos de evaluacion e incremento del acervo bibliogréfico

13 El equipamiento informético resulta insuficiente para el uso de estudiantes, se cuenta con 12 maquinas en la sala de
Informética. Los docentes no cuentan con equipo informdtico en la sala docente.

14. No se cuenta con mecanismos formales para la evaluacion de la satisfaccidn de la comunidad educativa en relacién al uso de
los recursos disponibles de la carrera

15




20. Conocimiento de los procedimientos que hacen relacién al presupuesto por parte de la comunidad educativa 20.

21 tacion si atica del ismo bado

P P 21.
122 Rel iento anual de dades de la carrera. 122,

23 23

24 ‘24

25. 25.F_Madeapmbaadnﬂ P in de 0§ para la medicion del grado de safisfaccion de estudiantes y docentes en
{ )  relacion al presupuesto con que cuenta la carrera

Recomendaciones de Mejora

:Rv Generar espacios adecuados para los Directivos de la carmera as/ como los espacios de bienest diantil y enfermeria de la caera

R2 Ampliar el espacio fisico de la biblioteca y ei laboratono de informatica, dofara ambos espacios de mas

quipas infor ym )

R3 Destinar y equipar una sala exclusiva para la sala de précticas de juicio oral y pubiico

R4. Dotar de Bafios sexados e inclusivos en el Bloque A del edificio y el drea de administrativos y docentes

R5 Gestionar convenios para uso de espacios destinados a actividades extracurriculares y deportivas

R6. Elaborar y aprobar mecanismos para la evaluacién de satisfaccion de la comunidad educativa en relacion al presupuesto y a los recursos disponibles de la carrera

| R7. Aumentar la adquisicion de bibliografia ac bdsica y compl de la carrera
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DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Eficacia y eficiencia
de los Mecanismos
de Seguimiento a los
egresados

' a. La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento de los

egresados.

b. Los mecanismos de seguimiento prevén consultas
sistematicas sobre las necesidades de formacién.

c. La carrera ofrece a los egresados cursos de posgrado
basados en las necesidades de formacion delectadas.

d. Los mecanismos de seguimiento prevén registros del iempo
medio utilizado por los egresados para la obtencidn del primer
empleo.

e. Existe concordancia entre ocupacion laboral y titulacion de
los egresados,

1. Los egresados acceden a cargos de responsabilidad acordes
a su formacion y expenencia

g. Existen evidencias de cambios realizados en el proyecto
académico basados en la opinién de los egresados.

William Richarson 546 ef Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

No Cumple

Informe Final

Si bien no se constata que la carrera cuente con mecanismos de seguimiento a
egresados, se verifica planillas que contienen datos de seguimiento de
egresados como aflo de ingreso, aflo de egreso, ocupacion actual, en qué
sector, grado de relacién de su trabajo con la carrera de Derecho, si ejercio la
carrera universitana, cursos de postgrados realizados vinculados con la
profesién, entre otros datos solicitados. (aflos 2018, 2019, 2021,2022, y 2023),
Captura de panlalla de Grupo de whalsapp de egresados

No se cuenta con los mecanismos de seguimiento sistemético a egresados. no
obstante, se verifica el Informe de la Encuesta aplicada en el afio 2023 a los
Egresados de las cohortes 2018-2023, en la que se les consulta, item 17, ;*
Tendrias intenciones de realizar algin posgrado? y en caso afirmativo, sen qué
drea?

A traves de las evidencias documentales se visualizan los Programas de
Poslgrado ofrecidos como: Didéctica Universitaria, Maestrias en: Ciencias
Juridicas, Derecho Penal, Procesal Penal, Derecho Civil y Procesal Civil,
Doctorado en Ciencias Juridicas. Las necesidades de formacion fueron
consultadas en la Encuesta aplicada en el afio 2023, mencionandose en la
misma las ya citadas mds arriba

No se conslala mecanismos de seguimiento que prevén registros de tiempo
medio para la obtencidn del pnmer empleo. Sin embargo, durante las
enlrevislas fueron consultados acerca del tiempo medio utilizado para la
obtencién del primer empleo, y una encuesta aplicada en el 2023 a egresados
realiza las siguientes consultas: ;En qué momento se incorporo al trabajo
relacionado al Derecho? cuyo mayor resultado fue del 36% que respondieron la
opcion "Después de egresar de la carmera” , lo mismo se constaté en la
entrevista mantenida con egresados.

Durante las entrevistas realizadas con egresados y la encuesta aplicada
revelan que los egresados en elevado numero trabajan en la profesion o dreas
vinculadas

Se visualiza en un informe de fecha 23 de octubre del 2023 una nomina de
egresados en cargos de de responsabilidad, acorde a su forracién, en la
funcién publica como: Defensoria, Fiscalla, Juzgados, Municipalidad, Policia
Nacional, datos que fueron corroborados en la entrevista mantenida con ios
egresados

En la entrevista manltenida con los egresados, los mismos manifestaron gue no
fueron consultados durante la cohorte evaluada, respecto de la necesidad de
cambios en el proyecto académico

Base de datos de egresados
Captura de Pantalla de Grupo de watsapp de
egresados

Resultado de Encuesta a Egresados 2023

Mema P01/2023 de la unidad de Poslgrado
Informes de encuestas aplicadas a los
egresados 2018-2023. Convocatonias. tripticos
Resultados de entrevistas con egresados

Resultado de entrevista con egresados.
Resultado de Encuesta

Resuitado de entrevistas con egresados.
Resultado de Encuesta.

Informe sobre egresados en la funcién piblica
Resultado de entrevistas con egresados

Resultado de entrevistas con egresados.
Encuesta 2023




Durante las entrevistas mantenidas con egresados, los mismos expresaron por
unanimidad su satisfaccion acerca del cumplimiento del perfil de egreso de la
camera

h. Se evidencia satisfaccién de los egresados acerca del
cumplimiento del perfil de egreso de la carrera.

Resultado de entrevista con egresados

Cumple Totalmente Encuesta 2023

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SUFICIENTE 3

Juicio Valorativo del  La eficacia y eficiencia de los mecanismos de seguimiento a egresados se evidencia suficiente, cuenta con un Departamento de Exlension que liene la funcién de atender al Estamento Egresados. La carrera no cuentan con Mecanismos de
Criterio Seguimiento a Egresados. Se observan algunas acciones ejecutadas que estan vinculadas a los egresados

El Manual de Funciones, al describir las funciones de Extensién de la Carrera de

Pertinencia y

b. Existe evidencia de que los responsables de la carrera se

a. Se cuenta con instancias formales de vinculacion con

agentes del medio externo. Cumpie Totalmente

redinen cada cierto tiempo con agentes del medio externo. Cumple Parcialmente

c. Se evidencia que las sugerencias dadas por los agentes del
medio externo son considerados para el ajuste del proyecto
académico.

No Cumple

Derecho expresa que una de ellas es."Contacto con Instituciones Publicas y

Pnvadas para la concrecion de nuevas alianzas que posibiiiten el desarrolio de  Manual de Funciones
Proyectos y Pasantias”, constituyéndose en la instancia encargada de la

vinculacion con el medio externo

No se evidencia actas de reuniones con agentes del medio externo Sin
embargo, la Unica evidencia verificada son los convenios y acuerdos firmados
con instituciones publicas y privadas

No se constata documentos que demuestren algun ajuste realizado como
consecuencia de sugerencias dadas por el medio externo. Los Empleadores.
durante las entrevistas responden que no fueron consultados respecto de
necesidades de ajustes al Proyecto Académico. La Encuesta aplicada a los
mismos no consulita sobre necesidades de ajustes al Proyecto Académico.

En las entrevistas m idas con empleadores, &stos manii su

Convenios firnados. Acuerdos con instituciones

Resultado de Entrevistas con Empleadores
Resultado de Encuesta a empleadores 2023

satisfaccion con el desempefio laboral de sus egresados. La encuesta aplicada a
los mismos realiza varias consultas respecto del desempefio laboral de los
n satisfaccion con el desempefo de los

5 21 Wencia@amaes.gwpy

Resultado de entrevista con empleadores
Encuesta a empleadores 2023

eficacia de la d. Existe evidencia de la satisfaccion de los empleadores con
Vinculacién con el respecto al desempefio laboral de los egresados

Medio externo

Cumple Totalmente
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No se evidencia la participacion de la carrera en el de Vio de prog e i 1

| e. Existen actividades que reflejan la participacion de la carrera No
“en el desarrollo de programas nacionales y regionales. Cumple nacionales y regionales.
| Se evidencian C¢ ios y rdos interinstitucionales firmados, como el
‘1. Se cuenta con convenios interinstitucionales para el t H { i
suscripto con la Universidad Catdlica Don Bosco de Campo Grande, con el Convenios suscritos.
j desarrollo de actividades académicas que apuntan al logro del | Cumple Totaiments Estudio Jurldico Codex LDE, con la Cémara Junior JCI, Alianza Estratégica Acuerdos firmados

ol e agracy ‘entre la UCPy la UMS de Ponta Pora, que apuntan al logro del perfi de egreso
i 5 me %Sewldondaquafosoonwmos titucionales se ejecuta / : ; §
' g. Los convenios interinstitucionales para el desarrollo de las } . at TR o | Convenios suscrifos. i
aclividades académicas se ejecutan. ; Cumpie; iniaimente o4 Vouacor e g = o Capackacon con o  Acuerdos fimados |
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3
Juicio Valorativo del La con instancii formabs de vinculacion con agentes del medio externo. Los empleadores se muestran salisfechos con el desempefio laboral de los egresados a su cargo. La vinculacién con el medio
externo se refuerza con c stitu les. La no participa en programas nacionales y regionales.

. -Publicaciones en la pagina web de la Filial
| (htps/icoolumbiapjc. edu. py) de tesis docentes,
) . ; )  trabajos de conclusién de c.
. Mediante las publicaciones en la pagina web de la Filial de las tesis de los i
docentes, trabajos finales de grado de los estud articulo de investigacion 1" mm"m“ ssfuckantas, uno ‘”' c"d" aﬁo fs, {
de estudiantes y docente, y la guia de entrevistas con la Coordinadora de | de docen!
£ b 5 ; o i tes del afio 2021, yamwlode GIDER |
‘ investigacion asi como con los docentes de los grupos de investigacion se i tres ntes y grupo de alumnos del

- a. Se evidencia resultados de los proyectos de investigacion Cumple Totalmente

- desarrollados. 1
! ! ‘ constatan los resultados de los proyectos de investigacion ejecutados en la ' tercer curso de Jos aflos 2017-2018
| -Resultado de las entrevistas con la

' cohorte evaluada,
i Cox I tigacion de la Fillal,
' docentes de los grupos de investigacion
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b. Los resultados de los proyectos de investigacion son
transferidos a la sociedad. Cumple Totalmente

Eficacia y eficiencia de
los Proyectos de
Investigacién y
Extension

c. Se evidencia resultados de los proyectos de extension

desarrollados. Cumple Totalmente

d. Los resultados de los proyectos de extension son )
transferidos a la sociedad. Cumple Totalmente

Valoracién Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO
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Las notas de invitack a las auton icas del depar parala
socializacion y/o divulgacion de los Itados de las tesis de los docentes que
han culminado la maestria o el doctorado, las folografias y planilla de registro de
firma de los asistentes al evento, las publicaciones existentes en la pagina web
de la Filial de estas tesis asi como de los trabajos finales de grado de los
estudiantes, guia de entrevistas con la Coordinadora de Investigacion de la Filial,
docentes de los grupos de investigacion pemiten constalar que se ha lievado a
cabo la transmision a la sociedad de los resultados de los proyectos de
investigacion.

M los ir de e legal comunitana, asi como de otras
actividades de extension y la guia de entrevistas con estudiantes, docentes,
responsable de Extension Universitana, y Director de carrera se verfican los
resultados de los proyectos de extension ejecutados en la cohorte evaluada

Las entrevistas con estudiantes, docentes, responsable de Extension
Universitaria, y Director de carrera, asi como las muestras de conferencias,
talleres, charlas que se encuentran en la pagina web institucional, muestras de
fotografias, captura de pantalla de la red social Facebook de la Filial posibilitan

- constatar la transferencia a la sociedad de los resultados de los proyectos de

extension

-Publicaciones en la pagina web de la Filial

! (https//columbia pjc.edu py) de tesis docentes,

| trabajos de conclusion de carrera(monografias
;unacas)doasrudanm uno por cada afo de
: la cohorte eval de i 50
| de docentes del afio 2021, articulo de GIDER
con tres docentes y grupo de alumnos del tercer
curso de los afios 2017-2018

-Notas de invitaciones a autoridades pubhcas
del Dep ) para la 1

'm&daddelmresunmoslasfmbapscb

investigacion de los docentes Magister y

. Doctores de la carrera
i Fotogmﬂas y planillas de asistencia del evento

de los resultados de los trabajos

i do investigacion de los docentes Magister y
! Doctores de ia carrera

- Resultado de las entrevistas con la

' Coordinadora de Investigacion de la Filial,

docentes de los grupos de investigacion

-Informe de la Asistencia Loga! Comunitana del
de b itana (2018 a
2022).

-Proyecto de Asistencia Legal Comunitana -
Muestra de visitas guiadas a los estudiantes en
la pagina web institucional.

-Muestra de conferencias, talleres, charias en Ia
pagina web institucional

-Muestra de fotografias Eco Safan.

-Resultado de las entrevistas con esiL

docentes, responsable de Extension
Universitana, Director de carrera

Informe de la A Legal C itana del
responsable de Extension Universitaria (2018 a
2022).

Mi de visitas guiadas a los z en

la pdgina web institucional.
-Muestra de conferencias, talleres, charlas en la
pagina web institucional

. -Muestra de fotografias del Eco Safari

-Captura de pantalla de la red social
FACEBOOK de la Filial PJC.

- Entrevistas con estudiantes, docentes,
responsable de Extension Universitana, Director
de carrera.

Valoracién Cuantitativa asociada

WS
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Juicio Valorativo del | Se evidencian resultados de los proyectos de investigacion y que los mismos han sido transferidos a las sociedad. Asi mismo se verifican resultados de los proyectos de extension y que estos han sido transmitidos a la
Criterio | sociedad. .

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

: : Fortalezas il _ g ; Debilidades
i Se ejecutan algunas actividades que contemplan a los egresados i No se cuenta con Mecanismos y procedimiento de seguimiento a Egresados
| Permanentes ofertas de cursos de Especializacion, Maestria y Doctorado No se cuenta con un banco de dalos con los egresados de cada promocién que indique el destino de los mismos
Considerable numero de egresados ocupa cargos de relevancia y gran responsabilidad Los egresados no son consultados sistematicamente sobre las necesidades de formacion
La mayoria de los egresados trabajan en la profesion 4.
5 5
6 6.
La vinculacién con el medio externo esta formalizada La carrera no participa en programas nacionales y regionales
Salisfaccion de los empleadores con el desempefio de los egresados El medio externa no es consultado para la incorporacién de ajustes en el proyecto académico
Vigencia de convenios con instituciones publicas y pnvadas 11.
12 12
13 13
14 14
16. Se evidencia resultados de los proyectos de investigacién desarrollados. 16.
17. Los resultados de los proyectos de investigacién son transferidos a la sociedad 17
18. Se evidencia resultados de los proyectos de extension desarrollados 18.

19.Los resultados de los proyectos de extension son transferidos a la sociedad
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Recomendaciones de Mejora
R1. Establecer los Mecanismos y Procedimiento de seguimiento a Egresados

R2 Crear un banco de datos con los egresados de cada promocion que indique el destino de los mismos y actualizarios penddicamente

R3. Consultar sisteméticamente a los egresados sobre las necesidades de formacion a través de encuestas, formulanos, redes sociales

R4, Establecer alianzas con programas nacionales y regionales, con organizaciones que realizan actividades afines a la carrera para colaborar o ejecutar proyectos conjuntos.

RS Recolectar sistematicamente insumos de los agentes del medio externo acerca de los ajustes que deberian efectuarse al proyecto académico.

EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA
Dimension 1 Gobernanza de la Carrera

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera

Valoracién Cuantitativa asociada

5
Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la carrera 2
Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico 2
Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo 2
Criterio 1.2.3. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad 4
Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion de la Informacién y Comunicacion 5
Dimension 2. Proyecto Académico
Criterio 2.1.1. Relevancia del Perfil de Egreso 3
Criterio 2.1.2. Pertinencia de los Obijetivos de la carrera 5
Criterio 2.1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admision 4

Criterio 2.2.1. Pertinencia en la planificacién del Plan de Estudio

Criterio 2.2.2. Eficacia en la implementacion y actualizacion del Plan de Estudio
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Criterio 2.3.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje
Criterio 2,3,2 Pertinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas
Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Invesligacion

Criterio 2.4.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension

@ A O A

Dimension 3. Personas

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Directivo 4

Criterio 3.1.2, Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva 4
Criterio 3.2.1. Pertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion Docente 2
Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes 4
Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente 3
Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Onentacion Académica a la poblacion estudiantil 2
Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil 3
Criterio 3.4.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Administrativo y de Apoyo 4

Criterio 3.4.2 Eficacia y pertinencia de la Formacién y Desempefio del personal administrativo y de apoyo
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Dimension 4. Recursos

Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacién de los Espacios destinados a las Actividades de la carrera 2
Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implementacion del Proyecto Académico 2
Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 4

| Dimensién 5. Impacto y _Resullado

pide Rl

Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los M ismos de Seguimiento a los Egresados | 3
Criterio 5,2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacion con el Medio externo 3
Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension 5
TOTAL 106
PROMEDIO 3,5

Valoracion Cualitativa del estado general de la carrera

La carrera de Derecho, de la Universidad Columbia del Paraguay, Filial Pedro Juan Caballero, lleva adelante una labor que genera una experiencia significativa, se destaca en una labor desarrollada con un alto sentido de pertenencia de sus
protagonistas, actores académicos y administrativos, estdn activamente comprometidos con la comunidad y en la gestion pertinente de la carrera, siendo coherente su accionar al servicio de su comunidad.

En relacion con lo Dimensidn 1, que aborda la Gobernanza de la carrera, cuenta con una estructura que responde a las exigencias, posee manuales de funciones y lo formalizacion de los cargos. Ademads, se observa que cuenta con normativas
aprobadas y mecanismos de comunicacidn interna y externa oprobados, los cuales son aplicados en forma sistemadtica. La evaluacion permitio identificar dreas donde es posible instalar mejoras, como el disefio de mecanismos referentes a inclusion
y bioseguridad, aprobacidn de un cddigo de ética que circunscribe la conducta de estudiantes, presupuesto con indicadores de recursos asignados y ejecucion, disefio del plan de desarrollo con la participacién de todos los actores de la comunidad
educativa.

En la Dimension 2, relocionada con el Proyecto Académico, se reconoce que los objetivos de la carrera se encuentran definidos, existe coherencia entre mision y vision institucional, las técnicas evaluativas son coherentes y estén orientados al
cumplimiento de los objetivos de las asignaturas, los proyectos de extension responden a las necesidades del entorno y retroalimentan el PEA. Como recomendacion de mejora, esta evaluacidn permitio detectar que los proyectos de investigacion
deben promover y aumentar la participacion conjunta de docentes y estudiantes, disefiar y aplicar los resultados del indice de eficiencia interna para establecer mejoras en el PEA, actualizar el Proyecto Educativo en base estudios de necesidades
del medio y exigencias actuales de la profesion, implementar procedimientos de admisién que aseguren la insercion exitosa en la carrera.

La Dimensién 3, centrada en las Personas, resalta lo eficacio y eficiencia de la gestion directiva, los procesos de seleccidn, promocion y evaluocion se encuentran definidos. Los directivos cuentan con el perfil requerido. Se destaca la pertinencia del
perfil académico de los docentes. La evaluacion permitid detectar la necesidad de fortalecer los llamados a cargos mediante llamado o convocatoria @ concurso, disefiar un plan de capacitacién y perfeccionamiento docente y del personal
administrativo y de apoyo de la carrera, elaborar y aprobar mecanismos de orientacién académica con aplicacion sistematica, implementar la movilidad estudiantil y docentes.

En la Dimensidn 4, enfocada en los Recursos, se destaca que lo carrera cuenta con mecanismos administrativos y financieros aprobados, conocidos por la comunidad y aplicados en forma sistematica. La evaluacion permitié detectar la necesidad de
una mejora a ser aplicada en la distribucidn de los espacios académicos de los directivos de la carrera, la mejora de infraestructura en la sala de biblioteca y sala de informdtica, adquisicion de mayor cantidad de bibliografia bdsica y
complementaria, mobiliarios y equipos informdticos, destinar una salo exclusiva para sala de prdcticas de juicio oral y piblico, odecuada sefializacién de espacios accesibles e inclusivos, construccion de sanitarios en el bloque A asi como para el
drea docente y el disefio de mecanismos que permitan la evaluacion sistemdtica de la satisfaccion de los protagonistas de la carrera.

En la Dimensidn 5, referida al impacto y Resultados, la carrera transfiere a la sociedad los resultados de los proyectos de investigacion y extension, se cuenta con instancias formales de vinculacién con agentes externos. Se destaca la necesidad de
contar con mecanismos de seguimiento a egresados, promover la participacion en programas nacionales y regionales, disefiar e implementar mecanismos de consulta sistemdatica a egresados y empleadores sobre necesidades de formacién y
actualizacion.

La carrera presenta un nivel de calidad general satisfactorio, con un promedio de 3,5 en el cumplimiento de los criterios establecidos en el Mecanismo de Evaluacién y Acreditacién de carreras de grado, conforme al Modelo Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior.
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CONCLUSION

Conforme al andlisis del Informe de Autoevaluacién, anexos, documentos adicionales solicitados, los entrevistas con los diferentes actores de la comunidad educativa y la observacion in situ de las instalaciones donde se desarrolla la carrera de
Derecho, de Ja Universidad Columbia del Paraguay, Filial Pedro Juan Caballero; el Comité de Pares ha concluido que la carrera posee fortalezas en varias dimensiones, los cuales deben ser sostenidas y fortalecidas para el logro de los objetivos de
la carrera, que se traduzcan en un desarrollo 6ptimo y se logre una transferencia positiva a la sociedad, los cuales deben ser enfocadas en resultados de impacto que produzcan efectos multiplicadores que eleven la calidad de vida de la comunidad.
No obstante, se han identificado debilidodes, que deben ser analizados y gestionadas conforme a lo establecido en el Plan de Mejoras y recomendaciones. El Comité de Pares considera que la carrera reune las condiciones necesarias para fortalecer
las acciones iniciadas y la implementacion concreta de las recomendaciones a través del plan de mejoras, a fin de lograr la mejora continua que asegure la calidad de la educacion superior.

Dra. Dina Matiauda Sarubbi
Presidente
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