AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

¢ % EVALUACION = | MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION | JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA
RESOLUCION N° 783

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR, POR 4 ANOS, LA CARRERA DE
INGENIERIA EN ZOOTECNIA DE LA UNIVERSIDAD SAN CARLOS, SEDE
ASUNCION, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 17 de diciembre de 2025

VISTO: El proceso de evaluacién desarrollado por la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacién de la Educacion Superior, en la carrera de Ingenierfa en Zootecnia de la Universidad
San Carlos, sede Asuncién; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De creacion de la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Edncacion Superior”, en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional
de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar vy,
en su caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: “La acreditacion es la certificacion académica de una
institucion de educacion superior o de una carvera o curso de posgradoe, basada en juicio sobre la consistencia entre

objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la antoevaluacion, la evalnacion externa y el
informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de 2018, se aprueban los documentos
actualizados del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior, para
carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior ha
realizado el proceso de evaluaciéon de la carrera de Ingenieria en Zootecnia de la Universidad San
Catlos, sede Asuncion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditaciéon de la Educacién Superior ha
analizado el informe de verificacién de implementacién del plan de mejoras y el informe del Comité
de Pares Evaluadores conformado por Rafael Vazquez, Miguel Angel Ruiz Diaz y Dario Pérez, a los
efectos de redactar la sintesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un analisis exhaustivo del proceso de
evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 4 afios, la carrera de Ingenierfa en Zootecnia de la

Universidad San Carlos, sede Asuncion, segun consta en el Acta N° 25 de fecha 17 de diciembre de
2025;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional
de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) es el organismo téenico encargado de evaluar y
acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee autonomia académica, administrativa
Sfinanciera. ..”;
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Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece: “... Son funciones del Presidente del
Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2)

9,

suscribir la documentacion que expide la Agencia. . .”

Que, segiin Decreto N° 2940 de fecha 02 de diciembre de 2024 y Decreto N° 3394 de fecha
25 de febrero de 2025, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior para el periodo 2025-2028;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 01, labrada en fecha 03 de enero de 2025, se
eligi6 al Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.-  ACREDITAR por 4 afios, la carrera de Ingenieria en Zootecnia de la Universidad San
Carlos, sede Asuncion, a partir de la fecha de promulgacién de la presente Resolucion.

2°.- RECOMENDAR a la Universidad San Carlos, sede Asuncién, a implementar las
sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la presente Resolucion, para la
carrera de Ingenierfa en Zootecnia.

3°.-  DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partit de la recepciéon de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta

disposicion.
4°.-  COMUNICAR y archivar. Firmado
JOSE FERNANDO digitalmente por
DUARTE PENAYOQO JOSE FERNANDO
DUARTE PENAYO
Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacién y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL DE RECONSIDERACION

Institucion: Universidad San Carlos Ing. Rafael Vazquez
Carrera: Ingenieria en Zootecnia alEe Ing. Miguel Angel Ruiz Diaz
Evaluadores:
Unidad Académica: Dr. Dario Pérez
Sede/Filial: Central - Asuncion Técnica de Nadir Leiva
Enlace:
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INTRODUCCION

A. Presentacidn de la Institucion

La Universidad San Carlos, institucion privada de educacion superior en Paraguay, fue creada en el afio 2000 y alcanzd el estatus de universidad en 2007, mediante la promulgacion de la Ley N.2 3.397.
Desde su fundacion, mantuvo un compromiso constante con la formacidn de profesionales altamente calificados para contribuir al desarrollo nacional, especialmente en dreas estratégicas del sector
productivo. Inspirada en el legado histdrico y educativo del Real Colegio Seminario San Carlos, la institucion fundamentd su quehacer en principios de excelencia académica, ética profesional y
responsabilidad social, orientando su mision hacia la formacion integral de lideres comprometidos con el desarrollo sostenible. Su lema institucional, "Formando Lideres en Agronegocios”, reflejo su
propdsito de incidir positivamente en el crecimiento del sector agropecuario, promoviendo la innovacion, el emprendimiento y la generacion de valor desde el conocimiento.

En este marco, la carrera de Ingenieria en Zootecnia, sometida a evaluacion en el periodo correspondiente, se presenté como una oferta académica solida y pertinente, alineada con las demandas del
sector pecuario nacional y regional. Tuvo como objetivo central formar profesionales capaces de planificar, desarrollar y gestionar sistemas de produccion animal, incorporando criterios cientificos,
tecnoldgicos, econémicos y de sostenibilidad ambiental. El programa académico contemplé una duracion de cuatro afios, organizados en ciclos de formacion que incluyeron: Ciclo Bdsico, Formacion en
Zootecnia, Asignaturas Profesionalizantes, Asignaturas Complementarias, mds el proceso de elaboracion y defensa de una tesis de grado, totalizando una carga horaria de 3.478 horas. La titulacion
conferida al culminar los estudios fue la de Ingeniero/a Zootecnista.

El plan de estudios estuvo disefiado para ofrecer una formacion tedrica y prdctica equilibrada, e integrd asignaturas clave como: Nutricion y Alimentacion Animal, Genética y Mejoramiento Animal,
Sanidad y Bienestar Animal, Manejo de Especies Pecuarias, Administracion Agropecuaria y Economia Rural, entre otras. Estas dreas permitieron desarrollar competencias para enfrentar con solvencia
técnica los desafios del dmbito productivo, incorporando herramientas de gestion, innovacion y transferencia tecnoldgica. La propuesta se complemento con actividades de extension, pasantias, visitas
técnicas y prdcticas profesionales supervisadas.

La carrera dispuso de infraestructura y recursos especializados que fortalecieron el proceso de ensefianza-aprendizaje, tales como el Laboratorio de Agua, la Clinica Vegetal y el Laboratorio de Suelo, los
cuales posibilitaron la realizacion de andlisis, experimentacion y practicas aplicadas, fomentando la articulacion entre la academia y el entorno productivo. En el marco del desarrollo académico
continuo, la Universidad San Carlos ofrecio también programas de posgrado, como la Maestria en Produccion Animal y la Maestria en Gestion Ambiental, que permitieron a los egresados profundizar sus
conocimientos, desarrollar habilidades investigativas y especializarse en dreas clave para el desarrollo rural sostenible. Esta estructura integral constituyd a la carrera de Ingenieria en Zootecnia en una
opcion formativa de alta relevancia, orientada a formar profesionales capaces de responder con eficiencia, ética y compromiso a las exigencias de una produccion animal moderna y sustentable.

El presente informe constituyo el resultado del trabajo realizado por los Pares Evaluadores designados para llevar a cabo el proceso de revision documental, en respuesta al recurso de reconsideracion
interpuesto ante la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) mediante nota del 8 de octubre por el Rector de la Universidad San Carlos, Prof. Ing. Agr. Ronaldo
Dietze. En dicha nota se impugnd la Resolucién N° 491/2025 de la ANEAES, mediante la cual se resolvid la postergacion de la carrera de Ingenieria en Zootecnia, sede Asuncion.

Este recurso se enmarco en el Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado del Modelo Nacional, posterior a la implementacion del Plan de Mejora derivado de la Resolucion N°
329/2023, que dispuso la postergacion de la acreditacion de la mencionada carrera.

El documento se estructurd a partir de un andlisis critico de las observaciones formuladas en los procesos evaluativos anteriores, conforme a los criterios, indicadores y lineamientos establecidos por la
ANEAES, definidos en la Resolucion N° 395/2022. Dicha resolucidn establece el procedimiento para el régimen del recurso de reconsideracidn de la resolucion final del proceso de evaluacion recurrida por
las Instituciones de Educacion Superior (IES). En su Articulo 6, se dispuso que: "El Comité de Revision deberd analizar todos los documentos generados durante el proceso de evaluacion, objeto de
reconsideracion, y emitir su dictamen".

El objetivo de este ejercicio de revision critica fue propiciar una valoracion justa, integral y equilibrada de los avances, logros y mecanismos de mejora implementados por la carrera. Asimismo, se asumio
como una oportunidad para profundizar el didlogo académico, revalidar el rol transformador de la formacion en el drea y contribuir al fortalecimiento del sistema de aseguramiento de la calidad, con
base en evidencia objetiva, contexto y pertinencia social.
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B. Descripcidn de la Visita

El trabajo del Comité de Pares se realizoé exclusivamente mediante revision documental, sin que se efectuara visita in situ, en atencién a lo establecido en la Resolucion N° 395/2022 de la ANEAES, la cual
define los procedimientos para el recurso de reconsideracion de la resolucion final del proceso de evaluacion interpuesto por las Instituciones de Educacion Superior (IES).

C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacidn, institucional y anexos

En sintesis, la carrera cumplié con los aspectos estructurales y de gestion, y demostrd, mediante las evidencias presentadas, poseer mecanismos y capacidades instaladas que constituyeron una base
sélida para abordar las dreas de mejora identificadas. Reflejo un escenario mixto, en el cual las fortalezas en gobernanza y gestion contrastaron con oportunidades de mejora en la operativizacion
académica, asi como en la participacion e involucramiento de estudiantes y docentes en actividades de investigacion, docencia y extension. También se observo una limitada alineacion con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y el Plan Nacional de Desarrollo, aspectos susceptibles de ser atendidos mediante un plan de accion focalizado.
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Criterio 1.1.1

Pertinencia de la
Estructura Organizacional
de la carrera

Indicadores

a. La estructura organizacional responde a Cumple
las exigencias de la carrera. Totalmente
b. La estructura organizacional permite una Cumpi
coordinacion de todas las instancias para umple
o Totalmente
lograr los objetivos de la carrera.
c. Las distintas instancias de la estructura Cumple
organizacional estan formalizadas y tienen Totalmente

definidas sus funciones.

Willian Richarson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento
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Argumentaciones

Institucién de caracter privado, con un Consejo de Administracion
que gestiona lo administrativo y un Consejo Superior
Universitario, que se encarga de la gestién académica, cuya
maxima autoridad es el Rector, del cual dependen las
Direcciones y Departamentos, dentro del cual encontramos al
Departamento Académico de Zootecnia. La estructura
organizacional da cumplimiento a las exigencias de la Carrera.

El departamento Académico de Zootecnia realiza una
coordinacion entre las diferentes Direcciones, logrando alcanzar
los objetivos de la carrera.

Los organigramas académico y administrativo, han sido
formalizados y aprobados, donde las Funciones y Perfiles estan
bien definidos y son acordes a los requerimientos de las
diferentes direcciones, académicas, de investigacion, calidad,
innovacién, divulgacién, educacién a distancia, etc.

Medios de Verificacion

Anexo 1. Organigrama USC.
Anexo 2. Manual de Funciones de la Direccién del
Departamento Académico de Zootecnia.

Anexo 1. Organigrama USC.

Anexo 2. Manual de Funciones de la Direccion del
Departamento Académico de Zootecnia.

Anexo 3. Manual de Funciones de la Direccion
Académica.

Anexo 4. Manual de Funciones de la Direccién de
Calidad Académica.

Anexo 5. Manual de Funciones de la Direccion de
Investigacion, Innovacion y Extension.

Anexo 1.0rganigrama USC.

Anexo 2. Manual de Funciones de la Direccién del
Departamento Académico de Zootecnia.

Anexo 3. Manual de Funciones de la Direccion
Académica.

Anexo 4. Manual de Funciones de la Direccién de
Calidad Académica.

Anexo 5. Manual de Funciones de la Direccién de
Investigacion, Innovacion y Extension.

Anexo 6. Manual de Funciones de Diferentes Areas
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d. Los cargos definidos en la estructura

. A . . Cumple Los cargos se han formalizado, quedando expresados en los ’ . .
?J?mag:izzzcc;gr;al estan cubiertos y Totalmente correspondientes contratos. Anexo 7. Contratos firmados de diferentes areas.
. o Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento del
Criterio
PLENO 5
Juicio Valorativo del Se logra un cumplimiento pleno del criterio ya que hay una estructura organizacional que permite el cumplimiento de los objetivos definidos para la carrera, con coordinacién de todas las
Criterio instancias debidamente formalizadas, con funciones definidas, al igual que los cargos inherentes a la mencionada estructura, cubiertos y formalizados.
Criterio 1.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
a. Las normativas v reglamentaciones que La normativa y las reglamentaciones de la carrera cuentan con la
. y reg : N Cumple aprobacioén formal de la autoridad competente, y su aplicacién se Anexo 8. Reglamento Docenfe. ;
rigen la carrera estan formalizadas y se Totalmente constata en los informes técnicos y operativos efaborados por las Anexo 9. Reglamento Estudiantil de Grado.
evidencia su aplicacion sistematica distintas areas de gestion académica y su aplicaion es Anexo 11. Informe de aplicacién de normativas.
sistematica.
0. Las normativas y redamentaconss, ., SoSIOTS egnerion denies S oS ees i anexo 10 Regamentosenpagina e
difundidas en medios accesibles, son oo s oo plia ge ot b‘P ) a i Anexo 12. Difusion de normativa por docentes
idas por la comunidad educativa otalmente peridica, teniendo prevista también la convalidacion por monitores
copoe P : movilidad estudiantil. i
El marco normativo que rige a la carrera contempla aspectos
c. El marco normativo que rige a la carrera relacionados a la inclusion, la bioseguridad, la gestion y
Eficacia e integridad en la contempla aspectos relacionados a la Cuml Zedu/qcién de rties%os, }d/el dg§emp<7ﬁq éticc; de suslrziembros. ﬁnexo ;3 ﬂnean}i(ejnt% de Edu%act;én Inclusiva.
. .z . L. ) . L. umple os lineamientos de educacion inclusiva, el manual de nexo 14. Manual de bioseguriaad.
apllcaCIOrl de las :.f;(juzl:ogr; Ijebfessegousndaz‘l Idaezgizlogﬁ)é Totalmente bioseguridad, el plan de emergencia institucional y las encuestas | Anexo 15. Plan de Emergencia y Contingencia.
Normat“_’as y KelelBele] 1esgos y, P aplicadas (anexadas al informe) evidencian la existencia de un | Anexo 16. Cédigo de Etica.
Reglamentaciones que ético de sus miembros. marco normativo integral, que orienta el accionar académico y
rigen la carrera administrativo conforme a principios de equidad, prevencion,

sequridad y responsabilidad ética.

Si bien la normativa institucional se actualiza de manera
periédica o en respuesta a situaciones emergentes, el proceso
d. Las normativas y reglamentaciones de de revision aun requiere una mayor sistematizacion y

Anexo 17. Cronograma de actualizacién de
reglamento.
Criterios de calidad para la carrera de Ingenieria

e CETTETE G EEE R O e & [BS Cqmple partiqipgcién de los actore\? acacjémicos y gdministrativos. Esto Zootécnica o Ingenieria en Zootecnia, disponible
. Parcialmente permitiria fortalecer la pertinencia, oportunidad y coherencia de 4/ . i /
necesidades emergentes. las reglamentaciones con las dinamicas reales de la carrera, 13/4/2025: htips //www.aneaes.gov. py/wp-
g ’ content/uploads/2024/07/Criterios_de_calidad_Zootec

asegurando su alineacién con los objetivos formativos, las
tendencias disciplinares y las necesidades del entorno
profesional.

nia.pdfs.
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e. La carrera cuenta con normativas claras

para la convalidacién de los resultados de Cumple
las evaluaciones del aprendizaje obtenidos Totalmente
en el marco de la movilidad estudiantil

Valoracion Cualitativa
Juicio Valorativo del

La normativa contempla la convalidacion de los resultados
obtenidos por los estudiantes en la movilidad estudiantil que
promueve la carrera.

Anexo 9. Reglamento Estudiantil de Grado.
Anexo 18. Reglamento de pasantia.

Valoracion Cuantitativa asociada

Criterio
SATISFACTORIO 4
Juicio Valorativo del La normativa y reglamentaciones de la carrera se encuentran formalmente aprobadas, se aplican de manera sistematica y abarcan aspectos clave como inclusién, bioseguridad, movilidad
Criterio estudiantil y ética profesional. No obstante, el proceso de actualizacién normativa aun requiere una mayor sistematizacion y participacion de los actores académicos para lograr una mejor

Criterio 1.2.1. Indicadores Cumplimiento

a. La carrera preveé talento humano
(directivos, docentes, personal

articulacion con las dinamicas formativas y los desafios del contexto profesional.

Argumentaciones

El potencial humano de la carrera esta previsto adecuadamente

Medios de Verificacion

Anexo 19. Némina y perfil de colaboradores.
Anexo 20. Némina docente con legajo.

Anexo 21. Presupuesto USC
Anexo 40. Informe de patrticipacién PEI - PDI

L . - Cumple para dar cumplimiento a los objetivos de ella, tanto en el numero
ac'imlnlstratlvo, .c!e ap9yo y de servicio), en Totalmente como en su formacioén.El 80.7% de los docentes tiene Maestria,
nimero y cualificacion, para la en tanto el 46% posee ademas doctorado.
implementacién de la oferta educativa.
. La carrera destina recursos para cumplir el Proyecto educativo,
b. La carrera prevé recursos Cumpl destacando que el 63% del total ejecutado es para Talento
presupuestarios suficientes para el P u_n;p © ¢ humano. Sin embargo, sélo hay una propuesta de Campo de
desarrollo efectivo del Proyecto Educativo arciaimente Practicas propio (2022), por lo que vimos en la visita carece de Visita in situ
instalaciones para actividades practicas en ganaderia y lecheria.
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Pertinencia de la
planificacion del Proyecto
Educativo de la carrera

Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

c. La carrera prevé recursos de
infraestructura fisica y tecnoldgica

P X . . Cumple
(edificios, equipamientos, insumos y Totalmente
materiales y otros) que atienden el enfoque
de educacion inclusiva.

d. La carrera cuenta con mecanismos de

ajustes razonables orientados a las Cumple
necesidades académicas de las personas Totalmente
con discapacidad.

e. La carrera cuenta con mecanismos que

garanticen el desarrollo efectivo de las Cumple
actividades del Proyecto Educativo ante Totalmente

posibles casos de emergencia

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Un elemento de gran relevancia lo constituye el hecho de que la
informacién permite la toma de decisiones ante eventos
adversos, tal lo que se dispone en el Plan de Emergencias y
Contingencia.

Queda claro que hay facilidad de adecuacion ante contingencias,
tomando como ejemplo la Pandemia de Covid-19, y la forma en
que se implementan plataformas y demas acciones que
permitieron la continuidad de la formacién académica.

La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el desarrollo
efectivo de las actividades del Proyecto Educativo ante posibles
casos de emergencia. Se destaca la existencia de un plan
institucional de emergencia y la implementacion de estrategias
de acompafamiento y apoyo educativo que aseguran la
continuidad académica y el resguardo de los procesos formativos
ante situaciones imprevistas.

Anexo 22. Plano USC.
Anexo 23. Registro fotograéfico.

Anexo 13. Lineamiento de Educacioén Inclusiva.
Anexo 24. Informe de implementacién educacion
inclusiva.

Anexo 25. Plataforma USC virtual.

Anexo 26. Plataforma Classroom.

Anexo 27. Resoluciones relacionadas a las medidas
de contingencia COVID-19.

Anexo 28. Calendario Académico.

Valoracion Cuantitativa asociada

4

Este criterio posee buen nivel de cumplimiento ya que la carrera cuenta con el talento humano suficiente en cantidad y calidad, asi como recursos presupuestales para llevar adelante el
proyecto educativo y para usuarios con discapacidad, y planes de contingencia. Respecto de la infraestructura, requiere de adecuacion a nivel del Campo de Précticas.
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Criterio 1.2.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Anexo 25. Plataforma USC virtual.
Anexo 26. Plataforma Classroom.
Anexo 27. Resoluciones relacionadas a las medidas

; de contingencia COVID-19.
a. La carrera L G Cumple La carrera implementa el Proyecto Educativo aprobado y/o Anexo 28£.7 Calendario Académico.
Proye(,:to Educativo aprobado y/o Totalmente actualizado por el CONES. El Proyecto Educativo se encuentra Criterios de calidad para la carrera de Ingenieria
actualizado por el CONES aprobado por el CONES desde el afio 2017 y esta en plena Zootécnica o Ingenieria en Zootecnia, disponible
implementacion. 13/4/2025: https://www.aneaes.gov.py/wp-
content/uploads/2024/07/Criterios_de_calidad_Zootec
nia.pdf
La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento del Proyecto
Educativo implementados por la Direccion Académica y la
; ; Direccion de Calidad Académica, cuya aplicacion se evidencia
Z'eguimierll_tz Zag?rr,? pellgrl:](:eangi%imdsem Sous de Cumple parcialmente a través de instrumentos como encuestas de Anexo 29. Resolucion CONES N°364/2017.
. Parcialmente percepcion estudiantil. No obstante, dichos mecanismos atin Anexo 30. Proyecto Educativo.
Proyecto Educativo. requieren mayor formalizacion, alcance y sistematicidad para
evaluar de manera objetiva y continua el impacto del Proyecto
Educativo, garantizando equidad, transparencia y la
implementacioén de medidas correctivas eficaces ante situaciones
criticas detectadas.
G La carrera prevé la admision de A 1 Inf . Direccis
un numero de estudiantes acorde a su Cumple El cupo anual se define por el Consejo Administrativo de acuerdo Aggggmsic'an orme de monitoreo de Direccion
Pertinencia, capacidad operativa qu.(? perr:ni.ta el Totalmgnte ala cap. aciqad operativa, que asegure la formacién profesional Anexo 32. informe de monitoreo de Direccién de
internacionalizacién y desarrollo de la formacién tedrica y correspondiente. Calidad Académica.
eficacia en la gestion del  Practica. Sibion hav evidendia d — p—
. i bien hay evidencia de espacios de capacitacion en
Proyecto Educativo de la bioseguridad, educacioén, calidad educativa, apoyo educativo,
carrera d. La carrera implementa espacios de adecuaciones curriculares, valores institucionales, respeto,
capacitacion sistematica en temas compromiso, innovacion, y emprendedurismo, no hay evidencia | aneyo 33, Resolucion de objetivo de matriculacion.
relacionados a la bioseguridad, la Cumple d.e cap aqtac:qn ;) s'e,nsdl)glllza(t:/or; e; gestion y rzdL;CCIon de Anexo 34. Planificacion de cursos con cantidad de
inclusién, al desempefio tico y a la Totaiments |G cimentos que toda fa comunidad sea capacitada de forma | SSluciantss asignados. Enirevistas docentes y
gestion y reduccion de riesgos, dirigido a la sistematica. Los estudiantes se ocupan de proveer muestras estudiantes.
comunidad académica. para practicas de laboratorio, lo que implica traslado de material
biolégico de diferentes predios (fincas) a los laboratorios de
practicas.
La carrera promueve activamente la cooperacion académica
€. La carrera promueve la /ntgrnaq&orzjal mediante conveln/os wgen(tjes ¢;Ion al n;/%nos 12 Anexo 36. Convenios con instituciones educativas
cooperacion con instituciones educativas Cumple ZZ’V ersidades extranjeras, tal como se detalla en el Documento |0 nacionales.
. . . . icional 5. -
del nivel internacional a través de Totalmente Documento adicional 5.
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La carrera promueve la movilidad estudiantil y de académicos, a
nivel internacional, con propésitos académicos. Existen
mecanismos institucionalizados que facilitan la movilidad

f. La carrera promueve la movilidad Cumple internacional, tanto de estudiantes como de docentes, a través ﬁzzig g; Zi?/ll'lsigg ddsoaccet;’vt/:ades realizadas.

estudiantil y de académicos, a nivel Tota Im% nte de convenios vigentes con universidades del exterior, programas Anexo 39. Movilidad estudiantil. Entrevista

internacional, con propdsitos académicos. de intercambio académico y pasantias internacionales. Estas estudia nté s '
acciones estan articuladas con los objetivos del Proyecto
Educativo y se difunden regularmente entre la comunidad
académica para fomentar su participacion activa.

Nivel de cumplimiento del Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del El Proyecto Educativo de la carrera cuenta con aprobaciéon del CONES desde 2017 y evidencia implementacion, aunque con limitaciones en su seguimiento y evaluacion. Los mecanismos de
Criteri monitoreo existentes carecen de sistematicidad y objetividad, lo que compromete la eficacia de la gestion académica. La oferta de movilidad internacional se sustenta en convenios vigentes,
riterio pero presenta baja pertinencia disciplinar y escasa operativizacion. Se identifican esfuerzos en formacién en inclusion y gestién de riesgos, asi como practicas de laboratorio de bioseguridad
formalizados.

Criterio 1.2.3 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

El Plan de Desarrollo aprobado fue elaborado con la participacién
de los actores de la comunidad académica. El Proyecto
Educativo Institucional fue construido mediante un proceso activo
y participativo que se extendié por ocho meses, involucrando a
Cumple 35 referentes de la Universidad de San Carlos. A través de

Totalmente talleres, espacios de didlogo y consenso, se realizé un
diagnostico contextual y se disefié un plan pertinente, flexible y
alineado con los lineamientos nacionales e internacionales de la
Educacién Superior.

a. El Plan de Desarrollo aprobado
fue elaborado con la participacion de los
actores de la comunidad académica.

Anexo 40. Informe de patrticipacion PEI - PDI.
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b. El Plan de Desarrollo preveé los Desde el punto de vista presupuestal es importante destacar que

recursos presupuestarios para el T(?tg/’zgﬁte la prevision de recursos es adecuada. Anexo 21. Presupuesto USC.
- . - . cumplimiento de las metas.
EfICIen(.:I’a y Eficacia en la El Plan de Desarrollo es coherente Tanto el Plan de Desarrollo como el Plan Estratégico Institucional )
DS:::;glr;odg:eFl’;a:a?fera con el Plan Estratégico Institucional y se Cumple Ison coherentes entre si para obtener los objetivos definidos para ﬁzgg 2(17 g ; %};elzf:(/)'éidFL’IBTNOI
i iati a carrera. : .
orienta al logro de los objetivos de la Totalmente Anexo 42. Resolucién PEI.
carrera.
Las acciones establecidas en el Plan de Desarrollo de la carrera
se gjecutan conforme a lo programado y dentro de los margenes
d. Las acciones previstas en el Plan presupuestarios Fleﬂnlgos,'lo cu'al se evidencia en /gs mfprmes de Anexo 21. Presupuesto USC.
f . Cumple avance y en la ejecucion financiera anual. La planificacién
de Desarrollo se realizan segun lo : - i P Anexo 43. Informe POA
d tad Totalmente operativa se articula con los objetivos estratégicos institucionales, Anexo 4 4' Comité de aﬁélisis de malla curricular
(S EIEE® § (ST S0 permitiendo un uso eficiente de los recursos, el cumplimiento de . ’
metas y la mejora continua de los procesos académicos, de
gestion y vinculacion con el entorno.
) . La carrera aplica mecanismos de seguimiento y evaluacion del
€. La carrera aplica mecanismos de Cumple Plan de Desarrollo mediante informes periddicos, uso de Anexo 21. Presupuesto USC.
seguimiento y evaluacion de las acciones Tota lm% nte indicadores de gestion y reuniones de revision, lo que permite Anexo 43. Informe POA.
previstas en el Plan de Desarrollo. monitorear avances, ajustar acciones y fortalecer la mejora Anexo 44. Comité de analisis de malla curricular.
continua.
Nivel de cumplimiento del Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio PLENO i
Juicio Valorativo del El Plan de Desarrollo de la carrera se gestiona con eficiencia y eficacia, reflejando una planificacién participativa, coherente con el Plan Estratégico Institucional y alineada con los marcos
Criteri nacionales e internacionales. La previsién y uso de recursos es adecuada, y las acciones se ejecutan conforme a lo programado. Existen mecanismos de seguimiento y evaluacion que
riterio permiten ajustar procesos y promover la mejora continua.
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Criterio 1.2.4 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

La carrera cuenta con instancias formales que se encargan del
aseguramiento de la calidad. La Direccién de Calidad Académica
(DCA), establecida por normativa institucional, constituye la
instancia formal encargada de liderar y coordinar los procesos de
a. La carrera cuenta con instancias aseg‘uramiento.de la 'calidad de la carrera. Su existencia, ] ] 3
formales que se encargan del Cumple funqt_)nes y gd/culaCIén con la carrera estan formalmente Ane_xo 4. Manya{ de Funciones de la Direccion de
; - Totalmente definidas. Si bien el uso de los criterios de la ANEAES alin no se | Calidad Académica.
aseguramiento de la calidad. encuentra plenamente incorporado en la operativa cotidiana de la
carrera, estos han sido adoptados como marco referencial para
el fortalecimiento progresivo de los procesos. En este sentido, la
carrera dispone de una estructura formal, vigente y activa, que
sustenta el asequramiento de la calidad.
Anexo 31. Informe de monitoreo de Direccion
Académica.
Anexo 32. Informe de monitoreo de Direccién de
Calidad Académica.
Hay una serie de mecanismos de valoracion que son llevados Anexo 45. Informe de encuesta de satisfaccion.

Eficacia en la gesti()n del b. luati La qatr rere’lt!mplementa RICCESOS ToCtZTnFZ 2te adelante por los departamentos académicos, que dan cuenta de | Anexo 46. Matriz de evaluacion de desemperfio
Aseguramiento de la évaluativos sistematicos. la actuacion docente y de los aprendizajes en cada trimestre. docente.
Calidad Anexo 47. Resoluciéon CSU N° 02/2023.

Anexo 48. Evaluacion del estudiante al docente.
Anexo 49. Evaluacion del director al docente.
Anexo 50. Autoevaluacion docente.

g'v aluativi (I)_ SO isn:SISeLJr:Zi?: d((i)(—; Ié)osnprocesos Cumple Los dafo_s obtenidos son socializados en la comunidad‘educativa, Anexo 47. Resolucién CSU N ° 02/2023.

socializados con la comunidad sducativa Totalmente y se distinguen especialmente aquellos que han obtenido logros | Anexo 51. Informe de retroalimentacién docente.

sobresalientes. Anexo 52. Distincién a docentes y estudiantes.
de la carrera.

Los resultados de los procesos evaluativos implementados son
utilizados parcialmente para introducir mejoras en la carrera. Si

d Los resultados de los procesos bien se han emprendido acciones orientadas a la mejora del Anexo 53. Informe de registro de mejoras
: . ) - Cumple programa académico, como ajustes curriculares y fortalecimiento | implementadas.
evaluativos implementados son utilizados Parcialmente de ciertos servicios académicos, auin no se evidencia una Anexo 41. Resolucién PDI (Foda del Analisis

para introducir mejoras en la carrera. aplicacion sistemética de dichos resultados en éreas clave como | Situacional).

la evaluacion de la gestion directiva y docente, la ampliacion de
la oferta de posgrados y la articulacién efectiva con los ejes de
investigacién y extension.

Nivel de cumplimiento del Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio SATISFACTORIO 4
La carrera dispone de una estructura formal y activa para el aseguramiento de la calidad, liderada por la Direccién de Calidad Académica, con funciones normativamente definidas. Existen
Juicio Valorativo del mecanismos de evaluacién del desemperio docente y del aprendizaje, con socializacién de resultados. Sin embargo, la utilizacién de los criterios ANEAES atin no esta plenamente
vy s institucionalizada, y la retroalimentacion obtenida se emplea de forma parcial para la mejora continua. Persisten debilidades en la evaluacién sistematica de la gestion, la articulacion con
Criterio investigacion y extension, y la diversificacion de posgrados. Las mejoras carecen de alineacion integral con los referentes nacionales, lo que limita su eficacia y sostenibilidad.
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Criterio 1.2.5 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

a. La carrera aplica mecanismos Cumple En cuanto a la comunicacion, tanto interna como externa, es ﬁzgg gg ggig;g:z: gggs‘;gﬁl'
formales de comunicacion interna y o comprobable que se realiza formalmente a través de miiltiples A 4 c leotronicos institucional
e Y o Totalmente vias nexo 54. oIeos e lectronicos ms‘t/tumona es.
X 5 : . Anexo 55. Pagina web y redes sociales USC.
b. Los registros académicos de la carrera Cumple El sistema informaético garantiza el resguardo y almacenamiento ﬁzgg gg :Lat;ifggvsxgggn‘ggual‘
se .encuentr:':l'n pr.eserva'dlos en ur'l §Istema Totalmente de los documgntos gcademlcos yge(sonales de los estudiantes, Anexo 57. Sisterna ERP con instrumentos de
de informacion, informatico y/o fisico. aunque también existe el formato fisico. evaluacion
Anexo 57. Sistema ERP con instrumentos de
Eficacia en la gestién de la ¢ Los registros académicos de la carrera, Cumol Lain . pac ; imolement , Z"a’“acblg”k str0 de asistencia d estudiant
informacién y la preservados en el sistema de informacion, umple a informacion recabada es usada para implementar mejoras y nexo 58. Registro de asistencia de estudiantes.
L 2, til lat de decisi Totalmente adecuaciones. Anexo 59. Fichas estadisticas de docentes.
comunicacion se utilizan para la toma de decisiones. Anexo 60. Legajo docente.
Anexo 61. Plan académico.
d. La carrera provee informacion Toda la informacion obtenida una vez procesada, queda a Anexo 25. Plataforma USC virtual.

e Ao ; Cumple : L . . Py .
académica y administrativa en formatos Totalmente disposicién en formatos simples para aquellos interesados que Anexo 55. Pagina web y redes sociales USC.
accesibles a los interesados. desean consultarla.

e. La informacién proveida por la carrera Un elemento de gran relevancia lo constituye el hecho de que la | Anexo 15. Plan de Emergencia y Contingencia.
orienta a la comunidad académica a seguir Cumple informacién permite la toma de decisiones ante eventos Anexo 22. Plano USC.
las medidas adecuadas ante incidentes y Totalmente adversos, tal lo que se dispone en el Plan de Emergencias y Anexo 23. Registro fotogréfico.
eventos adversos. Contingencia. Anexo 62. Capacitaciones de prevencion de riesgos.
Nivel de cumplimiento del Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio PLENO &
Juicio Valorativo del Este criterio da cuenta de que existe una comunicacién externa e interna formal y sistematica. Los registros de la carrera son presevados en mas de un formato,
Criterio accesible, a los interesados, se emplean para tomar decisiones, y facilitan la implementacion de medidas adecuadas ante imprevistos adversos.
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas
1. La estructura organizacional responde a las necesidades de la carrera.
2. Las diferentes instancias se coordinan para cumplir los objetivos.
3. Las diferentes instancias estan definidas y formalizadas.
4. Los cargos de las estructura organizacional estan definidos y formalizados.
5. Aplicacion sistematica de reglamentaciones
6. Las normativas y reglamentaciones estan debidamente comunicadas
7. El marco normativo que rige la carrera es amplio.y abarcativo.
8. El marco normativo contempla la convalidacion de saberes adquiridos en otras instituciones.
9. Talento humano adecuado en cantidad y calidad
10. Infraestructura adecuada
11. Infraestructura inclusiva
12. Planes de contingencia

13. La carrera implementa el proyecto educativo aprobado por el CONES

Debilidades

1. Las normativas y reglamentaciones de la carrera se actualizan parcialmente en respuesta a necesidades emergentes
y coyunturales.

2. Ausencia de infraestructura propia para el desarrollo de practicas en las areas de ganaderia y lecheria.

3. El seguimiento al Proyecto Educativo se realiza de forma limitada, sin contar con instrumentos sisteméaticos que
permitan evaluar su implementacion e impacto de manera integral

4. Protocolos de bioseguridad en el traslado de materiales biologicos, si bien realizan, deben contemplar mejoras.

5. Los resultados de los procesos evaluativos no se utilizan de manera integral para introducir mejoras sustantivas
alineadas a los criterios de calidad (definidos por ANEAES).

14. La carrera establece su cupo de admisién en funcién de su capacidad operativa disponible y realiza la

capacitacion en gestion de riesgo.
15.Tienen convenios con universidades extranjeras

16. La carrera fomenta la movilidad internacional de estudiantes y académicos con fines académicos

17. Plan de desarrollo aprobado y elaborado por la comunidad académica.
18. Prevé recursos presupuestales.

19. Plan de desarrollo y Plan estratégico tienen coherencia entre si.

20. Las acciones del Plan de Desarrollo se ejecutan conforme a lo programado y presupuestado.

21. La carrera implementa mecanismos para evaluar y dar seguimiento al Plan de Desarrollo.
22. La carrera dispone de instancias formales responsables del aseguramiento de la calidad.
23. Procesos evaluativos sistematicos

24. Socializacion de resultados

25. Se evidencia una comunicacion formal fluida, tanto interna como externa.

26. Se utilizan mdltiples formatos para garantizar la preservacion segura de los registros académicos.
27. Los registros académicos se analizan sistematicamente para la toma de decisiones informadas.

28 La informacién disponible es dispuesta en formatos sencillos y accescibles.

29. La informacion disponible es utilizada eficazmente para implementar medidas de contingencia
oportunas.
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Recomendaciones de Mejora
R1. Establecer un sistema periédico de revisién normativa que articule las necesidades emergentes con una planificacion institucional, asegurando actualizaciones integrales, oportunas y alineadas con los cambios del entorno
académico y regulatorio
R2. Gestionar convenios y desarrollar infraestructura propia para practicas especializadas, que garanticen la calidad de la ensefianza practica de la carrera implementando unidades de produccién de carne, bovina, ovina, aves,
suina, de leche, etc.
R3. Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacién del POA, mediante la identificacion de indicadores clave por area y la implementacién de un monitoreo mensual sistematico, que permita recopilar evidencias en tiempo
real y facilitar el anélisis evolutivo de las acciones institucionales.
R4. Establecer protocolos de bioseguridad y evaluar riesgos para cada practica. Disefiar el acceso a material biolégico para procesos educativos bajo el control de la institucion para las préacticas, no de los estudiantes.

R5. Implementar un sistema de gestién y analisis de resultados evaluativos que permita su uso sistematico e integral en la toma de decisiones, asegurando que las mejoras introducidas estén alineadas con los criterios de calidad
definidos por ANEAES.
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Criterio 2.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Anexos 8. Reglamento docente

Anexo 30. Proyecto educativo

Anexo 44. Comite de analisis de malla curricular
Anexo 63. Revision de programas de estudio
Criterios de Calidad para la Carrera de Ingenieria en
Zootecnia, ANEAES 2016/2018.

a. La carrera aplica mecanismos de Cumpl La carrera dispone de mecanismos formales para la actualizacion

actualizacion del Proyecto Educativo To thnZ ﬁte del Proyecto Educativo, como el reglamento docente, el comité

conforme a las normativas vigentes de anélisis curricular y los procedimientos de revisién de
programas, los cuales operan conforme a las normativas
institucionales vigentes.

La carrera actualiza los programas de asignaturas conforme a las
b. La carrera actualiza los programas de Cumpl necesidades académicas y disciplinarias, a través de procesos | Anexo 63. Revision de programas de estudio
materias/asignaturas del Plan de Estudio, o tg,’;;’; ite formales como la revision periédica, la participacion del claustro | Anexo 65. Programa de estudio actualizado
segun necesidades. docente y el analisis curricular. No obstante, se identifican Anexo 66. Registro de claustro docente
oportunidades de mejora en la estructuracion por ciclos
formativos, para favorecer una mayor coherencia pedagdgica y
alineacién con el perfil de egreso.
El Proyecto Educativo presenta una estructura adecuada,
respaldada por mecanismos formales de actualizacion
establecidos en el reglamento docente, que se fundamentan
Pertinencia en la principalmente en los resultados de encuestas a egresados y

empleadores. No obstante, la muestra de empleadores resulta Anexo 8. Reglamento docente

actualizacion del Proyecto c. La carrera incorpora en la actualizacion insuficiente, lo que limita la representatividad de los datos. Anexo 30. Proy, (_ecto educa_tlyo .
Académico de su proyecto académico las tendencias Cumple Ademas, se observa una carencia en la inclusion del estudiante Anexo 44. Comite de analisis de malla curricular
Totalmente ’ Anexo 63. Revisién de programas de estudio

de la disciplina y la profesion como sujeto activo del proceso educativo, abordando
principalmente como un objeto de ensefianza. Esta situacion
refleja la necesidad de integrar la perspectiva estudiantil en la co-
creacion del curriculo y en la retroalimentaciéon continua del
proyecto educativo, reconociendo su rol protagbnico en su propio
proceso de aprendizaje.

Anexo 65. Programa de estudio actualizado
Anexo 66. registro del claustro docente
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d. La carrera incorpora las sugerencias de

los empleadores en la actualizacién del Cumple
P Totalmente
proyecto académico
e. La carrera incorpora las sugerencias de Cumol
los egresados en la actualizacion del umple
Parcialmente

proyecto académico.

Si bien la carrera contempla la consulta a empleadores como
mecanismo de retroalimentacion para la actualizacion del
proyecto académico, la baja tasa de respuesta por parte del
sector productivo limita la validez y representatividad de los datos
recabados. Esta limitacién reduce la eficacia del proceso de
ajuste curricular basado en las demandas del entorno laboral,
debilitando la alineacién del perfil de egreso con las
competencias requeridas por el mercado profesional.

Cuentan con las encuestas a egresados, aunque no se consigna
el aporte para actualizar programas. El protocolo de
procedimientos de revisién de programas no incluye aportes de
los egresados.

Criterio 2.1.1. Pertinencia en la actualizacion del Proyecto Académico
Valoracion Cuantitativa asociada

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.1.2. Indicadores

a. El Plan de Estudios se implementa

4

Argumentaciones

El Plan de Estudios se implementa conforme a lo planificado para
la formacion tedrica y practica; sin embargo, existen deficiencias
en la disponibilidad de recursos y espacios adecuados para el
desarrollo pleno de las actividades practicas, especialmente en
areas clave como laboratorios especializados y practicas de

conforme a lo planificado para la formacién Pa(fc(;zgvl:nte campo (con animales). Ademas, la dependencia de aportes de
tedrica y practica. los estudiantes para la provision de muestras y animales limita la
efectividad del proceso formativo. Estas carencias afectan la
integracion teérico-practica y cuestionan el control de la
bioseguridad con el traslado de material biolégico por parte de
los estudiantes.
b. La carrera cuenta con evidencias sobre Cuentan con una plataforma virtual y un proceso de evaluacion
Eficacia en la el seguimiento de la formacion tedrica y Cumple de conocimientos acorde a los objetivos, en los aspectos
. . o P . . Totalmente tedricos. Los aspectos practicos son evaluados con las limitantes
implementacion del Plan  practica prevista en el Plan de Estudios ya expuestas
de Estudio
c. El numero de estudiantes en clases
tedricas es adecuado (N° de Cumple Las actividades contemplan el nimero de estudiantes por
estudiantes/grupo) segun el area de Totalmente actividad tedrica.

formacion.
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Anexo 67, Encuesta a empleadores
Entrevistas

Anexo 63. Revision de programa de estudio
Anexo 68. Encuesta a egresados

La carrera cuenta con mecanismos formales para la actualizacién del Proyecto Educativo y de los programas de asignaturas, conforme a normativas institucionales. Sin
embargo, se identifican debilidades en la integracion efectiva de la retroalimentacién de empleadores y egresados, asi como en la participacién del estudiantado como
agente activo, lo cual limita la pertinencia, representatividad y alineacién del curriculo con el perfil de egreso y las demandas del entorno profesional.

Cumplimiento

Medios de Verificacion

Anexo 25. Plataforma USC virtual.

Anexo 30. Proyecto Educativo.

Anexo 61. Plan Académico.

Anexo 69. Contrato docente.

Anexo 70. Registro de catedra.

Anexo 71. Informe de salida a campo y clases
préacticas de laboratorio. Visita presencial y
entrevistas.

Anexo 61. Plan Académico.

Anexo 71. Informe de salida a campo y clases
préacticas de laboratorio.

Anexo 72. Informe de carga de asistencia y procesos
académicos.

Anexo 73. Informe de cumplimiento de entrega de
actas. Visita presencial y entrevistas.

Anexo 23. Registro fotografico.
Anexo 74. Planificacién de cursos.
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Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.2.1.

Pertinencia y eficacia de
los procesos de
Ensefianza Aprendizaje

Willian Richarson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

d. El nimero de estudiantes en clases

practicas es adecuado (N° de Cumple
estudiantes/grupo) segun el area de Totalmente
formacion

e. La carrera implementa mecanismos de

. i ] " Cumple
integracion de materias/asignaturas y/o Parcialmente

areas de conocimiento entre si.

Las actividades contemplan el nimero de estudiantes por
actividad practica.

No hay documentos que aporten evidencia de la integracion de
materias/asignaturas, asi como de las areas del conocimiento
entre si.

Criterio 2.1.2. Eficacia en la implementacion del Plan de Estudio

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Anexo 23. Registro fotograéfico.

Anexo 74. Planificaciéon de cursos.

Anexo 75. Informe de asignacion de grupos para el
aula de préacticas.

Anexo 76. Reglamento de actividades practicas.

Anexo 77. Conformacién de Departamentos
Académicos.

Valoracion Cuantitativa asociada

4

El Plan de Estudios se centra en el objetivo de formar profesionales del agronegocio, con planes y contenidos muy bien definidos. Pero no hay instancias de cocreacion
entre las diferentes areas del conocimiento o entre las diferentes materias/asignaturas. La realidad de los sistemas productivos exige dicha integracién en términos

objetivos, aunque los subjetivos sean favorables.

Indicadores Cumplimiento

a. Los contenidos desarrollados se
corresponden con lo establecido en los Cumple

. f Parcialmente
programas de materias/asignaturas.
b. Las estrategias metodolégicas Cumol
aplicadas responden a las necesidades de umple

. . ) Totalmente

los estudiantes en la diversidad.
G Las estrategias didacticas son
coherentes con la naturaleza de la Cumple
materia/asignatura y con el enfoque Parcialmente
pedagogico adoptado.
d. Los resultados del analisis de la
eficiencia interna son utilizados para Cumple
implementar mejoras en el proceso de Parcialmente

ensefianza aprendizaje.
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Argumentaciones

Si bien los programas de estudio presentan definiciones claras
de los contenidos por asignatura, en algunas areas del
conocimiento se priorizan temas que se ajustan a las
posibilidades operativas, en detrimento de una formacion
integral. Tal es el caso de la asignatura Anatomia, donde las
practicas se centran en el sistema 6seo, sin incluir contenidos de
anatomia topogréfica, lo que limita el desarrollo de competencias
clave. Esta situacién evidencia una adaptacion a las condiciones
disponibles mas que a las necesidades formativas del perfil
profesional.

Los reglamentos docentes valoran la apertura en cada caso para
la instruccién de estudiantes con dificultades, aunque la
casuistica no haya sido presentada sélo se presenta una unica
evidencia, que es suficiente para demostrar que hay
procedimientos para dichos casos.

Si bien en ciertas asignaturas el abordaje teérico resulta
suficiente para alcanzar los objetivos de aprendizaje, existen
otras materias que, por su naturaleza aplicada, demandan una
sélida formacion préactica que permita la integracion efectiva de
conocimientos, el desarrollo de competencias técnicas
especificas y la adquisicion de habilidades operativas esenciales
para el ejercicio profesional en el campo de la Zootecnia.
Aunque se reconocen indicadores relevantes de eficiencia
interna —como tasas de retencion, promocion, egreso y
rezago—, no se evidencia un sistema estructurado que permita
su analisis sistematico ni su utilizacion efectiva como insumo
para el disefio e implementacion de acciones de mejora en el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Esta ausencia limita la
retroalimentacién pedagdgica y la planificacién académica
basada en evidencia.

Medios de Verificacion

Anexo 61. Plan académico.
Anexo 65. Programas de estudios actualizados.
Anexo 70. Registro de catedra.Visita presencial

Anexo 13. Lineamiento de Educacién Inclusiva.
Anexo 24. Informe de implementacién educacion
inclusiva.

Anexo 30. Proyecto Educativo.

Anexo 61. Plan académico.

Anexo 65. Programas de estudios actualizados.
Anexo 70. Registro de catedra.

Anexo 78. Modelo pedagogico de la carrera.
Anexo 79. Programa de estudio.

Anexo 80. Informe de eficiencia por cohorte.
Anexo 81. Lineamiento de docentes monitores.
Anexo 82. Reglamento de becas.

Anexo 83. Procedimiento de refinanciacion.
Anexo 84. Seminario de actualizacién.
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Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.2.2

Pertinencia y eficacia de
los Mecanismos de
Orientacion Académica a la
poblacion estudiantil

e. La carrera evidencia satisfaccion de los
estudiantes con respecto a las estrategias
de ensefianza aplicadas por los docentes.

Cumple
Totalmente

Valoracion Cualitativa

ESCASO

En relacién con la valoracion estudiantil respecto a la
metodologia académica, el 95% de los encuestados califica
positivamente el enfoque pedagdgico (entre "Bueno"y "Muy
bueno”), y el 85% manifiesta satisfaccién con las actividades
précticas implementadas, como clases de laboratorio, salidas de
campo y otros espacios formativos.

Anexo 45. Informe de encuesta de satisfaccion.
Anexo 48. Evaluacion del estudiante al docente.

Valoracion Cuantitativa asociada

2

El proceso de ensefianza-aprendizaje muestra pertinencia y aceptacién por parte del estudiantado, con una valoracion positiva de las metodologias y actividades practicas. Sin embargo,

persisten limitaciones en la formacion integral en areas clave como Anatomia, donde la adaptacion a condiciones operativas restringe el desarrollo de competencias. La ausencia de un sistema

estructurado para analizar indicadores de eficiencia interna limita la retroalimentacion pedagdgica. Se valora la existencia de procedimientos para atender casos especiales, aunque su
aplicacion es poco documentada. Se requiere fortalecer la formacion practica y la planificacion basada en evidencia.

Indicadores Cumplimiento
a. La orientacion académica a Cumol
estudiantes esta planificada y se umple
. 5 . Totalmente
implementa segun lo establecido.
b. Las actividades de orientacion
o ) Cumple
académica responden a las necesidades
) Totalmente
de los estudiantes.
Los resultados de las actividades Cumol
de orientacién académica coadyuvan al umple
Totalmente

logro de los aprendizajes.
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Argumentaciones

Cuentan con un protocolo para las orientaciones académicas
docentes monitores y de tiempo completo dedicados en parte de
su tiempo a la orientacion y seguimiento.

La carrera implementa actividades de orientacién académica
mediante docentes monitores, espacios de acompafiamiento
estudiantil y seguimiento personalizado, conforme a los
lineamientos institucionales. Estas acciones buscan atender las
necesidades académicas y formativas de los estudiantes,
favoreciendo su integracion y desempefio, segun lo evidencian
los calendarios, informes y registros disponibles. No obstante las
deserciones podrian sugerir que no todas las necesidades de
orientacion son atendidas.

La orientacién académica logra buenos niveles de cumplimiento,
en algunas areas (De. Ciencias Forestales) son del 50%. Por otra
parte, no se encuentran registros de resultados de las
evaluaciones de aprendizajes. Los informes de salidas a campo
son un relato de las visitas, sin mas discusién ni aplicacién de
otros aprendizajes de la carrera, ni elaboracion de propuestas en
un marco tedrico al menos.

Medios de Verificacion

Anexo 9. Reglamento Estudiantil de Grado.
Anexo 28. Calendario Académico.

Anexo 31. Informe de monitoreo de Direccién
Académica.

Anexo 32. Informe de monitoreo de Direccién de
Calidad Académica.

Anexo 87. Orientaciones académicas.

Anexo 28. Calendario Académico.

Anexo 81. Lineamiento de docentes monitores.
Anexo 85. Docentes de tiempo completo.
Anexo 86. Informe de docentes monitores.

Anexo 9. Reglamento Estudiantil de Grado.
Anexo 30. Proyecto Educativo.

Anexo 31. Informe de monitoreo de Direccién
Académica.

Anexo 32. Informe de monitoreo de Direccién de
Calidad Académica.
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La carrera dispone de reglamentos y registros que norman la
participacion estudiantil en actividades académicas de docencia,

d. Los procedimientos para la iny estigaqién y extgnsién_ (COTO .el r ggla!mento de ayydantia de | Anexo 37. Registro de actividades realizadas.
insercion de los estudiantes en actividades catgqra, lineas de lnve_stlgaglon /ns_tltucmpalesyreglstros de Anexo 88. Reglamento de ayudantia de cétedra.
Cumple actividades), lo que evidencia la existencia de un marco

académicas de docencia, investigacion y
extension estan regulados y se aplican
sistematicamente

Anexo 89. Lineas de investigacion.
Anexo 90. Registros de actividades de extension.
Entrevista a estudiantes, ayudantes de clase.

Parcialmente normativo. No obstante, la aplicacién de estos procedimientos
aun no es sistematica ni generalizada, ya que se limita
mayormente a tareas operativas en el contexto de las clases, sin
una participacion activa en proyectos de investigacion o
extension, lo que reduce su alcance formativo.

Nivel de cumplimiento del Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio SATISFACTORIO 4
P : Cuentan con protocolos claros para la orientacién académica de los estudiantes, tiene una buena comunicacién de las actividades planificadas. Las actividades practicas en areas de
Juicio Valorativo del ) ) e h ) ; oo T2 ; . e
Criteri relevancia generalmente se llevan a cabo en lugares ajenos a la USC, lo que limita el desarrollo de habilidades de los estudiantes. La investigacion involucra estudiantes sélo para la tesis final
riterio de grado, no se verifica la inclusién de estudiantes a procesos de docencia, investigacion y extension.
Criterio 2.2.3 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Anexo 82. Reglamento de becas.

a  Lacarors mplementa programas Lo decunerios muestan s amole e o (0 095 aneo g prcediment o renanciaotn
de apoyo econdémico (becas y descuentos) o ; .. | Anexo 91. Resolucion de becados.
Totalmente reglamentada la contrapartida, duracion y formas de postulacién

Anexo 92. Lista de estudiantes becados.
Anexo 93. Convenios de beca con instituciones.

para los estudiantes en forma sistematica. a las mismas.
La carrera implementa programas de atencion a la salud y
seguridad que incluyen un servicio de Urgencias y Emergencias
extrahospitalarias para actividades académicas dentro y fuera de
la sede, ademas de contar con sefialética, personal capacitado
en evacuacion y equipos de seguridad. No obstante, persisten

qzon‘ur;idades d;e me{ora en la consolidatf:ién di’ un sistgma . Anexo 22. Plano USC.
més sistamalicas, specialments on contextos do praclicas | /1o 23. Registro fofografico
; Y i . Anexo 62. Capacitaciones de prevencién de riesgos.
gé atenc'lé_r? galgrigal‘ I?plsg]e?'tga%r(é%rlaons]as Cumple académicas y actividades de riesgo controlado. Anexo 94. Contrato EPEM.
e el SEgitu Totalmente Anexo 95. PCI.
estudiantes. Anexo 96. Némina del personal administrativo
encargado de la seguridad.
Entrevistas a docentes y estudiantes.
Pertinencia, eficacia e
internacionalizacion de los
Mecanismos de Apoyo a la P p
blacién estudiantil Los programas de apoyo econdémico, atencion a la salud y
po & Los RIOgIamas de apoyo seguridad de los estudiantes se encuentran debidamente Anexo 10. Reglamentos en pagina web.
econdmico, de atencion a la salud y difundidos en medios accesibles, como la pagina web Anexo 22. Plano USC.
seguridad de los estudiantes se Cumple totalmente | institucional, reglamentos en linea y plataformas informativas Anexo 23. Registro fotogréfico.
encuentran difundidos en medios oficiales. Los estudiantes manifestaron estar informados sobre Anexo 82. Reglamento de becas.
accesibles a los interesados. estas opciones, lo cual evidencia una estrategia de comunicacion | Entrevista con estudiantes y egresados

efectiva y alineada con los requerimientos del indicador.
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Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.2.4

d. La carrera aplica mecanismos de
apoyo para las actividades

. . Cumple
extracurriculares de los estudiantes Totalm%nte
(deportivas, y culturales) en forma
sistematica.

e. La carrera implementa programas Cumol
para la movilidad estudiantil internacional, umple
. "~ Totalmente

en forma sistematica.
f. La carrera prevé mecanismos
que coadyuvan a eliminar las barreras
fisicas y actitudinales que impiden la Cumple

y q p Totalmente

inclusion efectiva de estudiantes con
discapacidad.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Los documentos dan cuenta del cumplimiento del item, a través
de convenios y en coordinacién con el centro de estudiantes.
Durante la visita se pudo observar el espacio para actividades
extracurriculares y las entrevistas dieron cuenta de la realizacion
de estas actividades.

Los lineamientos para la educacién inclusiva estan claramente
definidos, lo cual fue corroborado durante la visita presencial. La
opinién de los estudiantes sobre la inclusion de estudiantes
diferentes, fue de total aceptacién y conformidad.

Los lineamientos para la educacion inclusiva estan claramente
definidos, lo cual fue corroborado durante la visita presencial. La
opinién de los estudiantes sobre la inclusion de estudiantes
diferentes, fue de total aceptacion y conformidad.

Anexo 97. Informe de actividades extracurriculares.
Anexo 98. Convenios para actividades
extracurriculares.

Anexo 13. Lineamiento de Educacion Inclusiva.
Anexo 22. Plano USC.

Anexo 23. Registro fotograéfico.

Entrevistas y visita presencial.

Anexo 13. Lineamiento de Educacién Inclusiva.
Anexo 22. Plano USC.
Anexo 23. Registro fotografico.
Entrevistas y visita presencial.

Valoracion Cuantitativa asociada

4

La carrera dispone de mecanismos de apoyo estudiantil pertinentes y reglamentados, con énfasis en becas econémicas, medidas de seguridad durante actividades
académicas y acciones de inclusién, con cobertura integral de salud para la comunidad educativa, no se evidencia la efectiva implementacién de programas de movilidad
estudiantil, cuya difusién resulta insuficiente. Aunque existen avances puntuales, como eventos cientificos recientes, la participacion estudiantil en intercambios

internacionales es nula.

Indicadores Cumplimiento
a. Las técnicas evaluativas
propuestas estan orientadas al Cumple
cumplimiento de los objetivos establecidos Totalmente

en las materias/asignaturas.
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Argumentaciones

Los documentos revisados evidencian la implementacién de
diversas instancias de evaluaciéon, con formatos diferenciados
cuya estructura varia segun la naturaleza de cada asignatura.
Estas evaluaciones estan disefiadas para asegurar el
cumplimiento de los objetivos de aprendizaje definidos en el
programa de estudios, favoreciendo la evaluacion formativa y
sumativa a lo largo del proceso educativo, lo que contribuye a la
retroalimentacioén continua y al logro de las competencias
previstas.

Medios de Verificacion

Anexo 79. Programa de estudio.

Anexo 99. Informe de salidas a campo.
Anexo 100. Informe de clases préacticas de
laboratorio.

Anexo 101. Planilla de proceso.

Anexo 102. Instrumentos de evaluacioén final.
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Pertinencia y eficacia de
las técnicas evaluativas
aplicadas en el proceso de
ensefianza aprendizaje

Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Willian Richarson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

b. Las evaluaciones del aprendizaje

son aplicadas de acuerdo a lo programado Cumple

y se utilizan para reorientar la planificacién Totalmente

docente.

G Las evaluaciones del aprendizaje Cumple

son c_oherentes con los contenidos y/o Parcialmente

practicas desarrollados.

d. Los instrumentos de evaluacion Cumol

estan disefiados para demostrar el logro umpie
. Totalmente

de los aprendizajes esperados.

e. Los estudiantes reciben Cumpl

retroalimentacion oportuna luego de ser umple

Totalmente
evaluados.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Todas las actividades se cumplen respetando el calendario
académico, teniendo los docentes la posibilidad de reorientar su
planificacion.

Las evaluaciones del aprendizaje muestran una adecuada
correspondencia con los contenidos tedricos y practicos
desarrollados en las asignaturas, como lo evidencian los
instrumentos revisados por la Direccién de Calidad Académica y
el Departamento Académico. Sin embargo, en las practicas
vinculadas al manejo de grandes animales, se identifica una
limitada formalizacién en la evaluacion de las competencias
préacticas, debido a la falta de informes estructurados que
permitan valorar con precision el desempefio estudiantil en
campo. Esta situacion afecta la posibilidad de garantizar la
coherencia plena entre evaluacion y practicas desarrolladas.

Como ya fue manifestado, cada instancia del proceso del
aprendizaje es valorada con diferentes instrumentos, pruebas
parciales, informes de salidas de campo, clases de laboratorio,
examen final, etc. lo que permite conocer el rendimiento de cada
estudiante, y realizar su seguimiento.

La evaluacion y su retroalimentacién forman una parte integral
del proceso de ensefianza-aprendizaje. Aunque esta practica no
se encuentra completamente sistematizada, durante las
entrevistas, los estudiantes confirmaron que se lleva a cabo de
manera consistente, evidenciando el cumplimiento total de este
componente en el proceso formativo.

Anexo 28. Calendario Académico.
Anexo 56. Actas de examenes.

Anexo 79. Programa de estudio.

Anexo 99. Informe de Salidas de Campo

Anexo 103. Informe de andlisis de instrumentos de
evaluacion final.

Anexo 79. Programa de estudio.

Anexo 99. Informe de salidas a campo.

Anexo 100. Informe de clases préacticas de
laboratorio.

Anexo 101. Planilla de proceso.

Anexo 102. Instrumentos de evaluacion final.

Anexo 9. Reglamento Estudiantil de Grado.

Anexo 104. Solicitud de revisién de examen.

Anexo 105. Plan académico con retroalimentacién de
examen.

Anexo 106. Registro de catedra con retroalimentacion
de examen.

Entrevista con los estudiantes

Valoracion Cuantitativa asociada

4

El cumplimiento de este item es satisfactoria, muestra el empleo de los instrumentos de evaluacién, adecuados a las asignaturas y al objetivo de cada una de ellas, y se
realizan de forma programada. Muestran el progreso y los logros del aprendizaje, al estudiante a través de la retroalimentacion, y brindan insumos para la planificacion
docente. La evaluacion de habilidades préacticas con grandes animales no surgen de los informes de salidas a campo, por lo que se entiende que no generan la
informacion ajustada para que el docente verifique la adquisicion de habilidades.
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Cumplimiento

Criterio 2.3.1 Indicadores

a. Los proyectos de investigacion
desarrollados responden a las lineas de
investigacion definidas por la carrera, para
el nivel de grado.

b. Los proyectos de investigacion
responden a los objetivos de la carrera, a
las necesidades del medio externo y a los
planes de desarrollo nacional con énfasis
en el desarrollo sostenible.

c. Los proyectos de investigacion
realizados con la participacion de docentes
y estudiantes cuentan con la dotacion de
recursos necesarios.
Pertinencia, eficacia,
relevancia e
internacionalizacion de los
Proyectos de Investigacion

d. La carrera aplica estrategias de
financiamiento e incentivos a la
investigacion.

Cumple
Totalmente

Cumple

Parcialmente

Cumple

Parcialmente

Cumple
Totalmente

Willian Richarson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Argumentaciones

La actividad investigativa responde a las lineas y objetivos
definidos para la carrera, en consonancia con las competencias
del perfil de egreso y con los objetivos formativos de una carrera
de base cientifica. La delimitacion del area de Ganaderia y sus
subareas contempla, de manera general, lineas de investigacion
afines a la formacién en Zootecnia, asegurando su pertinencia
dentro del plan de estudios.

Los proyectos de investigacion en curso presentan vinculacion
con los objetivos formativos de la carrera y atienden necesidades
del entorno, particularmente en el ambito del agronegocio. No
obstante, se evidencia una focalizacioén tematica que limita el
abordaje integral de los ejes del desarrollo sostenible, como la
dimensién ambiental y sociocultural. Si bien existen iniciativas
reconocidas por instancias nacionales como el CONACYT, se
requiere una ampliacién de enfoques que favorezcan una mayor
articulacion con los planes de desarrollo nacional y las metas de
sostenibilidad.

La documentacién analizada no especifica la cantidad de
recursos asignados a la financiacién o cofinanciacién de
proyectos de investigacién aplicada en los sistemas productivos,
ni detalla los fondos destinados a tales fines. Si bien se
presentan evidencias que acreditan la solvencia financiera de la
carrera, no se identifican documentos que respalden de manera
explicita el uso de fondos especificos para el desarrollo de
actividades de investigacion.Docentes, estudiantes y ayudantes
de catedra mencionaron escasa participacion en ellos.

Se observa la ausencia de documentacién que detalle de manera

clara los fondos destinados a incentivos y/o financiamiento de la
investigacion. Si bien se identifican algunas estrategias aisladas,
como el programa de repatriacion de investigadores, no se

sistematizados que respalden una politica institucional sostenida
en materia de investigacion. Situacién confirmada durante las
entrevistas con responsables de administracion, investigacion,
investigadores y docentes.
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Medios de Verificacion

Anexo 89. Lineas de investigacion
Entrevista con responsable de investigacion e
investigadores (2 personas)

Anexo 37. Registro de actividades realizadas
Anexo 107. Proyectos al CONACYT

Anexo 21. Presupuesto USC.

Anexo 36. Convenios con instituciones educativas
internacionales.

Anexo 85. Docentes de tiempo completo.

Anexo 89. Lineas de investigacion.

Anexo 107. Proyectos CONACYT.

Entrevistas

cuenta con evidencia de planes de financiamiento formalizados ni Anexo 21. Presupuesto USC.

Entrevistas
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e. La carrera evidencia el impacto
de la cooperacién académica y cientifica Cumple
con instituciones del nivel internacional en Parcialmente

el desarrollo de proyectos conjuntos

La carrera mantiene convenios de cooperacion con instituciones
internacionales, como la Universidad Nacional de Formosa, con
las que se han promovido vinculos académicos a través de
eventos cientificos y actividades conjuntas. Sin embargo, no se
cuenta con evidencia documentada de proyectos de
investigacion formalmente desarrollados en colaboracion
internacional, ni con publicaciones conjuntas que reflejen un
impacto académico y cientifico sostenido. Esta situacién limita la
posibilidad de evidenciar un impacto concreto de la cooperacion
internacional en el fortalecimiento de la carrera y en el
cumplimiento de sus objetivos estratégicos.

Anexo 36. Convenios con instituciones educativas
internacionales

Anexo 109. Publicaciones de docentes USC.
Entrevistas

Nivel de cumplimiento del Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio ESCASO 2
. . La actividad investigativa en la carrera de Zootecnia presenta pertinencia general con los objetivos formativos y el perfil de egreso, enfocandose en lineas afines a la disciplina. Sin embargo, la
Juicio Valorativo del limitada cantidad de proyectos activos, el escaso involucramiento de docentes y estudiantes, si bien cuenta con financiamiento, la débil vinculacion interinstitucional restringen su relevancia y

Criterio proyeccion internacional. Se requiere fortalecer una politica institucional de investigacion, con mayor diversificacion tematica, financiamiento estructurado y estrategias de cooperacion

académica.
Criterio 2.3.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
La documentacién no especifica proyectos de extensién con el
. medio ni su vinculacion con programas gubernamentales de
2- i Iaos proyectgs de IeXtenl:?IOtn ’ extension. Aunque se mencionan actividades como los
esarrollados responden a los objetivos de Congresos de Zootecnia | y Il y la divulgacion de resultados, no . . ”

la carrera y a las necesidades Cumple se evidencia una coherencia clara entre los objetivos de la Anexo 90. Registro de actividades de extension

diagnosticadas en el entorno y a los planes |  Parcialmente
de desarrollo nacional con énfasis en el
desarrollo sostenible.
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carrera, las necesidades del entorno y los planes de desarrollo
nacional. La carrera se halla en proceso de elaboracion de un

plan para este menester segun lo manifestado en la entrevista
realizada con actores de la comunidad educativa.

Entrevista con responsables de extension, pasantia y
relaciones internacionales
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Pertinencia y relevancia de
los Proyectos de Extension

Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio
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b. Los proyectos de extension
Cumple
cuentan con los recursos para su :
. . Parcialmente
realizacion.
G Los proyectos de extension
s L. Cumple
cuentan con la participacion de docentes y :
X Parcialmente
estudiantes.
d. Las actividades realizadas en el
marco de los proyectos de extension Cumple
retroalimentan el proceso de ensefianza Totalmente
aprendizaje.
e. Los proyectos de extension se realizan Cumple
de acuerdo a lo programado. Parcialmente

Valoracion Cualitativa

ESCASO

En los documentos no se detallan los recursos asignados a los
objetivos de extension, ni se definen claramente los objetivos de
extension intra y extra institucion. No es posible verificar la
existencia de recursos especificos destinados a esta area.

Se constata la realizacién de actividades de extensién con
participacioén activa de estudiantes y docentes; sin embargo,
estas no se constituyen como proyectos formalmente
estructurados, con planificacion, objetivos, cronograma y
evaluacion conforme a estandares institucionales. La falta de
sistematizacion y formalizacién impide su reconocimiento como
proyectos de extension en sentido estricto, limitando el impacto
académico y social esperado.

Si bien no se evidencian proyectos de extension formalmente
establecidos, las actividades de extension desarrolladas guardan
coherencia con los procesos de ensefianza y se encuentran
alineadas con los objetivos de aprendizaje definidos por la
carrera.

La carrera se encuentra en proceso de elaboracion de un plan
especifico de extension, segun lo manifestado en entrevistas con
actores de la comunidad educativa, y en el propio documento de

Anexo 90. Registro de actividades de extension
Entrevista con responsables de extension, pasantia y
relaciones internacionales

Anexo 37, Actividades realizadas

Anexo 90. Registro de actividades de extensiéon
Entrevista con responsables de extension, pasantia y
relaciones internacionales

Anexo 37, Actividades realizadas

Anexo 90. Registro de actividades de extension
Entrevista con responsables de extension, docentes,
estudiantes, egresados.

Informe de autoevaluacion de la carrera

autoevaluacion de la carrera, por lo que auin no es posible afirmar | Entrevista con actores de la comunidad académica

que los proyectos se realizan de acuerdo a una programacion
sistematica.

Valoracion Cuantitativa asociada

2

La carrera no presenta proyectos de extension formalmente establecidos ni evidencia de su articulacién con programas gubernamentales o planes de desarrollo nacional. Las actividades
existentes, aunque coherentes con los procesos de ensefianza, carecen de una programacion sistematica y de recursos claramente asignados. La pertinencia y relevancia de la extensién atn
no puede ser plenamente valorada, ya que la carrera se encuentra en proceso de elaboracion de un plan especifico en esta area.
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas

1. La carrera actualiza su Proyecto Educativo segun las normativas vigentes asi como la actualizacion del
proyecto académico

2. La carrera ajusta los programas de estudio segtin las necesidades detectadas.

4. Cantidad adecuada de estudiantes en clases tedricas (N° de estudiantes/grupo) segtn el area de
formacion.

5. Cantidad de estudiantes en clases practicas es adecuado (N° de estudiantes/grupo) segtn el area de
formacion.

7. Las estrategias metodolégicas implementadas consideran la diversidad del estudiantado y buscan
responder a sus diferentes necesidades formativas.

8. La carrera evidencia satisfaccion estudiantil con la ensefianza docente.

9. La orientacién académica a los estudiantes se encuentra debidamente planificada y se ejecuta conforme
a lo establecido en los lineamientos institucionales. Asi como el acompfiamiento a las necesidades de los
estudiantes.

11. Programas de apoyo econémico sistematico para los estudiantes.

12. Los programas de apoyo econémico, salud y seguridad estan implementados y difundidos en medios
accesibles.

13. La carrera implementa de manera sistematica mecanismos de apoyo para las actividades
extracurriculares de los estudiantes, tanto deportivas como culturales.

14. Existen mecanismos que contribuyen a la eliminacion de barreras fisicas y actitudinales.

15. Las técnicas de evaluacioén permiten cumplir los objetivos de las asignaturas.

16. Las técnicas de evaluacioén se cumplen segtn lo programado y se utilizan para reorientar la
planificacién docente.

17. Las técnicas de evaluacion demuestran los logros del aprendizaje.

18. Se realiza la retroalimentacién de las evaluaciones a los estudiantes.

19. Los proyectos de investigacion desarrollados responden a las lineas de investigacion definidas por la
carrera, para el nivel de grado.

20. La carrera aplica estrategias de financiamiento e incentivos para los proyectos de investigacion

21. Las actividades realizadas en el marco de los proyectos de extension retroalimentan el proceso de
ensefianza aprendizaje.
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Debilidades

1. Mayor seguimiento de aportes de los egresados para la revisién de programas.

2. La implementacion del plan de estudios presenta debilidades en lo referente a la formacion practica, evidenciandose
una ejecucion parcial y limitada de las actividades previstas para el desarrollo de competencias profesionales.

3. Incrementar las acciones de articulacion curricular entre asignaturas y areas del conocimiento,

4. Los contenidos desarrollados en algunas asignaturas se corresponden parcialmente con lo establecido en los
programas académicos.

5. Se evidencia una limitada implementacién de metodologias activas que favorezcan la articulacion efectiva entre teoria
y préctica, lo cual restringe el desarrollo integral de competencias profesionales especificas.

6. No se utilizan sistematicamente los resultados para retroalimentar e implementar mejoras pedagdgicas y curriculares,
limitando su impacto en la toma de decisiones académicas.

7. No se evidencia una insercion efectiva ni sistemética de los estudiantes en los ejes de docencia, investigacién y
extension, limitando su participacion en procesos formativos integrales.

8. No se ha logrado implementar de manera efectiva la movilidad estudiantil internacional.

9. Las evaluaciones del aprendizaje son coherentes con los contenidos, y escaso con practicas de campo. Informes de
salidas a campo como instrumento de evaluacion de habilidades.

10. Los proyectos de investigacion desarrollados presentan alineacion parcial con las lineas definidas, evidenciando una
débil operativizacién del plan de investigacion y una baja sistematizacién en su implementacién a nivel de grado.

11. La participacion de docentes y estudiantes en investigacion se ve limitada por la escasa asignacion de recursos
especificos.

12. La carrera presenta baja evidencia de cooperacién académica y cientifica internacional, con escasos proyectos
conjuntos, lo que denota una limitada proyeccion y articulacion en redes de investigacion globales.

13. Las actividades de extension no siempre se alinean plenamente con los objetivos de la carrera y las necesidades del
entorno.

14. Los proyectos de extensién como tal no cuentan con recursos suficientes para su ejecucion.

15. La participacion de docentes y estudiantes en los proyectos de extension (mas bien son actividades) es parcial o
irregular.

16. No se evidencian proyectos de extension, por tanto no se ejecutan ni cuentan con cronograma.
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Recomendaciones de Mejora
R1. Incorporar un mecanismo periédico de revisién curricular con participacion de expertos, egresados y referentes del sector profesional para alinear el proyecto académico con las tendencias actuales de la disciplina.

R2. Disenar estrategias de sensibilizacion y convocatoria dirigidas a empleadores y egresados, incluyendo formatos accesibles y canales de participacion diversificados, a fin de aumentar la tasa de respuesta y representatividad.

R3. Actualizar el protocolo de revision de programas de estudio incorporando mecanismos formales para la consulta y sistematizacién del aporte de egresados, con periodicidad definida y criterios de andlisis cualitativo y
cuantitativo.

RA4. Fortalecer la implementaciéon de actividades practicas mediante la creacion de laboratorios especializados, la incorporacion de practicas en el entorno real de trabajo y la inclusiéon de mas horas de campo, garantizando que se
complementen adecuadamente con los contenidos teéricos del plan de estudios.

R5. Desarrollar e implementar un sistema de monitoreo y evaluacién continua de la formacién teérica y practica, con indicadores claros de desempefio, que permita recopilar datos sobre el progreso de los estudiantes y ajustar el
proceso pedagogico cuando sea necesario.

R6. Desarrollar proyectos o médulos interdisciplinares que fomenten la integracién de conocimientos de distintas asignaturas, promoviendo el aprendizaje colaborativo y la resolucién de problemas de forma holistica, lo que
fortalecera la aplicacién practica de los contenidos en contextos profesionales.

RY7. Realizar una revision y ajuste periédicos de los contenidos de las asignaturas para asegurar que todos los temas estén alineados con los objetivos pedagdgicos establecidos en los programas. Ademas, fomentar la
comunicacion continua entre docentes para garantizar la coherencia y la integracion de los contenidos en toda la carrera.

R8. Incrementar el uso de metodologias activas como el aprendizaje basado en problemas (ABP), proyectos interdisciplinarios y simulaciones practicas, que faciliten la conexion

entre la teoria impartida y las situaciones profesionales reales. Ademas, proporcionar capacitaciéon docente en el uso de estas metodologias.

R9. Establecer un sistema formalizado para la recopilacién y analisis de datos sobre el desempefio académico, tasas de retencion, y satisfaccion estudiantil, con el fin de tomar decisiones informadas para la mejora continua del
curriculo y las estrategias pedagdgicas.

R10 Implementar encuestas regulares de satisfaccion estudiantil que aborden especificamente las metodologias y estrategias de ensefianza, y utilizar estos resultados para ajustar y mejorar las practicas pedagégicas. También,
establecer canales de comunicacion para que los estudiantes puedan proporcionar retroalimentacion de manera continua.

R11 Optimizar las actividades de orientacién académica para asegurar que sean mas personalizadas y dinamicas, atendiendo a las necesidades especificas de cada estudiante. Se podria implementar un sistema de tutoria
académica que permita sequimiento individualizado y brinde soluciones claras a las dudas y necesidades de los estudiantes a lo largo de su carrera.
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R12 Disefar instrumentos de evaluacién mas rigurosos y diferenciados que midan el impacto real de las orientaciones académicas en el aprendizaje de los estudiantes. Las actividades de campo y laboratorio deben ser evaluadas
en funcién de la calidad y profundidad de las respuestas, estableciendo criterios claros de evaluacion para fomentar el andlisis reflexivo y la mejora continua.

R13 Crear un sistema estructurado que fomente la participacion de los estudiantes en proyectos de investigacioén, docencia y extension desde etapas tempranas de su formacion. Promover programas de practicas académicas,
pasantias y colaboracion en proyectos de investigacién en los que los estudiantes puedan aplicar y fortalecer sus conocimientos mientras contribuyen a la comunidad académica y social.

R14 Fomentar y fortalecer los programas de movilidad estudiantil internacional mediante alianzas con universidades extranjeras, ofreciendo becas y apoyos logisticos para los estudiantes. También se podrian organizar jornadas
informativas sobre oportunidades de intercambio académico y practicas profesionales internacionales, y facilitar los procesos de postulacién a estos programas.

R15 Disenar e implementar instrumentos especificos para la evaluacion de habilidades practicas, especialmente en contextos aplicados como practicas con grandes animales.

R16 Fortalecer la evaluacion en contextos reales mediante la inclusion sistematica de informes técnicos de salidas de campo, integrandose como herramienta formal de valoracién de competencias profesionales.

R17 Ampliar las lineas de investigacién en desarrollo sostenible e implementar procesos de evaluacion practica en areas de produccién con rumiantes y otras especies productivas, para todos los estudiantes, asegurando su
preparacion integral en contextos reales.

R18. Establecer una planificacion financiera especifica para investigacion aplicada, con fondos identificados y asignados, e implementar estrategias de participacion activa para docentes y estudiantes.
R19 Disenar e implementar un plan institucional de financiamiento e incentivos a la investigacion, con criterios claros, sistematizados y sostenibles.

R20 Formalizar procesos de evaluacién por pares, y promover la cooperacioén académica con centros universitarios nacionales e internacionales mediante convenios y proyectos conjuntos.

R21 Disefar e implementar un Plan Estratégico de Extensién que articule los objetivos de la carrera con las demandas del entorno socioproductivo y los ejes de los planes de desarrollo nacional, integrando mecanismos de
diagnostico participativo, gestion por resultados y evaluacion de impacto.

R22 Establecer una planificacién presupuestaria especifica para la funcion de extension, con objetivos claramente definidos tanto intra como extra institucionales, asegurando la asignaciéon de recursos humanos, financieros y
logisticos mediante un sistema de gestién institucional con enfoque en resultados.

R23 Fortalecer la institucionalizacién de la participacion docente-estudiantil en extension mediante la implementacién de programas estructurados, con roles definidos, seguimiento académico y sistemas de reconocimiento,
alineados al curriculum por competencias.

R24. Concluir e implementar un Plan Operativo de Extension con una programacion sistematica, que contemple cronogramas, responsables, metas, lineas estratégicas y mecanismos de monitoreo y evaluacién, garantizando su
alineacioén con el PEI y el perfil de egreso.
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DIMENSION 3. PERSONAS
.~ Componente1.Directivos

Criterio 3.1.1 Indicadores Cumplimiento
a. La carrera aplica procedimientos
formales y transparentes para la seleccion, Cumple
evaluacion y promocion de directivos con Totalmente
el perfil requerido para el cargo.
b. Los procedimientos de Cumple
. . . . evaluacion del desempeiio directivo se :
Eficacia e integridad en aplican en forma sistematica. Parcialmente
los procesos de
seleccion, evaluacion y
promocion del Personal
Directivo c. Los resultados de la evaluacion Cumol
del desempefio de los directivos son . umple
. . L. otalmente
utilizados para la mejora de la gestion.
d. Los resultados de la evaluacion Cumol
del desempefio de directivos son . umple
otalmente

considerados para la promocion.

Valoracion Cualitativa

PLENO

Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio
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Argumentaciones Medios de Verificacion

Segun los documentos revisados, la carrera cuenta con
procedimientos aprobados para la seleccion, evaluaciéon y
promocién de los directivos, conforme al perfil requerido para el
cargo.

Anexo 43. Informe POA
Anexo 111. Procedimiento de busqueda
y seleccién

Si bien la institucién declara contar con procedimientos de
evaluacion del desempenio directivo, no se ha presentado
evidencia documentada que demuestre su aplicacion de manera
sistematica. Los anexos no detallan instrumentos ni registros que
respalden evaluaciones realizadas previamente. Asimismo, se
indica la préxima implementacién de un nuevo instrumento de
evaluacién, pero al momento de la visita no se dispone de
documentacioén que respalde su disefio, validacién o aplicacion
piloto, lo que impide verificar la operatividad del proceso.

Las evaluaciones de los directivos de la carrera de Ingenieria en
Zootecnia se tienen en cuenta para la revisién y ajuste de la
planificacion de gestion. Asimismo, los anexos confirman que los
resultados del desempefio de los directivos, anualmente
(conforme a lo mencionado en entrevistas) son utilizados para
mejorar la gestion institucional.

Los documentos analizados evidencian que la promocion de los
directivos se basa en su desempenio, con ajustes en cargos y
salarios. La institucion considera los resultados de las
evaluaciones para determinar las promociones, asegurando asi
una gestién acorde al rendimiento demostrado.

Valoracion Cuantitativa asociada

5

Anexo 43. Informe POA
Anexo 110. Evaluacién a directivos

Anexo 43. Informe POA

Anexo 112. Promocién de directivos

La carrera dispone de procedimientos normativos para la seleccion, evaluacién y promocion del personal directivo, alineados al peffil institucional. No obstante, la ausencia de evidencias
documentales sobre la aplicacion sistematica y validada de los instrumentos evaluativos limita la trazabilidad y confiabilidad del proceso. Aunque se reporta el uso de resultados para la mejora
de la gestion, se requiere fortalecer la operatividad mediante mecanismos formales, registros consistentes y validacion técnica de los instrumentos utilizados.
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Criterio 3.1.2. Indicadores
a. La dedicacion horaria de los
directivos satisface las necesidades de la
carrera.
b. La estrategia de comunicacion

interna y externa adoptada por los
directivos es efectiva.

Eficacia y eficiencia de

" . . El desempeio de los directivos
la Gestion Directiva G

se ajusta a las normativas institucionales

d. La toma de decisiones de los
directivos para la prosecucion del
desarrollo del plan de estudios se basa en
criterios académicos.

Willian Richarson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple
Totalmente

Cumple
Totalmente

Cumple
Totalmente

Cumple
Totalmente
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Argumentaciones

Las responsabilidades y funciones de los directivos estan
claramente establecidas en los contratos, y su cumplimiento es
monitoreado diariamente. La carga horaria asignada es acorde a
sus funciones y cubre los requerimientos de la carrera. Ademas,
Recursos Humanos supervisa y verifica que se cumpla conforme
a lo estipulado en el contrato, garantizando una gestion eficiente
del tiempo y las responsabilidades.

La comunicacién institucional se lleva a cabo a través de correos
institucionales y la pagina web, donde se puede acceder a
informacién completa sobre el staff directivo. Esta estrategia
multimodal garantiza la efectividad de la comunicacién interna y
externa, facilitando la difusién de informacion clave. Los anexos y
las entrevistas realizadas con los responsables, respaldan la
eficacia de estos canales, evidenciando su uso activo por parte
de los directivos.

El desempefio de los directivos se enmarca en las normativas
institucionales vigentes, que contemplan procedimientos de
evaluacion y seguimiento. No obstante, se identifican
oportunidades de mejora en la socializacion de dichos procesos y
sus resultados, lo que podria contribuir a una mayor comprension
y percepcion de transparencia por parte de la comunidad
universitaria.

El desarrollo del plan de estudios se basa en criterios
académicos, segun la documentacion presentada. Las
decisiones de los directivos consideran estos criterios,
respaldados por la representacion docente en el Consejo
Superior Universitario, como asi tambien en el consejo
academico, evidencian las actas anexadas, y la entrevista con
representantes docentes de la carrera que integra mencionado
organo de gobierno.

Medios de Verificacion

Anexo 113. Contrato de directivos
Anexo 114. Registro de marcacion de
directivos

Entrevistas directivos, responsable
talentos humanos

Anexo 54. Correos institucionales
Anexo 55. Pagina web, redes sociales
Entrevistas con directivos, responsable
de talentos humanos, docentes

Anexo 110. Evaluacién a directivos
Resultado de encuestas a estudiantes
Entrevistas a estudiantes

Anexo 115. Actas Consejo Académico
Anexo 116. Actas del CSU

Entrevista con representantes docentes
de la carrera ante el CSU.
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Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Cumplimiento

Criterio 3.2.1.

Pertinencia, integridad e
internacionalizacion de
los procesos de
seleccion, evaluacion y
promocion docente

e. La carrera evidencia satisfaccion
de los miembros de la comunidad
académica respecto a la gestion de sus
directivos.

Valoracion Cualitativa

SUFICIENTE

No Cumple

Las encuestas de satisfaccion no incluyen la gestién de los
directivos, ni se consulta a la comunidad académica sobre este
aspecto, como se evidencia en los anexos, y segun
manifestaciones de directivos y representantes de algunos
estamentos durante las entrevistas realizadas.

Anexo 45. Encuesta de satisfaccion
Entrevista con responsable de talentos
humanos, Directivos

Valoracion Cuantitativa asociada

3

La gestion directiva demuestra eficacia y eficiencia en la organizacién de responsabilidades, supervisién horaria y cumplimiento normativo, garantizando una administracién estructurada. La
comunicacion institucional es efectiva, con canales activos y accesibles. Sin embargo, se identifican oportunidades de mejora en la percepcioén estudiantil sobre la aplicaciéon de normativas y en
la ausencia de consultas sobre la gestion directiva en las encuestas de satisfaccion. Aun asi, el desarrollo del plan de estudios se basa en criterios académicos establecidos, respaldados por

instancias de gobierno universitario.

Indicadores

a. La carrera aplica procedimientos
formales y transparentes de seleccion y
evaluacion del personal docente.

b. La carrera cuenta con un Plan de
carrera docente aprobado e implementado
sistematicamente.

® Los resultados de la evaluacion
del desempefio se utilizan para
implementar planes de capacitacion
orientados a la mejora de la practica
docente.

d. Los procesos de evaluacion del
desempefo docente contemplan la opinion
de los estudiantes.

Cumple
Totalmente

Cumple
Totalmente

Cumple

Parcialmente

Cumple
Totalmente
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Argumentaciones

Aunque la carrera cuenta con procedimientos establecidos y
transparentes para la seleccién y evaluacién del personal
docente, su aplicacion en la seleccién no se evidencié durante
las entrevistas realizadas a docentes de diversas categorias.

Aunque en los anexos se evidencia la reglamentacién
académica, la informacién sobre un plan de carrera
implementado de manera sistematica es limitada. Ademas,
muchos docentes estan bajo contratos con mdltiples horas en
diversas areas, lo que recae en una sola persona, y no se
encuentra documentado un uso sistematico del plan de trabajo.

No se encontré evidencia documentada de que los resultados de
las evaluaciones de desempefio docente se utilicen para disefar
planes de capacitacién especificos que mejoren la practica
educativa en la carrera evaluada. Tampoco se observa un
estimulo claro para que los docentes participen en programas de
posgrado, ni planes de capacitacion documentados basados en
los resultados de las evaluaciones.

Aunque en la matriz de desempeno docente se incluye la opinién
de los estudiantes, en otros registros existen comentarios
especificos sobre ciertos docentes para los cuales no hay
evidencia de que se hayan tomado en cuenta.
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Medios de Verificacion

Anexo 46. Matriz de evaluacién del
desempefio docente

Anexo 117, Concurso Publico

Anexo 118. Procedimiento de seleccion
docente

Entrevista con docentes de tiempo
completo: monitores, orientadores de
tesis, investigadores

Anexo 8. Reglamento docente
Anexo 46. Matriz de evaluacién de
desempefio docente

Anexo 118. Seleccién de docentes
Anexo 119. Docentes categorizados
Entrevista con docentes.

Anexo 35, Informe de capacitaciones
Anexo 37.Informe de actividades
Entrevista a actores de la comunidad académica

Anexo 48. Evaluacion del estudiante
al docente.
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Nivel de cumplimiento del
Criterio

e. La carrera implementa programas
para la movilidad docente internacional, en
forma sistematica.

Cumple
Parcialmente

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

La carrera cuenta con antecedentes de participacion docente en
programas de movilidad internacional, documentados desde el
arfo 2016 hasta 2024, conforme al Anexo 38. Si bien no se
registran actividades entre los afios 2020 y 2022, dicho periodo
coincide con las restricciones impuestas por la pandemia de
COVID-19, durante la cual se llevaron a cabo eventos de
capacitacion y actividades académicas internacionales tanto
presenciales como a distancia. Sin embargo, la informacién
disponible no permite confirmar que estas acciones se
implementen de manera sistematica y sostenida en el tiempo, ni
que se encuentren articuladas a una politica formal institucional
de movilidad docente, lo cual limita la consolidacion del
componente.

Anexo 35, Informe de capacitaciones
Anexo 36. Convenios con instituciones
educativas internacionales

Anexo 37.Informe de actividades
Anexo 38. Movilidad docente
Entrevista a actores de la comunidad
académica

Valoracion Cuantitativa asociada

4

La carrera dispone de normativas y procedimientos definidos para la seleccion y evaluacion del personal docente; cuya aplicacion resulta plenamente verificable y es de conocimiento

Juicio Valorativo del generalizado entre los académicos. Se evidencia la implementacién de un plan de desarrollo docente estructurado, los resultados de evaluacion para el disefio de programas de formacion

Criterio continua no se aplica. Asimismo, la participacion en actividades de internacionalizacién es incipiente y carece de registros formales que respalden su planificacién, ejecucion y seguimiento de
manera sistematica.
Criterio 3.2.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
La mayoria de los docentes presenta formacion académica y
. . . experiencia profesional coherentes con las funciones de A 60. Legaio d "
a. Se evidencia coherencia entre el nexo 6U. Legagjo aocente

docencia, investigacion y extensién que desempefian, tal como )
g Y g o Anexo 85. Docente tiempo completo

nivel académico, la experiencia profesional Cumple se constata en los legajos y perfiles docentes (Anexos 60, 85 y Anexo 120, Perfil docente
de los docentes y las funciones (docencia, Totalmente 120). No obstante, se observan algunos casos donde la Entrevistas' con docentes  investigadores
investigacion y extension) que desarrollan. formacién de posgrado no guarda total correspondencia con las
areas de asignacion, lo que afecta parcialmente la alineacion
esperada entre nivel académico y funciones desarrolladas.
De acuerdo con la Ley N.° 4995/2013 de Educacion Superior, los
docentes deben contar con la formacién pedagdgica requerida
para la ensefianza en educacion superior. En el anélisis de los
b. Los docentes cuentan con la c ' Ifegajos y entrjvistas, se evidencian casos individuales de Anexo 60. Legajo docente
L. . . umple formacién pedagdgica universitaria, aunque no se cuenta con b ; ;
formacion pedagégica requerida para la Totalmente documentacion que certifique de forma generalizada este Entrevistas con docentes e investigadores

ensefianza en la educacion superior. requisito para la totalidad del cuerpo docente. Esta situacion

refleja un cumplimiento parcial de la normativa vigente, indicando
areas de mejora para consolidar la formacién pedagdgica en todo
el plantel.
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Pertinencia del Perfil Segtin la documentacion revisada (Anexos) y las entrevistas
P realizadas, se constata que algunos docentes han generado
Académico de los produccién académica, mediante publicaciones cientificas y

Docentes onencias en eventos especializados, en el marco de proyectos .
c. Los docentes cuentan con Cumple lc)!e investigacion. Aunquepesta produccion no es homoge’nyea ni ﬁggig ?g’#g%?gt)i: chegte
produccion int_electgal d_elrivada de los Totalm%nte consoljdgda institqciqnalmente, su existenc(a_perr‘r’iite confirmar el Entrevistas' con docentes y responsable de
proyectos de investigacion. cumplimiento del indicador. La limitada participacion de una parte investigacion
del plantel docente podria estar asociada a factores estructurales
como la carga horaria o la ausencia de politicas institucionales de
estimulo a la investigacion. No obstante, se reconoce evidencia
verificable de produccioén intelectual en la carrera.
La evidencia documental (legajos docentes) y las entrevistas
realizadas permiten constatar que una proporcion significativa del
plantel cuenta con formacion de posgrado (especializacion,
maestria o doctorado) en areas afines a las asignaturas que
d. Los docentes cuentan con Cumple imparten. No obstante, se identifican casos en los que algunos | Anexo 60. Legajo docente
formacién de postgrado en su area de P arcia,f; ente | docentes estén a cargo de més de cinco asignaturas con Entrevista con docentes
desempenio en la ensefianza. orientaciones disciplinares distintas, lo que podria afectar la
profundidad académica en determinadas areas. Esta situacion
sugiere la necesidad de revisar los criterios de asignacion
docente, a fin de garantizar una mayor correspondencia entre la
formacion especifica y las catedras asignadas.
Nivel de cumplimiento del Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio SATISFACTORIO 4
Juicio Valorativo del El plantel docente presenta una formacién de posgrado mayoritariamente pertinente y evidencia produccién académica individual con formacién pedagdgica correspondiente; sin embargo,
Criterio persisten debilidades como la desalineacién entre formacion y areas de ensefianza en algunos casos, lo que podria comprometer la calidad del proceso formativo.
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Criterio 3.2.3

Pertinencia y eficacia de
los Planes de
Capacitacion y
Perfeccionamiento
Docente

Willian Richarson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Indicadores

a. La carrera implementa planes de
capacitacion y perfeccionamiento docente
de manera sistematica.

b. La carrera prevé apoyo tales
como: becas, incentivos econdmicos,
licencias, reconocimientos, descuentos de
aranceles, financiamientos en cuotas y
otros, a los docentes para su
perfeccionamiento profesional.

& Los planes de capacitacion
abordan temas que responden a los
resultados de la evaluacion del desempefio
y otras que hacen al perfeccionamiento
docente.

d. La carrera demuestra satisfaccion
de los docentes con los procesos de
formacién continua implementados.

e. La carrera considera la formacion
continua de los docentes para la
promocion (escalafén, cargos de
responsabilidad, remuneracion).

Cumplimiento

Cumple
Parcialmente

Cumple
Totalmente

Cumple
Parcialmente

Cumple
Totalmente

Cumple
Totalmente
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Argumentaciones Medios de Verificacion

La carrera evidencia esfuerzos en la capacitacién docente
mediante congresos y simposios, pero estos se realizan de forma
esporadica y no responden a un plan sistematico de
perfeccionamiento continuo, lo que limita su impacto en el
desarrollo profesional docente.

Anexo 37. Registro de actividades
Entrevista con docentes e investigadores

La carrera cuenta con mecanismos formalmente establecidos

para apoyar el perfeccionamiento profesional de los docentes,

tales como becas, categorizacién con incentivos, licencias,

descuentos en aranceles y financiamientos en cuotas. Estos

beneficios estan respaldados por la normativa institucional, como

se evidencia en los documentos anexos (Anexos 124 y 125), los

cuales detallan las politicas y los procedimientos para acceder a

estos recursos. Estos mecanismos permiten a los docentes

acceder a oportunidades para su desarrollo profesional y Anexo 124. Categorizacién docente
académico, lo que contribuye a la mejora continua de la Anexo 125. Docentes beneficiados con becas
ensefianza y el fortalecimiento de las competencias pedagdgicas | Entrevista con docentes e investigadores
dentro de la carrera.

Los planes de capacitacién de la carrera abordan temas
relevantes para el perfeccionamiento docente y estan
documentados en los registros de actividades. Sin embargo, no
se evidencia de manera suficiente la vinculacion directa entre
dichos planes y los resultados de la evaluacién del desempefio
docente. Aunque se realizan acciones de formacién continua, se
observa la necesidad de fortalecer los mecanismos que aseguren
una mayor alineacion entre las necesidades identificadas en las
evaluaciones y los contenidos de capacitacion ofrecidos.

La carrera demuestra satisfaccién del cuerpo docente respecto a
los procesos de formacién continua implementados, segtin se
refleja en los registros institucionales y entrevistas. Las
encuestas evidencian una percepcién mayoritariamente positiva
sobre las actividades desarrolladas.

Anexo 37. Registro de actividades
Entrevista con docentes e investigadores

Anexo 37. Registro de actividades
Entrevista con docentes e investigadores

La carrera considera la formacién continua como un criterio para
la promocién docente, lo cual se evidencia en la matriz de
evaluacion de desempefio, que asigna puntajes especificos a las
actividades de capacitacion. Esta herramienta es utilizada en los
procesos de categorizacion, escalafén y asignacioén de cargos
con mayores responsabilidades, en conformidad con las politicas
institucionales establecidas..

Anexo 46. Matriz de evaluacién de desemperio
docente

Anexo 60. Legajo de docentes

Anexo 119. Docentes categorizados
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Las entrevistas con docentes y el analisis del plan académico
muestran que existe una valoracion positiva de las
capacitaciones ofrecidas. Sin embargo, no se cuenta con

f La carrera demuestra que el evidencias suficientes que permitan constatar de forma clara
TERED 6B S CErE TR aS C8 Cumple como los contenidos abordados en dichas capacitaciones se Anexo 126. Plan académico
J p Parcialmente reflejan en la practica docente. Se identifica la necesidad de Entrevista con docentes

implementado en la practica docente. fortalecer los mecanismos de verificacién y documentacion que

demuestren la aplicacion efectiva de los aprendizajes adquiridos
en los espacios formativos.

Nivel de cumplimiento del Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio SATISFACTORIO 4
P : La carrera dispone de mecanismos normativos y beneficios institucionales que fomentan la formacién continua del cuerpo docente, asi como una percepcion positiva sobre las actividades
Juicio Valorativo del y
Criteri implementadas. Se demuestra que el abordaje de las capacitaciones es implementado en la practica docente pero sin la sistematicidad requerida, lo que limita su eficacia como herramienta de
riterio mejora continua.
Criterio 3.3.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
a. Los mecanismos y/o Los procesos de seleccion, evaluacién y promocion del personal
procedimientos de seleccion, evaluacion y Cumple administrativo y de apoyo estan disponibles para su consulta, lo | Anexo 111. Procedimiento de blsqueda y seleccion
promocion del personal administrativo y de Totalmente que favorece el acceso a la informacién y fortalece la confianza Anexo 127, Carpeta compartida con colaboradores
apoyo estan disponibles para su consulta institucional.
b. Los mecanismos y/o
procedimientos de selecci é¥1 evaluacion y Los mecanismos de seleccion, evaluacion y promocion del Anexo 111. Procedimiento de busqueda y seleccién
ion del | ad 1 trati d Cumple personal administrativo y de apoyo se aplican conforme a las Anexo 128. Incorporacién de colaboradores
[PeliueiEein ¢ . [Pt ERMIMTBIEYS 57 @3 Totalmente normativas vigentes, garantizando transparencia, claridad y Anexo 129. Periodo de prueba de colaboradores
Eficacia e integridad en los 2P9Y0 son aplicados de acuerdo a lo cumplimiento institucional. Entrevista a personal administrativo

oA establecido en las normativas vigentes.
procesos de seleccion,

Iy P ; El plan de carrera del personal
evaluacién y promocién ¢~ E
yp administrativo y de apoyo aprobado, se Cumple

La implementacion del plan de carrera del personal

administrativo y de apoyo se desarrolla de manera sistematica, Anexo 111. Procedimiento de busqueda y seleccion

. ; f . Anexo 128. Incorporacion de colaboradores
. _del P_ersonal implementa sistematicamente. Totalmente segtn ev:denglan los documgntos pre§entados, lo que refleja una Anexo 130. Promocion de colaboradores
Administrativo y de Apoyo gestion organizada y sostenida en el tiempo.
d. La formacion continua del La formacién del personal administrativo es promovida de forma | Anexo 130. Promocién de colaboradores
personal administrativo y de apoyo es Cumple continua, y su capacitacion constituye un criterio relevante en los | Anexo 131. Comunicados de seleccion y busqueda
iderad | iy Totalmente procesos de promocioén, lo que evidencia una politica institucional | Anexo 132. Plan de capacitacién de colaboradores
CemseEiErek) [PEE) (1) [eineee: orientada al desarrollo profesional del sector. Anexo 133. Formacion de colaboradores
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Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 3.3.2

Eficacia y pertinencia de
la Formacion y
Desempenio del personal
administrativo y de
apoyo

Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

e. Los resultados de la evaluacion La promocién del personal administrativo y de apoyo considera

del desempefio del personal administrativo Cumple los resultados de la evaluacion del desempefio, lo que favorece .
\ o . ; Anexo 134. Evaluacién de colaboradores
y de apoyo son considerados para la Totalmente su motivacion, compromiso y desarrollo profesional dentro de la
promocion. institucion.
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
PLENO 5

El criterio evidencia un cumplimiento adecuado, ya que los procesos de seleccion, evaluacion y promocién del personal administrativo y de apoyo se realizan con transparencia y conforme a la
normativa vigente. Ademas, la implementacion sistematica del plan de carrera, junto con la capacitacién continua y la consideracién del desemperfio para la promocioén, reflejando una politica
institucional coherente y orientada al desarrollo profesional del personal.

Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
a El personal administrativo y de La formacion del personal administrativo y de apoyo esta
. Cumple alineada con sus funciones, segun los documentos presentados,

apoyo cuenta con formacion acorde a las
funciones que realiza.

. Anexo 133, Formacién colaboradores
Totalmente lo que asegura que estén adecuadamente preparados para

cumplir con sus responsabilidades.
Si bien la carrera cuenta con planes de capacitacion y

b. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento dirigidos al personal administrativo y de apoyo

perfeccionamiento del personal Cumple (Anexo 132), no se evidencia de forma clara su implementacién Anexo 132. Plan de capacitacién colaboradores
administrativo y de apoyo se implementan Totalmente sistematica. La ausencia de registros periodicos, cronogramas de ’ P

sistematicamente. ejecucion o informes de seguimiento limita la verificaciéon de una

aplicacion continua y organizada a lo largo del tiempo.

Aunque la franja de trabajo administrativo parece ser de 8:00 a
c. La dedicacion horaria del 18:00, la carrera también se desarrolla en horario nocturno, lo
personal administrativo y de apoyo es Cumple que genera una brecha en la cobertura administrativa durante

; . ; ; Anexo 135, Contrato de colaboradores
ese turno. Sin embargo, segun los anexos, se evidencia que la

suficiente para las necesidades de la Totalmente cobertura de trabajo se organiza en tres tumos, o que permite Anexo 136, Registro de marcacién de colaboradores
carrera. una atencién més amplia a las demandas del horario con turno
nocturno.
Segun las encuestas verificadas, la informacion proporcionada
d. La carrera evidencia satisfaccion proviene Unicamente del estamento estudiantil, lo que limita la
b b comike eerslimien aeames ekl Cumple perspectiva sobre el soporte de atencion. Si bien el 90% de los
o ., X estudiantes valoran positivamente la atencion recibida, no se ha | Anexo 45. Informe de encuesta de satisfaccion
desempefio del personal administrativo y Totalmente considerado la opinién de otros miembros de la comunidad
de apoyo. académica, como el personal docente o administrativo, lo que
reduce la visién global sobre la calidad del soporte.
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
PLENO 5

La Formacién y Desempefio del Personal Administrativo y de Apoyo presenta aspectos positivos, como la alineacion de la formacién con las funciones asignadas y la existencia de planes de
capacitacion que se evidencian en la implementacion sistematica de los planes de formacién, brindando claridad sobre la efectividad continua. Ademas, la cobertura administrativa en los tres
turnos, garantiza una atencion continua y efectiva. Finalmente, las consultas contemplan la opinién de la comunidad educativa que respalda la funcién de los personales administrativos y de
apoyo.
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DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas

1. La carrera cuenta con mecanismos establecidos y claros para seleccionar, evaluar y promover a sus
directivos, asegurando que los perfiles designados respondan a los requisitos y competencias necesarias
para cada funcion.

2. Los resultados obtenidos en la evaluacion del desempefio de los directivos son considerados como
insumos para fortalecer y optimizar los procesos de gestion institucional.

3. Los resultados de la evaluacion del desempefio de los directivos son tenidos en cuenta como criterio
para su crecimiento y acceso a cargos superiores dentro de la estructura institucional.

4. La carga horaria asignada a los directivos es adecuada y responde a los requerimientos funcionales de la
carrera.

5. La modalidad de comunicacioén implementada por los directivos para los ambitos interno y externo
resulta eficiente y cumple con su propésito informativo.

6. Las decisiones adoptadas por los directivos para dar continuidad al desarrollo del plan de estudios se
fundamentan en consideraciones académicas y sustentadas en las normativas institucionales

10. Los docentes evidencian produccion intelectual derivada de proyectos de investigacion

13. La carrera implementa planes de capacitacién y perfeccionamiento docente

14. La carrera contempla apoyos como becas, incentivos, licencias, reconocimientos y facilidades
econémicas para el perfeccionamiento docente

15. La carrera evidencia conformidad del cuerpo docente con las iniciativas de formacién continua
desarrolladas.

16. La carrera integra la formacién continua como criterio para el ascenso en el escalafén docente, la
asignacion de cargos de mayor responsabilidad y la mejora en la remuneracion.

17. Disponibilidad publica de los procedimientos de seleccion, evaluacién y promocién, lo que garantiza
transparencia y acceso a la informacioén.

18. Aplicacién conforme a normativas vigentes, asegurando transparencia y cumplimiento institucional en
los procesos.

19. Implementacién sistematica del plan de carrera, reflejando una gestién organizada y sostenida en el
tiempo.

20. La formacién continua del personal administrativo y de apoyo es un criterio clave en los procesos de
promocién, impulsando su desarrollo profesional.

21. Los resultados de la evaluacion del desempefio del personal administrativo y de apoyo son tomados en
cuenta para la promocién, lo que fomenta el compromiso y la mejora continua.

22. Personal administrativo y de apoyo esta debidamente formado para desempefiar sus funciones.

24. La dedicacion horaria del personal administrativo y de apoyo cubre completamente las necesidades de
la carrera.

25. La carrera evidencia satisfaccion de la comunidad académica acerca del desempefio del personal
administrativo y de apoyo.
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Debilidades

1. Falta sistematizacién en la evaluacion de los procesos de desemperio de los directivos

2. No se evidencia satisfaccion de los miembros de la comunidad académica respecto a la gestion de directivos de la
carrera.

3. No se documenta el uso sistematico de los resultados de evaluacién para definir planes de capacitacién docente.

4. No se evidencian datos suficientes ni sistematicidad en la implementacion de programas de movilidad docente
internacional.

5. No todos los docentes cuentan con formacién de posgrado en su area de desempefio en la ensefianza.

6. La carrera si bien implementa planes de capacitacion y perfeccionamiento docente, falta que sea de manera
sistematica

7. Los planes de capacitacién no estan claramente articulados con los resultados de la evaluacién del desemperio, lo
que limita su efectividad en el perfeccionamiento de la formacién docente.

8. La carrera no evidencia un seguimiento sistematico para asegurar que los contenidos de las capacitaciones se
apliquen de manera efectiva en la practica docente, limitando su impacto real.
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Recomendaciones de Mejora
R1. Disenar e implementar un sistema de evaluacién del desempefio directivo basado en indicadores de liderazgo académico, gestién estratégica y cumplimiento de metas institucionales.

R2. Implementar y documentar evaluaciones periddicas del desempefio directivo, con indicadores especificos y mecanismos de seguimiento que permitan verificar su alineacién con las normativas vigentes.

R3. Implementar un sistema documentado que utilice los resultados de las evaluaciones de desempefio para disefiar planes de capacitacion especificos y fomentar la participacién de los docentes en programas de posgrado, con el
objetivo de mejorar continuamente la calidad docente.

R4. Establecer un sistema de registro mas detallado que documente la participacion de los docentes en programas internacionales, especificando las instituciones involucradas y la frecuencia de estas actividades. Ademas, se
recomienda sistematizar y planificar los programas de movilidad docente y capacitaciones, asegurando su continuidad y accesibilidad.

R5. Establecer programas de apoyo para la formacién de posgrado en areas disciplinares especificas, con criterios de priorizacion y seguimiento.
R6. Promover la formacion pedagdgica sistematica mediante programas institucionales, cursos certificados o convenios con instituciones especializadas
RY7. Desarrollar e institucionalizar un plan anual de capacitaciéon docente alineado al diagnéstico de necesidades formativas.

R8. Disenar un sistema de evaluacion posterior a la capacitacion que registre la transferencia de conocimientos al contexto de ensefianza-aprendizaje, a fin de lograr impactos reales.
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DIMENSION 4. RECURSOS

Cumplimiento

Criterio 4.1.1

Pertinencia y adecuacién
de los espacios destinados
a las Actividades de la
carrera

Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Willian Richarson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Indicadores

a. Los espacios destinados a los
directivos, docentes, personal

administrativo y de apoyo; retnen las Cumple

condiciones sanitarias, de accesibilidad y Totalmente

de seguridad para facilitar el desarrollo de

sus funciones.

b. Las salas de clases cuentan con

las condiciones necesarias para el Cumple

desarrollo efectivo de las actividades Totalmente

segun el numero de estudiantes.

© Las instalaciones de la biblioteca

incluyen espacios acondicionados para el Cumple

acceso al acervo bibliografico fisico y Totalmente

digital, asi como para la lectura.

d. Los laboratorios de practicas

académicas disponen de espacio para

asegurar la realizacion de las actividades P Cumple

A o f arcialmente

requeridas segun la cantidad de

estudiantes.

e. Los espacios destinados a las

actividades extracurriculares retnen las Cumple
Totalmente

condiciones para su desarrollo.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Argumentaciones

Segun los documentos presentados, y lo relevado durante la
visita del dia 3 de abril, la carrera cuenta con condiciones
sanitarias, de accesibilidad y seguridad necesarias para que el
personal docente, administrativo y los directivos puedan
desarrollar su tarea.

A partir de los documentos analizados, la carrera cuenta con (18)
salones de clase adecuadamente equipados para el desarrollo
de las actividades de ensefianza, en consonancia con el numero
de estudiantes activos. Las aulas son compartidas con otras
carreras que imparte la Universidad. Se confirma durante la visita
al edificio.

La Biblioteca, o CRAI tiene convenio de intercambio con otras
universidades, tiene bibliotecas virtuales y se brinda capacitacion
para su uso. No hay revistas indexadas, pero si un boletin de
difusion de tirada trimestral. Hay espacios para lectura en
formato fisico y digital. Se cuenta con conectividad de acceso
libre. La dltima compra de material bibliogréfico para la carrera se
hizo en 2023.

Aunque la carrera dispone de un laboratorio destinado a
précticas generales, no cuenta con laboratorios especializados
en genética, fisiologia, microbiologia y anatomia, lo que limita el
desarrollo de competencias practicas especificas. Durante la
visita se constato la presencia de piezas 6seas, sin embargo,
este recurso no se considera un laboratorio funcional de
anatomia, conforme a los estandares académicos requeridos. En
cuanto a Microbiologia, se argumenta la ausencia de laboratorio
por motivos de bioseguridad, lo cual evidencia la necesidad de
adecuar las condiciones infraestructurales para el desarrollo
sequro de actividades practicas.

Los documento presentados dan cuenta de la existencia de
espacios destinados a actividades extracurriculares, algunas
dentro del recinto de la universidad y otras a través de convenios
con otras instituciones locales. Los espacios de recreacion
permiten variadas actividades sobre todo estudiantiles. Durante
la visita presencial, fue posible observar el espacio destinado al
Centro de estudiantes.

Medios de Verificacion

Anexo 22. Plano USC.
Anexo 23. Registro fotogréfico. Visita

Anexo 22. Plano USC.

Anexo 23. Registro fotografico.

Anexo 34. Planificacién de cursos con cantidad de
estudiantes asignados. Visita presencial.

Anexo 22. Plano USC.

Anexo 23. Registro fotogréfico.

Anexo 137. Lista de acervo bibliogréfico fisico y
digital. Entrevista y visita.

Anexo 22. Plano USC.

Anexo 23. Registro fotografico.

Anexo 75. Informe de asignacién de grupos para el
aula de practicas. Entrevistas y visita presencial.

Anexo 23. Registro fotografico.

Anexo 97. Informe de actividades extracurriculares.
Anexo 98. Convenios para actividades
extracurriculares.

Visita.

Valoracion Cuantitativa asociada

4

La carrera cuenta con espacios adecuados para el almacenamiento y acceso al acervo bibliogréfico, asi como para las actividades en aulas y extracurriculares. Sin embargo, se evidencian
deficiencias en los laboratorios practicos, donde los recursos disponibles resultan insuficientes para cumplir con los estandares requeridos para el desarrollo integral de las competencias del

perfil profesional.
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Criterio 4.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Los equipos e insumos de laboratorio destinados a las practicas
académicas se encuentran disponibles de acuerdo con la

i i Anexo 23. Registro fotografico.
a. .LOS €quipos 'e INSUMos d? ) planificacioén curricular y las demandas de cada asignatura, A ang 72 [ n?g rsg eo dgtgg;nggién de grupos para el
laboratorio para las practicas académicas Cumple garantizando la operatividad bésica para el desarrollo de aula de p}é cticas
estan disponibles segun las necesidades Parcialmente competencias practicas. No obstante{ la cobertlur_a es parg/al, Anexo 138. Inventario de equipos e insumos.
de uso. dado que no se cuenta con laboratorios especializados ni

. f . . . . Entrevistas y visita
equipamiento completo en areas clave como microbiologia,

fisiologia, genética y anatomia, lo que condiciona la profundidad
del abordaje experimental.

b. El uso de los recursos £ b " p di bl i

disponibles en los laboratorios de practicas Cumple ue posible comprobar que [0S recursos aisponiies en 1os Anexo 139. Registro de las clases précticas de
tra registrado conforme a un Totalmente Iaboraforlos de préactica se encuentran debidamente registrados laboratorio. Entrevistas

;?ofg(?;in y se sigue un protocolo de uso. )

Willian Richarson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final 39 Telefax: +595 21 494940 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Eficacia y eficiencia en
el uso de los recursos
disponibles para la
implementacion del
Proyecto Académico

Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 4.1.3.

© El acceso de los estudiantes y Cumpl
docentes a redes de informacion esta umple

. Totalmente
garantizado.
d. La carrera cuenta con normativas Cumple
de respeto a la propiedad intelectual. Totalmente
e. La carrera evidencia satisfaccion
de la comunidad educativa con los Cumple

Parcialmente

recursos disponibles.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Fue posible comprobar por los documentos aportados, asi como
por las entrevistas realizadas a diferentes actores de la carrera y
por la visita presencial, que existen redes de uso libre tanto para
docentes como para los estudiantes. ello les permite el uso de
diversas plataformas y pagina web.

La propiedad intelectual esté garantizada a través de la
normativa vigente que define los procedimientos en los diferentes
reglamentos tales como el Reglamento estudiantil de grado,
Reglamento de Tesis , Cédigo de ética, Manual de Tesis, entre
otros instrumentos.

Analizando la encuesta, es posible detectar que aparecen
reclamos en el area informatica, de coordinacién de las
capacitaciones, de que no hay sanciones para quienes no
cumplen con la responsabilidad asumida, de conectividad y en
las areas de instalaciones, limpieza y servicio. En cuanto al
confort de los colaboradores, entre el 5y 10% de los
encuestados manifiesta disconformidad con el item. Entre el 8 y
19% de los estudiantes, consideran como malo y muy malo el
nivel de infraestructura, seguridad y limpieza. Por su parte,
durante las entrevistas y visita fue manifestada la falta de
recursos para la investigacion, y para la realizacion de algunas
practicas por falta de animales propios, y la dificultad de acceso
a las granjas, caso aves, suinos, etc. En igual situacion se
encuentran las fabricas de raciones. En el campo de Pte. Hayes,
no hay animales, por ser una granja semi urbana, donde solo se
desarrolla piscicultura.

Anexo 23. Registro fotografico.

Anexo 25. Plataforma USC virtual.

Anexo 26. Plataforma Classroom.

Anexo 55. Pagina web y redes sociales USC.
Anexo 140. Acceso a internet.

Anexo 9. Reglamento Estudiantil de Grado.
Anexo 16. Codigo de Etica.

Anexo 141. Reglamento de tesis.

Anexo 142. Manual de tesis.

Anexo 143. Declaracién jurada.

Anexo 45. Informe de encuesta de satisfaccion.
Anexo 144. Encuesta a colaboradores.

Anexo 145. Encuesta de satisfaccion docente.
Entrevistas, visita.

Valoracion Cuantitativa asociada

4

Si bien la carrera cuenta con una serie de recursos que sustentan la implementacién del Proyecto Académico, estando a su vez debidamente protocolizados, sin embargo; con deficiencias en
acceso a conectividad, garantizando el respeto por la propiedad intelectual entre otros, hay carencias importantes en la tenencia de campo de practicas y animales propios, lo que imposibilita

asegurar la igualdad de oportunidades a los estudiantes.

Indicadores Cumplimiento
a. Los planes y/o proyectos de Cumple
conservacion, expansion y mejoras se Parcia,ﬁ’eme

implementan segun necesidad
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Argumentaciones

Si bien existen planes de conservacion, expansion y mejoras a
partir de las necesidades que emergen de la opinién docente,
aun persisten deficiencias sobre todo en la realizacion de las
préacticas inherentes al Proyecto académico que no han sido
abordadas. A modo de ejemplo podemos citar que las salidas de
campo se realizan en sabado o domingo a establecimientos
privados que sean cercanos, donde la participacion directa de los
estudiantes esté limitada por la interferencia de las préacticas con
la produccién, no hay instalaciones avicultura y resulta dificil
realizar las practicas en establecimientos privados.

Medios de Verificacion

Anexo 23. Registro Fotografico.

Anexo 95. PCI.

Anexo 137. Lista de acervo bibliogréfico fisico y
digital.

Anexo 144. Registro de mantenimiento.Entrevistas y
visita presencial.
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Si bien se adquieren y actualizan los recursos y se hace en

Pertinencia y eficaciaen | La adquisicién y actualizacion de funcién de los requerimientos, también el factor determinante en | Anexo 23. Registro Fotogréfico. '
los procesos de los recursos responde a las necesidades Cumple ocasiones es el aspecto financiero. A modo de ejemplo, Anexo 147. Registro de adquisicion de equipos,
adquisici on y actualizaci on de la carrera Parcialmente solamente se dispone de un estanque de piscicultura en insumos y acervo bibliografico. Entrevistas y visita
. funcionamiento, si bien estan proyectados tres mas, cuando se presencial.
de los recursos disponga de recursos econémicos.
disponibles De acuerdo a lo relevado durante las entrevistas, es posible

c. La adquisicion y actualizacion de afirmar que a través del cuadernillo de practicas los docentes
los equipamientos de laboratorio de Cumple elevan sus requerimientos para cumplir con las actividades del | Anexo 147. Registro de adquisicion de equipos,
practicas académicas se realizan segun Totalmente Proyecto Académico. La compra de los insumos bajo esta insumos y acervo bibliografico. Entrevistas.
necesidades. modalidad se realiza cada trimestre y esta destinada a los

laboratorios de biologia, botanica, parasitologia y sanidad animal.
Durante las entrevistas y la visita de forma presencial fue posible | Anexo 63. Procedimiento de revisién de programas

d. El acervo bibliografico, fisico y observar que las colecciones de la biblioteca, tanto fisica como de estudio.
leitell. oo eruElE an G o S‘tem 4tica Cumple digital se actualizan, en base a algunos indicadores como el Anexo 137. Lista de acervo bibliogréfico fisico y
9 f ’ . d | PN Tota Im% nte incremento en la matricula. No obstante no fue posible digital.
EORImE & MISEEmEMeS €6 GUEIEERN comprobar que esta actualizacion se realice en forma Anexo 147. Registro de adquisicién de equipos,
incremento, sistemaética. La Ultima adquisicion para la Carrera fue en el afio | insumos y acervo bibliogréfico. Entrevistas y visita
2023. presencial.
ivel de cumplimiento de Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
p
Criterio SATISFACTORIO 4
Juicio Valorativo del Si bien todos los procesos de adquisicién y actualizacién de los recursos disponibles son pertinentes para el correcto desarrollo de las actividades practicas, tanto de laboratorio como de

campo, es necesario realizar la adquisicion de otros insumos. La actualizacién del acervo bibliogréfico es pertinente conforme a las necesidades de la carrera, respondiendo a mecanismos de

Criterio evaluacién e incremento.
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Cumplimiento

Criterio 4.2.1.

Eficacia y pertinencia de
los Procedimientos
Administrativos y
Financieros

Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Indicadores

a. La carrera implementa
mecanismos formales de planificacion,
ejecucion y control del presupuesto, en
forma sistematica.

b. Los procedimientos
administrativos y financieros son conocidos
por los responsables de gestionar la
carrera.

@ Los procedimientos para
determinar las necesidades
presupuestarias consideran la participacion
de los actores de la carrera.

d. La carrera cuenta con
procedimientos para el seguimiento y
control de la ejecucién presupuestaria
aplicados sistematicamente.

e. La carrera evidencia satisfaccion
de la comunidad académica respecto a la
implementacion de los procedimientos
administrativos y financieros.

Valoracion Cualitativa

PLENO

Cumple
Totalmente

Cumple
Totalmente

Cumple
Totalmente

Cumple
Totalmente

Cumple
Totalmente

Argumentaciones

A través de los documentos presentados, asi como las
entrevistas realizadas, es posible asegurar que existen en la
carrera mecanismos formales sistematizados que definen la
planificacion, ejecucion y el control del presupuesto.

Fue posible comprobar el cumplimiento de este indicador, dado
que todos los responsables de la gestién de la carrera conocen
los procedimientos administrativo-contables.

Durante el estudio de los documentos presentados, asi como las
entrevistas, fue posible verificar que para la determinacién de las
necesidades de presupuesto de la carrera ha sido menester
contar con la participacion de los directores, luego la direccién
financiera y posteriormente la aprobacion del Consejo

Una vez aprobado el presupuesto, existen mecanismos para su
seguimiento y la verificacién de la ejecucién , que son aplicados

de forma sistemética, y estan contenidos en el documento sobre
procedimiento financiero.

La encuesta de satisfaccion (Anexo 45) muestra que una
mayoria significativa de los encuestados (méas del 80%)
manifiesta satisfaccién con la atencién y claridad brindadas por el
Departamento de Gestién Financiera, lo que constituye una
evidencia positiva respecto al cumplimiento del indicador. No
obstante, también se registran percepciones menos favorables
en un segmento minoritario (entre el 7% y el 15%), lo cual sefala
oportunidades de mejora. Ademas de la encuesta, las entrevistas
a miembros de la comunidad académica refuerzan esta
valoracioén general positiva, aunque no se identifican otros
mecanismos documentales que amplien la recoleccién o anélisis
de estas percepciones.

Medios de Verificacion
Anexo 21. Presupuesto USC.

Anexo 148. Mecanismo financiero.

Anexo 148. Mecanismo financiero.
Anexo 149. Solicitud de presupuesto. Entrevistas

Anexo 148. Mecanismo financiero.

Anexo 150. Procedimientos de seguimiento
financiero.

Anexo 45. Informe de encuesta de satisfaccion.

Valoracion Cuantitativa asociada

5

La carrera implementa mecanismos formales de planificacion, ejecucién y control del presupuesto; los procedimientos administrativos y financieros son conocidos por los responsables de
gestionar la carrera y ademas sirven para determinar las necesidades presupuestarias de manera participativa con los actores de la carrera. Se cuenta con procedimientos para el sequimiento
y control de la ejecucién presupuestaria y se evidencia satisfaccién de la comunidad académica respecto a la implementacién de los procesos administrativos y financieros.
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DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas
1. Los espacios de trabajo del personal son adecuadas a la funcion.
2. Las aulas estan adecuadamente equipadas y en consonancia con el numero de estudiantes.

3. La biblioteca cuenta instalaciones adecuadas para el acervo fisico y digital y espacio de lectura y
préstamo.

4. Los espacios de actividades extracurriculares son adecuados.
5. La existencia de protocolos de uso de los laboratorios y sus insumos.

6. El libre acceso de estudiantes y docentes a redes de informacién.
7. Normativa vigente que garantiza la propiedad intelectual.

8. Los insumos de laboratorios de practica se adquieren a demanda, en cada trimestre.

10. El acervo bibliogréfico, fisico y digital, se actualiza conforme a las necesidades de la carrera y
mecanismos de evaluacion e incremento.

11. Mecanismos formales sistematizados de planificacién, ejecucion y control de presupuesto.
12. Procedimientos administrativo-contables conocidos por los responsables de la carrera.

13. El presupuesto se define con mdiltiples actores de la carrera.

Debilidades

1. Faltan laboratorios correspondientes a asignaturas clave para la formacion integral en la carrera.

2. La ausencia de unidades experimentales propias restringe el acceso a muestras y animales para las practicas,
generando una dependencia del aporte individual de los estudiantes.

3. No toda la comunidad educativa manifiesta conformidad con los recursos disponibles (ej: equipos e insumos de
laboratorios para practicas), registrandose reclamos por parte de los mismos.

4. Los planes de expansién y mejoras no cubren las necesidades impuestas por el Proyecto académico

5. Se identifican brechas en la adquisicion y renovacion de recursos fundamentales, lo que restringe el fortalecimiento
del proceso formativo.

14. Hay procedimientos claros y sistematizados de seguimiento y control de la ejecucién del presupuesto.

15. La comunidad educativa expresa una conformidad elevada con la implementacién de los
procedimientos administrativo-financieros.
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Recomendaciones de Mejora
R1. Implementar laboratorios especializados en areas clave como microbiologia, genética, fisiologia y anatomia, para fortalecer las competencias practicas y experimentales del perfil profesional.

R2. Establecer unidades experimentales propias (bioterios o fincas escuelas) que garanticen el acceso permanente a animales y muestras biolégicas, reduciendo la dependencia del aporte estudiantil y mejorando la bioseguridad.

R3. Crear un canal institucional de retroalimentacion que recoja de forma sistematica las necesidades y sugerencias de docentes, estudiantes, personal administrativo y de apoyo, para orientar la mejora continua en la gestion de
recursos.

R4. Reformular los planes de expansién y mejora, alineandolos con las demandas reales del proyecto académico y el perfil de egreso.

R5. Implementar mecanismos tendientes a eliminar las brechas en lo concerniente a adquisicion y renovacion de recursos fundamentales, a fin de buscar el fortalecimiento del proceso formativo.
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DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS
.~ Componente1.Egresados

Medios de Verificacion

Criterio 5.1.1 Indicadores Cumplimiento
a. La carrera aplica mecanismos Cumple
formalizados de seguimiento a egresados. Parcialmente
b. La carrera cuenta con resultados
de consultas sistematicas sobre las
h L. Cumple
necesidades de formacién de egresados y Parcialmente
en consecuencia promueve programas de
postgrado, cursos de formacién continua
C. La carrera cuenta con registros
Eficacia y eficiencia de del tiempo medio utilizado por los Cumple
los Mecanismos de egresados para la obtencion del primer Totalmente
T empleo.
Seguimiento a los
Egresados
d. La carrera cuenta con la
informacion sobre congruencia entre la Cumple
ocupacion laboral y la titulacion de los Totalmente
egresados.
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Argumentaciones

Se ha identificado la aplicacién de una encuesta dirigida a
egresados con cinco afos de trayectoria profesional (Anexo 68),
lo que constituye una evidencia de un mecanismo formalizado de
seguimiento. No obstante, durante las entrevistas, algunos
egresados manifestaron que no han sido contactados
recientemente por instancias oficiales de la carrera. Si bien
mantienen comunicacién con algunos docentes, estos vinculos
responden a intereses personales y no forman parte de un
procedimiento formal establecido por la carrera para el
seguimiento de egresados.

Anexo 68. Encuesta a egresados.
Entrevista a egresados.

Los documentos muestran una sola encuesta, realizada en 2023,

por lo que no se puede asumir que la consulta sea de forma Anexo 68. Encuesta a egresados.
sistemaética. Esta afirmacion fue corroborada durante la entrevista | Entrevista a egresados.

a egresados de la carrera.

La carrera cuenta con registros sobre el tiempo promedio que los
egresados tardan en conseguir su primer empleo, obtenidos a
través de encuestas de seguimiento. Segtn los resultados, el
44% de los egresados accedié a un empleo en menos de tres
meses, mientras que el 34% demoré mas de un afio. Esta
informacién permite evaluar la pertinencia de la formacién y
ajustar estrategias de vinculacién con el mercado laboral.

La carrera dispone de informacién actualizada sobre la relacion
entre el empleo de los egresados y su formacién académica, a
partir de encuestas de seguimiento. Los datos revelan que el
66% de los egresados trabaja en areas directamente
relacionadas con su titulacion, el 18% en areas indirectamente
vinculadas, y el 16% en ocupaciones no relacionadas, lo que
permite monitorear la pertinencia del perfil profesional y orientar
acciones de mejora curricular.

Anexo 68. Encuesta a egresados.

Anexo 68. Encuesta a egresados.
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Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Cumplimiento

Criterio 5.2.1.

Pertinencia, eficacia e
internacionalizacion de
la vinculaciéon con el
medio externo.

Willian Richarson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

e. La carrera demuestra
satisfaccion de los egresados acerca de la
formacién obtenida conforme al perfil de
egreso.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple
Totalmente

De acuerdo con los resultados de la encuesta aplicada a

egresados (Anexo 68), el 67% declara estar satisfecho o muy

satisfecho con la formacioén recibida en relacién con el perfil de

egreso. Un 4% expresé algun nivel de insatisfaccion y un 28% no | Anexo 68. Encuesta a egresados.
respondioé, lo cual reduce el nivel de representatividad de los Entrevista a egresados.
resultados. Por su parte, las entrevistas realizadas

complementan la informacion cuantitativa, al recoger

percepciones mayoritariamente favorables sobre la formacién

recibida por parte de los egresados consultados.

Valoracion Cuantitativa asociada

4

El mecanismo de seguimiento a egresados presenta una eficacia limitada y una eficiencia restringida, dado que la tnica evidencia corresponde a una encuesta puntual aplicada en el afio 2023
a egresados con cinco afios de trayectoria, sin evidencia de aplicacién sistematica ni periddica, su alcance es acotado y no garantiza continuidad ni representatividad. Se dispone de datos
sobre insercion laboral, pertinencia del empleo y nivel de satisfaccion, por la formacién obtenida conforme al perfil de egreso.

Indicadores

a. La carrera evidencia que los
responsables se reunen periédicamente
con actores del medio externo afines a la
misma.

b. La carrera evidencia que las
sugerencias dadas por los actores del
medio externo son considerados para el
ajuste del proyecto académico.

G La carrera demuestra la
satisfaccion de los empleadores con
respecto al desempenio laboral de los
egresados.

d. La carrera presenta evidencias
de su participacion en programas de
desarrollos nacionales e internacionales.

Cumple
Parcialmente

Cumple
Parcialmente

Cumple
Totalmente

Cumple
Parcialmente
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Argumentaciones Medios de Verificacion

Segun el anélisis del Anexo 152 y las entrevistas realizadas, se
registran actividades puntuales de caracter técnico, de
capacitacion o divulgacion con actores del medio externo. No
obstante, no se identifican evidencias que acrediten la realizacién
periédica y sostenida de reuniones entre los responsables de la
carrera y dichos actores.

La encuesta realizada es sobre la Universidad de San Carlos,
donde encontramos solamente 2 egresados de la carrera que
nos ocupa, no siendo representativos los resultados por ese
motivo. En la entrevista mantenida con los empleadores,
aparecen algunas sugerencias tales como la posibilidad de
incorporar conocimientos y practicas en el uso de altas
tecnologias, a los efectos de estar acorde al mercado de hoy.

Idéntico comentario que la pregunta anterior, no es posible
afirmar la satisfaccion por la carrera a través de la encuesta.
Durante la entrevista manifestaron satisfaccion, de forma
genérica.

Anexo 152. Registro de actividades con medio
externo.
Entrevistas.

Anexo 65. Programas de estudios actualizados.
Anexo 67. Encuesta a empleadores.
Entrevista a empleadores.

Anexo 67. Encuesta a empleadores.
Entrevista a empleadores.

La documentacién revisada (Anexos 37, 38, 39 y 90) evidencia la
participacion de la carrera en actividades de movilidad docente y
estudiantil, asi como en iniciativas de extensién que han
implicado interaccién con programas o instituciones de alcance
nacional e internacional. Sin embargo, en las entrevistas
realizadas a estudiantes, investigadores y responsables de
extension, no se identificaron referencias consistentes que
vinculen dichas actividades con programas estructurados de
desarrollo nacional o internacional, lo que limita la posibilidad de
verificar plenamente este aspecto.

Anexo 37. Registro de actividades realizadas.
Anexo 38. Movilidad docente.

Anexo 39. Movilidad estudiantil.

Anexo 90. Registros de actividades de extension.
Entrevistas
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e. La carrera ejecuta
convenios/acuerdos interinstitucionales Cumble
para el desarrollo de actividades Tota/me-:nnte

académicas que apuntan al logro del perfil
de egreso.

Valoracion Cualitativa

ESCASO

Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 5.2.2. Indicadores Cumplimiento

a. Los resultados de los proyectos de

investigacion ejecutados son transferidos a Cumple
. Totalmente
la sociedad
b. Los proyectos de extension
desarrollados por la carrera evidencian la Cumple
Eficacia, eficiencia e satisfaccion de sus destinatarios Parcialmente
internacionalizacién de los inmediatos.
Proyectos de Investigacion
y Extension
c. La carrera demuestra satisfaccion de la
comunidad educativa sobre los proyectos Cumple
de investigacién y extension Totalmente
implementados
d. La carrera ejecuta convenios/acuerdos
nacionales e internacionales para el Cumple
desarrollo de proyectos de investigacion y Parcialmente

de extension
Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del

Criterio Investigacion, extensién y capacitacion.
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Si bien los documentos adicionales muestran un listado donde
dice que hay convenios vigentes con al menos 10 universidades,
no se aportaron los documentos que den cuenta de cada uno de
esos convenios, y se pudo comprobar la existencia de un solo
convenio especifico, con la Universidad de Formosa, relacionado
con acuicultura. Esto ademas fue corroborado durante las
entrevistas a docentes investigadores.

Valoracion Cuantitativa asociada

2

Documento adicional 5. Listado de convenio vigentes
relacionados a la carrera de ing. en Zootecnia.
Documento adicional 14. Convenio especifico

Si bien la carrera cuenta con diversos convenios y acuerdos interinstitucionales, no se evidencia la participacioén de la institucién en programas de desarrollo, y con muy poca relacién con el
medio externo, a excepcion de algunos eventos técnicos llevados a cabo, esto dificulta la oportunidad de recibir aportes que impacten en el proyecto académico. La opinion de los empleadores
como insumo para monitorear la calidad del egreso es importante y valioso.

Medios de Verificacion

Anexo 37. Registro de actividades realizadas.
Anexo 90. Registros de actividades de extension.
Anexo 109. Publicaciones de docentes USC.
Anexo 153. Boletin USC.

Argumentaciones

Hay evidencia de la transferencia a la sociedad de los resultados
de la investigacion.

La participacioén en actividades de divulgacion refleja una
adecuada recepcion por parte de los beneficiarios inmediatos.
Sin embargo, dichas acciones —aunque relevantes—
constituyen solo elementos aislados de lo que implica un
proyecto de extensién en términos académicos. La extension
universitaria requiere de una planificacion estructurada, con
diagnostico participativo, objetivos de impacto social, seguimiento
y evaluacién. Desde esta perspectiva, no se evidencian
iniciativas que cumplan con los parametros técnicos y
metodolégicos para ser consideradas proyectos de extension
propiamente dichos.

Anexo 37. Registro de actividades realizadas.
Anexo 90. Registros de actividades de extension.
Entrevista responsable de Extension, docentes,
estudiantes.

Si bien es posible encontrar proyectos de investigacion en
proceso y algunos en etapa de evaluacién, no es posible aplicar
la misma afirmacién a los proyectos de Extension.

Anexo 37. Registro de actividades realizadas.
Anexo 90. Registros de actividades de extension.
Entrevistas

Hay un convenio vigente con la U Formosa y un proyecto que
involucra un tesista de grado, se estéa por firmar un convenio con
UNE, y un Centro de Catalunya, para investigacion, no hay para

Extension.

Documento adicional 14, Entrevistas a docentes
investigadores y responsable de Extension

Valoracion Cuantitativa asociada

4

La comunidad educativa demuestra cierta satisfaccién con los proyectos de investigacién y extension realizados. Se han establecido convenios y acuerdo internacionales para llevar adelante
proyectos de investigacion, que denotan el esfuerzo, pero se debe enfatizar en los mismos, para cumplir con los objetivos de ensefiana aprendizaje y fortalecer los tres pilares universitarios,
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DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades
1. Se tiene registrado el tiempo promedio entre la titulacion y la obtencion del primer empleo.

1. No se cuenta con mecanismos de seguimiento a egresados formalizados ni sistematizados.

2. Hay congruencia directa entre titulacion y desempefio laboral en el 66% , y congruencia indirecta en el
18%.
3. Se tiene registrado el tiempo promedio entre la titulacién y la obtencién del primer empleo.

2. La opinion de los egresados no estan sistematizadas de forma regular.

3. Escasa vinculacién con el medio externo.

4. La carrera demuestra satisfaccion de los egresados conforme al perfil de egreso 4. Escaso aporte de actores del medio externo sobre el proyecto académico.

7. Los resultados de la investigacion son comunicados a la sociedad. 5. La participacion en programas de desarrollo nacional e internacional es escasa.
5. La carrera cuenta con varios convenios y acuerdios Inteinstitucionales 6. Los proyectos de extension, requieren una mayor formalizacién y ejecucion

6. Los empleadores demuestran satisfaccion con respecto al desempenio de los egresados. 7. Limitada formalizacién de convenios interinstitucionales.
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Recomendaciones de Mejora
R1. Disefiar e implementar un sistema institucional de seguimiento a egresados con indicadores de insercion laboral, desemperio profesional y satisfaccion.
R2. Aplicar encuestas periddicas de retroalimentacion a egresados e incorporar sus percepciones en los procesos de mejora curricular.
R3. Analizar las causas de insatisfaccion identificadas por los egresados e implementar ajustes curriculares y metodolégicos en funcién de esos hallazgos.
R5. Fomentar la participacon en programas de desarrollo para fortalecer el perfil de egreso y adecuar la formacién a las demandas del mercado laboral.
R6. Disenar e implementar proyectos de extension con enfoque territorial, acorde a la realidad nacional, sin descuidar el desarrollo y el medio ambiente.

R7. Formalizar convenios interinstitucionales que fortalezcan la vinculacién y colaboracién académica.
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EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Dimension 1. Gobernanza de la Carrera

Criterios

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera

Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que
rigen la carrera

Criterio 1.2.1. Pertinencia de la planificacion del Proyecto Educativo de la carrera

Criterio 1.2.2.Pertinencia, internacionalizacion y eficacia en la gestiéon del Proyecto Educativo
de la carrera

Criterio 1.2.3. Eficiencia y Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo de la carrera
Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad

QA0 A A A O

Criterio 1.2.5. Eficacia en la gestion de la informacion y la comunicacion

Dimensién 2. Proyecto Académico

Criterios Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio 2.1.1. Pertinencia en la actualizacion del Proyecto Académico 4

Criterio 2.1.2. Eficacia en la implementacién del Plan de Estudio

Criterio 2.2.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje

Criterio 2.2.2.Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la
poblacion estudiantil

Criterio 2.2.3. Pertinencia, eficacia e internacionalizaciéon de los Mecanismos de Apoyo a la
poblacion estudiantil

Criterio 2.2.4. Pertinencia y eficacia de las técnicas evaluativas aplicadas en el proceso de
ensefianza aprendizaje

Criterio 2.3.1. Pertinencia, eficacia, relevancia e internacionalizaciéon de los Proyectos de
Investigacion

Criterio 2.3.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension

N ND A A A NMDA
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Dimension 3. Personas

Criterios

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del
Personal Directivo

Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestién Directiva

Criterio 3.2.1. Pertinencia, integridad e internacionalizacion de los procesos de seleccion,
evaluacioén y promocién docente

Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes

Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacién y Perfeccionamiento Docente

Criterio 3.3.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del
Personal Administrativo y de Apoyo

Criterio 3.3.2 Eficacia y pertinencia de la Formacién y Desempefio del personal administrativo y
de apoyo

Dimension 4. Recursos

Criterios
Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los espacios destinados a las Actividades de la
carrera
Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la implementacion
del Proyecto Académico
Criterio 4.1.3. Pertinencia y eficacia en los procesos de adquisicion y actualizacion de los
recursos disponibles

Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros

Dimensién 5. Impacto y Resultado

Criterios
Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados

Criterio 5.2.1. Pertinencia, eficacia e internacionalizacion de la vinculacion con el medio
externo.

Criterio 5.2.2. Eficacia, eficiencia e internacionalizaciéon de los Proyectos de Investigacion y
Extension

TOTAL
PROMEDIO

Willian Richarson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final 51

Valoracién Cuantitativa asociada

4

G G ARA AN W

Valoracién Cuantitativa asociada

4

4
4
5

Valoracién Cuantitativa asociada

4
2

4

113
3,9
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Valoracién Cualitativa del estado general de la carrera

De acuerdo con los resultados de la evaluacion externa, la carrera de Ingenieria en Zootecnia de la Universidad San Carlos presenta un estado general con bases institucionales sélidas y dreas de mejora
especificas que demuestran potencial de desarrollo. La evaluacion cualitativa revela un programa académico que opera bajo un marco de gobernanza (Dimension 1), caracterizado por una estructura
organizacional bien definida, una aplicacion sistemdtica de normativas y una planificacion estratégica coherente. Este sélido fundamento administrativo se complementa con una gestion del personal
administrativo y de apoyo (Dimension 3) y procedimientos financieros transparentes y eficaces (Dimension 4), lo que constituye un activo invaluable para la sostenibilidad de la carrera.

En el nucleo académico (Dimension 2), la carrera evidencia procesos consolidados de actualizacién curricular, una oferta de orientacion estudiantil planificada y mecanismos de evaluacion del
aprendizaje establecidos. Se reconoce la incorporacion de sugerencias de empleadores y egresados en las actualizaciones, asi como la existencia de un seguimiento a la formacion tedrica y prdctica. No
obstante, persisten desafios en la implementacion plena y homogénea de las actividades prdcticas, la integracion sistemdtica de metodologias activas y la consolidacion de los ejes de investigacion y
extension como pilares fundamentales de la formacion de grado.

En cuanto al impacto (Dimensidon 5), se identifica una congruencia significativa entre la titulacion y el desempefio laboral de los egresados, asi como una red de convenios que sirve de base para la
vinculacion. Sin embargo, se requiere la formalizacion de sistemas de seguimiento a egresados y una interaccion mds estratégica con el sector productivo para capitalizar estas fortalezas.

En sintesis, la carrera cumple con los aspectos estructurales y de gestion, como también ha demostrado, a través de las evidencias presentadas, poseer mecanismos y capacidades instaladas que
constituyen una base sélida para abordar las dreas de mejoras identificadas. El promedio de 3.9 refleja este escenario mixto, donde las fortalezas en gobernanza y gestion contrastan con oportunidades
de mejora en la operativizacion académica, asi como la participacion e involucramiento de los estudiantes y docentes en la investigacion, docencia y extension, tambien se puede mencionar la escasa
alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Plan Nacional de Desarrollo, las cuales son susceptibles de ser atendidas mediante un plan de accion focalizado.
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CONCLUSIONES

El proceso de evaluacion integral de la carrera de Ingenieria en Zootecnia, sustentado en las cinco dimensiones del modelo ANEAES (Gobernanza, Proyecto Académico, Personas, Recursos e Impacto y
Resultados), concluye que el programa cuenta con la solidez institucional, el compromiso de su comunidad y la capacidad de gestion, fundamentales para garantizar la calidad y pertinencia de la
formacidn profesional.

La carrera presenta una propuesta académica coherente y alineada a las exigencias del sector productivo y el contexto regional. Se destaca el compromiso del cuerpo docente y estudiantil, lo que
sumado a la base institucional, provee una capacidad de proyeccion clara.

Si bien se identificaron dreas especificas para el fortalecimiento continuo, principalmente ligadas a la dimension académico-prdctica (incluyendo la mejora de infraestructura, laboratorios y la
experiencia prdctica preprofesional), estas observaciones representan oportunidades de desarrollo perfectibles dentro de un sistema robusto y funcional, y no deficiencias estructurales insalvables.

En sintesis, la carrera de Ingenieria en Zootecnia ha demostrado tener la madurez institucional necesaria para la autoevaluacion y la gestion, confirmando la solidez de sus fundamentos y su potencial
para consolidar una formacion profesional de alta calidad, sostenible y con un impacto social positivo.

Asuncién, 17 de diciembre del 2025 JOSE FERNANDO Firmado digitalmente

JOSE FERNANDO
DUARTE PENAYO ) arTE PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES
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