AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

Y EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA
g’ Y ACREDITACION JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

RESOLUCION N° 459

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR, EN PRIMERA FASE, LA CARRERA DE
INGENIERIA CIVIL DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA TAIWAN-PARAGUAY, SEDE
ASUNCION, EN EL MARCO DEL SISTEMA DE EVALUACION DE LA CALIDAD DE LA
EDUCACION SUPERIOR POR FASES DEL MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR.

Asuncion, 31 de agosto de 2026

VISTA: La Ley N° 2072/2003 “De creacion de la Agencia Nacional de Evaluacién y
Actreditacion de la Educacion Superior”; la Ley N© 4995/2013 “De Educacién Superior”; 1a Resolucion
ANEAES N° 309 de fecha 26 de junio de 2025; el proceso de evaluacion con fines de acreditacion en
Primera Fase de la carrera de Ingenierfa Civil de la Universidad Politécnica Taiwan-Paraguay (UPTP),
sede Asuncion; el Informe Final del Comité de Pares Evaluadores; y;

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 establece que la Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su

caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de educacién superior;

Que, el articulo 22 de la Ley N° 2072/2003 dispone que la acreditacién constituye la
certificacion académica basada en un juicio de calidad y comprende la autoevaluacion, la evaluacion
externa y el informe final;

Que, por Resolucion ANEAES N° 309 de fecha 26 de junio de 2025 se aprueban los
Documentos Orientadores del Sistema de Evaluacion de la Calidad de la Educaciéon Superior por
Fases, incluyendo el Documento Marco del Sistema, los Documentos Orientadores de Primera y
Segunda Fases y los Lineamientos para la Determinacion de los Resultados del Proceso de Evaluacion,
para su implementaciéon en el marco del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la
Educacién Superior;

Que, la Primera Fase del Sistema de Evaluaciéon de la Calidad de la Educacién Superior por
Fases se orienta a verificar el cumplimiento de las condiciones basicas de calidad de las ofertas
académicas, mediante la valoracion de los criterios e indicadores establecidos por la ANEAES;

Que, en el marco del referido sistema, la ANEAES desarroll6 el proceso de evaluacion de la
carrera de Ingenierfa Civil de la Universidad Politécnica Taiwan-Paraguay (UPTP), sede Asuncién, con
fines de acreditacion en Primera Fase;

Que, la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditacién de la Educacién Superior ha
analizado el informe de autoevaluacion presentado por la carrera y el informe del Comité de Pares
Evaluadores conformado por Ing. Hugo Medina, Ing. Augusto Gonzalez, Ing. Francisco Velazquez, y
el Ing. Daniel Lird, a los efectos de redactar la sintesis evaluativa respectiva;
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Que, la Sintesis Evaluativa concluye que los Informes de Autoevaluacion y de Evaluacion
Externa se ajustan a los lineamientos establecidos en la matriz de evaluaciéon del Modelo Nacional y
que la carrera se encuentra en un nivel de cumplimiento que sustenta el resultado de
ACREDITACION en Primera Fase;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un analisis exhaustivo del proceso de
evaluacion realizado y de los antecedentes técnicos correspondientes, ha decidido acreditar en Primera
Fase la carrera de Ingenierfa Civil de la Universidad Politécnica Taiwan-Paraguay (UPTP), sede
Asuncioén, segun consta en el Acta N° 16 de fecha 26 de agosto de 2026;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995/2013 reconoce a la ANEAES como el organismo
técnico encargado de evaluar y acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior,
sus filiales, programas y carreras;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece entre las funciones del Presidente del
Consejo Directivo representar a la Agencia y suscribir la documentacion que expida la institucion;

Que, segun Decreto N° 2940 de fecha 2 de diciembre de 2024 y Dectreto N° 3394 de fecha
25 de febrero de 2025, fueron nombrados los miembros del Consejo Directivo de la ANEAES para el
periodo 2025-2028;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 01 de fecha 3 de enero de 2025, fue elegido el
Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°. ACREDITAR EN PRIMERA FASE la carrera de Ingenierfa Civil de la Universidad
Politécnica Taiwan-Paraguay (UPTP), sede Asuncién, en el marco del Sistema de Evaluacion
de la Calidad de la Educaciéon Superior por Fases del Modelo Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior, a partir de la fecha de promulgacion de la presente
Resolucion.
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2°. DISPONER que el Informe Final correspondiente al proceso de evaluacion de la carrera de
Ingenierfa Civil forme parte integrante de la presente Resolucion como Anexo Unico.

3°. RECOMENDAR a la Universidad Politécnica Taiwan-Paraguay (UPTP), sede Asuncion, a
implementar las recomendaciones de mejora consignadas en el Informe Final anexo.

4°. DISPONER Ila entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a partir
de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera responder al
cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta disposicion.

5°. COMUNICAR y archivar.

JOSE FERNANDOQ Firmado digitalmente
por JOSE FERNANDO

DUARTE PENAYO pyarTE PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacién - Modalidad de Cluster por Area Académica

INFORME FINAL

Institucion: Universidad Politécnica Taiwan-Paraguay (UPTP)
Facultad: Ingenieria

Sede/Filial: Central Asuncién

Oferta Académica: 4. Ingenieria Civil

1. Ing. Hugo Medina (Coordinador)
2. Ing. Augusto Gonzilez

3. Ing. Francisco Velazquez

4. Ing. Daniel Lird

Pares Evaluadores:

Técnico Institucional de Enlace: Mg. Gricelda Caifiete Ribeiro
DIMENSION 1
Criterio Indicadores Nivel de cumplimiento
a. La estructura organizacional responde a las
. . 2 P Cumple Totalmente
exigencias de las carreras.
b. La estructura organizacional permite una
. . coordinacién de todas las instancias para lograr los Cumple Totalmente
Pertinencia de la Estructura .
o objetivos de las carreras.
Organizacional de las carreras
(D1. C1.C1) c. Las distintas instancias de la estructura
(Sustantivo) organizacional estan formalizadas y tienen definidas Cumple Totalmente
sus funciones.
d. Los cargos definidos en la estructura
L | . . Cumple Totalmente
organizacional estan cubiertos y formalizados.
Nivel de Cumplimiento del Criterio PLENO

La estructura organizacional de la UPTP atualizada en el afio 2024 esta aprobada por el Consejo Superior Universitatio segun la Resolucion N° 330/2024
y esta conformada por el Rector, el Decano, la Direccion General de Asuntos Académicos, un representante de la Embajada de la Republica de China
(Taiwan) en Paraguay y un representante de la Oficina del Proyecto de Taiwan Tech en Paraguay, conforme lo establece el Estatuto y responde a las
exigencias de las carreras en cuanto a docencia, investigacion y extension. Ademds, existe una estructura de apoyo a dichas carreras a través de la oficina
del proyecto de Taiwan Tech que da soporte académico. Las carreras de Ingenieria Informatica, Industrial, Electromecanica y Civil, estan en relacién de
dependencia con el Decanato de la Facultad de Ingenierfa y se trabaja en forma articulada con las demas dependencias institucionales para el logro de los
objetivos.

La Institucién cuenta con un Manual de funciones y petfiles aprobado por Resolucién N° 354/2024 donde se establecen dichos petfiles requetidos y las
funciones de las distintas instancias. Por 1tlimo, los cargos definidos dentro de la estructura organizacional se encuentran cubiertos y formalizados.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Critetio Indicadores Nivel de Cumplimiento
a.  Las normativas y reglamentaciones se
encuentran formalizadas y difundidas por medios Cumple Totalmente
accesibles.

b. Las normativas y reglamentaciones son conocidas

. . L Cumple Parcialmente
y se aplican sistematicamente. P

c.  El marco normativo contempla aspectos
. q relacionados a la inclusion, la bi bt 1 tion
Normativas y Reglamentaciones que claclo ,‘,ios i clusién, la b Ose~gu ,d,ad’ a gesto
: y reduccién de riesgos, el desempefio ético de sus
rigen las carreras iemb ) ) iedad intel )
miembros y el respeto a la propiedad intelectual.
(D1.C1.C2) y el resp prop

Eficacia en la aplicacion de las

Cumple Parcialmente

(Sustantivo) d.  Se cuenta con normativas claras para la

homologacion de asignaturas y la validacién de los
resultados de aprendizaje obtenidos en el marco de la Cumple Totalmente
movilidad estudiantil, tanto nacional como
internacional

e. Las normativas y reglamentaciones se actualizan

. Cumple Totalmente
de acuerdo a las necesidades emergentes. P

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO
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La Institucién cuenta con normativas y reglamentaciones que rigen el funcionamiento de las carreras y se encuentran debidamente formalizadas y
difundidas en diferentes medios accesibles como la pagina web institucional, pero son parcialmente conocidas y aplicadas de acuerdo a los resultados de
las entrevistas mantenidas con docentes, estudiantes y funcionarios. De igual forma, las normativas y reglamentaciones contemplan aspectos relacionados
a inclusién educativa, bioseguridad, gestion de riesgos, principios éticos, conforme a la Resolucion N° 67/2026 del Mecanismo institucional para la
inclusion y los ajustes tazonables, la Resolucion N° 29/2006 del Mecanismo institucional de prevencion de tiesgos en infraestructura, bioseguridad y
ambitos institucionales, y la Resolucion N° 291/2025 del Cédigo de Etica. No se verifica en la documentacién anexa remitida la normativa que proteja la
propiedad intelectual de los investigadores, ademds en las entrevistas con los docentes no se relevaron suficientes evidencias del conocimiento de dicha
normativa.

Por otro lado, en el marco de la movilidad estudiantil se cuenta con el Reglamento de convalidacién, homologacién y reconocimiento de asignaturas para
programas de grado aprobado por la Resolucién N° 184/2025. Por ultimo, dichas normativas y reglamentaciones que rigen las carreras son revisadas y
actualizadas de acuerdo a las necesidades emergentes.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Criterio Indicadores Nivel de Cumplimiento

a.  La normativa incluye disposiciones que
favorecen la movilidad académica de docentes y Cumple Totalmente
estudiantes.

b. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento
docente incluyen programas formativos orientados al

desarrollo de competencias para la
Internacionalizacion prevista en la internacionalizacién.

Gestion Académica y Administrativa
(D1. C1.C3)

Cumple Parcialmente

c. Se prevé o se aplica mecanismos de participacion
en redes académicas y cientificas internacionales, Cumple Totalmente
presente o futura.

d.  Se contempla estrategias para disponer recursos
que faciliten la movilidad académica y cooperacion Cumple Totalmente
internacional, presente o futura.

Valoracion del Critetio SATISFACTORIO

el nivel de cu iento del criterio

El Comité de Pares verific que la internacionalizacién constituye un componente estratégico del modelo institucional de la Universidad Politécnica
Taiwan—Paraguay y se encuentra integrada en la gestién académica y administrativa de las carreras de Ingenietia Civil, Ingenierfa Informatica, Ingenieria
Industrial e Ingenierfa Electromecénica. La revision de la normativa institucional, los convenios de cooperacion, el Proyecto Educativo Institucional, los
Proyectos Académicos, el Reglamento de Capacitacion, la Resolucién UPTP N.° 63/2026, los procedimientos de movilidad, los informes de CATSI, el
Presupuesto Institucional y las evidencias de participacién de docentes y estudiantes permitié corroborar la existencia de un marco normativo, operativo y
financiero que sustenta la cooperacién internacional, con Taiwan Tech como principal aliado estratégico.

Se comprobé que la institucién dispone de mecanismos formalizados para la movilidad académica de docentes y estudiantes, incluyendo procesos de
seleccion, preparacion, gestién de visas, reconocimiento académico, seguimiento y pasantfas en Taiwan. Durante la visita externa, autoridades, docentes y
estudiantes confirmaron la aplicacién efectiva de estos mecanismos y valoraron positivamente el acceso a laboratorios, practicas y experiencias académicas
internacionales. No obstante, se constaté que la movilidad continda concentrandose principalmente en Taiwan Tech y que las oportunidades para
docentes son menos frecuentes que las destinadas a estudiantes.

Se verificé que el Reglamento de Capacitacion y los planes institucionales contemplan actividades para fortalecer competencias académicas, tecnoldgicas,
cientificas e interculturales mediante cooperacién internacional y participacién de docentes extranjeros. Sin embargo, la documentacion y las entrevistas
no permitieron evidenciar un programa especifico y sistematico de formacién docente para la internacionalizacion, con competencias definidas, metas e
indicadores de evaluacion comunes pata las cuatro catreras.

El Comité constaté que la Resolucién UPTP N.° 63/2026 formaliz6 el mecanismo institucional de participacion en redes académicas y cientificas
internacionales. Asimismo, se verificé la participacion de docentes y estudiantes en publicaciones, proyectos colaborativos, congresos y actividades
cientificas internacionales, con el apoyo de CATSI. No obstante, debido a la reciente implementacién del mecanismo, atin no fue posible verificar
resultados longitudinales ni indicadores consolidados de impacto.

Se comprobé la existencia de estrategias institucionales para financiar la movilidad y la cooperacién internacional mediante recursos publicos, cooperacion
del Gobierno de la Republica de China (Taiwan), apoyo del Proyecto Taiwan Tech, aportes de CATSI y fondos propios. Durante la visita se confirmé el
apoyo brindado para pasajes, visas, alojamiento y acceso a laboratorios, aspectos valorados favorablemente por docentes y estudiantes. Sin embargo, se
observé una alta dependencia de Taiwan Tech como principal fuente de cooperacion y financiamiento, situacién que hace recomendable diversificar los
socios estratégicos para fortalecer la sostenibilidad institucional.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo
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Criterio Indicadores Nivel de cumplimiento

a.  Se prevé talento humano (directivos, docentes,

ersonal administrativo, de apoyo y de servicio), en
P . . L Poyoy ) ), Cumple Totalmente
nimero y cualificacién, para la implementacion de la

oferta educativa.

b.  Se prevé recursos presupuestatios suficientes

] . Cumple Totalment
para el desarrollo efectivo del Proyecto Educativo umpre fotdimente

c.  Se prevé recursos de infraestructura fisica y
tecnoldgica (edificios, equipamientos, insumos y
materiales y otros) que atienden el enfoque de Cumple Totalmente
educacién inclusiva para el desatrollo de su proyecto
académico.

Pertinencia de la planificacion del
Proyecto Educativo.

(D1.C2.C1)
(Sustantivo) d.  Se cuenta con mecanismos de ajustes razonables

orientados a las necesidades académicas de las Cumple Totalmente
personas con discapacidad.

e. Se cuenta con mecanismos que garanticen el
desarrollo efectivo de las actividades del Proyecto Cumple Totalmente
Educativo ante posibles casos de emergencia

f.  Se prevé la admision de un numero de
estudiantes acorde a su capacidad operativa que
permita el desarrollo de la formacion tedrica y
practica.

Nivel de Cumplimiento del Critetio PLENO

Argumento que sostiene el nivel de cumpl

Cumple Totalmente

iento del criterio

La carrera de Ingenierfa Civil de la UPTP ha disefiado una dotacién de personal basada en un estudio de carga académica, perfiles profesionales y
necesidades de gestion. Se cuenta con un organigrama funcional aprobada por Res. del Rectorado N° 330/2024, que asegura la cobertura de todas las
areas estratégicas y operativas. El personal docente posee titulos de posgrado (UPTP:78%; NTUST: 99%), experiencia en docencia universitaria y en
investigacion, ademas de formacion continua en pedagogia y didactica (UPTP:19%)). El personal administrativo y de apoyo esta capacitado en sistemas de
gestién educativa y atencion al estudiante. Esta planificacién garantiza que la oferta educativa sea ejecutada con estindares de excelencia, y se actualiza
anualmente mediante planes de desarrollo de personal. El presupuesto institucional asigna partidas especificas para cada componente del Proyecto
Educativo (docencia, investigacion, extension, gestién y bienestar). Se han previsto fondos para renovacién de equipos, adquisicion de material
bibliografico, plataformas tecnoldgicas, mantenimiento de infraestructura y becas. Existe un sistema de seguimiento presupuestatio que permite
reasignaciones oportunas, y se cuenta con un fondo de contingencia para imprevistos. Esta planificacion financiera asegura la sostenibilidad del proyecto y
su capacidad de respuesta ante variaciones del contexto econémico. La infraestructura ha sido diseflada bajo criterios de accesibilidad universal: rampas,
ascensores, sefialética tactil y visual, bafios adaptados y mobiliario ergonémico (Res. UPTP N° 67/2026). En el ambito tecnoldgico, se dispone de
laboratorios con software especializado, plataformas de aprendizaje accesibles (con lectores de pantalla, subtitulado y ajuste de contraste), y equipos
periféricos adaptados. Ademas, se cuenta con recursos didacticos multisensortiales y materiales en formatos diversos (braille, audio, macrotipos). Todo ello
responde al enfoque de educacién inclusiva, garantizando que ningun estudiante, enfrente barreras para su participacién plena. Se ha institucionalizado un
protocolo de ajustes razonables que opera desde la admisién, con la identificacion temprana de necesidades especificas. Este protocolo incluye:
adecuacion de tiempos y formatos de evaluacion, provision de asistentes personales, intérpretes de lengua de sefias, material didactico adaptado,
flexibilidad en metodologfas de enseflanza, y acompafiamiento psicopedagégico personalizado. Cada ajuste es acordado con el estudiante y revisado
periédicamente por un comité de inclusion, garantizando su pertinencia y efectividad a lo largo de toda la trayectoria académica. La institucién cuenta con
un Plan Integral de Continuidad Académica ante Emergencias, que contempla escenarios de crisis sanitaria, climatica, tecnolégica o social. Este plan
incluye: plataformas de respaldo para educacion virtual, protocolos de comunicacion rpida, gufas para la conversion de actividades presenciales a
remotas, y un sistema de alerta temprana. Ademas, se realizan simulacros periédicos y se capacita a docentes y estudiantes en el uso de herramientas de
contingencia. Esto asegura que el proyecto educativo no se interrumpa y que los logros de aprendizaje se mantengan en cualquier circunstancia. La
capacidad operativa ha sido determinada a partir de un andlisis de infraestructura, disponibilidad de laboratorios y talleres, nimero de docentes por area y
relacion optima estudiante-docente para actividades practicas. Se aplica un sistema de cupos por programa, basado en indicadores de eficiencia académica
y de satisfaccion estudiantil. Este modelo evita el hacinamiento y garantiza que cada estudiante reciba atencién personalizada, acceso a equipos y espacios,
y oportunidades de participacion en proyectos de investigacion y vinculacion. La admision se revisa anualmente para ajustarla al crecimiento planeado y a
las condiciones reales de operacion.

El conjunto de estos indicadores evidencia que la planificacién del Proyecto Educativo es integral, prospectiva y alineada con los principios de calidad,
inclusion y sostenibilidad. Actualmente se cuenta con 69 egresados de la carrera (2023: 23; 2024: 26 y 2025: 20).

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Critetio Indicadores Nivel de Cumplimiento
a.  El Plan de Desarrollo aprobado fue elaborado
con la participacién de los actores de la comunidad Cumple Totalmente
académica.

b.  El Plan de Desarrollo prevé los recursos

. . Cumple Totalmente
presupuestatios para el cumplimiento de las metas.

Eficacia en la gestion del Plan de c.  El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan
Desarrollo Estratégico Institucional y se orienta al logro de los Cumple Totalmente
(D1.C2.C2) objetivos de las carreras.

d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo se
realizan segun lo programado y presupuestado.
e. Se aplica mecanismos de seguimiento y

Cumple Totalmente

evaluacion de las acciones previstas en el Plan de Cumple Totalmente
Desarrollo.
Valoracion del Criterio PLENO
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Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

La UPTP desatrolla su gestion en coherencia al Plan Estratégico Institucional (PEIL) 2020-2023 y al PEI 2026-2030, aprobados por Resolucion UPTP N.°
21/2021 y UPTP N.° 89/2026, respectivamente y con certificacién N° 12-2026 del Ministetio de Economia y Finanzas (MEF). Ademas, cuenta con el
Plan de Desarrollo 2026-2030, dichos documentos fueron elaborados con la participacién de representantes de los diferentes estamentos institucionales,
conforme se evidencian en las publicaciones e informes institucionales PEI:

https:/ /www.uptp.edu.py/la-uptp-avanza-con-su-planificacion-estrategica-reunion-de-representantes-universitarios/. Plan de Desarrollo:

https:/ /www.instagram.com/p/DU3x3fmjgBx/?img_index=1. En dicho proceso participaron: directivos y jefes, representantes docentes, estudiantes e
integrantes del Consejo Superior Universitario. El Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenietia, fue aprobado por Resolucion UPTP N° 90/2026. El
Plan de Desarrollo fue elaborado con coherencia al PEI en términos del Marco Legal, Modelo de Educativo, Mision, Vision, Valores, Objetivos y
Acciones Estratégicas y prevé los recursos presupuestatios necesarios para cumplir las acciones y metas establecidas, segin el Informe de Presupuesto de
la Direccion General de Administracion y Finanzas. El mismo estd orientado al logro de los objetivos de las carreras de Ingenierfa Informatica, Civil,
Electromecanica e Industrial, asi como al cumplimiento del perfil de egreso. Ademds, cuenta con un mecanismo de seguimiento y evaluacién de las

acciones estratégicas planificadas.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Criterio Indicadores Nivel de Cumplimiento
a.  Se cuenta con instancias formales que se
. S d Cumple Totalmente
encargan del aseguramiento de la calidad
b. Se implementa procesos evaluativos sistematicos
prementa p . Cumple Totalmente
. ., . en todos los Ambitos de su gestion
Eficacia en la gestion del Aseguramiento -
de la Calidad c.  Los resultados de los procesos evaluativos
(D1.C2. C3) implementados son socializados con la comunidad Cumple Totalmente
T educativa de las carreras.
d. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son utilizados para introducir mejoras Cumple Totalmente
en las carreras.
Valoracion del Criterio PLENO

gumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

La institucién ha consolidado un sistema de aseguramiento de la calidad que opera de manera integral, incorporando instancias formales, procedimientos
evaluativos sistematicos y mecanismos de retroalimentacion orientados a la mejora continua de las carreras. Las instancias responsables estin formalmente
constituidas, como lo evidencian la Resolucién UPTP N° 096/2025 (Direccién de Calidad Académica) y la Resolucion UPTP N° 262/2025 (Jefe de
Acteditacion de Carreras), dependientes de la Direccién General de Asuntos Académicos, lo que garantiza el liderazgo institucional y responsabilidades
conforme lo establece el Manual de Funciones. El aseguramiento de la calidad se sustenta en procesos evaluativos sistematicos, que abarcan distintos
niveles de gestion: seguimiento de procesos académicos (Acta 05/2025 del Comité Académico), monitoreo de desempefio docente (Informe sobre el
sistema de monitoreo y evaluacion de la calidad académica), evaluacion de clases (Informe de Observacion de Clases) y medicion de la percepcion
estudiantil (Informe Académico de Satisfaccion Estudiantil). Esta diversidad de instrumentos permite generar informacion objetiva y confiable para la
toma de decisiones estratégicas.

Los resultados de los procesos evaluativos son socializados con la comunidad educativa, mediante reportes que promueven la transparencia, el didlogo
académico y la apropiacion de la informacién por parte del docente.

La informacién derivada de los procesos evaluativos se utiliza de manera sistematica para introducir ajustes y mejoras en las carreras, como lo demuestra
el Informe de Gestioén de Resultados, impactando en aspectos pedagégicos y organizativos. Ademas, los diferentes mecanismos vinculados a la mejora
continua que se evidencian en el informe de la Direcciéon General de Asuntos Académicos. En el mismo sentido, se realiza el seguimiento a los diferentes
procesos a fin de identicar necesidades e introducir las mejoras detectadas, desde el Decanato, la Direccion de Asuntos Académicos y la Oficina de
Proyecto Taiwan Tech. Ademis, la institucién cuenta con la Red Alumni que contribuye en la evaluacién de los procesos, con miras a introducir mejoras
en las ofertas académicas y el sistema de calidad.

En el contexto de la cooperacion internacional, el vinculo con Taiwan Tech se integra de manera estructurada al sistema de aseguramiento de la calidad,
particularmente en la gestién del talento humano docente.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Critetio Indicadores Nivel de Cumplimiento

a.  Seaplica mecanismos formales de

S . ” Cumple Totalmente
comunicacion interna y externa, en forma sistematica.

b. Los registros académicos se encuentran
preservados en un sistema de informacion, Cumple Totalmente
informatico y/o fisico.

. L. . L. c.  Los registros académicos, preservados en el
Eficacia en la gestion de la informacién y & »P

la comunicacién sist(?rTla de informacion, se utilizan para la toma de Cumple Totalmente
(D1. C2. C4) decisiones.
d.  Se provee informacién académica y
administrativa en formatos accesibles a los Cumple Totalmente
interesados.

e. Lainformacién proveida orienta a la comunidad
académica a seguir las medidas adecuadas ante Cumple Totalmente
incidentes y eventos adversos.

Valoracion del Criterio PLENO
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gumento que sostiene el nivel de cu ento del crite:

La UPTP aplica mecanismos formales de comunicacion interna y externa de manera sistematica, en el marco de la Resolucion N° 292/2025, mediante el
uso de canales institucionales como el correo electrénico institucional, la pagina web oficial, redes sociales y otros medios complementarios. Estos
mecanismos se implementan de forma estructurada y coordinada entre las distintas dependencias, garantizando la circulacion oportuna, confiable y
transparente de la informacién. Asimismo, en procesos especificos como el acompafiamiento a estudiantes en programas de intercambio académico, se
establecen procedimientos formales de comunicacion interinstitucional, con seguimiento periédico y generacion de reportes. Los registros académicos de
la institucion se encuentran debidamente preservados en sistemas de informacién tanto en formato digital como fisico, lo que asegura su conservacion,
integridad y disponibilidad. Esta gestion permite contar con informacion trazable y organizada, facilitando su recuperacion eficiente cuando es requerida
por las unidades académicas o administrativas.

La informacién contenida en los registros académicos es utilizada de manera sistematica para la toma de decisiones institucionales. A partir de estos datos,
la universidad evalta el desempefio académico, monitorea el progreso de los estudiantes, identifica situaciones que requieren intervencion y orienta
acciones de mejora continua en la gestién académica y administrativa.

La UPTP provee informacién académica y administrativa en formatos accesibles a los distintos actores de la comunidad universitaria, a través de los
canales institucionales establecidos. Esto garantiza que estudiantes, docentes y personal administrativo puedan acceder a informacion clara, actualizada y
pertinente para el desarrollo de sus actividades académicas y administrativas.

La informacién proporcionada por la institucion cumple también una funcién orientadora, permitiendo a la comunidad académica adoptar medidas
adecuadas ante incidentes o eventos adversos. A través de comunicaciones formales se brinda orientacién oportuna para la gestién de situaciones
académicas, administrativas o personales, fortaleciendo asi los mecanismos de acompafiamiento y respuesta institucional. En el caso de los estudiantes que
realizan su estancia académica en Taiwdn, estos mecanismos se refuerzan mediante un sistema de comunicacion institucional coordinado entre la UPTP y
la Universidad Nacional de Ciencia y Tecnologfa de Taiwan (Taiwan Tech), que incluye el seguimiento académico y personal de los estudiantes, la
deteccién de dificultades y la implementacion de acciones de apoyo.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Fortalezas, De ades y Recomendaciones de la Dimension Evaluada

Fortalezas Debilidades Recomendaciones de Mejoras
La Universidad cuenta con una estructura
organizacional que responde a los requerimientos
de las carreras.

La estructura organizacional de la Institucion
permite una adecuada coordinacién de todos los
estamentos institucionales.

La Institucion cuenta con un Manual de
funciones y perfiles donde se definen las
funciones de las distintas instancias.

Los cargos previstos en la estructura
organizacional se encuentran cubiertos y
formalizados.

La Institucién cuenta con normativas y
reglamentaciones debidamente aprobadas y
difundidas en diferentes medios accesibles.

Conocimiento y aplicacién parcial de las normativas y Socializar y aplicar en forma sistematica las normativas y
reglamentaciones. reglamentaciones a los diferentes actores educativos.

No se pudo verificar la normativa que proteja la propiedad | Elaborar una normativa que proteja la propiedad
intelectual de los investigadores. intelectual de los investigadores.

La Institucion cuenta con normativas para la
homologacién de asignaturas y validacion de
aprendizajes derivados de programas de
movilidad estudiantil.

La Institucion actualiza sus normativas y

reglamentaciones conforme a las necesidades.

La normativa institucional incorpora
disposiciones que favorecen la movilidad
académica de docentes y estudiantes, mediante
procedimientos formalizados para la preparacion,
el acompafamiento y el reconocimiento de las
actividades desarrolladas en el marco de la
cooperacién internacional.

Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente | Disefiar e implementar un programa institucional de
no contemplan de manera suficientemente sistematica un | formacién docente para la internacionalizacién que

programa especifico para el desarrollo de competencias defina competencias, itinerarios formativos, cobertura,
orientadas a la internacionalizacion, con objetivos, indicadores de seguimiento y evaluacién de resultados,
competencias, cobertura, indicadores de seguimiento y fortaleciendo la preparacion del profesorado para la

evaluacion de resultados aplicables de forma homogénea a | cooperacién internacional, la movilidad académica y la
las cuatro carreras. participacién en redes cientificas en las cuatro carreras.

La implementacién de mecanismos institucionales
que promueven la participacion en redes
académicas y cientificas internacionales,
respaldados por la Resolucién UPTP N.° 63/2026

y por la cooperacién sostenida con instituciones

extranjeras, especialmente con Taiwan Tech.
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La existencia de estrategias y recursos financieros,
administrativos y de cooperacion internacional
que facilitan la movilidad académica, la
participacion en actividades cientificas y el
desarrollo de proyectos conjuntos para las
carreras evaluadas.

Se verificé que el Plan de Desarrollo fue
claborado con la participacién de representantes
de los distintos estamentos de la comunidad
académica, fortaleciendo la gestién participativa y
el compromiso institucional con el desarrollo de
las carreras de Ingenieria.

Se constat6 que el Plan de Desarrollo prevé los
recursos presupuestarios necesarios para el
cumplimiento de las acciones estratégicas y las
metas establecidas, respaldado por la planificacion
financiera institucional.

Se evidenci6 la coherencia del Plan de Desarrollo
con el Plan Estratégico Institucional, el Modelo
Educativo, la misién, la visién y los objetivos
estratégicos, otientando de manera articulada el
desarrollo de las carreras de Ingenierfa Civil,
Ingenierfa Informatica, Ingenierfa Industrial e
Ingenierfa Electromecanica.

Se comprobé que las acciones previstas en el Plan
de Desarrollo se ejecutan conforme a la
planificaciéon programatica y presupuestaria,
favoreciendo el cumplimiento de los objetivos
institucionales y del perfil de egreso de las
carreras.

Se verific la aplicacién de mecanismos
institucionales de seguimiento y evaluacién que
permiten monitorear el cumplimiento de las
acciones estratégicas del Plan de Desarrollo y
respaldan la mejora continua de la gestion
académica y administrativa.

Se verificé la existencia de instancias formales
responsables del aseguramiento de la calidad, con
funciones claramente definidas y respaldo
normativo, lo que garantiza una gestiéon
institucional organizada y orientada a la mejora
continua de las carreras de Ingenietia.

Se constato la implementacion sistematica de
procesos evaluativos que abarcan los diferentes
ambitos de la gestion académica, incluyendo el
seguimiento de procesos, la evaluacion del
desempefio docente, la observacién de clases y la
medicion de la satisfaccion estudiantil,
propotcionando informacién objetiva para la
toma de decisiones.

Se evidenci6 la socializacion de los resultados de
los procesos evaluativos con la comunidad
educativa mediante informes y mecanismos de
comunicacién institucional, promoviendo la
transparencia, la participacion y la apropiacion de
la informacioén para el fortalecimiento de las
carreras.

Se comprobé que los resultados de los procesos
evaluativos son utilizados de manera sistematica
para introducir mejoras en los procesos
académicos y organizativos, mediante acciones de
seguimiento coordinadas por el Decanato, la
Direccion General de Asuntos Académicos, la
Oficina del Proyecto Taiwan Tech y la Red
Alumni, fortaleciendo la cultura institucional de
aseguramiento de la calidad.

Se vetificé la aplicacion sistematica de
mecanismos formales de comunicacion interna y
externa, mediante canales institucionales oficiales
y procedimientos coordinados que garantizan la
difusién oportuna, confiable y transparente de la
informacion para las carreras de Ingenietfa.

Se constatd que los registros académicos se
encuentran debidamente preservados en sistemas
de informacién digitales y fisicos, asegurando su
integridad, trazabilidad, disponibilidad y
recuperacion para la gestion académica y
administrativa.
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Se evidencio la utilizacion sistemitica de la
informacion contenida en los registros
académicos como soporte para la toma de
decisiones institucionales, el seguimiento del
desempefo estudiantil y la implementacién de
acciones de mejora continua en las carreras.

Se comprobé que la institucién proporciona
informacién académica y administrativa en
formatos accesibles y a través de canales
institucionales, facilitando el acceso oportuno de
estudiantes, docentes y personal administrativo a
informacion pertinente para el desarrollo de sus
actividades.

Se verificé que la informacién institucional
orienta de manera efectiva a la comunidad
académica para la atencion de incidentes y
eventos adversos, mediante mecanismos de
comunicacioén y seguimiento que fortalecen el
acompafiamiento institucional, incluyendo la
coordinacién con Taiwan Tech para el
seguimiento académico y personal de los
estudiantes en movilidad internacional.

Dotacion basada en evidencias.

Capital humano de alto nivel.

Cultura de desarrollo profesional.

Presupuesto estratégico y no reactivo.

Flexibilidad financiera.

Sostenibilidad garantizada.

Disefio universal como principio rector.

Ecosistema tecnoldgico diversificado.

Enfoque centrado en la persona.

Garantia de calidad formativa.

Alta capacidad de resiliencia digital.

DIMENSION 2

Eficacia en la implementacion del Plan
de Estudio.
(D2.C1.C1)
(Sustantivo)

Académico, y cuenta con evidencias del seguimiento
de la formacién teérica y practica

Critetio Indicadores Nivel de Cumplimiento
a. El Plan de Estudios se }mple}rr‘lenta c?nfprme alo o
planificado para la formacién tedrica y practica.

b. La carrera aplica mecanismos formales de
seguimiento al cumplimiento del Proyecto Cumple Totalment
umple lotalmente

c.  El ndmero de estudiantes en clases tedricas es
adecuado (N° de estudiantes/grupo) segun el area de
formacion.

Cumple Totalmente

d. El nimero de estudiantes en clases practicas es
adecuado (N° de estudiantes/grupo) segun el area de
formacion

Cumple Parcialmente

e. Se implementa mecanismos de integracion de
matetias/asignaturas y/o areas de conocimiento entre
si.

Cumple Parcialmente

Valoracion del Criterio

SATISFACTORIO
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umento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

La implementacién del Plan de Estudios de la carrera de Ingenierfa Civil se realiza conforme al Proyecto Educativo aprobado, al calendario académico
institucional y a la organizacion curricular establecida. Para el andlisis fueron considerados el Proyecto Educativo de la Carrera de Ingenierfa Civil, la Res.
CONES N.° 279/2022 de habilitacion definitiva, la Res. UPTP N.° 47/2025 de actualizacion del Plan de Estudios, los programas de las asignaturas, las
planificaciones semestrales, los registros académicos, las actas de calificaciones, el calendario académico y los informes de seguimiento académico. La
contrastacion de estos documentos permitié constatar correspondencia entre las asignaturas previstas, las cargas horarias, los contenidos programaticos y
las actividades tedricas y practicas desarrolladas.

Durante la visita externa, las autoridades académicas y los docentes manifestaron que el desarrollo de las asignaturas fue controlado mediante la revision
de las planificaciones, el avance de los contenidos y los registros académicos. Los estudiantes entrevistados sefialaron que las actividades se desarrollaron
regularmente y que, cuando se presentaron interrupciones o retrasos, fueron programadas actividades de recuperacion. Asimismo, durante el recorrido se
observaron aulas, laboratorios modernos de Fisica, Quimica y Computacion y otros espacios académicos utilizados para la formacion basica y aplicada.
Las condiciones observadas resultaron adecuadas para la matricula vigente y no se identificaron situaciones de sobreocupacion en las clases tedricas.

En relacion con el seguimiento del Proyecto Académico, se examiné la Res. UPTP N.° 70/2026, por la cual se establece el Mecanismo de Seguimiento del
Proyecto Académico, las planificaciones docentes, los registros de desarrollo de clases, las actas de calificaciones, los informes de rendimiento académico y
los resultados de las encuestas estudiantiles. Estos documentos evidenciaron la existencia de procedimientos formales para verificar el cumplimiento de la
planificacién y analizar los resultados académicos. En las entrevistas, los responsables académicos indicaron que el seguimiento comprendié la revision del
avance programatico, el desempefio de los estudiantes y la adopcién de medidas de recuperacién o acompafiamiento cuando resultaron necesarias.

No obstante, se observé que el mecanismo formal de seguimiento fue aprobado recientemente, por lo que ain no se disponia de una serie suficiente de
informes periédicos que integraran los resultados de la formacion tedrica y prictica. En este sentido, la carrera podria fortalecer el proceso mediante la
claboracion de informes semestrales que relacionen el avance programatico, las actividades desarrolladas, las dificultades detectadas y las decisiones
académicas adoptadas. Esta sistematizacién permitiria evidenciar con mayor precision la trazabilidad entre el seguimiento efectuado y las acciones de
mejora implementadas.

Para valorar la cantidad de estudiantes en las clases teéricas, el Comité analiz6 el Informe de ocupacion y capacidad de aulas, la distribucién de los grupos
y los registros de matricula por asignatura. La informacion revisada mostré que las aulas asignadas cuentan con capacidad suficiente para el nimero de
estudiantes matriculados. Durante la visita externa se observaron grupos sin condiciones de hacinamiento y ambientes que permiten una interaccion
adecuada entre docentes y estudiantes. Sin embargo, no se identificé una normativa institucional que estableciera pardmetros maximos diferenciados por
area de formacion; por ello, la valoracion se sustentd en la matricula registrada, la capacidad fisica disponible y las condiciones verificadas durante la
visita.

En cuanto a las clases practicas, el Comité revisé el Informe de capacidad y ocupacion de los laboratorios, los registros de actividades practicas, los
programas de asignaturas y el Informe de intercambio académico UPTP-Taiwan Tech. Durante la visita se observaron los laboratorios de Fisica, Quimica
y Computacion, asi como otros espacios utilizados para apoyar la formacion practica. También se constatd que los estudiantes accedieron a laboratorios
especializados de Taiwan Tech durante las actividades de movilidad académica, lo que complement6 la formacién experimental y tecnolégica.

Sin embargo, la documentacién presentada no permiti6 establecer, para todas las asignaturas practicas especificas de Ingenieria Civil, la relacién entre el
nimero de estudiantes matriculados, la cantidad de grupos précticos, los puestos operativos, los equipos disponibles y la frecuencia de utilizacién. Aunque
las condiciones observadas fueron adecuadas para los grupos presentes, la falta de informacion desagregada impidi6 verificar plenamente la adecuacion de
la relacion estudiante-puesto o estudiante-equipo en todas las actividades practicas. Para superar esta limitacion, la carrera podtia implementar un registro
consolidado por asignatura practica que identifique la matricula, la cantidad de grupos, la capacidad de los espacios, los equipos disponibles y las practicas
efectivamente desarrolladas.

Respecto de la integracion curticulat, se examiné la Res. UPTP N.° 103/2026, pot la cual se aprueba el Mecanismo de Integracion de Asignaturas, el
Informe de Integracion de Asignaturas por Areas Afines, los informes de investigacion y extensién y los documentos relacionados con los Trabajos
Finales de Grado (TFG). La documentacion permiti6 identificar expetiencias de articulacion entre asignaturas basicas y profesionales, particularmente
entre Matematica, Fisica, Mecanica de Materiales, Topografia, Hidraulica, Estructuras y Gestién de la Construccion, asi como actividades integradoras
desarrolladas mediante proyectos, investigacion, extension y TFG.

Durante las entrevistas, docentes y estudiantes reconocieron experiencias de integracion y aplicacion conjunta de conocimientos. No obstante, el Comité
verific6 que el mecanismo fue formalizado recientemente y que su implementacién aun se concentrd en experiencias especificas. No se observaron
suficientes matrices de articulacion vertical y hotizontal, resultados de aprendizaje compartidos, instrumentos comunes de evaluacién ni informes que
demostraran una aplicacion sistematica en todos los niveles del Plan de Estudios. En consecuencia, sera conveniente consolidar la integracion curricular
mediante proyectos interdisciplinarios planificados, responsabilidades docentes definidas e instrumentos que permitan evaluar los resultados alcanzados.
A partir de la triangulacion de la revision documental, las entrevistas y la observacion directa, se concluye que el Plan de Estudios fue implementado
conforme a la planificacién académica, con condiciones adecuadas para las clases tedricas y con mecanismos formales de seguimiento. Sin embargo, la
sistematizacion de la relacién entre estudiantes, puestos y equipos en las actividades practicas y la aplicacion transversal de los mecanismos de integracion
curricular aun requieren consolidacion.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo
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Criterio

Indicadores

Nivel de Cumplimiento

Eficacia de los procesos de Ensefianza
Aprendizaje.

D2.C2.C1)
(Sustantivo)

a. Los contenidos desarrollados se corresponden
con lo establecido en los programas de y contribuyen
al logro de los resultados de aprendizaje previstos.

Cumple Totalmente

b. Las estrategias metodoldgicas y evaluativas
aplicadas favorecen el logro de los aprendizajes,
considerando la diversidad de los estudiantes.

Cumple Totalmente

c. Las estrategias de ensefianza y evaluacion son
coherentes con la naturaleza de la asignatura, el
enfoque pedagdgico adoptado y permiten verificar el
logro de los aprendizajes.

Cumple Totalmente

d. Los resultados de la eficiencia interna
(aprobacion, retencion, egreso) se analizan y se
utilizan para implementar acciones de mejora en el
proceso de enseflanza-aprendizaje.

Cumple Parcialmente

e. Los estudiantes reciben retroalimentacion
oportuna y formativa que contribuye a mejorar su
aprendizaje.

Cumple Totalmente

f. Se recoge y utiliza la percepcion estudiantil sobre

la eficacia de las estrategias de ensefianza y evaluacion Cumple Totalmente
aplicadas por los docentes.
Valoracion del Critetio SATISFACTORIO

g
En la revision documental, el Comité verific que los programas de estudios, las planificaciones semestrales, los registros académicos, los planes
semestrales, los examenes, las actas académicas, la Res. UPTP N.° 74/2026 sobre el Mecanismo Institucional de Rendimiento Critico, los informes de
eficiencia interna, los informes de rendimiento académico, los informes de clases de refuerzo y cursos de verano, las reuniones de induccién estudiantil y

nto que sostiene el nivel de cump

orientacién académica, asi como los informes de encuestas de satisfaccion estudiantil, evidencian que el Proceso de Ensefianza Aprendizaje (PEA) se
desarrolla conforme al Proyecto Educativo y al modelo pedagdgico institucional. Las evidencias muestran correspondencia entre los contenidos
desarrollados y los programas de las asignaturas, la aplicacion de estrategias metodoldgicas y evaluativas acordes con la naturaleza de las disciplinas y la
implementacién de mecanismos de apoyo académico, tales como cursos intensivos, clases de refuerzo y espacios de consulta, orientados a favorecer el
logro de los resultados de aprendizaje. Asimismo, se constat6 que la institucion recoge la percepcion estudiantil mediante encuestas de satisfaccion y
promueve la retroalimentacion académica a través de reuniones entre docentes y estudiantes. Estos resultados evidencian un nivel general de satisfaccion
favorable por parte de los estudiantes y que guarda coherencia con los indicadores académicos observados y con las acciones institucionales orientadas al
mejoramiento continuo de la ensefianza, el acompafiamiento académico y la calidad de los servicios educativos.

Durante las entrevistas con autoridades, docentes y estudiantes, realizadas durante la visita el Comité, asi como en la observacion de las actividades
académicas y de los laboratortios, la coherencia entre la planificacion, el desarrollo de las clases y los mecanismos de evaluacion aplicados. También se
verificé que los resultados de la eficiencia interna son analizados institucionalmente mediante informes especificos y mecanismos formalizados para la
identificacion de estudiantes con rendimiento critico; sin embargo, la evidencia disponible atin muestra oportunidades para fortalecer la sistematizacion
del seguimiento longitudinal del impacto de las acciones implementadas sobre los indicadores de aprobacion, retencién y egreso. En consecuencia, el
Comité considera que el criterio alcanza un nivel Satisfactorio, al verificarse un PEA adecuadamente planificado, ejecutado y evaluado, aunque ain resulta
conveniente consolidar la evaluacién del impacto de las acciones de mejora derivadas del analisis de la eficiencia interna.

Descargo

Respuesta al Descargo

iento del criterio

Medios de Verificacion

Criterio

Indicadores

Nivel de Cumplimiento

Eficacia de los Mecanismos de
Orientacion Académica a la poblacion

a. Las actividades de otientacién académica se
implementan conforme a la planificacién establecida
y con cobertura efectiva.

Cumple Totalmente

b. Las actividades de otientaciéon académica
responden a las necesidades detectadas en la
poblacién estudiantil y generan mejoras en su
desempefio académico.

Cumple Parcialmente

estudiantil.
(0%, 2 .C3) c.  Los resultados de las actividades de orientacién
(Sustantizo) académica muestran mejoras en la adaptacion, Cumple Totalmente
permanencia, traslado y reinsercion de los estudiantes.
d. Los mecanismos de otientacion académica
facilitan la insercién efectiva de los estudiantes en Cumple Totalmente
actividades de docencia, investigacion y extension.
Valoracion del Criterio SATISFACTORIO
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Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

En la revisién documental, el Comité verific que la carrera implementa mecanismos de orientacién académica a través de la Direccién de Asuntos
Estudiantiles, sustentados en el Plan de Orientacion Académica Institucional, los Informes de Actividades de Orientacién Académica 2020-2025, el
Calendario de Reuniones Estudiantiles, los informes de tutorfas como mecanismo de permanencia estudiantil, los informes de rendimiento académico, los
procedimientos de acompafiamiento para estudiantes participantes en programas de movilidad con Taiwan Tech y los informes de insercion de
estudiantes en actividades de docencia, investigacion y extension. Las evidencias analizadas demuestran que las actividades de induccion, asesoramiento,
tutotias y acompafiamiento académico se desarrollan conforme a una planificacién institucional, con cobertura para la poblacién estudiantil y articuladas
con los procesos de permanencia y formacion integral. Asimismo, los informes de satisfaccion estudiantil y de resultados de las actividades de orientacion
evidencian que estos mecanismos contribuyen a la adaptacion de los estudiantes a la vida univetsitaria y favorecen su participacién en actividades
académicas complementarias.

Durante la visita externa, el Comité corroboré en las entrevistas con autoridades, docentes y estudiantes que las acciones de orientacién académica son
conocidas por la comunidad educativa y que las tutorias, reuniones de induccién y actividades de acompafiamiento constituyen practicas
institucionalizadas. Igualmente, se verific6 la participacion de estudiantes en proyectos de extension, actividades de ensefianza, programas nacionales e
internacionales e intercambios académicos, aspectos que fortalecen su formacion integral. No obstante, si bien la institucién dispone de informes de
rendimiento académico y de orientacion estudiantil, la evidencia atn podria fortalecerse mediante una mayor sistematizacion de indicadores que permitan
demostrar, de forma longitudinal y cuantificable, el impacto especifico de las actividades de orientacién sobre el desempefio académico de los estudiantes.
En consecuencia, el Comité considera que el critetio alcanza un nivel Satisfactorio, al verificarse la implementacion efectiva de mecanismos de orientacion
académica, aunque aun resulta conveniente consolidar la medicion de sus resultados sobre el desempefio estudiantil.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Critetio Indicadores Nivel de Cumplimiento

a.  Se implementa programas de apoyo econémico
(becas y descuentos) para los estudiantes en forma Cumple Totalmente
sistematica.

b. Se implementa programas de atencién a la salud y

seguridad de los estudiantes. Cumple Totalmente

c.  Los programas de apoyo econémico, de atencién

Pertinencia de los Mecanismos de Apoyo |a la salud y seguridad de los estudiantes se encuentran Cumple Totalmente
ala poblacion estudiantil. difundidos en medios accesibles a los interesados.
(D2. C2.C4)

d.  Se aplica mecanismos de apoyo para las
actividades extracurriculares de los estudiantes Cumple Totalmente
(deportivas, y culturales) en forma sistematica.

e. Se prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar
las barreras fisicas y actitudinales que impiden la

inclusion efectiva de estudiantes con Cumple Totalmente
discapacidad.
Valoracion del Criterio PLENO

iento del criterio

ento que sostiene el nivel de cu

El Comité constaté que la UPTP, en el marco del acceso equitativo a la Educacién Superior, cumple con la Ley N° 6628/2020 de Arancel Cero,
garantizando la gratuidad de los estudios para los estudiantes que reunen los requisitos establecidos. Dispone a través de la Direccién de Asuntos
Estudiantiles y el Departamento de Apoyo y Bienestar Estudiantil, programas institucionales de apoyo econémico orientados a favorecer el acceso, la
permanencia y la culminacién de los estudios, sustentados en el Reglamento de Becas, las resoluciones de adjudicacion, los registros de beneficiarios y los
informes de ejecucion correspondientes. Las evidencias demuestran la aplicacion sistematica de becas y descuentos conforme a critetios previamente
establecidos y con mecanismos formales de seguimiento. Durante la visita externa, estudiantes y autoridades confirmaron el acceso efectivo a estos
beneficios y su contribucién a la permanencia académica, constatindose una implementacién institucional consolidada.

En la revision documental, se verificé que la institucién cuenta con programas y procedimientos relacionados con la atencion de la salud, la seguridad y el
bienestar estudiantil, respaldados por protocolos institucionales, convenios con servicios de salud, planes de seguridad y registros de actividades
preventivas. Durante la visita externa se verific6 la disponibilidad de infraestructura de seguridad, sefializacion, equipos de emergencia y mecanismos de
atencion ante situaciones de riesgo. Asimismo, las entrevistas con estudiantes evidenciaron conocimiento de estos servicios y una percepcion favorable
respecto de su funcionamiento. Asi también, se evidencié que la informacién referente a becas, descuentos, servicios de salud, seguridad estudiantil y
demas mecanismos de apoyo se difunde mediante la pagina web institucional, redes sociales oficiales, reuniones informativas, canales de comunicacién
interna y actividades de induccién. Durante la visita externa, estudiantes y docentes confirmaron la accesibilidad de estos medios de difusion y
manifestaron conocer los procedimientos para acceder a los beneficios institucionales, verificindose una adecuada estrategia de comunicacion.

En la revisién documental, se comprobé que la Universidad promueve de manera sistematica la participacion estudiantil en actividades deportivas,
culturales y de integracion, mediante reglamentos, cronogramas, registros de participacion e informes institucionales. Durante el recorrido de la
infraestructura se constato la existencia de espacios destinados a dichas actividades (COMCOME) y la participacion de estudiantes en eventos
institucionales, lo que evidencia que estos mecanismos contribuyen al desarrollo integral de la poblacién estudiantil y fortalecen el sentido de pertenencia
institucional.

La Universidad cuenta con un Mecanismo institucional para la inclusién y los ajustes razonables aprobado por Res. UPTP N° 67/2026, orientado a
eliminar las barreras fisicas, comunicacionales, académicas y actitudinales para estudiantes con discapacidad.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo
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Criterio Indicadores Nivel de Cumplimiento

a.  Los proyectos de investigacién responden a las

) . ., . Cumple Totalmente
lineas de investigacién definidas. P

b. Los proyectos de investigacion responden a las

necesidades del entorno local o regional. Cumple Totalmente
. . c.  Los proyectos de investigacién desarrollados
Pertinencia de los Proyectos de Brt
L, responden a los objetivos de la carrera y a las Cumple Totalmente
Investigacion. .
necesidades del entorno
(D2.C3.C1)
(Sustantivo)

d. Los proyectos de investigacién abordan
problematicas actuales y relevantes en el campo Cumple Totalmente
disciplinar de la carrera.

e. Los proyectos de investigacién consideran la
participacion de actores externos clave (comunidad, Cumple Totalmente
empresas, instituciones, etc.).

Valoracion del Criterio PLENO

iento del criterio

nto que sostie:

g el nivel de cumpl

En la revisién documental, el Comité verificé que los proyectos de investigacion se desarrollan dentro de un marco institucional formalizado por la
Politica Institucional de Investigacion, Innovacién y Desarrollo, la Res. UPTP N° 86/2026 del 23 de absil del 2026, que define las Lineas de Investigacion,
el acta de revision de dichas lineas, el Reglamento de Investigacién, Innovacién y Desatrollo (Res. UPTP N.° 32/2026) y la Politica Institucional de
Investigacion, Innovacion y Desarrollo (Res. UPTP N.° 62/2026, del 26 de marzo del 2026). Estos documentos establecen siete (7) 4reas relacionadas con
2) Recursos Hidricos; b) Gestion de la Construccion; ¢) Geotecnia; d) Estructuras; e) Saneamiento; y f) Transporte, vinculadas con la Ingenierfa Civil. La
contrastacion de estas lineas con los informes de resultados permitié comprobar correspondencia tematica entre las investigaciones ejecutadas y las
prioridades cientificas institucionales. Durante las entrevistas, las autoridades y los responsables de investigacién explicaron el procedimiento de
presentacion, evaluacioén y aprobacion de los proyectos, corroborandose que estos fueron vinculados con lineas previamente definidas y sometidos al
Comité de Investigacion, Innovacioén y Desarrollo.

En la revisién documental, se constatd que los proyectos abordan necesidades del entorno mediante investigaciones aplicadas relacionadas con materiales
viales sostenibles, reciclaje, monitoreo ambiental, saneamiento, recursos hidricos y soluciones tecnolégicas para problematicas sociales y ambientales. Los
informes institucionales presentaron proyectos orientados a responder a situaciones conctetas de alcance local o regional, evidenciandose la vinculacién
de la investigacion con necesidades de infraestructura, sostenibilidad y calidad ambiental. Durante la visita, en las entrevistas con los responsables
seflalaron que la identificacién de los temas se apoy6 en demandas del contexto, prioridades institucionales y posibilidades de cooperacion con otras
organizaciones. La triangulacion realizada permitié reconocer pertinencia territorial en las iniciativas examinadas, no limitindose estas exclusivamente a
ejercicios académicos internos.

En la revisién documental, se comprobé que los proyectos desarrollados guardan relaciéon con los objetivos formativos de la carrera de Ingenierfa Civil, al
integrar conocimientos cientificos y tecnoldgicos, andlisis de problemas, disefio de soluciones y aplicacién de herramientas propias de la disciplina. El
Proyecto Educativo establece como propésito formar profesionales capaces de contribuir al desarrollo sostenible del pais y de resolver problemas de
ingenierfa con pensamiento critico e innovador; en correspondencia, los informes de investigacion incorporaron tematicas de materiales, infraestructura,
transporte, recursos hidricos, gestion de la construccion y sostenibilidad. Durante la visita, en las entrevistas con docentes y estudiantes se corrobor6 que
la participacion en estas actividades favorece la aplicacién de conocimientos disciplinares y el acercamiento a situaciones del entorno. La evidencia
analizada demostro, por tanto, articulacién entre los objetivos de la carrera, las necesidades identificadas y la orientacién de los proyectos.

En la revisién documental, se evidencié también que las investigaciones abordaron problematicas actuales y relevantes para la Ingenierfa Civil, entre ellas
sostenibilidad de materiales, aprovechamiento de residuos, comportamiento y durabilidad de materiales viales, monitoreo ambiental, modelado y
simulaci6n, saneamiento, transporte y gestién de infraestructura. Estas tematicas se encontraron alineadas con desafios contemporaneos del campo
disciplinar, particularmente en relacién con el desarrollo sostenible, la innovacién tecnoldgica y la necesidad de generar soluciones adaptadas al contexto
nacional. Durante el recorrido de la infraestructura, se constato la disponibilidad de laboratorios institucionales y el acceso, mediante la cooperacion con
Taiwén Tech, a instalaciones y equipamientos especializados que favorecieron el desarrollo de actividades cientificas. La actualidad de los temas y su
vinculacién con édreas profesionales de la carrera sustentaron el cumplimiento total del indicador.

En la revisién documental, se verifico la participacion y cooperacién de actores externos mediante la adjudicacion de proyectos vinculados con el
CONACYT, la iniciacién de investigadores, los compromisos de cooperacién académica internacional en el marco de AMARU-PROSUL, la vinculacion
con la Red RIM-CYTED y el apoyo académico y cientifico de Taiwan Tech. Asimismo, el Reglamento de Investigacion previé la conformacion de
equipos multidisciplinarios y la incorporacién de investigadotes asociados externos de acuerdo con la naturaleza de los proyectos. Durante las entrevistas
con los responsables confirmaron la existencia de articulaciones con instituciones académicas, redes cientificas y organismos externos para el desarrollo
de iniciativas de investigacion. Estas evidencias permitieron constatar que la participacion externa no se restringi6 a una previsiéon normativa, sino que se
manifest6 en acuerdos, adjudicaciones, redes y acciones de cooperacion verificables.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo
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Criterio Indicadores Nivel de Cumplimiento

a. Los proyectos de extension desarrollados

. Cumple Parcialmente
responden a lineas definidas por la carrera. P

b. Los proyectos de extension abordan
problematicas actuales y relevantes en el campo Cumple Parcialmente
disciplinar de la carrera.

Pertinencia de los Proyectos de
Extension.
(D2.C3.C1)
(Sustantivo)

c.  Los proyectos de realizados cuentan con la

- . Cumple Totalmente
dotacién de recursos necesarios para su desarrollo

d. Los proyectos de extension integran activamente
a docentes y estudiantes en funcién de su vinculacién Cumple Totalmente
con la formacion académica.

e. Las actividades realizadas en el marco del
desarrollo de los proyectos de extension Cumple Totalmente
retroalimentan el aprendizaje de los estudiantes.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

gumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

En la revision documental, el Comité verificé que la Universidad cuenta con un Reglamento de Extension Universitaria (Res. UPTP N°© 112/2025), un
Proyecto Educativo de la Catrera, asi como lineamientos institucionales que orientan el desarrollo de las actividades de extension. En el Reglamento
mencionado se establecen las Lineas de Accién o Ejes Estratégicos para la formulacion de las propuestas que seran desarrollados por el estudiante,

docente y/o graduado: a) Difusion de conocimiento; b) Excelencia académica; ) Aprendizaje-servicio; d) Relaciones interinstitucionales; y €) Otras
actividades establecidas y aprobadas; asi también se establece la cantidad minima requerida de treinta y dos (32) horas reloj que debe cumplir el estudiante
como requisito de egreso, y la forma de asignacién de las horas de extension. Asimismo, los informes institucionales evidencian la ejecucion de diversos
proyectos desarrollados durante el periodo evaluado. Sin embargo, la documentacién examinada no permitié constatar de manera sistemdtica una
correspondencia explicita entre cada uno de los proyectos ejecutados y lineas de extension especificamente definidas para la Carrera de Ingenierfa Civil.
Durante la visita externa, en las entrevistas con las autoridades manifestaron que la planificacion de las actividades responde a las necesidades
institucionales y del entorno; no obstante, el Comité considera que aun resulta conveniente fortalecer la trazabilidad entre las lineas de extension de la
carrera y los proyectos efectivamente desatrollados.

En la revisién documental, se constata que la carrera ejecuta actividades de extension orientadas al servicio comunitario mediante convenios
interinstitucionales, programas de voluntariado y acciones de responsabilidad social, evidenciandose iniciativas desarrolladas con organizaciones como
TECHO Paraguay y otras instituciones del medio. Si bien estas actividades poseen impacto social y contribuyen a la formacién integral del estudiante, la
evidencia analizada muestra que una parte importante corresponde a actividades institucionales de caricter transversal, sin que en todos los casos pueda
demostrarse una relacién directa con problematicas especificas del campo disciplinar de la Ingenierfa Civil. Durante la visita externa, en las entrevistas,
docentes y estudiantes resaltaron la importancia de estas experiencias; sin embargo, el Comité considera que la carrera ain puede fortalecer la orientacién
de sus proyectos hacia necesidades propias de la disciplina.

En la revisién documental, se verificé que la Universidad dispone de una estructura institucional responsable de la gestién de la extension universitaria,
respaldada por la Direccion de Pasantias y Extension Universitaria, el Deparamento de Extension Universitaira, el Reglamento de Extension Universitaria,
informes sobre recursos asignados, convenios de cooperacién y mecanismos institucionales de apoyo para la ejecucion de las actividades programadas.
Asimismo, la documentacién evidencia la disponibilidad de recursos humanos, infraestructura, equipamiento, apoyo logistico y cooperacion internacional,
incluyendo el respaldo de Taiwan Tech - NTUST, que contribuyen al desarrollo de los proyectos. Durante la visita externa se corrobor6 la existencia de
estos recursos y el adecuado soporte institucional para la ejecucion de las actividades de extension, permitiendo concluir que la dotacién disponible resulta
suficiente para el cumplimiento de los objetivos previstos.

En la revisién documental, se comprobé que los proyectos de extension incorporan de manera activa la participacion de docentes y estudiantes mediante
programas institucionales, convenios, proyectos comunitarios y actividades de aprendizaje-servicio. Los registros institucionales, las planillas de
participacion y los informes de ejecucién evidencian la intervencién conjunta de ambos estamentos en las distintas etapas de planificacién, desarrollo y
evaluacion de las actividades. Asimismo, el Reglamento de Extensién establece la participacién estudiantil como parte del proceso formativo y contempla
el cumplimiento de horas de extensiéon como requisito académico. Durante la visita externa, en las entrevistas con docentes y estudiantes confirmaron que
estas actividades forman parte habitual del proceso educativo y permiten aplicar los conocimientos adquiridos en escenarios reales, fortaleciendo la
integracion entre docencia y extension.

En la revisién documental, se evidencia que las actividades de extension desarrolladas favorecen la aplicacion practica de los conocimientos adquitidos
durante la formacién profesional, promoviendo el desarrollo de competencias relacionadas con el trabajo en equipo, la responsabilidad social, la
comunicacion, el liderazgo y la resolucién de problemas en contextos reales. Los informes institucionales, las evidencias de proyectos ejecutados y los
registros de participacion estudiantil demuestran que las experiencias de extensioén constituyen espacios de aprendizaje complementarios al PEA
desarrollado en el aula. Durante la visita externa, los estudiantes manifestaron que estas actividades fortalecen significativamente su formacién profesional
al permitirles interactuar con comunidades e instituciones del entorno, mientras que los docentes sefialaron que los resultados obtenidos son incorporados
al proceso formativo mediante actividades de reflexién y aplicacién practica. Por consiguiente, el Comité concluye que las actividades de extension
contribuyen efectivamente a la retroalimentacion del PEA.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo
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Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimension Evaluada

Fortalezas

Debilidades

Recomendaciones de Mejoras

El Plan de Estudios fue implementado
conforme al Proyecto Educativo, al
calendario académico, a los programas de las
asignaturas y a las planificaciones semestrales,
manteniéndose correspondencia entre las
cargas horarias, los contenidos y las
actividades desarrolladas.

Se aplicacan mecanismos formales de
seguimiento al cumplimiento del Proyecto
Académico mediante la revision de las
planificaciones, los registros académicos, las
actas de calificaciones y los informes de
rendimiento.

El nimero de estudiantes en clases teéricas es
adecuado para la capacidad de las aulas
utilizadas.

Es insuficiente la sistematizacién de la informacion
sobre la cantidad de estudiantes por grupo practico,
los puestos operativos, los equipos disponibles y la
frecuencia de utilizacién de los laboratorios.

Implementar un registro consolidado por
asignatura practica que incorpore la cantidad de
estudiantes matriculados, el nimero de grupos, la
capacidad de los espacios, los puestos operativos,
los equipos disponibles, la frecuencia de utilizacion
y las précticas desarrolladas, con el fin de fortalecer
el seguimiento de la formacién practica.

El mecanismo de integracion curricular, formalmente
aprobado, no se aplica sistematicamente presentando
inconvenientes de articulacién horizontal y vertical en
los diferentes niveles del Plan de Estudios.

Fortalecer la integracién curricular mediante la
elaboracioén de matrices de articulacion horizontal y
vertical, el desarrollo de proyectos
interdisciplinarios planificados, la definicién de
resultados de aprendizaje compartidos y la
utilizacion de instrumentos comunes de evaluacién
que permitan evidenciar la aplicacion sistematica
del mecanismo de integracion.

Existe cortespondencia entre los contenidos
desarrollados, los programas de estudio y los
resultados de aprendizaje previstos.

Se aplican estrategias metodolégicas y
evaluativas coherentes con el enfoque
pedagdgico institucional y la naturaleza de las
asignaturas.

Se utilizan instrumentos de evaluacion
acordes con las competencias y resultados de
aprendizaje establecidos.

El analisis de la eficiencia interna y las acciones de
mejora requieren una mayor sistematizacion que
demuestren el impacto longitudinal de las medidas
implementadas sobre la aprobacion, retencion y
egreso, entre Otros.

Consolidar un sistema de seguimiento longitudinal
que vincule los resultados de eficiencia interna con
indicadores de impacto y permita evaluar la eficacia
de las acciones implementadas para mejorar el
PEA.

Se implementan mecanismos de
retroalimentacion académica mediante clases
de refuerzo, cursos intensivos y orientacion
docente.

Se aplican encuestas de satisfaccion
estudiantil como mecanismo para recoger la
percepcion sobre los procesos de ensefianza y
evaluacion.

Se implementan planificada y
sistematicamente actividades de otientacion
académica, induccién y tutorfas para los
estudiantes.

Los mecanismos de otientacién favorecen la
adaptacion, permanencia y acompafiamiento
de los estudiantes y se aplican acciones
institucionales formalizadas.

Existe una insercion efectiva de los
estudiantes en actividades de docencia,
investigacion, extension y programas
nacionales e internacionales, que fortalecen
su formacién integral.

Existen limitaciones para demostrar, mediante
indicadores longitudinales, el impacto especifico de
las actividades de otientacion académica sobre la
mejora del desempeiio estudiantil.

Implementar un sistema de seguimiento con
indicadores de resultado que permita evaluar
periédicamente el impacto de las actividades de
orientacion académica en el desempefio, la
permanencia, la adaptacién y la trayectotia de los
estudiantes.
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Se implementan sistematicamente programas
institucionales de apoyo econdémico que
favorecen el acceso y la permanencia de los
estudiantes.

Existen mecanismos organizados para la
atencién de la salud, la seguridad y el
bienestar de la poblacién estudiantil.

La difusion de los programas de apoyo se
realizan utilizando diversos medios
institucionales accesibles para los estudiantes.

Se aplican mecanismos de apoyo para el
desarrollo de actividades deportivas y
culturales, fortaleciendo la formacién integral
del estudiante.

Se implementacién politicas y mecanismos
institucionales orientados a eliminar barreras
fisicas y actitudinales que favorecen la
inclusiéon de estudiantes con discapacidad.

Existe cortespondencia de los proyectos
desarrollados con las Lineas de Investigacion
vinculadas con la Ingenierfa Civil.

Las investigaciones responden a las
necesidades locales y regionales mediante el
estudio de problematicas ambientales,
constructivas, viales y de infraestructura.

Los Proyectos de Investigacion estan
articulados con los objetivos formativos de la
carrera y con la resolucion de problemas
propios del entorno.

Se abordan temas actuales y relevantes
relacionadas con sostenibilidad, materiales,
transporte, saneamiento, recursos hidricos,
modelado y gestion de la construccién.

Existe participacién de actores externos
mediante proyectos adjudicados, redes
cientificas y acuerdos de cooperacion
nacional e internacional.

La correspondencia entre los proyectos ejecutados y
las Lineas o Ejes Estratégicos de Extension,
especificas de la Carrera de Ingenierfa Civil, no esta
suficientemente sistematizada.

Sistematizar la vinculacion entre las Lineas de
Extension de la catrera y los proyectos ejecutados
mediante matrices de trazabilidad que evidencien su
correspondencia.

Varios proyectos de extension ejecutados no guardan
relacién directa con problematicas propias del campo
disciplinar de la Ingenieria Civil, predominando en
algunos casos actividades institucionales de caricter
transversal.

Fortalecer el desarrollo de proyectos orientados a
resolver problematicas especificas de la Ingenieria
Civil, priorizando necesidades del contexto local y
regional relacionadas con el ejetcicio profesional.

Existe disponibilidad de recursos humanos,
financieros, logisticos e institucionales
suficientes para el desarrollo sistemdtico de
los Proyectos de Extension.

Existe participacion activa y permanente de
docentes y estudiantes en las actividades de
extension, articulindolas con el proceso
formativo de la carrera.

Las actividades de extension favorecen la
aplicacion practica de los conocimientos y
contribuyeron al fortalecimiento de las
competencias profesionales y sociales de los
estudiantes.

DIMENSION 3

Integridad en los procesos de seleccién,
evaluacion y promocion del Personal
Directivo.

(D3.C1.C1)

de directivos.

Critetio Indicadores Nivel de Cumplimiento
a.  Se aplica procedimientos claros, documentados y
accesibles para la seleccion, evaluacion y promocion Cumple Totalmente

b. Los procesos de seleccion y promocion del
personal directivo garantizan igualdad de
oportunidades y evitan sesgos o influencias externas
que puedan comprometer la transparencia y equidad
del proceso

Cumple Totalmente

c. Laevaluacion del desempeifio directivo se realiza
con ctiterios objetivos y basados en evidencias,
sistematicamente.

Cumple Parcialmente

d. Los resultados de la seleccion y evaluacion del
personal directivo se comunican de manera
transparente a la comunidad académica.

Cumple Totalmente

Valoracion del Criterio

SATISFACTORIO
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gumento que sostiene el nivel de cu iento del critetio

pl
La institucién ha trascendido las practicas informales para establecer un sistema de gestion directiva robusto y formalizado. La existencia de
procedimientos claros y documentados asegura que todos los procesos, desde la seleccion hasta la promocion, se rijan por las mismas reglas, eliminando la
arbitrariedad y la improvisacién. Esta claridad es un pilar de la integridad, que se alinea con los principios de una gestién gerencial efectiva, donde la
transparencia en los procesos es un elemento clave para la mejora del clima organizacional y la generacién de confianza entre los actores de la comunidad
educativa. Los procesos de seleccion y promocion del personal directivo es una manifestacion explicita del compromiso institucional con la ética y la
justicia. Al garantizar la igualdad de oportunidades y blindar los procesos contra sesgos o influencias externas, la institucion se adhiere al principio de
seleccion objetiva. Este principio, fundamental en cualquier procedimiento de seleccion, dicta que las decisiones se basan en factores técnicos y
profesionales, y no en criterios subjetivos como afinidades personales o intereses particulares. Esta prictica asegura que los cargos directivos sean
ocupados por los perfiles més idéneos, y fortalece la percepcion de equidad y justicia, elementos indispensables para mantener un ambiente laboral
positivo y colaborativo. La evaluacion sistematica con criterios objetivos y basados en evidencias tiene un cumplimiento parcial porque ain persisten
brechas que requieren ser superadas para alcanzar la plenitud del criterio; el proceso no esta ain plenamente sistematico ni objetivo, debido a que: los
criterios de evaluacion no cuentan con una ribrica estandarizada que asegure uniformidad en su aplicacion; las evidencias recopiladas no se sistematizan
de manera centralizada, lo que dificulta el seguimiento longitudinal; la periodicidad de las evaluaciones no se ha cumplido con total rigurosidad en todos
los ciclos, y la retroalimentacion no siempre es oportuna para impulsar mejoras inmediatas.

La comunicacién transparente de los resultados a la comunidad académica cierra el ciclo de la rendicion de cuentas y refuerza la credibilidad de todo el
sistema. Al hacer publicos los resultados de los procesos de seleccién y evaluacion, la institucion demuestra apertura, y también valida la solidez de sus
procedimientos ante todos los grupos de interés. Esta practica, enmarcada en una comunicacion dialogica y participativa, es esencial para el
fortalecimiento de la confianza institucional y para generar un sentido de pertenencia y corresponsabilidad, elementos que caracterizan a las
organizaciones educativas con un clima organizacional saludable.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Criterio Indicadores Nivel de Cumplimiento

a. La dedicacion horatia de los directivos de las
. . . Cumple Totalmente
carreras satisface las necesidades de la misma.

b. La estrategia de comunicacién interna y externa

S . C le Totalment
adoptada por los directivos es efectiva. umple lotaimente
Eficacia de la Gestion Directiva. c. El ;deserAnpeAﬁo fle los directivos se ajusta a las Cumple Totalmente
(D3.C1.C2) normativas institucionales
(Sustantivo)

d. La toma de decisiones de los ditectivos para la
prosecucion del desarrollo del plan de estudios se Cumple Totalmente
basa en criterios académicos.

e. Se evidencia satisfaccion de los miembros de la

comunidad académica respecto a la gestion de sus Cumple Totalmente
directivos.
Valoracion del Criterio PLENO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

La institucién evidencia una adecuada dedicacién horaria de su personal directivo, permitiendo atender de manera oportuna las necesidades académicas,
administrativas y estratégicas de las carreras. Esta disponibilidad favorece la planificacion, el acompafnamiento a docentes y estudiantes, la atencion de
contingencias y la toma de decisiones, fortaleciendo la calidad de la gestion y la confianza de la comunidad académica.

Los directivos implementan estrategias de comunicacion interna y externa que favorecen la coordinacion entre las dependencias, la difusién oportuna de
la informacion y la transparencia institucional. Esta comunicacién fortalece el trabajo colaborativo, la alineacién con los objetivos institucionales y el
relacionamiento con el entorno.

Asf mismo, el desempefio directivo se desarrolla conforme a las normativas institucionales, garantizando una gestion basada en principios de legalidad,
responsabilidad y transparencia. Este cumplimiento proporciona estabilidad, respaldo a las decisiones y coherencia con la misién y vision institucionales.
Las decisiones relacionadas con el desarrollo del plan de estudios se fundamentan en criterios académicos, considerando las necesidades formativas de los
estudiantes, la actualizacién disciplinar y las demandas del entorno profesional, lo que aporta legitimidad y rigor a la gestién curricular.

Finalmente, la satisfacciéon manifestada por docentes, estudiantes y personal administrativo evidencia una percepcion favorable sobre la gestién directiva.
La adecuada dedicacién horaria, la comunicacion efectiva, el cumplimiento normativo y las decisiones sustentadas en criterios académicos contribuyen a
fortalecer el liderazgo institucional, el clima organizacional y el desarrollo de las carreras de Ingenieria.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo
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Criterio Indicadores Nivel de Cumplimiento

a.  Se aplica procedimientos de seleccion y
evaluacion del personal docente que garantizan el Cumple Totalmente
cumplimiento del perfil requerido

b.  Se cuenta con un Plan de carrera docente
. . L. Cumple Totalmente
aprobado e implementado sistematicamente.

c.  Los tesultados de la evaluacion del desempefio
docente se utilizan para fortalecer la formacién y el

desarrollo de competencias pedagdgicas y Cumple Totalmente
Pertinencia de los procesos de seleccion, disciplinares, en concordancia con los objetivos de la
evaluacién y promocion docente. carrera.
(D3.C2.C1)

d.  Los procesos de evaluacion del desempefio
docente incluyen la valoracién de su contribucién a la . .

- . . Cumple Parcialmente
formacion de los estudiantes y la mejora del proceso

de ensefanza-aprendizaje

e. La carrera promueve la formacién continua de
los docentes en dreas clave para su actualizacién y

desempefio, asegurando que su desarrollo profesional Cumple Parcialmente
responda a los requerimientos académicos e
institucionales.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

iento del criterio

El Comité constaté que la UPTP dispone de procedimientos formalmente establecidos para la seleccion, evaluacion, promocion y desarrollo del personal
docente, orientados a garantizar la incorporacién de profesionales con el perfil requerido para la implementacion del Proyecto Educativo de la carrera. La
revision de la Carta Organica, el Reglamento General de la Universidad, el Reglamento de Seleccién y Vinculacion del Personal Docente, el Plan de
Carrera Docente, el Proyecto Educativo Institucional, el Proyecto Educativo de la Carrera, el Manual de Organizacion y Funciones, la Caracterizacién del
Plantel Docente, las Resoluciones de concursos y designaciones docentes, los Informes de Evaluacién del Desempefio Docente, el Plan Institucional de
Capacitacién Docente, los Informes de Formacion Continua y los Informes de Autoevaluacién evidencian que la instituciéon cuenta con un marco
normativo y procedimientos sistematicos para la gestion del talento humano académico.

Asimismo, el Comité verific que la evaluacién del desempefio docente constituye un insumo para la planificacién de actividades de capacitacion y
actualizacion profesional. Durante la visita, en las entrevistas con autoridades y docentes se confirmé la realizacion periddica de evaluaciones
institucionales y la participacion del cuerpo académico en programas de formacién promovidos por la universidad, orientados al fortalecimiento de
competencias disciplinares, investigativas y al uso de tecnologias aplicadas al PEA.

En la revision de la Caracterizacion del Plantel Docente, de los antecedentes académicos del profesorado y de las entrevistas realizadas con las autoridades
académicas y docentes, se constaté que una parte importante de los docentes del Ciclo Basico-UPTP (78%) y del Ciclo Profesional-NTUST (97%) poseen
formacion de posgrado en dreas propias de la Ingenierfa Civil, sin embargo, cuentan con formacion especifica en Didactica Universitaria o Educacion
Superior en el Ciclo Basico-UPTP tan solo el 19%. Considerando que la universidad implementa un modelo educativo basado en competencias, este
aspecto representa una oportunidad pata fortalecer las competencias pedagdgicas del cuerpo docente y consolidar la aplicacién homogénea de estrategias
metodoldgicas y evaluativas centradas en el aprendizaje.

Durante la visita externa también se observo que la evaluacién del desempefio docente se orienta principalmente al cumplimiento de funciones
académicas, la percepcion estudiantil y aspectos administrativos del ejercicio docente. Sin embargo, la evidencia analizada no permitié verificar
mecanismos suficientemente sistematizados que valoren el impacto del desempefio docente sobre el logro de los resultados de aprendizaje, el desarrollo
de competencias profesionales y la mejora continua del PEA.

Adicionalmente, las entrevistas con docentes, egresados y empleadores permitieron identificar que el contexto productivo paraguayo demanda un
fortalecimiento de la formacién en areas de Construcciones Civiles y Obras Viales, asi como en la aplicacion de la Normativa Nacional. El Comité
verificé que la actualizacién curricular implementada en el 2025 ha disminuido las horas de Trabajo Académico con Acompafiamiento del Docente en un
13%, no contemplando el Plan de Estudios cargas horarias superiores en las asignaturas especificas en las areas mencionadas. En consecuencia, la
planificacién de la formacién continua del profesorado deberia considerar también estas necesidades emergentes, de manera que el desarrollo profesional
docente acompatie la evolucion del Proyecto Académico y las demandas del entorno.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Critetio Indicadores Nivel de Cumplimiento

a. Se evidencia coherencia entre el nivel académico,
la expetiencia profesional de los docentes y las

P protesi N v Cumple Totalmente
funciones (docencia, investigacion y extension) que

desarrollan.

ITEme € 2 HEL A BT e Gl b.  El perfil académico de los docentes incluye

Docentes. S . . . .

(D3. C2. C2) formacién en competencias tecnolégicas aplicadas a Cumple Parcialmente
R la ensefianza - aprendizaje.

(Sustantivo)

c.  Los docentes cuentan con produccién intelectual

. . S Cumple Totalmente
derivada de los proyectos de investigacion. P

d. Los docentes cuentan con formacion de
postgrado en su area de desempefio en la ensefianza.
Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Cumple Totalmente
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umento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

En la revisién documental, el Comité verific que la caracterizacion del plantel docente, los Curriculums Vitae, los registros institucionales y la
distribucién de asignaturas evidencian correspondencia entre la formacion académica, la experiencia profesional y las funciones de docencia, investigacion
y extension desarrolladas por los docentes de la carrera. Asimismo, se constaté que la asignacion de citedras responde al perfil disciplinar de los docentes
y que estos participan en actividades de investigacion, extension y gestion académica, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos del Proyecto
Educativo. Durante la visita externa, las entrevistas con autoridades y docentes permitieron corroborar la adecuada articulacién entre el perfil profesional
del plantel y las necesidades académicas de la carrera.

En la revisién documental, se constaté que la institucién promueve el uso de plataformas institucionales, aulas virtuales, sistemas de gestion académica y
software especializado como apoyo al PEA. Asi también, se verificé la realizacion de actividades de capacitacion orientadas al fortalecimiento de
competencias tecnoldgicas docentes y la utilizacién de herramientas digitales acordes con el Modelo Pedagégico Institucional. Sin embargo, las evidencias
analizadas y relevadas durante la visita no permitié demostrar que la totalidad del plantel docente cuente con formacion especifica en competencias
tecnoldgicas para la ensefianza dentro de un enfoque pedagogico por competencias ni con formacion sistematica en Didactica Universitaria o Educacion
Superior (19%); no obstante, se considera pertinente continuar fortaleciendo la formacién pedagoégica y tecnoldgica del cuerpo docente para consolidar la
aplicacién homogénea de dicho modelo.

En la revisién documental, se verific que docentes de la carrera de Ingenierfa Civil participan en proyectos institucionales de investigacién y cuentan con
produccion intelectual derivada de dichas actividades, con publicaciones cientificas, memorias de congresos, articulos técnicos, participacion en redes
académicas y resultados de proyectos financiados institucionalmente y por organismos externos. La documentacién presentada demuestra una produccion
cientifica acorde con las Lineas de Investigacion Institucionales y con las areas de conocimiento de la Ingenierfa Civil. Durante la visita externa, docentes
investigadores expusieron los resultados alcanzados y las estrategias implementadas para incorporar a estudiantes en los procesos investigativos.

En la revisién documental se verificé que los docentes del Ciclo Basico-UPTP (78%) y del Ciclo Profesional- NTUST (97%) poseen formacion de
posgrado, incluyendo especializaciones, maestrias y doctorados relacionados con las areas de desempefio académico de la Ingenierfa Civil. La
caractetizacion docente y los antecedentes académicos evidencian una adecuada correspondencia entre la formacioén de posgrado y las asignaturas
impartidas, fortaleciendo la calidad del proceso formativo. Durante la visita externa, las entrevistas con autoridades permitieron confirmar la politica
institucional orientada al fortalecimiento permanente de las competencias académicas del profesorado mediante programas de formacién continua y
estudios de posgrado.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Critetio Indicadores Nivel de Cumplimiento
a.  Los planes de capacitacion y perfeccionamiento
docente se implementan sistematicamente y generan Cumple Totalmente

mejoras en la prictica docente.
b. Los planes de capacitaciéon abordan temas

identificados en la evaluacion del desempefio docente

. - . . Cumple Parcialmente
y evidencian mejoras en las competencias

. L, edagdeicas.
Eficacia de los Planes de Capacitacién y bty o -
. . c.  Los programas de movilidad nacional para
Perfeccionamiento Docente. . .
docentes contribuyen al desarrollo de competencias Cumple Totalmente

.C2.C
(D3. C2.C3) pedagdgicas y de gestion.

d. Elapoyo brindado a los docentes (becas,
incentivos econémicos, licencias, etc.) impacta en el

L - Cumple Totalmente
acceso y culminacion de programas de formacion

continua.

e. Se evidencia satisfaccion de los docentes con los
procesos de formacion continua implementados.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO
umento que sostiene el nivel de cumpli

Cumple Totalmente

ento del criterio

En la revision documental, el Comité verificé que la Universidad implementa un Plan Institucional de Capacitacién y Perfeccionamiento Docente,
complementado con un reglamento especifico y registros de las actividades desarrolladas durante el periodo evaluado (Plan 2019 y 2025). Los informes
institucionales evidencian la realizacion sistemdtica de cursos, talleres, seminatios, congresos y programas de actualizacién dirigidos al fortalecimiento del
desempefio docente en las funciones de docencia, investigacion, extensién y gestion académica. Durante la visita externa, las autoridades y los docentes
confirmaron la ejecucion periddica de estas actividades y su incorporacion al proceso de desarrollo profesional, permitiendo constatar que la institucion
mantiene una politica permanente de capacitacion docente.

El Comité constatd que los planes de capacitacion incluyen actividades relacionadas con innovacién educativa, tecnologfas aplicadas a la ensefianza,
investigacion, gestién universitatia y actualizacion disciplinar; asi también, se verificé que las evaluaciones del desempefio docente constituyen un insumo
para la planificacion de las acciones formativas. No obstante, la evidencia analizada no permitié demostrar de manera suficiente que la totalidad del plantel
docente cuente con formacién especifica en Didactica Universitaria o Educacién Superior, ni que las capacitaciones implementadas evidencien
sistematicamente mejoras en las competencias pedagdgicas requeridas por el Modelo Pedagégico Institucional basado en competencias. Durante la visita
externa se corroboré el uso de metodologias activas y herramientas tecnolégicas; sin embargo, el Comité considera que aun resulta pertinente fortalecer la
formacion pedagdgica del profesorado y la evaluacion del impacto de las capacitaciones sobre la practica docente.

En la revisién documental, se verificé que la Universidad promueve la movilidad y el intercambio académico mediante convenios nacionales e
internacionales, destacindose la cooperacién con Taiwan Tech-NTUST y otras instituciones de educacion superior. Los registros institucionales
evidencian la participacion de docentes en programas de intercambio, pasantias, cursos y actividades de cooperacién que favorecen el fortalecimiento de
competencias académicas, de investigacién y de gestion universitaria. Durante la visita externa, en las entrevistas, los docentes manifestaron que estas
experiencias contribuyen a la incorporacion de nuevas practicas académicas y al fortalecimiento de las capacidades institucionales.

En la revision documental, se comprobé la existencia de mecanismos institucionales de apoyo para la formacién continua del profesorado, incluyendo
becas, licencias, incentivos y facilidades para la realizacién de estudios de posgrado y actividades de actualizacién profesional. Los informes institucionales
muestran docentes que accedieron a programas de especializacion, maestria, doctorado y formacion técnica mediante apoyo institucional. Durante la visita
externa, en las entrevistas las autoridades confirmaron la continuidad de estas politicas y su contribucién al incremento del nivel académico del plantel
docente, evidenciandose un impacto favorable en el acceso y culminacién de procesos de formacién continua.

En la revision documental de encuestas e instrumentos institucionales para evaluar la percepcion del docente con respecto a las actividades de formacion
continua, los resultados reflejan una valoracién favorable sobre la pertinencia de los programas implementados y el apoyo brindado por la institucién para
el desarrollo profesional. Durante la visita externa, en las entrevistas los docentes manifestaron satisfaccién con las oportunidades de capacitacion
oftrecidas y reconocieron el compromiso institucional con el fortalecimiento permanente de sus competencias profesionales.
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Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Criterio Indicadores Nivel de Cumplimiento
a.  Los mecanismos y/o procedimientos de
seleccion, evaluacion y promocion del personal
administrativo y de apoyo estan formalmente

Cumple Totalmente

definidos y disponibles para su consulta

b. Los mecanismos y/o procedimientos de
seleccién, evaluacion y promocion del personal
administrativo y de apoyo son aplicados de acuerdo a Cumple Totalmente
lo establecido en las normativas vigentes y garantizan
la idoneidad del personal.

c.  Elplan de carrera del personal administrativo y

Eficacia en los procesos de seleccion,
evaluacion y promocion del Personal
Administrativo y de Apoyo.
(D3.C3.C1)

. . p Cumple Parcialmente
de apoyo aprobado, se implementa sistematicamente.

d. La formacién continua del personal

administrativo y de apoyo es considerada para la Cumple Totalmente
promocion.
e. Los resultados de la evaluacion del desempefio
del personal administrativo y de apoyo son Cumple Totalmente
considerados para la promocion.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

gumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

La institucién cuenta con mecanismos y procedimientos formalmente establecidos para la gestién del personal administrativo y de apoyo, los cuales se
aplican conforme a la normativa vigente, garantizando procesos de seleccion, evaluacion y promocion sustentados en criterios objetivos y orientados a
asegurar la idoneidad del personal. Esta gestion fortalece la calidad de los servicios administrativos y de apoyo brindados a la comunidad académica.
Respecto al plan de carrera, se evidencié un cumplimiento parcial, debido a que su implementacién atin no se desarrolla de manera sistematica para el
personal administrativo y de apoyo. Esta situacién limita las oportunidades de crecimiento profesional, la retencién del talento institucional y el
fortalecimiento del desarrollo integral de este estamento.

La institucion considera la formacién continua como un criterio para la promocion del personal, incentivando la actualizacién permanente de

competencias y favoreciendo la mejora de la calidad y eficiencia de los servicios. Asimismo, los resultados de la evaluacién del desempefio constituyen un
insumo para los procesos de promocion, fortaleciendo una gestion del talento humano basada en el mérito, la objetividad y el logro de los objetivos
institucionales.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Criterio Indicadores Nivel de Cumplimiento

a. El personal administrativo y de apoyo cuenta con

., R R Cumple Totalmente
formacion acorde a las funciones que realiza.

b. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento
del personal administrativo y de apoyo se
desarrollados se ajustan segun las necesidades
especificas del contexto y las funciones a desarrollar.

Cumple Totalmente
Pertinencia de la Formacion y

Desempeiio del personal administrativo y

de apoyo. c. La dedicacién horaria del personal administrativo
(D3. C3.C2) y de apoyo es suficiente para las necesidades de las Cumple Totalmente
carreras.

d.  Se evidencia que las funciones del personal

administrativo y de apoyo se ajustan a las expectativas Cumple Totalmente
y necesidades de la comunidad académica
Valoracion del Criterio PLENO

gumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

La institucién evidencia una adecuada correspondencia entre la formacién académica y técnica del personal administrativo y de apoyo y las funciones que
desempena, asegurando que cuente con las competencias necesarias para desarrollar sus responsabilidades con calidad y oportunidad. Esta coherencia
favorece la eficiencia institucional, optimiza los procesos administrativos y refleja una planificacion adecuada de los recursos humanos orientada a
responder a las exigencias de cada puesto.

Asimismo, los planes de capacitacién y perfeccionamiento se desarrollan a partir de las necesidades especificas del contexto institucional y de las
funciones del personal, permitiendo la actualizacién permanente de competencias frente a los cambios tecnoldgicos, normativos y administrativos. Esta
practica fortalece la calidad de los servicios y la capacidad de adaptacién institucional.

La dedicacion horatia del personal administrativo y de apoyo resulta suficiente para atender las necesidades de las carreras, garantizando el desarrollo
oportuno de los procesos administrativos, el apoyo a docentes y estudiantes y la continuidad de las actividades académicas. Ademas, contribuye a una
adecuada distribucion de la carga laboral y al fortalecimiento del clima organizacional.

Finalmente, se evidencié que las funciones desempefiadas por el personal administrativo y de apoyo responden a las expectativas y necesidades de la
comunidad académica, lo que se refleja en la percepcion favorable de estudiantes, docentes y directivos respecto a la calidad, oportunidad y pertinencia de
los servicios brindados, fortaleciendo la confianza en la gestién institucional.
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Fortalezas

Se verificé la aplicacién de procedimientos claros,
documentados y accesibles para la seleccion,
evaluacién y promocién del personal directivo,
respaldados por la normativa institucional, lo que
fortalece la transparencia y la gobernanza de las
carreras de Ingenierfa.

Descargo

Respuesta al Descargo

Debilidades

Medios de Verificacion

Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimensién Evaluada

Recomendaciones de Mejoras

Se constat6 que los procesos de seleccién y promocion
del personal directivo garantizan condiciones de
igualdad de oportunidades, objetividad y transparencia,
evitando sesgos o influencias externas que puedan
afectar la equidad en la designacién de autoridades
académicas.

Se evidencié que los resultados de los procesos de
seleccion y evaluacion del personal directivo son
comunicados de manera transparente a la comunidad
académica mediante los canales institucionales
establecidos, favoreciendo el acceso a la informacién y
la confianza en la gestion institucional.

Se observé que la evaluacién del desempedio del personal
directivo, aunque se realiza periédicamente, atin presenta
oportunidades de fortalecimiento en la sistematizacién de
criterios objetivos sustentados en evidencias e indicadores de
desemperio que permitan valorar de manera integral su
contribucién al logro de los objetivos institucionales y al
mejoramiento continuo de las carreras de Ingenieria.

Fortalecer el sistema de evaluacion del desempefio del
personal directivo mediante la incorporacién de criterios
objetivos, indicadores de gestion y evidencias verificables que
permitan valorar sistematicamente su contribucién al logro de
los objetivos institucionales, la gestién académica y el
mejoramiento continuo de las carreras de Ingenieria.

Se verific6 que la dedicacion horaria del personal
directivo resulta suficiente para atender de manera
oportuna las necesidades académicas, administrativas y
estratégicas de las carreras de Ingenieria, favoreciendo
el acompafnamiento permanente a docentes y
estudiantes.

Se constato la implementacion de estrategias efectivas
de comunicacién interna y externa que fortalecen la
coordinacién institucional, la transparencia de la
gestioén y la interaccién permanente con los distintos
actores de la comunidad académica.

Se evidenci6 que el desempefio del personal directivo
se desarrolla en estricto cumplimiento de la normativa
institucional, garantizando una gestién transparente,
coherente y alineada con la misién, vision y objetivos
institucionales.

Se comprobé que las decisiones relacionadas con el
desarrollo y la gestion de los planes de estudio se
fundamentan en criterios académicos, respondiendo a
las necesidades de formacion, a la actualizacion
disciplinar y a las demandas del entorno profesional.

Se verificé un alto nivel de satisfaccion de los
miembros de la comunidad académica respecto a la
gestién del personal directivo, evidenciando confianza
en el liderazgo institucional, una adecuada capacidad
de respuesta y un clima organizacional favorable para
el desarrollo de las carreras de Ingenierfa.

Se verific6 que la institucién dispone de mecanismos y
procedimientos formalmente definidos para la
seleccion, evaluacién y promocion del personal
administrativo y de apoyo, garantizando su
disponibilidad y consulta conforme a la normativa
institucional.

Se constaté que los procesos de seleccion, evaluacion y
promocién del personal administrativo y de apoyo se
aplican de manera consistente con las normativas
vigentes, asegurando la idoneidad del personal y
fortaleciendo la transparencia en la gestion del talento
humano.

Se observo que la implementacion del Plan de Carrera del
personal administrativo y de apoyo ain no se desarrolla de
manera sistematica, limitando las oportunidades de crecimiento
profesional, la consolidacién del talento institucional y la
planificacion de la progresion laboral de este estamento.

Implementar de manera sistematica el Plan de Carrera del
personal administrativo y de apoyo, estableciendo
mecanismos de seguimiento, evaluacion y desarrollo
profesional que favorezcan la promocion interna, la retencién
del talento y el fortalecimiento de las competencias requeridas
para la gestion institucional.

Se evidenci6 que la formacién continua del personal
administrativo y de apoyo constituye un criterio
considerado para los procesos de promocion,
incentivando el desarrollo permanente de
competencias y el mejoramiento de los servicios
institucionales.
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Se comprobé que los resultados de la evaluacion del
desempedio del personal administrativo y de apoyo son
utilizados como base para los procesos de promocion,
fortaleciendo una cultura institucional sustentada en el
mérito, la objetividad y el desempeio.

Se verificé que el personal administrativo y de apoyo
posee una formacién acorde con las funciones que
desempeia, contribuyendo al desarrollo eficiente de
los procesos académicos y administrativos que
sustentan las carreras de Ingenierfa.

Se constat6 que los planes de capacitacion y
perfeccionamiento del personal administrativo y de
apoyo responden a las necesidades especificas de sus
funciones y del contexto institucional, favoreciendo la
actualizacion permanente de competencias y el
fortalecimiento de la gestién institucional.

Se evidenci6 que la dedicacion horaria del personal
administrativo y de apoyo resulta suficiente para
atender las necesidades operativas y académicas de las
carreras de Ingenieria, asegurando la continuidad y
oportunidad de los servicios institucionales.

Se comprobé que las funciones desempediadas por el
personal administrativo y de apoyo responden a las
expectativas y necesidades de la comunidad académica,
favoreciendo una atencion eficiente, oportuna y
orientada a la calidad de los procesos institucionales.

Existe correspondencia entre la formacién académica,
la experiencia profesional y las funciones de docencia,
investigacion y extension desempefiadas por el plantel
docente.

El19% del plantel docente de la UPTP cuenta con formacion
sistematica en Didactica Universitaria o Educacién Superior y en
competencias tecnoldgicas aplicadas a un modelo pedagégico
basado en competencias.

Fortalecer los programas de formacién continua del plantel
docente en Didactica Universitaria, innovacion educativa y
competencias tecnolégicas aplicadas a la ensefianza por
competencias, asegurando una implementacion homogénea
del Modelo Pedagégico Institucional.

Los docentes participan en proyectos de investigacion
y la generacién de produccién intelectual vinculada
con las Lineas Institucionales de Investigacion.

El plantel docente posee en su mayoria formacién de
posgrado pertinente a las areas de desempeiio
académico de la carrera, fortaleciendo el desarrollo del
proceso formativo.

Se implementan sistematicamente planes
institucionales de capacitacién y perfeccionamiento
para el desarrollo profesional del plantel docente.

En el anilisis documental y en las entrevistas con los docentes se
observé que el impacto de las capacitaciones sobre las
competencias pedagbgicas requeridas por el Modelo Pedagégico
por Competencias no son evaluados de manera integral.

Fortalecer los planes de capacitacion docente incorporando
programas sistematicos de capacitacién en formacién y
evaluacion por competencias e innovacion educativa,
acompafiados de mecanismos que permitan medir su impacto
en la prictica docente y en la implementacion del Modelo
Pedagégico Institucional.

Existen programas de movilidad e intercambio
académico que fortalecen las competencias docentes y
de gestion universitaria.

Se aplican mecanismos institucionales de apoyo que
facilitan el acceso y la culminacién de programas de
formacion continua.

Los docentes estin satisfechos con los procesos de
capacitacién y el respaldo institucional para su
desarrollo profesional.

Criterio

Indicadores

DIMENSION 4

Nivel de Cumplimiento

Pertinencia de los espacios destinados a
las Actividades de las carreras.
(D4. C1.C1)
(Sustantivo)

a. Los espacios destinados a los directivos, docentes,
personal administrativo y de apoyo; reinen las

condiciones sanitarias, de accesibilidad y de seguridad Cumple Totalmente
para facilitar el desarrollo de sus funciones.

b. Las salas de clases cuentan con las condiciones

necesarias pata el desarrollo efectivo de las Cumple Totalmente

actividades seguin el nimero de estudiantes.

c. Las instalaciones de la biblioteca incluyen
espacios acondicionados para el acceso al acervo
bibliogrifico fisico y digital, asi como para la lectura.

Cumple Parcialmente

d. Los laboratorios de practicas académicas
disponen de espacio para asegurar la realizacién de las

- . . C le Totalment
actividades requeridas segun la cantidad de umpre fotaimente
estudiantes.

e. Los espacios destinados a las actividades
extracurriculares retinen las condiciones para su Cumple Totalmente
desarrollo.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO
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gumento que sostiene el nivel de cu iento del critetio

pl
La UPTP dispone de infraestructura adecuada para el desarrollo de las actividades académicas, administrativas y de apoyo de las catreras de Ingenieria
Civil, Ingenierfa Industrial, Ingenierfa Electromecanica e Ingenierfa Informatica. La revision del Proyecto Educativo Institucional, el Plan Estratégico
Institucional, el Plan Maestro de Infraestructura, los Planos de distribucién de espacios, los Informes de Infraestructura y Mantenimiento, los Planes de
Seguridad y Evacuacion, los Registros de mantenimiento preventivo y correctivo, el Reglamento de Biblioteca, los Inventarios de Laboratotios, los
Inventarios Bibliograficos, los Informes de Gestion de Biblioteca, los Informes de Laboratorios, los Registros de utilizacién de aulas y laboratorios y el
Informe de Autoevaluacién permitié constatar que la institucion cuenta con espacios destinados a la docencia, investigacion, extension y gestion
académica acordes con la demanda actual de estudiantes.

Durante la visita externa, se verificé que las oficinas destinadas a autoridades, docentes, personal administrativo y de apoyo presentan condiciones
adecuadas de iluminacién, ventilacion, higiene, accesibilidad y seguridad para el desempefio de sus funciones. Asimismo, se constaté que las aulas poseen
dimensiones apropiadas, mobiliario suficiente, recursos audiovisuales y conectividad que favorecen el desarrollo de las actividades académicas,
observandose una adecuada correspondencia entre la capacidad de las salas y la cantidad de estudiantes matriculados.

En relaciéon con la biblioteca, durante el recorrido de la infraestructura, se verifico la existencia de espacios adecuados para la consulta bibliografica,
lectura individual, acceso a recursos digitales y utilizacién de servicios informaticos. Sin embargo, la revisién del inventario bibliografico y las entrevistas
con docentes y estudiantes evidenciaron que el acervo especializado para las carreras de ingenierfa aun resulta limitado en determinadas areas disciplinares,
especialmente en bibliografia actualizada de especialidad y textos técnicos de consulta avanzada. Esta situacion constituye una oportunidad para fortalecer
el apoyo bibliogrifico al proceso de ensefianza, aprendizaje e investigacion.

Respecto a los laboratorios, se verificé que la universidad dispone de laboratorios de Fisica, Quimica, Informatica y otros espacios destinados a las
practicas académicas, los cuales presentan capacidad suficiente para atender el nimero de estudiantes matriculados y cuentan con equipamiento acorde
con las actividades previstas en los planes de estudio. Asimismo, se constaté que las carreras desarrollan parte importante de sus actividades practicas
especializadas mediante la infraestructura disponible en Taiwan Tech, en el marco del modelo académico institucional. No obstante, durante la visita se
observé que no todos los laboratotios cuentan con reglamentos especificos de funcionamiento y seguridad formalmente implementados, aunque si se
verificé la existencia de normas basicas de uso comunicadas a los estudiantes y docentes.

Finalmente, se comprobé que la universidad dispone de espacios destinados a actividades deportivas, culturales, estudiantiles y de integracién
institucional, los cuales favorecen la formacién integral y el bienestar de la comunidad universitaria.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Criterio Indicadores Nivel de Cumplimiento

a.  Los equipos e insumos de laboratorio para las
practicas académicas estan disponibles y son
utilizados de acuerdo con las necesidades y
programacion establecidas.

Cumple Totalmente

b.  El uso de los recursos disponibles en los
laboratorios de practicas se gestiona conforme a un
Eficiencia en el uso de los recursos protocolo establecido, asegurando su uso adecuado y
disponibles para la implementacion del |eficiente.
Proyecto Académico.
(D4.C1.C2)
(Sustantivo)

Cumple Parcialmente

¢ Se garantiza el acceso a redes de informacion
para el uso de docentes y estudiantes en el proceso de Cumple Totalmente
ensefianza aprendizaje

d.  Los recursos bibliograficos (fisicos y digitales)
disponibles en la biblioteca responden a las .

. . . Cumple Parcialmente
necesidades del plan de estudios, y son utilizados

regularmente por docentes y estudiantes.

e. Existe satisfaccion de la comunidad educativa con
Cumple Totalmente

los recursos disponibles.
Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

gumento que sostiene el nivel de cumplimiento del critetio

La UPTP dispone de recursos académicos suficientes para apoyar el desarrollo de las actividades previstas en los proyectos educativos de las carreras de
Ingenierfa Civil, Ingenierfa Informatica, Ingenieria Industrial e Ingenieria Electromecanica. La revision del Proyecto Educativo Institucional, el Proyecto
Educativo de las Carreras, el Plan Estratégico Institucional, el Plan Maestro de Infraestructura, los Inventatios de Laboratorios y Equipamientos, los

Registros de utilizacién de laboratorios, los Cronogramas de practicas académicas, los Informes de Gestién de Laboratorios, los Inventarios y Catalogo de
Biblioteca, los Informes de Gestién de Biblioteca, los Registros de acceso a recursos digitales, los Informes de Tecnologia de la Informacion, los Registros
de mantenimiento de equipos, los Convenios de cooperacién académica, particularmente con Taiwan Tech, y el Informe de Autoevaluacion, permitié
constatar la disponibilidad de recursos fisicos, tecnoldgicos y bibliograficos destinados al desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Durante la visita externa, el Comité verifico que los laboratorios cuentan con equipamientos e insumos acordes con las practicas académicas previstas en
los planes de estudio y que su utilizacion responde a una programacion previamente establecida. Asimismo, se constatd que la infraestructura tecnoldgica
proporciona acceso a redes institucionales y servicios digitales para docentes y estudiantes, favoreciendo el desarrollo de actividades presenciales y el
acceso a plataformas de apoyo al aprendizaje.

En relacion con la gestion de los laboratorios, se observé que existen procedimientos operativos y normas basicas de utilizacion comunicadas a docentes
y estudiantes. Sin embargo, durante las entrevistas con los responsables de laboratorio y la revision documental se verificé que no todos los laboratorios
disponen de reglamentos especificos de funcionamiento y seguridad formalmente aprobados e implementados, lo que representa una oportunidad para
estandarizar la administracion, el uso de los recursos y las condiciones de seguridad en todas las dependencias.

Respecto a los recursos bibliogtraficos, se comprobé que la biblioteca oftrece acceso a matetial fisico y digital, espacios adecuados de estudio y servicios de
consulta para la comunidad universitaria. No obstante, la revisién del inventario bibliografico y las entrevistas con docentes y estudiantes permitieron
identificar que el acervo especializado en algunas dreas de las ingenierfas aun resulta limitado, particularmente en bibliografia técnica actualizada, manuales
especializados y normativa nacional e internacional de aplicacién profesional. Esta situacién adquiere especial relevancia considerando la evolucién
curricular de las carreras y la necesidad de fortalecer areas como Instalaciones Eléctricas, Miquinas Eléctricas, Centrales Eléctricas, Lineas de Transmision
y Distribucion, asi como otras especialidades propias de Ingenierfa Civil, Industrial, Electromecanica e Informatica.

Durante las entrevistas, los docentes y estudiantes manifestaron satisfaccion respecto a la infraestructura disponible, el acceso a internet, los laboratorios y
los recursos tecnoldgicos institucionales. Asimismo, valoraron positivamente la posibilidad de utilizar la infraestructura especializada de Taiwan Tech para
el desarrollo de asignaturas profesionales, aspecto que fortalece significativamente la implementacion del Proyecto Académico.
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Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Critetio Indicadores Nivel de Cumplimiento

a. Los procedimientos administrativos y financieros
estan documentados, actualizados y alineados con las Cumple Totalmente
normativas institucionales y legales vigentes.

b.  Se implementa mecanismos formales de
planificacién, ejecucién y control del presupuesto, en Cumple Totalmente
forma sistematica.

Pertinencia de los Procedimientos

Administrativos y Financieros. R .
(D4. C2. C1) son conocidos por los responsables de gestionar las Cumple Totalmente

carreras.

c.  Los procedimientos administrativos y financieros

d.  Los procedimientos para determinar las
necesidades presupuestarias consideran la Cumple Parcialmente
participacion de los actores de las carreras.

e. Seaplica sistematicamente procedimientos para el
seguimiento y control de la ejecucion presupuestatia.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

La UPTP cuenta con un marco normativo y procedimental que orienta la gestién administrativa y financiera de las carreras de Ingenierfa Civil, Ingenierfa
Informatica, Ingenierfa Industrial e Ingenierfa Electromecanica. La revision de la Carta Organica, el Reglamento General, los manuales administrativos y
financieros, la documentacién del MECIP, el Plan Estratégico Institucional, los Planes Operativos Anuales, el Anteproyecto de Presupuesto, el Plan Anual
de Contrataciones, los informes de ejecucion presupuestaria y el Informe de Autoevaluacion evidencié que los procedimientos se encuentran
documentados y alineados con las disposiciones legales vigentes.

Cumple Parcialmente

Asimismo, se verificé la implementacién de mecanismos formales para la planificacion, aprobacion, ejecucion y control del presupuesto institucional,
observandose coherencia entre la planificacion estratégica, la programacion operativa y la asignacion de recursos para el funcionamiento de las carreras.
Durante las entrevistas, se corroboré que los responsables de la gestién académica conocen los procedimientos para solicitar recursos, formular
requerimientos y realizar el seguimiento de las gestiones administrativas, sustentando el cumplimiento total de los indicadores relacionados con la gestion
administrativa.

No obstante, la triangulacién entre la documentacion y las entrevistas evidencié que la participacion de docentes, estudiantes, responsables de laboratorios
y otros actores en la determinacion de las necesidades presupuestarias ain no se documenta de manera homogénea. Si bien los requerimientos son
incorporados en la planificacion, no siempre se dispone de evidencias que permitan verificar su trazabilidad desde la identificacién de la necesidad hasta
su incorporacién o priorizacion en el presupuesto institucional.

Respecto al seguimiento y control de la ejecucion presupuestatia, se verifico la existencia de informes financieros, controles internos y mecanismos de
rendicion de cuentas. Sin embargo, no se evidencié de forma sistematica la comunicacién periédica de los resultados a las direcciones de carrera mediante
reportes especificos sobre la ejecucion, reprogramaciones y necesidades pendientes de cada Proyecto Académico, lo que fundamenta el cumplimiento
parcial de este indicador.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimension Evaluada

Fortalezas Debilidades Recomendaciones de Mejoras

Se verifico que los espacios destinados a
directivos, docentes, personal administrativo y
de apoyo retnen condiciones adecuadas de
higiene, accesibilidad, iluminacién, ventilacion
y seguridad, favoreciendo el desarrollo
eficiente de las funciones académicas y
administrativas de las carreras de Ingenierfa.

Se constato que las salas de clases cuentan
con dimensiones, mobiliatio, conectividad y
recursos didacticos adecuados para el nimero
de estudiantes matriculados, propiciando
condiciones favorables para el desarrollo de
las actividades de ensefianza y aprendizaje.
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Se observé que, si bien la biblioteca dispone de
espacios adecuados para la consulta, lectura y acceso a
recursos fisicos y digitales, el acervo bibliografico
especializado atn resulta limitado en determinadas
areas de las ingenierfas, particularmente en
bibliografia técnica actualizada y textos de consulta
avanzada, lo que restringe el aprovechamiento integral
de dichos espacios para apoyar las actividades
académicas y de investigacion.

Fortalecer el acervo bibliografico especializado de
las carreras de Ingenieria mediante la incorporacion
sistemiatica de textos técnicos actualizados,
bibliografia de especialidad y recursos digitales
pertinentes, optimizando el aprovechamiento de los
espacios de biblioteca para apoyar los procesos de
enseflanza, aprendizaje e investigacion.

Se evidencié que los laboratotios destinados a
las précticas académicas disponen de espacios
suficientes para atender la demanda
estudiantil y desarrollar las actividades
previstas en los planes de estudio,
complementados con la infraestructura
especializada disponible mediante la
cooperacién con Taiwan Tech.

Se comprob6 que la universidad dispone de
espacios destinados al desarrollo de
actividades deportivas, culturales,
estudiantiles y de integracion institucional,
contribuyendo a la formacién integral y al
bienestar de la comunidad académica.

Se verificé que los equipos e insumos
destinados a las practicas académicas se
encuentran disponibles y son utilizados
conforme a la planificacién establecida,
garantizando el desarrollo de las actividades
practicas previstas en los planes de estudio de
las carreras de Ingenieria.

Se observo que la gestion del uso de los recursos
disponibles en los laboratorios atin requiete fortalecer
la implementacién sistematica de protocolos
especificos que regulen y estandaricen su utilizacion,
contribuyendo a optimizar la eficiencia, la seguridad y
la trazabilidad en el uso de los recursos

institncionales

Implementar y fortalecer protocolos institucionales
para la gestion del uso de los laboratorios,
incorporando procedimientos estandarizados para
la utilizacién, control, mantenimiento y seguimiento
de los equipos e insumos, con el fin de optimizar la
eficiencia y seguridad de las practicas académicas.

Se constatd que la institucion garantiza el
acceso de docentes y estudiantes a redes de
informacién y conectividad, favoreciendo el
desarrollo de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, asi como el acceso a recursos
académicos y tecnoldgicos.

Se identific6 que los recursos bibliograficos fisicos y
digitales disponibles atin no responden plenamente a
las necesidades de todas las dreas disciplinares de las
carreras de Ingenierfa, particularmente en bibliografia
técnica especializada y actualizada, lo que limita el
apoyo integral a los procesos de ensefianza,
aprendizaje e investigacion.

Fortalecer el acervo bibliogrifico fisico y digital
mediante la incorporacién sistematica de
bibliografia técnica actualizada, bases de datos
especializadas y recursos de consulta acordes con
las necesidades de los planes de estudio y de las
actividades de investigacion de las carreras de
Ingenierfa.

Se evidenci6 un nivel favorable de
satisfaccion de la comunidad educativa
respecto a los recursos disponibles para el
desarrollo de las actividades académicas,
reflejando una adecuada gestion institucional
orientada al apoyo de la formacién en las
carreras de Ingenierfa.

Se verificé que los procedimientos
administrativos y financieros se encuentran
documentados, actualizados y alineados con
las normativas institucionales y legales
vigentes, proporcionando un marco de
gestion que favorece la transparencia, la
legalidad y el adecuado funcionamiento de las
carreras de Ingenierfa.

Se constaté la implementacion sistematica de
mecanismos formales para la planificacion,
ejecucion y control del presupuesto
institucional, evidencidndose la articulaciéon
entre la planificacion estratégica, los planes
operativos, la asignacién de recursos y los
procesos de rendicién de cuentas.
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Se evidencié que los responsables de la
gestion de las carreras conocen los
procedimientos administrativos y financieros
establecidos, asi como los mecanismos
institucionales para la formulacion de
requerimientos, gestion de recursos y
seguimiento de las solicitudes, favoreciendo
una gestion administrativa ordenada y
eficiente.

Se observo que la participacion de docentes,

estudiantes, responsables de laboratorios y demas Implementar mecanismos institucionales

actores de las carreras en la determinacién de las estandarizados que documenten la participacion de
necesidades presupuestarias aun no se encuentra los distintos actores de las carreras en la
sistematicamente documentada mediante mecanismos |identificacion, priorizacién y seguimiento de las
que permitan evidenciar la trazabilidad entre las necesidades presupuestarias, asegurando su
necesidades identificadas y su incorporacion, trazabilidad durante todo el proceso de
priotizacion o exclusion en el presupuesto planificacion financiera.

institucional.

Se identific6 que, si bien existen mecanismos

o . Fortalecer el sistema de seguimiento y control de la
institucionales de seguimiento y control de la

ejecucion presupuestaria mediante la elaboracion y
comunicacion periddica de reportes especificos
para las direcciones de carrera, que permitan
monitorear la ejecucion de los recursos, las

¢jecucion presupuestaria, no se evidencié una
comunicaci6n sistematica de los resultados hacia las
direcciones de carrera mediante reportes especificos
que permitan relacionar la planificacion, la ejecucion
presupuestatia, las reprogramaciones y las
necesidades pendientes de cada Proyecto Académico.

DIMENSION 5

Critetio Indicadores Nivel de Cumplimiento
a.  Se aplica mecanismos formalizados de
seguimiento a egresados.

b. Se cuenta con resultados de consultas
sistematicas sobre las necesidades de formacion de

reprogramaciones y las necesidades pendientes de
cada Proyecto Académico.

Cumple Totalmente

. Cumple Parcialmente
egresados y en consecuencia promueve programas de

postgrado, cursos de formacién continua.

Eficacia de los Mecanismos de ¢ Se cuenta con registros del tiempo medio

Seguimiento a los Egresados. utilizado por los egresados para la obtencién del Cumple Totalmente
(D5. C1. C1) primer empleo.

d.  Se cuenta con la informacion sobre congruencia

entre la ocupacion laboral y la titulacién de los Cumple Parcialmente
egresados.

e. Se demuestra satisfaccion de los egresados acerca
de la formacién obtenida conforme al perfil de Cumple Totalmente
egreso.
Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

La UPTP dispone de mecanismos institucionales para el seguimiento de los egresados de las carreras de Ingenieria Civil, Ingenierfa Informatica,
Ingenierfa Industrial e Ingenierfa Electromecanica. La revisién del Reglamento General, el Proyecto Educativo Institucional, los Proyectos Académicos, el
Plan Estratégico Institucional, el Sistema Institucional de Seguimiento a Egresados, los instrumentos de encuesta, las bases de datos institucionales, los
informes de empleabilidad, los informes de satisfaccion, los programas de educacién continua y los informes de autoevaluacion permitié constatar que la
universidad desarrolla procesos formales y sistematicos para el seguimiento de sus graduados, generando informacién que contribuye al aseguramiento de
la calidad.

Durante la visita externa, el Comité corroboré mediante entrevistas con autoridades, directores de carrera, egresados y responsables del aseguramiento de
la calidad que la institucién mantiene un contacto periédico con sus graduados a través de encuestas y otros mecanismos institucionales. Asimismo, se
verificé que estos instrumentos recaban informacién sobre insercion laboral, satisfaccion con la formacion recibida, desempeiio profesional y necesidades
de actualizacion.

En relacion con la insercién laboral, el Comité constaté que la encuesta institucional incorpora informacion sobre el tiempo transcurrido hasta la
obtencién del primer empleo, permitiendo disponer de registros para el analisis de este indicador y el seguimiento de la empleabilidad de los egresados.
Asimismo, se identificé que la institucién recopila informacion relacionada con la ocupacion laboral de los graduados; sin embargo, la documentacion
revisada no evidencié que esta informacion se encuentre sistematicamente consolidada y analizada para todas las carreras, limitando la verificacion integral
de la congruencia entre la ocupacion laboral y la titulacion obtenida.

Las entrevistas realizadas durante la visita evidenciaron un elevado nivel de satisfaccion de los egresados respecto de la formacion recibida, destacando el
desarrollo de competencias en idioma inglés, idioma mandarin, automatizacién, tecnologias de la informacion, el enfoque internacional de la formacién y
la vinculacién con Taiwan Tech. No obstante, tanto egresados como empleadores sefialaron la conveniencia de fortalecer contenidos relacionados con el
contexto profesional paraguayo, particularmente en Instalaciones Eléctricas, Maquinas Eléctricas, Centrales Eléctricas, Lineas de Transmision y
Distribucién y normativa técnica nacional, aspectos que comenzaron a ser atendidos mediante la actualizacién curricular implementada en 2025.
Respecto al aprovechamiento de la informacion obtenida a través del seguimiento de egresados, el Comité verificé que la universidad desarrolla
actividades de formacion continua y analiza los resultados de las encuestas. Sin embargo, se evidencié que la utilizacion sistematica de esta informacion
para sustentar la creacién o actualizacion de programas de posgrado, especializaciones y cursos de formacion continua adn es incipiente, por lo que
requiere fortalecer mecanismos formales que vinculen las necesidades identificadas con la planificacién académica institucional.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo
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Criterio Indicadores Nivel de Cumplimiento

a.  Los responsables de las carreras se reunen
petiédicamente con actores del medio externo afines Cumple Totalmente
a la misma.

b. Las sugerencias dadas por los actores del medio

externo son consideradas para el ajuste del proyecto Cumple Parcialmente
académico.
Pertinencia de la vinculacion con el
medio externo. c.  Existe satisfaccion de los empleadores con
~ Cumple Totalmente
(D5. C2.C1) respecto al desempeno laboral de los egresados.
d.  Se presenta evidencias dé su participacion en Cumple Totalmente
programas de desarrollos nacionales.
e. Se cjecuta convenios/acuerdos
interinstitucionales para el desarrollo de actividades Cumple Totalmente
académicas que apuntan al logro del perfil de egreso.
Valoracion del Critetio SATISFACTORIO

gumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

La UPTP mantiene una vinculacién permanente con organismos publicos, empresas, gremios profesionales, universidades nacionales e internacionales y
organizaciones del sector productivo, favoreciendo el desarrollo de las carreras de Ingenierfa Civil, Ingenierfa Informatica, Ingenierfa Industrial e
Ingenierfa Electromecanica. La revisién del Proyecto Educativo Institucional, los Proyectos Académicos, el Plan Estratégico Institucional, los convenios
nacionales e internacionales, las actas de reuniones con empleadores, los informes de extension, investigacion, seguimiento a egresados y empleadores, asi
como las evidencias de participacién en proyectos nacionales, permitié constatar la existencia de mecanismos institucionales que fortalecen la interaccién
con el entorno.

Durante la visita externa, las entrevistas con autoridades, directores de carrera, docentes, estudiantes, egresados y empleadores confirmaron una relacion
activa con instituciones publicas y privadas mediante proyectos de investigacion, extension, pasantias, practicas profesionales, cooperacion académica y
actividades de innovacion. Asimismo, se verificé que la alianza estratégica con Taiwan Tech constituye un elemento diferenciador que fortalece la
formacion practica, la internacionalizacién, la movilidad académica y el desatrollo tecnoldgico de las carreras.

Los empleadores manifestaron un elevado nivel de satisfaccion con el desempefio de los egresados, destacando competencias como la responsabilidad, la
capacidad de adaptacién, el dominio de los idiomas inglés y mandarin y las competencias tecnolégicas. No obstante, la triangulacién entre la
documentacion y las entrevistas evidencié que la incorporacion de las recomendaciones del medio externo en los procesos de actualizacién de los
Proyectos Académicos aun no se encuentra plenamente sistematizada ni documentada para todas las carreras, dificultando verificar la trazabilidad entre las
sugerencias recibidas y las decisiones académicas adoptadas.

En Ingenieria Electromecanica, los empleadores sefialaron la necesidad de fortalecer contenidos vinculados con Instalaciones Eléctricas, Maquinas
Eléctricas, Centrales Eléctricas, Lineas de Transmision y Distribucién y normativa técnica paraguaya. El Comité verificé que la actualizacién curricular
implementada en 2025 incorpord la asignatura Sistemas de Potencia, representando un avance en la atencién de estas observaciones, aunque persiste la
necesidad de fortalecer la retroalimentacion sistematica entre el entorno profesional y la actualizacién curricular.

Finalmente, se verifico la participacion institucional en programas de desarrollo nacional, proyectos de investigacion aplicada, actividades de extension y
convenios de cooperacion nacionales e internacionales, los cuales respaldan la movilidad académica, las practicas profesionales, la investigacion y la
extension, contribuyendo al logro del perfil de egreso de las carreras de Ingenieria.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Critetio Indicadores Nivel de Cumplimiento
a. Los resultados de los proyectos de investigacion
. 05 proy . s Cumple Totalmente
ejecutados son transferidos a la sociedad
b. Los proyectos de extension desarrollados tienen
evidencia de impacto en la comunidad o sector Cumple Totalmente
Eficacia de los Proyectos de beneficiado.
Investigaciéon y Extension.
(Ds. C2.C2) c.  Se demuestra satisfaccion de la comunidad
(Sustantivo) educativa sobre los proyectos de investigacion y Cumple Parcialmente
extension implementados
d.  Se ¢jecuta convenios/acuerdos nacionales para el
desarrollo de proyectos de investigacién y de Cumple Totalmente
extension
Valoracion del Criterio SATISFACTORIO
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umento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

mas robusta que apoye la toma de decisiones

Descargo

Respuesta al Descargo

En la revision documental, se verificé que la carrera dispone de mecanismos institucionales para promover la transferencia de los resultados de
investigacion mediante publicaciones cientificas, participacién en congresos, jornadas académicas, actividades de divulgacion y vinculacion con
instituciones publicas y privadas. Asimismo, los informes de investigacion, las matrices de publicaciones y las evidencias de proyectos ejecutados
demuestran que los resultados obtenidos trascienden el ambito académico y son difundidos a través de distintos medios, favoreciendo su utilizaciéon por
parte de la sociedad y de los sectores vinculados con la Ingenierfa Civil. Durante la visita externa, en las entrevistas los docentes investigadores y
autoridades confirmaron que los resultados de los proyectos son socializados mediante actividades académicas, técnicas y de extension.

En la revisién documental (Informes Técnicos, Registros Fotograficos, Convenios de Cooperacién y Mecanismos de Seguimiento) se constaté que los
Proyectos de Extensién desarrollados por la carrera son ejecutados con la participacién de docentes y estudiantes. La documentacion analizada demuestra
que las intervenciones estuvieron orientadas a responder necesidades del entorno mediante acciones de asistencia técnica, capacitacion, responsabilidad
social universitaria y apoyo a instituciones publicas y comunidades. Durante la visita externa, en las entrevistas con representantes de organizaciones
beneficiatias, estudiantes y docentes manifestaron que los proyectos ejecutados generaron aportes concretos para los sectores atendidos, corroborandose
evidencia suficiente de impacto en la comunidad.
El Comité verifico la existencia de instrumentos institucionales para evaluar la percepcién de docentes, estudiantes y beneficiarios respecto de las
actividades de investigacion y extension desarrollados, observandose resultados favorables sobre la pertinencia y utilidad de los proyectos desarrollados.
No obstante, la evidencia disponible corresponde principalmente a mediciones generales de satisfaccion y no permitié constatar un sistema institucional
que evalie de manera sistematica el grado de satisfaccién de todos los actores de la comunidad educativa respecto del impacto académico de los proyectos
implementados. Durante la visita externa, los diferentes estamentos expresaron opiniones favorables sobre las experiencias desarrolladas; sin embargo, el
Comité considera conveniente fortalecer la sistematizacién de estos mecanismos y la evaluacion periddica de sus resultados para disponer de informacion

En la revisién documental se verifico la existencia de convenios y acuerdos de cooperacién de la UPTP con instituciones nacionales que respaldan el
desarrollo de Proyectos de Pasantias, Investigacion y Extension, asi como la participacion de la carrera en redes académicas y actividades
interinstitucionales. Los informes institucionales evidencian que dichos convenios se encuentran activos y han permitido ejecutar proyectos conjuntos,
desarrollar actividades de transferencia tecnolégica, realizar capacitaciones y fortalecer la vinculacién con organismos publicos, empresas y organizaciones
sociales. Durante la visita externa, las autoridades presentaron evidencias del funcionamiento de estos acuerdos y los actores externos confirmaron la
continuidad de las acciones realizadas en el marco de los convenios.

Medios de Verificacion

Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimensién Evaluada
Debilidades

Fortalezas

Recomendaciones de Mejoras

Se verificé la implementacién de mecanismos
institucionales formalizados para el
seguimiento de los egresados, sustentados en
instrumentos, bases de datos y procesos
sistematicos que permiten generar
informacion relevante para el aseguramiento
de la calidad de las carreras de Ingenietia.

Se observo que los resultados obtenidos mediante las
consultas sistematicas a los egresados atin no se
utilizan de manera sistematica para sustentar la
creacion, actualizacion o fortalecimiento de
programas de posgrado y de formacién continua,
limitando el aprovechamiento de la informacién
generada para responder a las necesidades de
actualizacién profesional.

Fortalecer los mecanismos institucionales que
vinculen sistematicamente los resultados del
seguimiento a egresados con la planificacién y
actualizacién de programas de posgrado,
especializaciones y cursos de formacién continua,
en funcién de las necesidades identificadas.

Se constatd que la institucién dispone de
registros sobre el tiempo medio utilizado por
los egresados para la obtencion del primer
empleo, facilitando el analisis de la
empleabilidad y el seguimiento de la insercion
laboral de los graduados.

Se identific6 que la informacion relacionada con la
congruencia entre la ocupacion laboral y la titulacion
de los egresados atn no se encuentra consolidada y
analizada de manera sistematica para todas las
carreras de Ingenierfa, lo que restringe su utilizacion
como insumo para la evaluacion de la pertinencia de
la formacion.

Implementar un sistema institucional de
consolidacién, analisis y seguimiento de la
informacion sobre la congruencia entre la
ocupacién laboral y la titulacién de los egresados,
que facilite la evaluacion de la pertinencia del perfil
de egreso y apoye la mejora continua de los
Proyectos Académicos.

Se evidenci6 un elevado nivel de satisfaccion
de los egresados respecto a la formacién
recibida y al logro del perfil de egreso,
destacandose la pertinencia de las
competencias desarrolladas y el enfoque
internacional de la formacién impartida por
la universidad.
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Se verificé que las carreras mantienen una
vinculacién permanente con organismos
publicos, empresas, gremios profesionales,
universidades y organizaciones del sector
productivo, mediante reuniones periddicas y
mecanismos de interaccién que favorecen la
pertinencia de la formacion y el
fortalecimiento de los vinculos con el
entorno.

Se observé que la incorporacion de las
recomendaciones formuladas por los actores del
medio externo en los procesos de actualizacion de los
Proyectos Académicos aun no se encuentra
plenamente sistematizada ni documentada, limitando
la trazabilidad entre las sugerencias recibidas, su
andlisis institucional y las decisiones académicas
adoptadas para el mejoramiento de las catreras.

Fortalecer los mecanismos institucionales que
permitan documentar y sistematizar la
incorporacion de las recomendaciones provenientes
de empleadores y demads actores del medio externo
en los procesos de revisién y actualizacion de los
Proyectos Académicos, asegurando la trazabilidad
de las decisiones adoptadas y su conttibucion al
mejoramiento continuo de las carreras de
Ingenieria.

Se constaté un elevado nivel de satisfaccion
de los empleadores respecto al desempefio
laboral de los egresados, destacindose
competencias como la responsabilidad, la
capacidad de adaptacién, el dominio de los
idiomas inglés y mandarin, las competencias
tecnoldgicas y la capacidad de integracion en
entornos multiculturales.

Se evidenci6 la participacion activa de la
institucién en programas de desarrollo
nacional, proyectos de investigacion aplicada,
actividades de extension e iniciativas de
innovacion, fortaleciendo la contribucion de
las carreras al desarrollo del entorno y la
formacién profesional.

Se comprobé la ejecucion de convenios y
acuerdos interinstitucionales con organismos
nacionales e internacionales, que respaldan la
movilidad académica, las practicas
profesionales, la investigacion, la extension y
otras actividades orientadas al logro del perfil
de egreso de las carreras de Ingenietfa.

Los resultados de los Proyectos de
Investigacion son difundidos mediante
publicaciones cientificas, eventos académicos
y actividades de transferencia hacia distintos
sectores de la sociedad.

Los Proyectos de Extensién generan aportes
verificables para las comunidades e
instituciones beneficiarias, evidenciando su
impacto social y académico.

Los mecanismos institucionales de medicion del
grado de satisfaccion de la comunidad educativa con
respecto de los Proyectos de Investigacion y
Extension requieren una mayor sistematizacion y
evaluacion periédica que permita valorar
integralmente su impacto académico.

Implementar un sistema institucional de
seguimiento y evaluacién de la satisfaccion de la
comunidad educativa y de los beneficiarios
externos respecto de los Proyectos de Investigacién
y Extension, incorporando indicadores de impacto
que apoyen la mejora continua.

La ejecucion de convenios nacionales e
internacionales fortalecen el desarrollo
conjunto de Proyectos de Pasantias,
Investigacion y Extension, ampliando la

vinculacion institucional con el entorno.

Pertinencia de la Estructura Organizacional
de las carreras. (D1. C1. C1) (Sustantivo)

Eficacia en la aplicacién de las Normativas y
Reglamentaciones que rigen las carreras
(D1. C1. C2) (Sustantivo)

Internacionalizacion prevista en la Gestion
Académica y Administrativa. (D1. C1. C3)

Pertinencia de la planificacion del Proyecto
Educativo. (D1. C2. C1) (Sustantivo)

Eficacia en la gestién del Plan de Desarrollo

(D1. C2. C2)

Eficacia en la gestién del Aseguramiento de la

Calidad. (D1. C2. C3)
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Eficacia en la gestién de la informacién y la
comunicacion. (D1. C2. C4
DIMENSION 2

Eficacia en la implementacién del Plan de
Estudio. (D2. C1. C1) (Sustantivo)
Eficacia de los procesos de Ensefianza
Aprendizaje. (D2. C2. C1) (Sustantivo)
Eficacia de los Mecanismos de Orientacién
Académica a la poblacién estudiantil. SATISFACTORIO
(D2. C2. C3) (Sustantivo)

Pertinencia de los Mecanismos de Apoyo a la

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

PLENO
poblacién estudiantl. (D2. C2. C4)
Pertinencia de los Proyectos de Investigacion.

PLENO
(D2. C3. C1) (Sustantivo) N
Pertinencia de los Proyectos de SATISFACTORIO

Extension.(D2. C3. C1) (Sustantivo
DIMENSION 3

Integridad en los procesos de seleccion,
evaluacién y promocion del Personal
Directivo. (D3. C1. C1)

Eficacia de la Gestién Directiva.(D3. C1. C2)
(Sustantivo)

SATISFACTORIO

PLENO

Pertinencia de los procesos de seleccion,
evaluacién y promocion docente. SATISFACTORIO
D3.C2.C1)

Pertinencia del Perfil Académico de los
Docentes. (D3. C2. C2) (Sustantivo)
Eficacia de los Planes de Capacitacion y
Perfeccionamiento Docente. (D3. C2. C3

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

DIMENSION 4

Pertinencia de los espacios destinados a las
Actividades de las carreras. (D4. C1. C1) SATISFACTORIO
Sustantivo
SATISFACTORIO
Pertinencia de los Procedimientos
Administrativos y Financieros. (D4. C2. C1 SATISFACTORIO

DIMENSION 5

Eficacia de los Mecanismos de Seguimiento a
los Egresados. (D5. C1. C1)

Pertinencia de la vinculacién con el medio
externo. (D5. C2. C1)

Eficacia de los Proyectos de Investigacion y
Extension. (D5. C2. C2) (Sustantivo)

SINTESIS EVALUATIVA SEGUN EL TIPO DE CRITERIO Y EL NIVEL DE CUMPLIMIENTO

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

Pleno 4 5 9
Satisfactorio 9 8 17
Suficiente 0 0 0
Escaso 0 0 0
No Cumple 0 0 0
Total General 13 13 26
Resultado ACREDITA
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VALORACION CUALITATIVA DEL ESTADO GENERAL DE LA CARRERA

El Marco Organizacional de la UPTP presenta condiciones favorables para sostener el funcionamiento y el desarrollo de las cuatro carreras de Ingenierfa. La Estructura
Institucional, los Mecanismos de Planificacion, los Procedimientos Académicos y Administrativos, la Disponibilidad de Recursos, los Servicios de Apoyo y la
Cooperacion Internacional muestran una articulacién general coherente con la Mision, la Visién y los Objetivos declarados por la Universidad.

Para esta valoracion se analizaron la Ley N.° 6096/2018 de Creacion de la UPTP, el Estatuto Institucional, la Carta Otgénica, el Reglamento General, el Reglamento
Académico, el Manual de Organizacién y Funciones, los Manuales de Procedimientos, el Proyecto Educativo Institucional, el PEI 2020-2023 y PEI 2026-2030, el Plan de
Desarrollo de las Carreras 2026-2030, aprobado por Res. UPTP N° 90/2026, su Mecanismo de Seguimiento y Evaluacién, los Planes Operativos, la documentacién
vinculada con el MECIP 2015, los Informes de Gestién Académica, Administrativa y Financiera, el Presupuesto Institucional, el Plan Anual de Contrataciones, los
Informes de Recursos Humanos, Infraestructura, Biblioteca, Laboratorios, Tecnologfa, Bienestar Estudiantil, Internacionalizacion, Pasantias, Investigacion, Extension y
Seguimiento de Egresados, asi como los Informes de Autoevaluacién de las cuatro catretas.

La Metodologia de Evaluacion por Claster establece que el Marco Organizacional debe permitir comprender de qué manera la estructura, los procedimientos, la gestion y
los elementos comunes contribuyen a la calidad de todas las carreras evaluadas. Asimismo, requiere analizar las relaciones entre las condiciones organizacionales y las
particularidades disciplinares de cada programa.

En materia de Gobernanza, el Comité verificé la existencia de una Estructura Organizacional formalmente definida, con Autoridades, Direcciones Generales,
Direcciones de Carrera y Unidades de Apoyo que demostraron conocer sus funciones. Durante las entrevistas con el Rectorado, el Decanato, las Direcciones Académicas,
Administrativas y de Carrera, se observé una conduccion comprometida con el desarrollo institucional, la internacionalizacion y el aseguramiento de la calidad, asi como
también un elevado sentido de pertenencia a la UPTP. La gestion centralizada favorece la aplicacion de criterios comunes para las cuatro carreras; sin embargo, también
generd la necesidad de fortalecer la coordinacién horizontal, la trazabilidad de las decisiones y la comunicacién entre las dependencias.

La Planificacion Institucional presenta una estructura consistente. EI PEI 2020-2023 y PEI 2026-2030 y el Plan de Desarrollo de las Carreras 2026-2030 establecieron
objetivos, acciones, responsables, indicadores, recursos y mecanismos de seguimiento orientados a fortalecer la docencia, la investigacion, la extension, la infraestructura,
los recursos humanos, la vinculaciéon y la calidad académica. El Plan de Desarrollo fue elaborado mediante un proceso participativo y aprobado junto con un mecanismo
de seguimiento, cuya implementacion fue asignada a la Direccion General de Asuntos Académicos, a través de la Direccion de Calidad Académica.

No obstante, debido a la reciente aprobacion de estos instrumentos, durante la visita externa no fue posible comprobar un ciclo completo de ejecucion, seguimiento,
evaluacion, retroalimentacion y ajuste. Si bien se observaron acciones iniciadas y coherentes con los objetivos previstos, todavia no se dispuso de una serie suficiente de
informes que permitiera comparar sistematicamente las metas programadas, los recursos utilizados, los resultados alcanzados y el impacto producido en las cuatro
carreras.

En cuanto a la Gestién Académica, se constato la existencia de procedimientos para la organizacién de las actividades, la implementacién de los Planes de Estudio, la
Evaluacion, la Orientacién Académica, el Apoyo Estudiantil, las Pasantias, la Investigacion, la Extension y el Seguimiento de Egresados. Las carreras actualizaron sus
Proyectos Académicos en el 2025, incorporando ajustes orientados a fortalecer la pertinencia de la formacion. Sin embargo, por el corto tiempo transcurrido desde su
implementacién, aiun no fue posible verificar plenamente el impacto de estas modificaciones en el aprendizaje de los estudiantes ni en el logro del Perfil de Egtreso.
Durante las reuniones con empleadores y egresados se valoraron positivamente las competencias en inglés, mandarin, automatizacion, control de calidad, gestion de la
informacién y adaptacion a entornos internacionales. A su vez, se sefialaron necesidades disciplinares especificas, tanto en Ingenieria Electromecanica, relacionadas con
Instalaciones Eléctricas, Maquinas Eléctricas, Centrales Eléctricas, Lineas de Transmisién y Distribucion y Normativa Paraguaya, como en Ingenierfa Civil en las areas de
Construcciones Civiles y Obras Viales. Estas observaciones evidenciaron la importancia de que los mecanismos organizacionales de consulta y revision curricular
continden acompafiando la consolidacién de los Proyectos Académicos actualizados.

En materia de internacionalizacion, la cooperacion con Taiwan Tech-NTUST constituy6 una caracteristica distintiva del modelo institucional. La movilidad estudiantil, el
acceso a laboratorios especializados, la participacion de profesores internacionales, las pasantias, los proyectos colaborativos y las actividades de investigacion
fortalecieron la formacién de las cuatro carreras. No obstante, la cooperacion se concentré principalmente en una contraparte internacional, por lo que resulta necesario
diversificar universidades, redes académicas, fuentes de financiamiento y oportunidades de movilidad docente con otras instituciones del exterior.

La gestién administrativa y financiera se encontré respaldada por procedimientos, instrumentos presupuestarios, mecanismos de contratacion y controles vinculados con
el MECIP. Los responsables de las carreras conocieron los canales institucionales para formular requerimientos y gestionar recursos. Sin embargo, no se evidencié de
manetra homogénea la participacion documentada de docentes, estudiantes y responsables técnicos en la priorizacién presupuestaria, ni la entrega sistematica a las
Direcciones de Carrera de informes desagregados que relacionaran los requerimientos presentados con los recursos aprobados y ejecutados.

Respecto a los recursos fisicos y tecnoldgicos, la visita permitié comprobar que las oficinas, aulas y espacios académicos reunen condiciones generales adecuadas. Los
laboratorios de Fisica, Quimica e Informatica instalados en Paraguay estan equipados y son utilizados conforme a la programacién académica. Las practicas profesionales
especializadas fueron desarrolladas principalmente mediante la infraestructura de Taiwan Tech-NTUST. No obstante, no todos los laboratorios cuentan con reglamentos
especificos de funcionamiento y seguridad formalmente aprobados, aunque disponian de otientaciones y normas basicas de utilizacion.

La Biblioteca dispone de espacios adecuados para lectura, consulta y acceso a recursos digitales; sin embargo, el acervo bibliogréfico especializado resulta limitado en
determinadas dreas profesionales de las cuatro ingenierfas. Esta situacion incidi6 tanto en la pertinencia de los recursos disponibles como en la capacidad institucional de
acompafar plenamente la actualizacién curricular, la investigacion y la extension.

En relacion con los recursos humanos, el personal docente presenta una formacion disciplinar y tecnoldgica pertinente. No obstante, el plantel docente del Ciclo Basico
de la UPTP cuenta con formacién formal insuficiente en Didédctica Universitaria o Educacion Superior, y la produccién cientifica indexada mostré posibilidades de
crecimiento. Los planes de capacitacion incluyeron actividades institucionales y experiencias internacionales, aunque atin correspondia fortalecer la evaluacién de su
impacto sobre las practicas pedagogicas, el aprendizaje y el desempenio de las carreras.

La gestion del personal administrativo y de apoyo fue valorada favorablemente por la comunidad universitaria. La encuesta institucional del 2025 registré un 77,4 % de
satisfaccion general, mientras que el 90,3 % de los participantes sefiala que pudo acceder al personal cuando lo necesit6 y que sus requerimientos fueron resueltos de
maneta efectiva. También se identificaron demandas de modernizacién tecnolégica, capacitacion especializada, mejor coordinacién interna y seguimiento de los tramites.
En cuanto al Bienestar Estudiantil, la orientacion académica, el acompafiamiento y los servicios de apoyo contribuyeron a la permanencia y al desarrollo integral de los
estudiantes. Sin embargo, los procedimientos para implementar ajustes razonables destinados a personas con discapacidad no se encontraron suficientemente
desarrollados y documentados en todos sus componentes, especialmente en lo relativo a adaptaciones académicas, apoyos especializados y seguimiento de resultados.
Los mecanismos de seguimiento a egresados permitieron obtener informacion sobre insercion laboral, tiempo de acceso al primer empleo, correspondencia entre la
titulacién y la ocupacion, satisfaccion y necesidades de formacion continua. No obstante, la utilizacion de los resultados para definir sistemédticamente programas de
posgrado, actualizacion profesional y ajustes curriculares atin requiere ain una articulaciéon més directa y documentada.
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En la revisién documental y durante la visita externa, el Comité de Pares verificé que la Carrera de Ingenierfa Civil presenta un desarrollo disciplinar coherente con su
Mision Institucional, sustentado en un Proyecto Educativo actualizado, un Plan de Estudios estructurado bajo el Modelo Pedagégico Institucional por Competencias y
Mecanismos Académicos orientados al aseguramiento de la calidad. La organizacién curricular evidencia una adecuada correspondencia entre el Perfil de Egreso, las
competencias definidas y los resultados de aprendizaje esperados, permitiendo el desarrollo progresivo de las capacidades profesionales requeridas para el ejercicio de la
Ingenierfa Civil.

El Comité constatd que la carrera dispone de un plantel docente con formaciéon académica pertinente (78% de los docentes del Ciclo Basico de la UPTP y el 97% de la
NTUST tienen formacién de posgrado) y experiencia profesional acorde con las areas de conocimiento que desarrolla, observandose ademas una adecuada participacion
en actividades de investigacion, extension y vinculacién con el medio. Asimismo, se verificé la existencia de politicas institucionales que promueven la formacién
continua, el perfeccionamiento académico y la movilidad docente, favoreciendo el fortalecimiento permanente del capital humano de la carrera. No obstante, la evidencia
analizada permiti6 identificar que ain resulta necesario consolidar la formacion pedagdgica del profesorado, particularmente en Didactica Universitaria (19% del plantel
docente del Ciclo Basico de la UPTP), innovacién educativa y evaluacion por competencias, considerando que la institucién adopta un modelo pedagdgico centrado en el
desarrollo de competencias.

En cuanto a la formacion practica, el Comité verificé que la carrera dispone de infraestructura académica adecuada para el desarrollo de las actividades previstas en el
plan de estudios, incluyendo laboratorios basicos, laboratorios especializados, recursos informaticos, biblioteca, aulas y espacios de apoyo al aprendizaje. Durante la visita
externa se constaté el adecuado estado de conservacion y funcionamiento de los laboratorios, asi como el acceso a infraestructura de alto nivel mediante la cooperacion
con Taiwan Tech-NTUST, fortaleciendo las oportunidades de formacion experimental de los estudiantes. Sin embargo, se observo la conveniencia de continuar
fortaleciendo la disponibilidad de bibliografia especializada y de formalizar reglamentos especificos para la gestioén y utilizacién de algunos laboratorios, con el propésito
de consolidar los mecanismos de aseguramiento de la calidad.

Respecto a las funciones sustantivas de Investigacion y Extension, el Comité comprobé que la carrera ha logrado una integracion progresiva de estas funciones con la
formacion académica mediante proyectos institucionales, participacion de docentes y estudiantes, convenios de cooperacion y actividades de transferencia de
conocimiento hacia la sociedad. Se verificé la existencia de produccién cientifica, publicaciones, actividades de divulgacion y proyectos de extensién con impacto en
comunidades e instituciones del entorno. No obstante, se identific6 la necesidad de fortalecer la articulacién sistematica entre las lineas institucionales y los proyectos
desarrollados, asi como consolidar mecanismos que permitan evaluar con mayor rigurosidad el impacto académico, cientifico y social de estas actividades.

La vinculacién con el entorno constituye uno de los aspectos relevantes observados durante la evaluacion. La carrera mantiene relaciones de cooperacion con organismos
publicos, empresas, instituciones académicas nacionales e internacionales y organizaciones sociales, favoreciendo la realizacion de practicas profesionales, proyectos
conjuntos, actividades de investigacién aplicada y extensién universitaria. Asimismo, las entrevistas con empleadores evidenciaron una valoracion favorable respecto a la
formacion técnica de los egresados y su capacidad para incorporarse al ejercicio profesional. Sin embargo, también manifestaron la importancia de continuar
fortaleciendo competencias relacionadas con la innovacion tecnolégica, la transformacion digital de la ingenierfa, la automatizacién de procesos, el dominio de idiomas
extranjeros y la utilizacién de herramientas digitales especializadas, aspectos que contribuiran a responder de manera mas efectiva a las exigencias actuales del ejercicio
profesional.

Finalmente, el Comité de Pares considera que la Carrera de Ingenieria Civil evidencia un nivel de desarrollo disciplinar que responde de manera satisfactoria a los
requerimientos del Modelo Nacional de Evaluacion de la ANEAES. La estructura curricular, el perfil del plantel docente, la infraestructura disponible, las actividades de
investigacion y extension, asi como los mecanismos de vinculacién con el entorno, constituyen fortalezas que respaldan la calidad de la oferta académica. No obstante, la
consolidacién del modelo pedagégico por competencias requerira profundizar la formacién pedagdgica del profesorado, fortalecer la evaluacion del impacto de las
acciones de capacitacion, robustecer la trazabilidad entre investigacion, extensién y desatrollo disciplinar, y continuar actualizando los recursos académicos especializados.
En consecuencia, el Comité concluye que la oferta académica presenta un desarrollo disciplinar sélido y pertinente, con condiciones favorables para su mejora continua y
su consolidacién como programa de formacion en Ingenierfa Civil.
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