AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

%1 EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

RESOLUCION N° 214

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE INGENIERIA ZOOTECNICA, DEPENDIENTE DE
LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA PRODUCCION DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CAAGUAZU (UNCA), SEDE CORONEL OVIEDO, EN EL MARCO
DEL MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE
GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 17 de julio de 2024

VISTO: El proceso de evaluacion desarrollado por la
Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, en la carrera de Ingenieria
Zootécnica, dependiente de la Facultad de Ciencias de la Produccion de la Universidad Nacional de
Caaguaz (UNCA), sede Coronel Oviedo; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De
creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior”, en su articulo 1°,
establece que la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educaciéon Superior
(ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la calidad académica de las
instituciones de educacion supertor;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: ‘Ta
acreditacion es la certificacion académica de una institucion de educacion superior o de una carrera o curso de posgrado,
basada en juicio sobre la consistencia entre objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la
autoevaluacion, la evaluacion externa y el informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de
2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior, para carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion vy
Acreditacion de la Educacion Superior ha realizado el proceso de evaluacion de la carrera de
Ingenieria Zootécnica, dependiente de la Facultad de Ciencias de la Produccion de la Universidad
Nacional de Caaguaza (UNCA), sede Coronel Oviedo;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior ha analizado el informe de autoevaluacion y el informe del Comité de Pares
Evaluadores conformado por Lourdes Noemi Branda, Fernando Gallego y Eustacio Lopez Otazu, a
los efectos de redactar la sintesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un
analisis exhaustivo del proceso de evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 4 anos, la carrera de
Ingenieria Zootécnica, dependiente de la Facultad de Ciencias de la Produccion de la Universidad
Nacional de Caaguazi (UNCA), sede Coronel Oviedo, seglin consta en el Acta N° 14 de fecha 17 Je

5 ﬁ‘J/) ]uy,o de 2024;
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Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De Educaciin
Superior” establece: “La Agencia Nacional de Evaluaciin y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES)
es el organismo técnico encargado de evaluar y acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior.
Posee autonomia académica, administrativa y financiera...”;

Que, el articulo 9° de la Ley N°® 2072/2003 establece:
‘... Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo

2

Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir la documentacion que expide la Agencia...’;

Que, segun Decreto N° 6748 de fecha 26 de enero de
2017, Decreto N° 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N° 6933 de fecha 11 de abril de
2022, Decreto N° 6982 de fecha 26 de abril de 2022 y Decreto N° 7596 de fecha 05 de agosto de
2022, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 05
labrada en fecha 22 de febrero de 2023, se reeligio a la Presidente del Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

LA PRESIDENTE DEL CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.-  ACREDITAR por 4 anos, la carrera de Ingenieria Zootécnica, dependiente de la Facultad de
Ciencias de la Produccion de la Universidad Nacional de Caaguaza (UNCA), sede Coronel
Oviedo, a partir de la fecha de promulgacion de la presente Resolucion.

2°.-  RECOMENDAR 2 la Universidad Nacional de Caaguazi (UNCA), sede Coronel Oviedo, a
implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la presente
Resolucion, para la carrera de Ingenieria Zootécnica.
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POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
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3.
3°.- DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera

responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta
disposicion.

4°.- COMUNICAR y archivar.
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacién y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL

Instituciéon: Universidad Nacional de Caaguazu Pares Evaluadores: 1. Lourdes Noemi Branda, Py (coord.)
Carrera: Ingenieria Zootecnica 2, Fernando Gallego, Co
Unidad Académica: Facultad Ciencias de la Produccién 3. Eustacio Lopez Otazu, Py
Sede/Filial. Coronel Oviedo Técnico de Enlace:
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INTRODUCCION

A. Presentacion de la Institucion

La Carrera de Ingenieria Zootécnica de la Facultad de Ciencias de la Produccion, unidad académica de la Universidad Nacional de Caaguazu, es una opcion académica dentro del panorama educativo de
nuestro pais. Fundada en el afio 2007, esta universidad se caracteriza por su enfoque descentralizado y su adaptacion a las necesidades socioeconomicas de la Regién del V Departamento del
Caaguazu y zonas aledarias.

La Facultad de Ciencias de la Produccion, perteneciente a esta universidad, es la casa matriz de la Carrera de Ingenieria Zootécnica (creada en el afio 2009, aprobada y habilitada en el registro nacional
de ofertas académicas (Res. 359/2018) y actualizada (Res. 663/2018) por el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES)), junto con otras ocho disciplinas, todas ellas disefiadas para potenciar el
desarrollo intelectual, cientifico y practico de sus estudiantes. El plan de estudios de la carrera de Ingenieria Zootécnica se ha adaptado a los estandares nacionales de evaluacion y acreditacion,
siguiendo el modelo propuesto por la ANEAES. En el afio 2023, se establecio el Comité de aseguramiento de la calidad educativa, responsable de llevar a cabo la autoevaluacion continua de la carrera.
Este programa académico se estructura en diez semestres, abarcando un total de 120 materias y dedicando un significativo porcentaje de tiempo a la formacién tedrica, practica y de extension
universitaria. Ademas, el plan de estudios se divide en diferentes ciclos, desde el basico hasta el profesionalizante, con asignaturas optativas que permiten una mayor especializacion. La Carrera de
Ingenieria Zootécnica busca formar profesionales capacitados para ser agentes de cambio en el sector rural y pecuario, incorporando tecnologias innovadoras que contribuyan al desarrollo y la
productividad agropecuaria, especialmente en la region de Caaguazu y sus alrededores. Esta carrera, de caracter presencial, de 5 afios de duracion, se centra en la formacion de profesionales
capacitados para contribuir al desarrolio del sector rural y pecuario, con un enfoque en la aplicacion de tecnologias que impulsen la productividad y el bienestar de la poblacién. En diciembre de 2018,
después de pasar por un proceso de autoevaluacion y evaluacion externa, la Agencia Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES), resuelve acreditar, en el Modelo Nacional para
Carreras de Grado a la carrera de Ingenieria Zootécnica, de la Facultad de Ciencias de la Produccion, de la Universidad Nacional de Caaguazu, sede central, por un periodo de 5 afios , (Res.505/2018).
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B. Descripcion de la Visita

El Comité de Pares conformado para la evaluacion de la Carrera Ingenieria Zootécnica, de la Facultad de Ciencias de la Produccion de la Universidad Nacional de Caaguazu, procedié a corroborar en
primer, lugar los anexos presentados, que permitieron evidenciar el grado de cumplimiento propuesto en cada uno de los criterios. El trabajo, de evaluacion externa en la modalidad combinada, en el
marco del Modelo Nacional de evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior, prosiguio con las entrevistas de modo virtual conforme a la agenda presentada y consensuada por la Carrera, con
diferentes actores de la comunidad educativa, Directivos de la Carrera, miembros del Comité de Autoevaluacion, Responsables de diferentes areas y sectores, coordinadores, docentes, estudiantes,
personal administrativo y de apoyo, empleadores, egresados de la carrera. Finalizando con la visita in situ a las instalaciones utilizadas por la carrera para el desarrollo de sus actividades académicas,
investigacion, extension y el area administrativa. Ademas, fueron revisados los documentos solicitados durante la misma, obteniéndose informacién complementaria.
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C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacién, institucional y anexos

Entre los aspectos positivos se destaca la claridad del informe de autoevaluacion de la carrera, lo que contribuyé a una comprension adecuada de su contenido. La disposicion organizada de los anexos
afiadié valor al documento, permitiendo una revision eficiente de la informacién proporcionada. Sin embargo, se evidenciaron ciertas deficiencias que afectaron la calidad global del informe, tales como: la
extension excesiva de algunos documentos en los anexos, lo que dificulta la revision exhaustiva de todo el material. Ademas, se encontraron inconsistencias en las numeraciones de algunos anexos, lo
que generé confusion durante la evaluacion. La falta de apertura de ciertos documentos y la ilegibilidad de otros también representaron obstaculos en la evaluacién completa del informe.
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

~ Criterio 1.1.1 Indicadores * Cumplimiento

a. La estructura organizacional responde a las

. 2 Cumple Parcialmente
exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional de la carrera es
coherente con la unidad académica a que
pertenece.

Cumple Parciaimente

Pertinencia de la
Estructura
Organizacional de la
carrera
c. La estructura organizacional de la carrera
permite una adecuada coordinacién de todos los

estamentos de la carrera para lograr los objetivos.

Cumple Parciaimente

d. Estan definidas y formalizadas las funciones de
las distintas instancias establecidas en la
estructura organizacional.

Cumple Parcialmente

g S

La carrera de Ingenieria Zootécnica forma parte de la estructura organizacional
de la Facultad de Ciencias de la Produccion, donde comparte recursos y
espacios fisicos con otras carreras. La carrera no posee aulas propias, las
condiciones compartidas dificultan algunas actividades educativas y pricticas
necesarias para la formacién de los estudiantes, aunque esto no dificulta el
desarrollo de las actividades. A pesar de no conlar con un organigrama propio
que visualice claramente su autonomia dentro de la facultad, es importante
considerar como se gestionan internamente los recursos y las decisiones
académicas. La estructura actual tiene limitaciones, pero se evidencia que estan
haciendo esfuerzos para la mejora continua, siendo un indicativo positivo,
conforme a lo observado en documentos remitidos, que reflejan mejor la
autonomia de la carrera y la asignacion de recursos que respondan
especificamente a sus necesidades particulares

La Carrera de Ingenieria Zoolécnica, como parte de la Facultad Ciencias de la
Produccion, se integra al organigrama institucional, Durante Ia visila a la
Institucion, se venfico la carencia estructuras organizacionales que permitan
coherencia plena con la unidad académica a la que pertenece.

La estructura organizacional de la carrera de Ingenieria Zootécnica presenta
ciertos desafios en términos de coordinacién de estamentos debido a la
ausencia de un organigrama especifico que clanfique su autonomia dentro de la
Facultad de Ciencias de la Produccitn. Aunque el flujograma de gestion hace
referencia a la unidad académica, esto no proporciona una representacion clara
de la estructura y funciones exclusivas de la carrera. Esta situacién dificulta una
coordinacion totalmente efectiva de los estamenltos necesarios para alcanzar los
objetivos académicos y profesionales de la carrera. Sin embargo, durante la
entrevista con los responsables de planificacion, la Decana, el director
Académico y el Coordinador Académico de la Carrera, se evidencio un esfuerzo
por parte de la carrera para mejorar la coordinacién interna y la interrelacién con
las distintas dreas. Se evidencian iniciativas para desarrollar un organigrama que
refleje mejor la autonomia de la carrera y que facilite una coordinacion mas
eficiente de los estamentos involucrados

Si bien el organigrama institucional cuenta con un Manual de Funciones que
define las responsabilidades de las distintas instancias dentro de la Facultad de
Ciencias de la Produccién, en la carrera de Ingenieria Zootécnica las funciones
especificas de algunas instancias no estan formalmente definidas, ya que se
comparten con otras carreras en la facultad

~ Medios de Verificacién

Organigrama de la Unidad Académica
Entrevista con Autoridades de la Facultad
Entrevista con Coordinadora Académica de Ing
Zootécnica

Visita a las instalaciones de la Carrera

Organigrama de la Unidad Académica
Entrevista con Autoridades de la Facultad
Entrevista con Coordinadora Académica de Ing
Zootécnica

Visita a las instalaciones de la carrera

Entrevista con responsable de planificacién,
Decana, Director Académico, Coordinador
Académico de la Carrera, Gestién de Calidad

Entrevista con responsable de planificacion,
Decana, Director Academico, Coordinador
Académico de la Carrera, Geslion de Cahdad
Manual de Funciones de la Facultad
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La estructura organizacional de la carrera de Ingenieria Zootécnica tiene
limitaciones en la cobertura de los cargos definidos Aunque algunos roles estén

claramente definidos dentro de la estructura general de la Facultad de Ciencias Entrevistas con autoridades de la Unidad

3 cademica
e. Los cargos definidos en la estructura ) de la Produccion, durante las entrevistas y la visita a la Coordinacion Académica 2 ;
. . Cumple Parcialmente . : y Entrevista Coordinadora Académica de la
organizacional estan cubiertos. se evidencio que no ftodos estos cargos estan ocupados debido a la falta de una Carera

estructura organizacional especifica para la carrera Se estdn implementando
acciones como parte del proceso de las mejoras para garantizar la cobertura
completa de los cargos definidos, alinedndose con el organigrama actualizado y

Visita in situ a la Coordinacion Académica

Valoraciéon Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

Se observa que la Carrera de Ingenieria Zootécnica, aunque pertenezca a la Facultad de Ciencias de la Produccion, carece de una estructura organizacional claramente establecida. Esta situacién implica que comparta
Juicio Valorativo del espacios y actividades con otras carreras o unidades académr_cas Durante la visita a la msu‘ruc:to_n se constatd la carencia de estructuras organizacionales minimas que aseguren una coherencia adecuvada con la unidad
Criterio académica a la que pertenece la carrera. La falta de un organigrama especifico dificulta la coordinacion efectiva de los distintos estamen:og para alcanzar los objetivos establecidos. Aunque la unidad académica cuenta con
un organigrama institucional y un manual de funciones, la carrera no dispone de una estructura propia que documente las funciones especificas de cada instancia. Esto ha llevado a una falta de definicion de algunos
cargos y se percibe una ausencia de una estructura organizacional claramente definida para la Ingenieria Zootécnica

. Criterio 1.1.2.

. Complioints

a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la En el reglamento de bienestar estudiantil de Ja Universidad se contempla
carrera estan aprobadas y tienen en cuenta el Cumple Totalmente  claramente el enfoque que otorgan a la educacién inclusiva, valida y atendida en

e : i ica.
enfoque de educacién inclusiva. ke camera oo inpenieris Zoothcnica

Reglamento de Bienestar Estudianti!
Entrevista con estudiantes

Entrevistas a actores de la Comunidad

b. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera Existen reglamentaciones sobre biosegundad, tanto en laboratonos como en la Educativa
contemplan aspectos relacionados a protocolos de Cumple Totalmente  granja, incluso se observan resoluciones que aprueban las practicas de campo y ]
bioseguridad Granja contemplando los protocolos de bioseguridad Normadvas:yigenios

x Visita a las dependencias
c. Las normativas y reglamentaciones que rigen la La pagina web de la Universidad, y la de la Facultad Ciencias de la produccién,  Enlace de acceso a la web
carrera estan difundidas en diferentes medios Cumple Totalmente  de facil acceso mediante enlace, muestra las normativas y reglamentaciones Entrevistas
accesibles vigentes para la generalidad de la poblacién educativa Venlficacién en visita
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Eficacia e integridad Las normativas que ngen a la universidad y a la unidad académica que incluye a

en la aplicacién de las d. Las normativas y reglamentaciones que rigen la Cumple Totalmente 2 Carrera, son aplicadas de manera adecuada, conforme a las Legajos del Reglamento Académico,
Normativas y carrera se aplican sistematicamente. fegla_r;ve;fiqon%a;; manuales de procedimientos entre otros, con evidencias de  investigacion y extension
Reglamentaciones que S Eamalzach

rigen la carrera

e. Las normativas que rigen la carrera contemplan B et e ol B oG ARG Y B L] CORa N s
aspectos que regulan el desempefio ético de sus Cumple Totalmente  aspectos de regulacion de desempefio ético de los miembros de la comunidad  Codigo de etica de la UNCA
miembros académica en general

La i | i de Encuestas docentes
f. Las normativas y reglamentaciones de la Mediante matrices de evaluacién de desempefio, las encuestas y otros, se Reglamentos vigentes (CONES), sobre
carrera se actualizan de acuerdo a las Cumple Totalmente  accede a las necesidades que permiten actualizar las normativas y virtualidad
N reglamentaciones existentes, Resoluciones del Consejo Directivo de la
necesidades. Facultad
. I . . En la pdgina web obran todas las normativas y reglamentaciones que ngen a la
g. Las normativas y reglamentaciones que rigen Unidad Académica y por ende utilizadas por la carrera y conocidas por la Encuestas realizadas
la carrera son conocidas por toda la comunidad Cumple Totalmente  mayoria de los miembros de la comunidad educativa. También se evidencian Entrevistas a docentes, personal administrativo
" grado de conocimiento mediante informes elaborados de las actividades de Eniace acceso a la web
educativa
N socializacion de las mismas
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del
Criterio

PLENO 5

La Carrera cumple de manera adecuada con las normalivas y reglamentaciones establecidas. El reglamento de bienestar estudiantil de la universidad refleja un enfoque claro hacia la educacion inclusiva Ademas se
Juicio Valorativo del cuenta con protocolos de biosegundad para las préacticas de campo y granja, lo que indica una preocupacion por la segundad y el bienestar de los estudiantes. La disponibilidad y accesibilidad de las normativas y
Criterio reglamentaciones en la pagina web de la universidad y de la facultad facilitan su conocimiento y cumplimiento por parte de la comunidad educativa, que se aplican de manera adecuada, con evidencias de su
sistematizacion y actualizacion a través de evaluaciones de desempefio, encuestas y otros medios para identificar y atender las necesidades de Ja comunidad académica.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final 7 Telefax: +595-21-328 6079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Criterio 1.2.1.

Pertinencia y eficacia
en la gestion del
Proyecto Académico

¢ : i

a. La oferta educativa es resultado de un riguroso
estudio de las necesidades y posibilidades del
medio externo.

b. El proyecto académico implementado esta
aprobado conforme a las normativas vigentes.

c. La carrera prevé recursos humanos (directivos,
docentes, personal administrativo y de apoyo), en
numero y cualificacidn, para la implementacion
efectiva de la oferta educativa.

d. La carrera prevé recursos presupuestarios
suficientes para satisfacer las necesidades de la
misma.

e. Lacarrera prevé recursos de infraestructura,
equipamientos, materiales e insumos requeridos
para la implementacion eficaz de la misma,
considerando el enfoque de educacion inclusiva.

f. La carrera dispone de mecanismos formales de
seguimiento al cumplimiento del Proyecto
Académico.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totaimente

Cumple Parcialmente

Cumple Totaimente

El disefio del proyecto educativo se fundamenta en un exhaustivo andlisis de las
necesidades especificas del entorno donde la carrera se encuentra ubicada
Este andlisis incluye la realizacién de encuestas para identificar la demanda
educativa en la regién. Se destaca especialmente la presencia de centros
educativos de nivel medio con orientacién en lecnicaturas agropecuarnas, como
se ha corroborado en los anexos adjuntos y en entrevistas realizadas tanto a
empleadores como a egresados

Evidencias demuestran que la carrera fue habilitada y postenormente
actualizada por el Consejo Nacional de Educacion Supenor (CONES). El
proyecto académico fue aprobado conforme a las exigencias de las leyes
vigentes

La Carrera cuenta con recursos humanos suficientes para su funcionamiento,
que en algunos casos comparten responsabilidades con otras carreras , como la
Direccién Académica que es de la Facuitad de Ciencias de la Produccion
Algunos docentes profesionalmente no corresponden con el perfil de las
asignaturas en las que imparten clases

Conforme al plan operativo anual y a las entrevistas con drea administracion y
finanzas se observo que, se prevé las necesidades, son incluidas en al
anteproyecto de presupuesto general de gaslos, evidenciados en informes de
ejecucion presupuestaria

Durante la visita a las instalaciones, se pudo observar la disponibilidad de
recursos de infraestructura, equipos, matenales e insumos, asl como algunos
espacios compartidos con otras carreras En su mayoria, estos espacios tienen
en cuenta el enfoque de educacién inclusiva en su implementacion. Sin
embargo, se notd que el Cepra requiere de ciertos ajustes en los accesos que
faciliten el acceso total de estudiantes con capacidades diferentes

El POA de la direccion académica permite, mediante informes evaluables, dar
seguimiento a la ejecucion del proyecto académico

Encuesta de necesidad (analisis de demanda
estudiantil)
Proyecto educativo

Resolucién CONES 359/18
Resolucién CONES 363/18
Resolucién 505/18 ANEAES

Planilla de caractenzacion docente
Libro de Catedra

Entrevista Coordinadora Académica
Visita a dependencias de la carrera
Organigrama y Manual de Funciones

Anteproyecto de presupuesto
Presupuesto aprobado
informe de ejecucion presupuestaria

Entrevistas con responsables de administracion
y finanzas

Anteproyecto de presupuesto

Visita a las instalaciones de la carrera

POA institucional
POA Académico 2022
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Se evidencian actualizaciones realizadas en 2018, aprobadas por la instancia
correspondiente, como as/ también el POA muestra la sistemalizacién de los
mecanismos de actualizacion del proyecto académico, de manera sistematica.
Los resultados de las encuestas evidencian la satisfaccion y el grado de
conocimiento de los actores de la comunidad académica sobre la actualizacion
de la implementacion del plan de estudios,

POA 2024, direccion de proyecto académico
Resultados de encuestas sobre actualizacion e
implementacion del plan de estudios.

g. Lacarrera aplica mecanismos de actualizacion

. . % Cumple Totalmente
del Proyecto Académico de manera sistematica.

h. La carrera prevé mecanismos de adecuaciones

2 ;i - Charlas sobre educacion inclusiva son evidenciadas, ademads existe un Reglamento de Ajustes razonables y Educacion
curriculares y ajustes razonables en concordancia Cumple Totalment Reglamento de ajuste razonable y educacion inclusiva, en la que se establacen  inclusiva
con las necesidades de las personas con umple fotalmente |, ¢ mecanismos de adecuaciones, acorde a las necesidades de personas con Informes de actividades
) . capacidades diferentes
discapacidad.
i. Se evidencia el compromiso de los directivos en la Actividades de divulgacién en temas relacionados a bioseguridad, situaciones de z;?;;g‘;:w;f;ws s
capacitacion de la comunidad académica en temas Cumple Totalmente  emergencia son evidenciados. Cuentan con un Manual de Riesgos laborales, 59

Entrevista con docentes

relacionados a la bioseguridad y situaciones de emergencia. evacuacion, violencia de género Entrevista con estudiantes

Se evidenciaron documentos, manuales, reglamentos que muestran los Manual de nesgos laborales, evacuacion,
mecanismos aplicados garantizando el desarrollo de actividades ante violencia de género

situaciones de emergencia que puedan surgir (evacuacion del lugar. acciones Encuestas

ante violencia de género, pandemia), asegurando el funcionamiento institucional. Resultados de encuestas

j. La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el
desarrollo efeclivo de las actividades ante posibles casos de Cumple Totalmente
emergencia que afecten el funcionamiento institucional.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del £/ Proyecto Académico responde a las necesidades del entorno, que se constatd a través de encuestas y entrevistas con diversos actores relevantes, como empleadores y egresados. La existencia de mecanismos de
Criterio seguimiento y evaluacién, como el Plan Operativa Anual (POA) de la direccion académica, contnbuye a asegurar que el Proyecto Académico se gestione de manera efectiva y se ajuste a las metas establecidas, conforme
a las imitdas disponibilidades presupuestanas. Se destaca la atencion prestada a la educacion inclusiva. La divulgacion de disposiciones relacionadas a la biosegundad y situaciones de emergencia, junto con la existencia
de manuales y reglamentos que delinean los procedimientos en casos de cnisis, demuestran un enfoque proactivo para garantizar el bienestar y la segundad de la comunidad académica.

Criterio 1.2.2 Indicadores Cumplimiento ~ Argumentaciones maw.nﬂcmon

Conforme al listado de participantes en eventos relacionados a la elaboracion Lista de participantes
A E,I I_)la"_de Desarrollo es elaborado Con_ Ia Cumple Totalmente  del plan de desarrollo se evidencia participacién de actores de la comunidad Reumién de evaluacion y ajuste
participacion de todos los actores educativos. educativa. Plan de desarrollo institucional
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b. El Plan de Desarrollo estd aprobado por la Cumple Totaimente ~ “Probado por resolucidn del Consejo Directivo de la FAcultad de Ciencias de la  Plan de desarrollo institucional
autoridad respectiva. produccion, Plan de Desarrollo, valido para todas las carreras que la integran PEI FCP

c. El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan

La falta de coherencia entre los objetivos especificos de la camrera, afecta la Plan de desarrollo institucional
Estratégico Institucional y los objetivos de la Cumple Parcialmente  efectividad y el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo  PEI FCP
carrera y el Plan Estratégico Institucional Correlacion PD/PEI/Objetivos de la FCP
Eficacia en la gestion
del Plan de Desarrollo

d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo Cumple Parcialmente L2 limitada asignacién presupuestaria y la Ley de Gratuidad de la Educacién Entrevista con Auloridades de la FCP
se realizan seglin lo programado. Superior impiden, en vanos casos, la ejecucidn conforme a lo planificado Ley de Gratuidad 6628/2020

e. El Plan de Desarrollo incluye recursos
presupuestarios suficientes para su Cumple Parcialmente  Deficiente implementacion, por problemas de disponibilidad presupuestanas
implementacion.

Entrevista con Autonidades de la FCP
Ley de Gratuidad 6628/2020

f. La carrera cuenta con mecanismos de

3 o ¥ P i POA U
seguimiento del cumplimiento de las acciones Cumple Totalmente Los avances de informes de POA de los ultimos afios evidencian mecanismos Avance POA ultimos tres anos

j - de seguimiento de acciones del plan de desarrolio y del pei Entrevista con responsable de planificacién
previstas en el Plan de Desarrollo.
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del L@ participacion adecuada de la comunidad educaliva en la elaboracion del plan de desarrollo, asi como mecanismos de seguimiento mediante informes de Plan Operativo Anual (POA) en los dltmos afios, sugiere un
Criteri esfuerzo por mantener un monitoreo constante de las acciones. Sin embargo, la falta de coherencia entre los objetivos especificos de la carrera y los planes estratégicos institucionales, junto con la limitada asignacién
r o presupuestana y problemas de implementacion, afectan la efectividad y el cumplimiento de las metas establecidas

Criterio 1.23 Indicadores ~ Cumplimiento
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Manual de Funciones de la Facultad Ciencias
de la Produccion

Resolucién de designaciones del Consejo
Directivo de la Facultad

La némina de designaciones esta aprobada por resolucion del Consejo Directivo

a. lacarrera cuenta con instancias formales que Cumple Totalmente  de la Facultad. Se visualiza una coordinacion de geslion de calidad dependiente

se encarga del aseguramiento de la calidad. de la Direccién Académica, que asiste a la Carrera Entrevista con responsable de Gestion de
Calidad de la Carrera

b. La carrera prevé procesos evaluativos en todos La reglamentacién de Evaluacién del desempefo de los actores de la Reglamento de evaluacion de desempefo

los dmbitos de su gestién en el marco del Cumple Totalmente  comunidad educativa esta evidenciado, es aplicado y los resultados de su (Manual del Rectorado (UNCA)

3 : I la calidad acadé
aseguramiento de la calidad. evaluacion permiten asegurar la calidad académica

c. Los procesos evaluativos planificados se La matniz de evaluacion y los informes de resultados muestran que los procesos Matnz de resultados de evaluacion

Cumple Totalmente

implementan sistematicamente. se implementan sistemdaticamente Entrevista con responsable de planificacién
Eficacia en la gestion
del Aseguramiento de
la Calidad d. Los resultados de los procesos evaluativos La socializacién de los resultados de .'osﬂpmcasos evaluatn;gs implementados fé?;;n ce)‘ed:oi‘::fl:g:ggz L:c'r: ’c::gPFCPj
. . . se visualiza en los informes de evaluacion registrados, conforme una matnz, )
implementados son socializados con los miembros  Cumple Totaimente aprobada por la Unidad Académica, como asi también los resultados de las Resu’:r;c;o de encuestas funcionarios y
de la comunidad educativa. encuestas y entrevistas realizadas a vanos actores de /a comunidad educativa Entrevistas

e. Los resultados de los procesos evaluativos
Se observa una matnz donde se indican las debilidades que surgen durante el Matnz debilidades

implementados son utilizados para introducir Cumple Totalmente | o oco de evaluacion y son atendidos para introducir mejoras en la camrera Resultados de la evaluacionas y encuestas
mejoras en la carrera.

f. Los diferentes actores educativos demuestran e st b ancoesibn gl e s musasiran-en Encuesta de satisfaccién de desempefio
satisfaccion con los procesos evaluativos Cumple Totalmente general, grados de salisfaccion con los procesos ﬁmpfs;nenradas fggfaﬁifs con actores de.Je: comunidad
implementados.

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay Informe Final 11




La estructura y la gestién organizativa propician la calidad académica. La evaluacion del desempefio de los actores de la comunidad educativa contribuye a garantizar la calidad académica con la implementacion
Juicio Valorativo del sistematica de los procesos de evaluacion, respaldada por una matnz de evaluacion e informes de resultados. La socializacion de los resultados de los procesos evaluativos a través de informes y matnces aprobadas por
Criterio la Unidad Académica demuestra transparencia y apertura en la comunicacion sobre la calidad educativa. Los resullados de las encuestas de salisfaccion de desempefio muestran un grado general de satisfaccion
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Eficacia en la gestion
de la Informacioén y
Comunicacion

Nivel de cumplimiento
del Criterio

a. La carrera cuenta con mecanismos de
comunicacion interna y externa establecidos
formalmente.

b. Los mecanismos de comunicacién interna y
externa se aplican sistematicamente.

c. Lacarrera cuenta con un sistema de
informacion confiable que garantiza la
preservacion de los registros académicos.

d. Lainformacion proveida por el sistema se
utiliza para la toma de decisiones.

e. Lainformacion sobre los costos arancelarios
totales y en detalle son proporcionados al
momento de la inscripcion en la carrera.

f.  Setiene evidencia de la satisfaccion de los
usuarios de la carrera con los mecanismos de
comunicacion interna y externa implementados.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

La politica de comunicacion implementada por la Facultad, respaldada por el
manual de comunicacion interna, indica una estructura adecuada en los
mecanismos de comunicacion para la Unidad Académica. Sin embargo, en
entrevistas con responsables de la carrera y otros estamentos, se detecta la
carencia de un flujo activo de comunicacion entre los diversos actores de la
comunidad educativa de la Carrera

El manual de comunicacion, los enlaces visualizados en las redes y los informes
de resultados de encuestas realizadas por la facultad evidencia la
sistematizacion de los mecanismos de comunicacion utilizados.

Cuenta con un sistema de informacion confiable que se basa en el sistema de
registro proveido por Mecanismos Internos de Tecnologia de la Informacion y
Comunicacién

El sistema proporciona reportes y estadisticas basadas en una amplia base de
datos de mas de 42 mil registros, segun lo mencionado en entrevista con
responsable del area, lo que facilita la toma de decisiones. No obstante, se
requieren ajustes adicionales, mencionados por los mismos, para lograr una
implementacién plena y 6ptima del sistema en este aspecto, pnncipalmente en lo
que compete internamente a la carrera

Los aranceles se visualizan plenamente por diferentes medios, incluyendo
enlaces a la pagina web.

Segun los resultados y estadisticas de encuestas realizadas a los actores de la
comunidad académica, se constata la falta de eficiencia plena en la
comunicacion de los resultados académicos, lo que sugiere una insatisfaccién
con los mecanismos de comunicacion interna y externa implementados

Politicas de comunicacion y manuales de la
FCP

Entravista con responsable de gestion de
calidad FCF, coordinadora académica de la
carrera, estudiantes

Visita in situ a coordinacion académica de la
Carrera

Enlace a redes sociales (Facultad)

Informe de encuestas (FCP)

Entrevistas estamento docente y estudiantil
Entrevista con Responsable De comunicacion

Formatos academicos

Manuales de registros

Informe sobre implementacion de sistema
Entrevista con responsable de comunicacion

Informe avances de implementacién del sistema
Encuesta a encargado de Sistema Informéatico
(FCP)

Entrevistas Coordinadora académica de la
carrera

Resolucion de aranceles
Enlaces a la web institucional

Entrevista estudiantes
Resultados de encuesta de satisfaccion

Valoracién Cuantitativa asociada




Se observa una estructura adecuada respaldada por una politica y manual de comunicacion intema, asi como la sistematizacion de los mecanismos de comunicacion a través de enlaces en redes y reportes de encuestas
Juicio Valorativo del  Ademas, la disponibilidad de un sistema de informacion confiable y la generacion de reportes y estadisticas son puntos positivos que facilitan la toma de decisiones. Sin embargo, se identifica una falta de eficiencia plena
en la comunicacion de los resultados académicos, lo que sugiere una insatisfaccién con los mecanismos de comunicacion intema y externa implementados. Se requieren ajustes adicionales, como una fluida comunicacién,

Criterio

para mejorar la implementacion y optimizar la eficacia del sistema en este aspecto.
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Fortalezas

Normativas y reglamentaciones que ngen la carrera estén aprobadas y tienen en cuenta el enfoque de educacion
inclusiva

Normativas y reglamentaciones que ngen la carrera contemplan aspectos relacionados a prolocolos de bioseguridad

Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera estan difundidas en diferentes medios accesibles y se aplican
sistematicamente

Normativas que rigen la carrera contemplan aspectos que regulan el desempefio ético de sus miembros
Normativas que ngen la carrera contemplan aspectos que regulan el desempefo ético de sus miembros
Normativas y reglamentaciones de la carrera se aclualizan de acuerdo a las necesidades

Normativas y reglamentaciones que ngen la carrera son conocidas por toda la comunidad educativa

La oferta educativa es resultado de un nguroso estudio de las necesidades y posibilidades del medio externo
Proyecto académico implementado esta aprobado conforme a las normativas vigentes.

Se prevé recursos presupuestanaos suficientes para satisfacer las necesidades de la misma

Dispone de mecanismas formales de seguimiento al cumplimiento del Proyecto Académico

Se aplican mecanismos de actualizacion del Proyecto Académico de manera sistematica

Se prevé mecanismos de adecuaciones curnculares y ajustes razonables en concordancia con las necesidades de Jas
personas con discapacidad

Se evidencia el compromiso de los directivos en la capacitacion de la comunidad académica en temas relacionados a la
bioseguridad y situaciones de emergencia

La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el desarrollo efectivo de las actividades ante posibles casos de
emergencia que afecten el funcionamiento institucional

Plan de Desarrollo es elaborado con la participacion de todos los actores educativos

Plan de Desarrollo esta aprobado por la autoridad respectiva

La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento del cumplimiento de las acciones previstas en el Plan de Desarrollo
La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento del cumplimiento de las acciones previstas en el Plan de Desarrollo
La carrera prevé procesos evaluativos en todos los ambitos de su gestion en el marco del aseguramiento de la calidad.
Procesos evaluativos planificados se implementan sistemabicamente.

Resultados de los procesos evaluativos implementados son socializados con los miembros de la comunidad educativa
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Debilidades

Carencia de estructura organizacional que responda a las exigencias de la carrera
Falta una estructura organizacional de la carrera que permita establecer claramente coherencia con la unidad académica a que
pertenece

La falta de una estructura organizacional de la carrera impide una adecuada coordinacion de todos los estamentos para lograr los
objetivos

Ausencia de definicion y, de formalizar las funciones de todas las instancias establecidas, a consecuencia de la falta de estructura
organizacional propia

Algunos carqos definidos para la carrera estén cubiertos, en la estructura organizacional de la Facultad
La carrera posee dificultades para visualizar claramente el grupo de recursos humanos (directivos, docentes, personal
administrativo y de apoyo) necesarios para la implementacion efectiva de la oferta educativa debido a la faita de una estructura

La Carrera depende de la asignacion de recursos presupuestanos del gobiemo central para infraestructura, equipamientos,
matenales e insumos requendos para la implementacion eficaz de la misma, considerando el enfoque de educacion inclusiva

Necesidad de realizar ajustes en los accesos del Cepra para asegurar un acceso total y adecuado a los estudiantes con
capacidades diferentes, a pesar de la consideracion del enfoque de educacion inclusiva.

Falta de coherencia entre los objetivos de la carrera con el Plan de Desarrollo y el Estratégico Institucional,

La limitada asignacion presupuestana y la aplicacién de la Ley de Graluidad de la Educacién Superior obstaculizan la ejecucion
conforme a lo programado, en varios casos, en el Plan de Desarrolio

El Plan de Desarrollo incluye recursos presupuestarios limitados para su implementacion

La carrera no cuenta con mecanismos de comunicacion interna y externa establecidos formalmente

Muchaos registros de la carrera se comparten con otras carreras, lo que afecta la disponibilidad inmediata y la fiabilidad completa
de la informacién

Insatisfaccion de vanos usuanos de la carrera con los mecanismos de comunicacion interna y externa implementados
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Actores educativos demuestran satisfaccion con los procesos evaluativos implementados

Carrera cuenta con instancias formales que se encarga del aseguramiento de la calidad

Los resultados de los procesos evaluativos implementados son utilizados para introducir mejoras en la carrera
Mecanismos de comunicacion interna y externa de la Facultad se aplican sistematicamente

La carrera cuenta con un sistema de informacion confiable que garantiza la preservacion de los registros académicos

Informacién sobre los costos arancelarnios totales y en detalle son proporcionados al momento de la inscripcién en la
carrera

N9 ~
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Recomendaciones de Mejora

Definir y establecer en la brevedad posible una estructura organizacional adecuada que garantice la efectividad y el buen desempefio de la carrera

Desarrollar un organigrama especifico para la carrera de Zootecnia que refleje claramente su estructura organizacional interna, roles y relaciones jerdrquicas

Desarrollar un organigrama especifico para la carrera de Zootecnia que refleje claramente su estructura organizacional interna, roles y relaciones jerdrquicas

El organigrama en coherencia con la unidad académica a la que pertenece, que refleje las necesidades y caracteristicas unicas de la carrera

Elaborar el Manual de funciones y responsabilidades de cada instancia dentro de la estructura organizacional de la carrera

Realizar una revision exhaustiva del Plan de Desarrollo para identificar las dreas de incoherencia con el Plan Estratégico Institucional y los objetivos especificos de la carrera
Trabajar en colaboracion con las autoridades financieras de la institucion para garantizar una asignacion adecuada de recursos presupuestanos para cada accion planificada por la Carrera

Crear grupos de trabajo, reuniones regulares, boletines informativos o plataformas digitales que faciliten la interaccion y el intercambio de informacién entre docentes, estudiantes, y personal administrativo en la Carrera Ing. Zootécnica
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Criterio 241  Indicadores  Cumplimiento ' Argumentaciones ~ Medios de Verificacion

El perfil de egreso de la carrera se encuentra bien definido en el proyecto

a. El perfil de egreso de la carrera esta definido en forma clara Cumple Totalmente educativo del programa , estad ampliamente difundido por medios como Proyecto educativo
y precisa. carteleras , avisos , asl mismo por medios digitales como la pagina web de la
universidad.

El egresado estd en capacidad ,por su formacién profesional ,en ser un agente
de cambio en el sector rural y especificamente pecuario llevando tecnologias

b. El perfil de egreso es coherente con la misién de la carrera. Cumple Totalmente  que contnbuyan al desarrollo y mayor productividad del agro departamental de
Caaguazl y cercano contribuyendo con el bienestar de la poblacién , estando en
coherencia con la misién de la carrera

Perfil de egreso
Mision, Visién de la Carrera

El perfil de egreso responde a las necesidades y necesidades del medio, que se

deriva del diagndstico realizado del medio agropecuario en la zona de influencia ' Diagndstico situacional
Cumple Parcialmente  del programa, aunque debe ser actualizado y contrastado penddicamente con el  Entrevista con egresados

perfil de egreso, conforme a las sugerencia emanadas en la entrevista con los Entrevista con empleadores

egresados de la carrera y empleadores

Relevancia del Perfil c. El perfil de egreso responde a los resultados del estudio de
de Egreso las necesidades y demandas del medio.

En términos generales las competencias y conocimientos basicos adquindos en

la formacién del ingeniero zootecnista de la universidad nacional de Caaguazu Proyecto Educativo
estan de acuerdo con la mision de la carrera contribuyendo con el desarrollo Programa de esltudios
regional pecuario que previamente ha sido diagnosticado

d. El perfil de egreso responde a las exigencias actuales de la

profesion, Cumple Totalmente

€. Lainformacion sobre el perfil de egreso es accesible a
todos los interesados.

El perfil de egreso se encuentra visible en la web institucional y en el proyacto

educativo del programa . esta informacion es publica y accesible web institucional

Cumple Totalmente

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO
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Se destaca que el perfil de egreso esta bien definido en el proyecto educativo del programa y se difunde ampliamente a través de diversos medios, como carteleras, avisos y la pagina web de la universidad. Ademas, se
Juicio Valorativo del  reconoce que el egresado cuenta con las competencias y conocimientos necesarios para ser un agente de cambio en el sector rural y pecuario, contribuyendo al desarrollo y la productividad agricola del departamento de
Criterio Caaguazu y dreas circundantes, en coherencia con la mision de la carrera. Se subraya la importancia de que el perfil de egreso sea resultado de un diagndstico actualizado del medio agropecuario local, lo que garantiza su

relevancia Y pertinencia.
~ Criterio 2.1.2. L inoicadones

a. Los objetivos de la carrera se encuentran claramente
definidos.

b. Los objetivos son coherentes con la mision y vision de la
institucion.

Pertinencia de los
Objetivos de la carrera

c. Los objetivos de la carrera estan orientados al logro del
perfil de egreso.

d. Los objetivos de la carrera estan disponibles y son
accesibles a todos los interesados.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

Juicio Valorativo del
Criterio
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e

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Los objetivos propuestos estan bien definidos y apuntan al logro de las comp 1as , cONocir, tos y habilidades necesar,

Argumentaci

Los objetivos definidos por la carrera y sus competencias se encuentran
descnltos ampliamente en el proyecto educativo del programa

Los objetivos de aprendizaje en la carrera son parte estructural de las
competencias del ingeniero zootecnista de la universidad conformando el perfil
profesional y de egreso de sus estudiantes y se encuentran en coherencia con
la mision y vision de la institucién

Los objetivos estan claramente construidos hacia el logro de las competencias
profesionales del egresado

En la pagina web de la inshtucién y de la facultad se encuentran a disposicion
de la comunidad Estan claramente definidos y son de fécil acceso

Medios de Verificacion

Proyecto educativo del programa

Tomo Il Aspectos académicos

Proyecto educativo de Facultad Proyecto
educativo de la carrera

Pagina web institucional

Valoracion Cuantitativa asociada
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a. La carrera cuenta con mecanismos de admision claramente
establecidos.

La facultad y la carrera de Ingeniena Zootecnica cuentan con el Reglamento de

Admisiones que se aplica rigurosamente Reglamento de Admisiones Facultad y Carrera

Cumple Totalmente

b. Los procedimientos de admision estan difundidos y
disponibles al publico en formatos accesibles.

los procedimientos y requisitos se encuentran disponibles en la pagina web

institucional , donde ademds se encuentra el respectivo reglamento Pagina web , institucional y de carrera.

Cumple Totalmente

Pertinencia de los

c. Los procedimientos de admision prevén la evaluacion de los Se realiza seguimiento durante el pnmer afo con referencia a conocimientos

Mecanismos de conocimientos previos requeridos por la carrera. Gumple Tofaimenta previos en Matemdticas , Biologia principaimente Regiamenio/da Admisiones. Faciftad
Admision

d. Los procedimientos de admision permiten a los estudiantes Cumple Totaimente Procedimientos de admision prevén la evaluacion de los conoc previos  Proyecto educativo del programa

insertarse con éxito en la camera. requendos por la carrera, por tanto se insertan con éxito a la misma Programas CP/
El nimero de estudiantes admitidos por cohorte o semestre es .

e. Elnimero de postulantes a ser admilidos por la camerase ¢ o oo @proximadamente de 10a 15 Jo que permite desarolar las asignaturas en zx;:,:ggg; f:t:"m":;": amﬁz’:‘”ﬁfam

corresponde con la capacidad operativa de la misma. salones de clase, laboratorio,granja y sala de informdtica en espacios amplios y saanetis P
cémodos para la actividad S/

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO % 4

Juicio Valorativo del La exislencia y ngurosa aplicacion del Reglamento de Admisiones, junto con la disponibilidad de procedimientos y requisitos claros en la pagina web institucional, demuestran un enfoque transparente y accesible para los
aspirantes. Ademés, el seguimiento durante el pimer afio respecto a conocimientos previos en dreas clave asegura una transicion efectiva de los estudiantes a la carrera. Los procedimientos de admisién son pertinentes lo
Criterio que contnbuye al éxito de los estudiantes una vez que ingresan. Se refleja gestion eficaz y adecuada de los procesos de admision, asegurando la idoneidad y el bienestar de los estudiantes en su trayectona académica
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Criterio 2.21.

a. ElPlan de Estudio es coherente con el perfil de egreso que
se desea lograr.

b. ElPlan de Estudio incorpora las estructuras basicas y
directrices de formacion definidas en los criterios especificos de
la titulacion.

c. ElPlan de Estudio es viable para su ejecucion.

d. El Plan de Estudio contempla una secuencia coherente de
asignaturas.

Pertinencia en la
planificacion del Plan
de Estudio

e. El Plan de Estudio presenta una equilibrada distribucién de
la carga horaria a lo largo de la carrera.

f. Los programas de esludios de las diferentes disciplinas
tienen una distribucion pertinente de clases tedricas y
practicas.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Las asignaturas que conforman la malla curricular van apropiando saberes ,
habilidades y competencias que son coherentes y consecuentes con el perfil de
egreso

Malla curricular y Programa de asignaturas

El plan de estudios comprende en forma apropiada las dreas del conocimiento,
en drea basica , Area bésica profesional y 4rea profesionalizante ademés de
area socio humanistica que conducen a una formacion estructurada
cientificamente y con aplicaciones en la técnica y tecnologia de una forma con
cardcter y prionzando lo social.

Proyecto Educativo del Programa

El plan de estudios estd disefiado en semestres .con requisifos de asignaturas ,
tiene la debida planeacion y sobre su ejecucion se ejerce permanente
evaluacion y control

Malla curricular

Aun cuando el plan de estudios estd sobrecargado de asignaturas ,ellas estan
dispuestas en la malla curncular de forma logica y secuencial que permite ir
avanzando y aplicando los conocimientos y competencias adquindas
progresivamente

Malla curncular

El Plan de Esludio muestra una distribucién bastante ajustada de la carga
horana a lo largo de la carrera. La intensidad horaria en clases presenciales
promedia airededor de 9 horas dianas, sin considerar el tempo necesano para el
autoaprendizaje, la resolucidn de trabajos y tareas adicionales.

Malla curricular

Malla curncular
Proyecto educativo
Programas de estudios

La mayoria de las asignaturas incluyen componentes tedncos y prachcos, sin
embargo, estas partes reciben igual cantidad de horas, sin considerar las
diferencias en complejidad y duracién entre ambas
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g. Los programas del Plan de Estudio contemplan los
elementos requeridos segun las normativas vigentes, en
concordancia con el modelo pedagégico adoptado por la
carrera.

h. Los programas de estudios estan disponibles en formatos

acc a los inter

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

En los programas contenidos en el plan de estudios se encuentran ademas de
los contenidos ,la programacion de pruebas y la metodologia cumpliendo con las | Contenidos programaticos de asignaturas
normativas y el modelo constructivista .

Los contenidos de las asignaturas y su planeacion penddica son publicos y

disponibles en los archivos de la carrera y en la pagina web institucional Pégina web institucional y de faculted

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del L3S asignaluras en el plan de estudios van contribuyendo secuencialmente al desarrollo de competencias y de bases concepluales cognitivas de forma adecuada para conformar el perfil profesional del ingeniero
zootecnista. La revision de la malla curricular encontrd muy pocas diferencias en la intensidad horania de ellas sin valorar sus diferencias en el grado de complejidad y dificultad e importancia relativa que es necesaria en la

Criterio formacién de profesionales del sector pecuano

Indicadores

a. ElPlan de Estudios se implementa conforme a lo
planificado.

b. La formacion practica previsia para el transcurso de la
carrera se implementa sistematicamente.

c. Existe evidencia del seguimiento sistematico de las
aclividades practicas realizadas por los estudiantes.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones Medios de Verificacién

El Plan de Estudios se implementa de acuerdo con lo planificado, cumpliendo
con la normativa vigente en la institucién para su planificacion, ejecucion y
control. En el calendario académico se establecen claramente los horarios de
clases, y se llevan registros de asistencia tanto de profesores como de
esludiantes. Se verifica la informacién mediante la comparacién con los
cronogramas de examenes, las planilias de pasantias, las planificaciones y los
planes de clase. Ademds, se realizan entrevistas para validar la coherencia y
eficacia de la implementacidn del plan

Plan de estudios

Calendarnio académico

Registro de asistencia docente y estudiantes
Cronograma de examenes y Practicas
Pasantias

Venficacion del libro de cdtedra durante la visita
a la coordinacion académica

En el plan de estudios se describe el cardcter de la asignatura como teénca o
tednco practica y en la programacién de cada asignatura se encuentra la
planificacion y calendario de sus practicas que se van desarrollando progresiva y
sistematicamente durante los cursos de la malla curnicular.

Plan de estudios
Malla curncular
Calendano Académico

Informes de evaluacion de Programa
Las actividades como prachicas de campo y de laboratono benen seguimiento en Lista de asistencia
la coordinacion académica del programa a partir de los informes que realizan Legajo de Pasantia a Précticas
los estudiantes y los docentes Libro de catedra
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Eficaciaen la

implementacion y De acuerdo al nimero de estudiantes que ingresan a la carrera de ingeniena
actualizacion del Plan d. Elnumero de estudiantes en clases tedricas y practicas es Cumple Totalmente zootecnica que es relativamente bajo , la capacidad instalada en infraestructura
de Estudio adecuado (N° de estudiantes/grupo). como aulas de clase y laboratorios permite permite desarrollar las actividades
académicas en condiciones amplias y de comodidad.

Plan de Clases

No son evidentes los mecanismos de interaccién ni de integracion por nucleos o
No Cumple por asignaturas., la integracion entre asignaturas se presenta en los proyectos  Proyecto educativo institucional
de extensién exclusivamente

e. Se implementan mecanismos de integracion de materias y/o
areas entre si.

Los cambios o actualizaciones a los programas de las asignat para este
Cumple Parcialmente  penodo no son visibies y normalmente los presenta el docente durante la Programas de Asignaturas
induccion del curso

f. Se aplican procedimientos de actualizacion de los
programas del Plan de Estudio, segun necesidades.

se considera a la evaluacion como formativa o parte del aprendizaje, en la
facultad de ciencias de la produccién incluyendo a la carrera de ingeniena Encuestas a estudiantes Certificados de
zootecnica se desarrollé un amplio programa de capacitacién en docencia ,un capacitacion en didéctica a los profesores
grupo de docentes se esta capacitando en TiCs aplicadas a la ensefianza

g. Los resultados de las evaluaciones aplicadas a los
estudiantes se utilizan para el mejoramiento de la planificacion Cumple Totalmente
docente.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3

El plan de estudios por su alto numero de asignaturas y bajas intensidades horarnias en los cursos fundamentales si identificar con clandad el componente practico .que en la mayoria esta programado con una hora
Juicio Valorativo del g
semanal que es insuficiente. De otra parte la ejecucion del plan de estudios demanda de un alto nimero de profesores para cumplir con la programacion semestral de asignaturas necesitando de alta y precisa planeacion
Criterio en la programacion de clases y laboratonios
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Pertinencia y eficacia
de los procesos de
Ensefianza
Aprendizaje

a. La profundizacion de los contenidos programaticos
desarrollados se corresponde con lo establecido en el Plan de
Estudio.

b. Los procesos de ensefianza aprendizaje desarrollados
apuntan al logro de los objetivos establecidos para las distintas
asignaturas.

c. Las estrategias metodologicas y técnicas didacticas
planteadas son coherentes con la naturaleza de la asignatura.

d. Las estrategias metodolégicas utilizadas por los docentes
responden a enfoques pedagogicos inclusivos.

e. Se evidencia la aplicacion sistematica de mecanismos de
analisis de los indices de eficiencia interna de la carrera.

{. Los resultados del analisis de los indices de eficiencia
interna son utilizados para proponer mejoras en el proceso de
ensenanza aprendizaje.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Para el nimero de asignaturas y su intensidad horaria se cumple con lo
programado y aprobado en cuanto a contenidos y su grado de profundizacion
La intensidad horana de las asignaturas no permite profundizar
satisfactoriamente.

Las metodologias de ensefianza empleadas en el programa estan dingidas al
cumplimiento de los objetivos trazados por cada curso

Los docentes utilizan diferentes metodologlas de ensefianza de acuerdo a la
naturaleza y objetivos de la asignatura

Los docentes utilizan diferentes estrategias diddcticas de acuerdo a la
asignatura a su cargo en todos casos con caracter inclusivo.

Resulta incipiente el analisis de indicadores de eficiencia interna en la carrera

El incipiente andlisis de indicadores de eficiencia interna en la Carrera, dificulta
su utiizacidn en sus planes de mejora

Plan de estudios
programas de estudios

Entrevista con docentes
Entrevista con estudiantes
Libro de catedra (en vista in situ

Informe autoevaluacién del programa Tomo ii
Aspectos académicos

Informe autoevaluacién del programa Tomo i
Aspectos académicos

Entrevista con docentes
Entrevista con Coordinadora académica

Informes de cambios realizados en
Investigacion
Informe de cambios en reglamento de extension



g. Los mecanismos de insercion de estudiantes en actividades
docentes (ayudantia, tutorias, proy de extension e
investigacion y otros) se aplican efectiva y sistematicamente.

h. Se evidencia satisfaccion de los estudiantes con respecto a
las estrategias metodologicas y técnicas didacticas aplicadas
por los docentes.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

Juicio Valorativo del

Criterio nuevas generaciones para su Uso

 Criterio 2.3.2

a. Las técnicas evaluativas propuestas estan orientadas a
verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos en las
asignaturas.

b. Las técnicas evaluativas son coherentes con las
metodologias y técnicas didacticas aplicadas en el aula.
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Los estudiantes tienen la posibilidad de colaborar en monitorias
Necesanamente realizan proyectos y actividades de investgacion y de
extensién con apoyo directo de los docentes

Cumple Totalmente

Los estudiantes manifestaron , en la reunion virtual con los pares ,encontrarse
satisfechos con las metodologias y diddctica que emplean los profesores en el
proceso de enseflanza aprendizaje.

Cumple Totalmente

Informe de gestion investigacion
informe de extensién docente
Programas de tutorias

Entrevista con estudiantes y docentes

Reunién virtual | Estudiantes - Pares. Encuestas
a estudiantes Autoevaluacion

Valoracién Cuantitativa asociada

Cumplimiento Argumentaciones

Los estudiantes constituyen la mejor fuente para valorar su proceso universitano de formacion , ellos declaran estar satisfechos con los procesos y metodologias que se emplean y que les facilitan la apropiacién de
conocimientos El aislamiento debido a la cuarentena por el COVID mostrd la capacidad y utilidad de las TICs en los procesos de ensefianza aprendizaje , ademas de la disposicion y “predispasicion " de las actuales y

Las técnicas de evaluaciones se onentan al cumplimiento de los objetivos de las Reglamento de evaluaciones

Cumple Totalmente
de la Facultad y el programa de estudios de la carrera

Los sisternas de evaluacién obedecen al caracter teénco o practico de las
asignaturas , unas evaluan competencias y habilidades y ofras conocimientos
adquindos siendo consecuentes con la metodologia del curso

Cumple Totalmente

asignaluras, segun se evidencia en el reglamento de evaluaciones (procesuales) Programas de estudio

Entrevista con docentes

Proyecto Educativo Facultad
Matnz de evaluaciones
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c. Las evaluaciones aplicadas evidencian el grado de
importancia de los aprendizajes esperados.

Pertinencia y eficacia
de las Técnicas
Evaluativas aplicadas

d. Las evaluaciones aplicadas son realizadas de acuerdo a lo
programado.

e. Los estudiantes reciben retroalimentacion oportuna luego de
ser evaluados.

f. Las técnicas evaluativas aplicadas son revisadas
periodicamente,

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

De acuerdo al sistema de evaluacién formativa o del proceso se valoran
diferencialmente las competencias alcanzadas

Las evaluaciones se realizan de acuerdo al calendano académico y de cursos ,
establecido previamente.

Postenormente a la presentacion de pruebas y su calificacién los docentes
resuelven las evaluaciones para el grupe ,generando la respectiva
retroalimentacién

En la programacion de cursos se incluye, entre otros el sistema de evaluacién
que es supervisado por la direccién académica

Plan de clases
Pianilla de procesos

Matnz de evaluaciones aplicadas

Informe de Autoevaluacion del programa

: Informes de capacitacién en evaluaciones

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del Las técnicas evaluativas aplicadas parecen ser pertinentes y eficaces, ya que estan disefiadas para cumplir con los objetivos de aprendizaje, adaptadas al contexto de cada asignatura, centradas en el desarrollo de
Criterio competencias, y se gestionan de manera organizada y supervisada por las autondades académicas
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Criterio 241 indicadorss R - ‘

Los propésitos y objetivos de la investigacion son considerados y visibles en el
Cumple Totalmente  proyecto educativo de facultad , es importante considerarios por aparte para el
programa

a. Los propositos respecto a investigacion estan claramente
expresados en el proyecto académico.

Proyecto Académico de la institucion Proyecto
Académico del programa

El programa de Ingeniena Zootecnica amplio de una a cuatro el numero de
lineas de investigacién, actualmente comprenden , Nutnicién , Reproduccién,

b. Las lineas de investigacion de la carrera estan definidas. Cumple Totalmente  Sanidad y Produccion de Forrajes , este numero y temabica de las lineas faciiita
a mayor numero de estudiantes realizar sus trabajos de investigacion y de grado
en dreas de su interés

Reglamento de Investigacién  Reunion virtual
de los pares con profesores investigadores

Los trabajos de grado o tesis de grado guardan estrecha relacién con las lineas
Cumple Totalmente de investigacion y se desarrolian dentro de ellas , otros trabajos de investigacion
son de caracter formativo e independientes de las lineas

c. Los proyectos de investigacion desarrollados responden a

Reglamento de investigacién Informe de
las lineas de investigacion definidas por la camrera.

investigacion
Pertinencia y

relevancia de los
Proyectos de
Investigacién

Como la actwidad investigativa es reciente ,los trabajos de investigacion son
Cumple Parcialmente  puntuales y se aproximan a resolver inquietudes de los estudiantes y de algunos Informes de investigacion
pequefios productores sin resolver las necesidades del medio

d. Los proyectos de investigacion responden a las necesidades
del medio externo.

La mayoria de las investigaciones adelantadas se han financiado por los autores Informe de convenios
Cumple Parcialmente , docentes y estudiantes , en algunos casos han recibido aportes menores de la  Informe de gestion de investigacion
misma universidad y otras fuentes Encuestas a estudiantes y docentes

e. Los proyectos de investigacion cuentan con los recursos
para su realizacion.

Las tesis de grado cuentan necesanamente con el acompafiamiento y asesoria
Cumple Totalmente  docente., los trabajos o experiencia formativa en investigacion pueden Reglamento de investigaciones
adelantarse con o sin asesoria directa de los docentes

f. Los proyectos de investigacion cuentan con la participacion
de docentes y estudiantes.
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Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del  como /a actvidad investigativa es reciente e incipiente los proyectos realizados hasta la fecha son pertinentes como actividad de caracter formativa y podrian resolver en algunos casos problemas muy particulares y con
Criterio poca relacién con la problemética pecuana diagnosticada para el desarrolio del curriculo de ingenieria zoolécnica

a. Los propasitos respecto a la extension estan claramente
expresados en el proyecto académico.

Los propdsitos y objetivos de la extensién se encuentran definidos en el Proyecto Académico institucional y del

Cumple Totaimente proyecto académico del programa programa

De forma parcial porque corresponden a actividades que favorecen la formacion
Cumple Totalmente  de los estudiantes puntualmente y no a cumplir con los objetivos de formacion
generales del programa

b. Los proyectos de extension apuntan al logro de los objetivos
de la carrera.

Reglamento de extensién  Informe de
autoevaluacion de la carrera

Las actividades de extensién son puntuales , en algunos casos ayudan a
Cumple Parcialmente  resolver problemas muy locales de un productor pero no responden por las Informe de autoevaluacion de la carrera
necesidades mas sentidas del entorno.

c. Los proyectos de extension desarrollados por la carrera
responden a las necesidades del entomo.

Pertinencia y

relevancia de los d. Los proyectos de extension cuentan con los recursos para su La mayoria de ocasiones los proyectos de extensién se adelantan con recursos
Proyectos de realizacion. Cumple Totaimente | los estudiantes y en algunos casos del profesor it s o extenaion
Extension

e. Los proyectos de extension cuentan con la participacion de
docentes y estudiantes.

En todas las actividades de extension participan estudiantes acompafiados de
docentes del programa

Cumple Totalmente Reglamento e informes de extension
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f. Las actividades realizadas en el marco de los proyectos de
. extension retroalimentan el proceso de ensefianza aprendizaje.

g. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a lo
programado.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Los proyectos de extension se desarrollan dentro de diferentes asignaturas por
lo cual hay directa retroalimentacién hacia el estudiante en el proceso de Reglamento de exlension
ensefianza aprendizaje.

En la programacion de cursos donde se involucran aclividades de extension se

encuentra la programacion y metodologias necesarias para su desarrollo. Calendano académico

Valoracién Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del  Las actividades de extensién del programa obedecen a acciones puntuales que favorecen a pocos y pequefios productores ,no se encuentra definido un programa que realmente cumpla con los objetivos de la extensién de

Criterio la facuitad y programa
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MENSION 2. YECTO ACADEMICO

Fortalezas y en la Dimensién
Fortalezas Debilidades

La formacién humanistica de los egresados , como proactivos y emprendedores son reconocidas por el sector empleador Perfil de egreso responde parcialmente a resultados del estudio de las necesidades y demandas del medio en la actualidad.

La carga horania de algunas asignaturas es considerablemente extensa, lo que compromete su propdsito de formacién y
Pertil de egreso es coherente con la mision de la carrera aprengza}a para gamgf:zar unagexpenenma académica més efectiva

No se observan interacciones entre las asignalturas y los nucleos de formacion que faciliten una vision integral necesana para los
sistemas de produccion pecuana. La integracion y el enfoque holistico en las actividades académicas no son evidentes .Es
Informacion sobre el perfil de egreso es accesible a fodos los interesados importante dar identidad al programa a partir de concepciones ,enfoques y meodologias comunes que comparten e infegren a
las asigaturas construyendo un perfil profesional que diferencie al programa de otos nacionales e internacionales y permitan mayor
eficiencia y eficacia en el ejercicio profesional de los egresdos.

Objetivos de la carrera se encuentran claramente definidos Baja utilizacién de las tecnologias de la comunicacion en las asignaturas del plan de estudios
Objetivos son coherentes con la mision y vision de la institucion No se implementan mecanismos de integracion de malenas y/o areas entre si
Objetivos de la carrera estan onentados al logro del perfil de egreso Faltan docentes investigadores con alta formacidn posgradual que los habilite para la investigacion

Objetivos de la carrera estan disponibles y son accesibles a todos los interesados

Carrera cuenta con mecanismos de admision claramente establecidos

Procedimientos de admisién estan difundidos y disponibles al publico en formatos accesibles

Procedimientos de admision permiten a los estudiantes insertarse con éxito en la carrera

Numero de postulantes a ser admitidos por la carrera se corresponde con la capacidad operaliva de la misma

El componente de flexibilidad que aportan las asignaturas optativas

El plan de estudios comprende las dreas cientificas , tecnolégicas y socio humanisticas necesanas en la formacién de
profesionales de la educacion universitana

Para su ejecucion hay previstas ,cuerpos colegiados que se encargan de su planificacién , desarrollo y supervision
Plan de Esludios se implementa conforme a lo planificado
Existe evidencia del seguimiento sistematico de las actividades practicas realizadas por los estudiantes

El nimero de estudiantes en clases teéricas y préacticas es adecuado

Los procesos de ensefianza aprendizaje desarroliados apuntan al logro de los objetivos establecidos para las distintas
asignaturas

Estrategias metodologicas y técnicas didacticas planteadas son coherentes con la naturaleza de la asignatura
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Estrategias metodolégicas utilizadas por los docentes responden a enfoques pedagégic

-0s inclusivos

Mecanismos de insercion de estudiantes en actividades docentes (ayudantia, tutorias,

royectos de extension e

investigacion y otros) se aplican efectiva y sistematicamente
Se evidencia satisfaccion de los estudiantes con respecto a las tegias metodoldgic

as y técnicas didacticas aplicadas

por los docentes -

Técnicas evaluativas propuestas estén onentadas a venficar el cump to de los obj
asignaturas

vos cidos en las

—Jas en el aula

Técnicas evaluativas son coherentes con las metodologias y técnicas diddcticas aplicac

Evaluaciones aplicadas evidencian el grado de importancia de los aprendizajes esperac
Evaluaciones aplicadas son realizadas de acuerdo a lo programado
Estudiantes reciben retroalimentacion oportuna luego de ser evaluados

La voluntad de estudiantes , profesores y directivos en motivar y cooperar con los traba

et OS de investigacion

Los estudiantes como requisito de grado deben realizar 240 horas en ir gacién , co
capacitacién formativa para su ejercicio profesional

1stituyendo una posibilidad de

Las nuevas lineas propuestas y aprobadas estimulan y facilitan la mayor participacion c

La extensién como proyecto por desarrollar esta expresamente indicada en el proyectos

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas ASUNCION - Par s ——— g U8y

e estudiantes .

académico.
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Recomendaciones de Mejora

revision y ajustes paulatinos al plan de estudios basados en las recomendaciones del actual y antenor proceso de re acreditacion

Capacitacién y formacion cientlfica del cuerpo docente en niveles de M Sc y Ph D donde se forma para la investigacion

Difusién de los resultados de investigacion en revistas de alto impacto cientifico y alta visibilidad

Desarrollar programas de intercambio con expertos internacionales para la cooperacion en proyectos de investigacion

Actualizar los contenidos de los cursos en Syllabus donde se detallan metodologias ,propdsitos y contenidos pertinentes con el perfil profesional del egresado

Implementar la interaccién entre asignaturas y nicleos de formacién en forma holistica y sistemica. Incluir conocimientos transversales en el cumculo | p ej Biologia molecular y aspectos ingenienles de la profesion

revision del nucleo medico veterinario en el plan de estudios basado en aspectos deontolégicos y legales del ejercicio de las profesiones de medicina veterinana e ingenieria zootécnica
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DIMENSION 3. PERSONAS

Criterio 3.1.1 Indicadores ~ Cumplimiento - Argumentaciones Medios de Verificacion

o " La legislacién vigente, los reglamentos, la visualizacién de informacion y Ley 3385, art 29 y 30
:;,Ia_zlsgig:ra c:":;:)aa‘zl" G‘:;l de s;nt:en;%s(:fezﬁ::c:aﬁémente Cumple Totalmente requisitos necesanos en la web, visualizados en los anexos, permiten demostrar Reglamento General. 1t 142 - 144
defini Yo pel ? P que los procedimientos de seleccion y evaluacion del desempefio de los Codigo de buen gobierno
nidos,
directivos estén claramente definidos para la Unidad académica evaluacion desempefio directivos

Mediante enlaces propios difundidos en la pagina web se encuentra foda la

documentacion e informacion necesaria

para acceder a cargos directivos. Mismo el proceso de evaluacion de Enlace pagina web “Concurso”
desempefio es aplicado sisteméticamente por la instancia cormespondiente.

b. Los procedimientos de seleccién, evaluacion y promocion se

encuentran difundidos. Cumple Totalmente

Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion, c. Los procedimientos de seleccion, evaluacién y promocion del
evaluacién y personal directivo, son aplicados con transparencia
promocion del
Personal Directivo

Actas emanadas del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias de la

Produccion y los legajos propios del escrutinio demuestran que el procedimiento  Legajo de elecciones

es aplicado con transparencia en la Unidad académica que alberga a la carrera  Evaluacion de desempeio directivos
evaluada, eslablecida en la Carta Orgénica

Cumple Totalmente

Ley 3385/2000, art. 47

d. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion Ley de la Funcién Publica

aseguran que la carrera cuente con directivos con el perfil Cumple Totalmente Entrevista con la decana

requerido para el cargo. Entrevista con representantes del Consejo
Directivo

La Unidad académica muestran profesionales con perfil requerido para el cargo,

Los mecanismos utilizados para la evaluacién del desempefio de directivos

€. Los resultados de a selsccidn, evaluacidn y promocion del permite oblener resultados aplicables para mejorar las gestiones en la Unidad Entrevista con la Decada de la Facullad de

d::ﬁg:\pena directiva son utiizados para la mejora de la Cumpie.Totaiments académica, fortaleciendo la carrera evaluada, conforme a las evidencias Cencias de /a Produccion
g = obtenidas durante la visita in situ Socializacion de evaluaciones con directivos
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO
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Juicio Valorativo del Los procedimientos establecidos aseguran la idoneidad de los directivos y promueven la mejora continua en la gestion, beneficiando asi a la carrera y a la comunidad academica en general

Criterio
~ Criterio 3.1.2. Cumplimiento
Conforme a los resultados de las encuestas y entrevistas realizadas durante la
a. La dedicacion horaria de los directivos satisfacen las Cuitle Tolelments visita, la mayoria de los actores de la comunidad educativa fiestan su grado R s y estadistica de las encuestas a
necesidades de la carrera. P de satisfaccion con la dedicacion horara de los directivos de la unidad actores de la comunidad.
académica y por ende de la carrera Zootecnia.
b. La estrategia de comunicacion intema adoptada por los Los resultados de encuestas muestran alto porcentaje de respuesta satisfactoria .
directivos es efectiva para el logro de los objetivos de la Cumple Totalmente  en relacién a los medios de comunicacién interna utlizada por los directivos para f;:ﬂ:';?,: gj::gjrs:dﬁ?; dejas gnougstasa
carrera. el logro de los objetivos de la unidad académica.
El codigo de etica propiciada por la Universidad marca claramente las pautas ’
c. La conducta de los directivos se ajusta los principios Cumple Totalmante consideradas en el proceso de evaluacion de la conducta de los directivos, que E;Eﬂ:z.?, fﬁ,’:gff,gﬁ‘; OHIiES ancUBSIaSa
establecidos en el codigo de ética. i mediante la evaluacién de desempefio y los resultados de las encuestas Codlios o nca de Is Universidsd
demuestran que se encuentran acordes a las reglamentaciones vigentes '
Eficacia y eficiencia La evaluacién de desempefio de los docentes, como asl también los resultados
d. Latoma de decisiones para el logro de los objetivos de la de las encuestas a los mismos determinan su grado de participacion favorable, .
de I? Ge?ﬁén carrera se basa en criterios académicos. Cumple Totalmente ¢\ me a sus opiniones y sugerencias, que son utilizadas para fa toma de Resultado de encuestas y datos estadisticos
Directiva decisiones en el logro de los objetivos trazados por la carrera

Los resultados de encuestas expresadas por la comunidad académica -

e. Se evidencia compromiso del personal directivo para el logro | itado de encuestas y datos R~
evidencian el compromiso de los directivos para el logro de los objetivos

de los objetivos de la carrera.

Cumple Totalmente

Los comentanos y sugerencias emanadas por la comunidad académica son

atendidos en tiempo y forma. Considerando los resultados de las encuestas Resultado de encuestas y datos estadisticos
venficadas en anexos, se evidencia grado de satisfaccién acerca de la gestién  Resuftado de evaluacion de desempefio

de los directivos.

f. Existe evidencia de la satisfaccion de los miembros de la

comunidad académica acerca de la gestion de sus directivos. Cumple Totalmenie
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Lista de cotejo evidencia que 10 personas con capacidades diferentes forman

parte del plantel de funcionanos inclusive. Los comentanos evaluados mediante  Anexo de personal

encuestas dan testimonio y garantizan la inclusion de estas personas , que a su  Resultado de encuestas y estadistica.
vez dan respuestas de satisfaccién plena, verificadas en visita in situ

g. Existen evidencias de que los directivos de la carrera

garantizan la inclusion de las Personas con Discapacidad. Cumple Totalmente

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del (a gestion de los directivos promueve un ambiente de satisfaccin, participacién y compromiso dentro de la comunidad educativa, respaldado por practicas éticas y una atencion cuidadosa a las necesidades de todos los
Criterio miembros
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Criterio 3.2.1. b Indicadores Cumplimiento Argumentaciones f = Medios de Verificacion

El reglamento vigente de concurso docente de la Facultad define con clandad
Cumple Totalmente  los requisitos y pasos a seguir para la seleccién y evaluacion docente. La matnz
para evaluar su desempefio muestran resultados favorables del proceso

Reglamento de concurso docente
Matnz de desempefio docente

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, y
evaluacion del personal docente, claramente definidos.

El enlace para concurso docente muestra de manera clara y de facil acceso los
Cumple Totalmente  requisitos, documentos requeridos e incluso tiene la opcién de realizar la carga
de manera on line. Cuenta con formatos accesibles.

Pégina web de la FCP
Enlaces de acceso

b. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal
docente se encuentran difundidos en formatos accesibles.

El anexo legajo de concurso visualiza las instancias del proceso de manera clara
y transparente

c. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal

docente son aplicados con transparencia. Legalo de Corcumo Docents

Cumple Totalmente

Los estudiantes participan en la evaluacion del desempefio docente mediante el Matnz de evaluacion docente
Cumple Totalmente  uso de la matnz existente para el efecto y considerando siempre la Encuesta a estudiantes
reglamentacion vigente para ese menester Entrewvista con estamento estudiantil

d. Los procesos de evaluacion del personal docente
Pertinencia e contemplan la opinion de los estudiantes.
integridad de los
procesos de
seleccion,
evaluacion y

promocion Docente e. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para
proponer planes de capacitacion pertinentes.

Existe un plan de capacitacion para el fortalecimiento del proceso ensefianza
aprendizaje. Las capacitaciones se realizan conforme a los resultados oblenidos
de la evaluacion del desempefio docente, establecido en los reglamentos,
mediante uso de matnz correspondiente. Evidenciandose informes de
participacion docente en varios cursos ofrecidos por la unidad académica o la
universidad.

Resultados de evaluacion docente
Plan de capacitaciones

Evaluacion del desempefio docente
Informes de capacitacion

Lista de asistencia

Cumple Totalmente

Mediante la matniz de evaluacion docente aplicado a los estudiantes se procede
Cumple Totalmente  al ajuste de debilidades emergentes propuestas en planes de mejoras para la
actividad docente.

Resultados de evaluacién docente
Plan de mejoras docentes

f. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para
proponer mejoras para la actividad docente.
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Conforme a los requenimientos en las diferentes cétedras, se realizan los
llamados a concurso, considerando las reglamentaciones vigentes, aunque sin
ewvidencias que sea de manera continua y sistematica. Practicamente existe un
solo docente por asignatura

Libro de catedras
Venficacién documental in situ
Entrevista con docentes

g. El Plan de carrera del personal docente es implementado

sistematicamente. Cumple Parcialmente

h. Los programas de promocién docente contempla la Cumple Totalmente Estan contemplados los programas de movilidad docente sin embargo se Programas de mowilidad
movilidad nacional e internacional de los mismos. cumplien muy poco y parcialmente Listado de movilidad
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del Aunque existen dreas de mejora en la asignacién de docentes, el proceso de seleccién y evaluacién docente muestra aspectos positivos en términos de transparencia, participacion estudiantil y apoyo al desarrollo
Criterio profesional

Mediante la matnz de caracterizacién docente se visualiza que la mayoria posee

formacidén docente académica para ejercer la docencia, sin embargo son Caractenzacion docente
escasos los que poseen o estan cursando alguna especializacion o maestna en  Legajo docente
coherencia con la asignatura que ensefia.

a. Los docentes cuentan con la formacién académica

coherente con la asignatura que ensefan. Cumple Parcialmente

En la matnz de caracterizacion docente, y en las encuestas verificadas se
visualiza la formacion pedagdgica adquinda para el proceso ensefianza
aprendizaje. Es un requisito para acceder al concurso de titulo, méritos y
aplitudes reglamentado.

Reglamento de concurso docente
Legajo docente
Matnz de caractenzacion docente

b. Los docentes cuentan con la formacion pedagogica

requerida para la ensefianza universitaria. Cumple Totalmente

Pertinencia del Perfil La planilla de produccién cientifica registrada muestra la produccién intelectual ;??;?ad: ng:ﬁz‘d%e':::gas i
Académico de los <. Los docentes cuentan con produccion intelectual derivada de T — de algunos docentes. Los proyectos de investigacion corresponden a trabajos de ngum;' o g
D " los proyectos de investigacion. P tesis y/u otras investigaciones esporadicas realizadas en conjunto con Revista de la UNCA
ocen
es esludiantes. Escasa produccion intelectual Libros de fesis (tutorias)
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Alrededor de 20% de los docentes poseen alguna especializacion 0 maestna,

d. Los docentes de la carrera cuentan con formacion de 7 i Caractenzacion docente
Cumple Parcialmente  relacionada a su drea de enseflanza o especialidad, los deméas carecen de i

postgrado’en'su drea de esy dad, informacién, respaldo o no estén cursando ningiin postitulo o postgrado Legajo nte

) ’ ) ) . legajo docente
e. Existe coherencia entre la formacion, el nivel académico de Se observa coherencia con la formacién académica (de grado) de la mayoria caraclerizacin nte
los docentes y las actividades (docencia, investigacion y Cumple Totalmente  del docente y su participacién en los procesos propios de la docencia, Litwo de céisdra
extension) que desarrollan. investigacion y extension requeridas por la carrera x ;

libro de tesis
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

Aunque la mayoria de los docentes poseen formacién académica adecuada para ejercer la docencia, el hecho de que sean escasos Ios que cuentan con alguna especializacion o maestria en coherencia con la asignatura

que enseflan es preocupante. Esto puede afectar la calidad de la ensefianza y la capacidad de los docentes para mantenerse actualizados en su campo. La formacién pedagégica adquirida para el proceso de ensefianza-

aprendizaje es un requisito fundamental para acceder al concurso de titulo, méntos y aptitudes, lo cual es positivo. Sin embargo, la escasa produccion intelectual y la falta de especializacion o maestria en la mayoria de los
Juicio Valorativo del  docentes sugieren una necesidad de mejorar la capacitacion ¥ el desarrollo profesional dentro del cuerpo docente. Aunque alrededor del 20% de los docentes poseen alguna especializacion o maestria relacionada con su

Criterio area de enseflanza, el hecho de que la mayoria carezca de informacién, respaldo o no esté cursando ningiin postitulo o postgrado es una debilidad significativa en cuanto a la actualizacion y profundizacion de

conocimientos

A pesar de la coherencia entre la formacién académica de grado de la mayoria de los docentes y su participacion en los procesos propios de la docencia, investigacién y extension requendos por la carrera, la falta de

especializacion y produccién intelectual podria limitar el impacto y la calidad de la ensefianza ofrecida a los estudiantes
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a. La carrera cuenta con planes de capacitacion y
perfeccionamiento docente.

b. Existen evidencias de la capacitacion de los docentes en
temas relacionados a la inclusion, discapacidad, bioseguridad y
uso de TIC,

c. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente se
Pertinencia y implementan sistematicamente.
eficacia de los
Planes de
Capacitacion y
Perfeccionamiento

Docente d. La carrera prevé algun tipo de apoyo a los docentes para el

perfeccionamiento profesional de los mismos.

e. Los planes de capacilacion abordan tematicas que
respondan a los resultados de la evaluacion del desempeiio
docente.

f. Se evidencia satisfaccion de los docentes con los procesos
de formacion continua implementados.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se evidencian en el pOA 2021 - 2022 de la Unidad académica, que existe un
plan de capacitacién permanente para los docentes de la Facultad, con ofertas
de postgrado y post graduacion, entre otros. Durante la pandemia realizaron
capacitaciones sobre uso de aula virtual y todo lo que conlleva ese proceso. Los
registros evidencian grado de participacion en todas las actividades ofertadas,
va sea por la universidad o por la unidad académica

Los informes sobre las capacitaciones realizadas y el grado de participacion de
los docentes evidencian alto grado de asistencia. Los temas desarrollados

conforme al plan establecido se cumplieron a cabalidad. Algunos de elios.
primeros auxilios, uso de extintores, TIC, entre otros

Seguin las necesidades emergentes y conforme a un plan de accion elaborado y
ejeculado, las capacitaciones y procesos de perfeccionamiento docente se
implementan y desarrollan de manera sistemética

Se evidencian gestiones del drea de postgrado, considerando el presupuesto de
la carrera, los convenios y becas establecidos, como asi también los planes de
capacitacion docente, con prevision de apoyo a los mismos, conforme a las

necesidades existentes

' La evaluacion del desempefio docente es un instrumento muy util, pues sus

| resultados permiten detectar las debilidades emergentes durante el penodo

: académico, en funcion a lo cual se elaboran las proyecciones a ser ejecutadas,
de lal manera a dar respuesta a los mismos. Los lineamientos de planes de

‘ capacitacién corresponden a la UNCA.

Reglamento

Resultado y
docente

El informe de las encuestas en este indicador evidencian el grado de
satisfaccion de los mismos
Manifestando misma satisfaccién entre los docentes durante la entrevista en la
visita virtual.

Telefax: +595-21-328 6079 E-mail

Pian operativo 2022
Legajo de capacitaciones
Lista de asistencia a eventos

Legajo sobre capacitaciones
Lista de asistencia

Plan operativo 2022
Legajo de capacitaciones
Lista de asistencia a eventos

Legajo de posigrado
Lista de convenios

de becas

Evaluacién de desempefio docente

estadistica de la evaluacion

Planes de capacitacién de la Universidad

Resultado de encuestas
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del En general, se observa un esfuerzo significativo por parte de la Unidad Académica para proporcionar capacitacion permanente a los docentes, lo cual es positivo y demuestra un compromiso con la mejora continua. Si bien
Criterio los planes de capacitacién y perfeccionamiento docente muestran aspectos positivos, es necesano seguir evaluando y ajustando estos programas para abordar las necesidades reales de los docentes y garantizar un
entomo laboral satisfactonio y propicio para el desarrolio profesional
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Pertinencia y
eficacia de los
Mecanismos de

Orientacion
Académicaa la

'pobtacién estudiantil

Nivel de cumplimiento

del Criterio

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

a.Los mecanismos de orientacion académica a estudiantes
estan claramente establecidos.

b. Las actividades de orientacion académica previstas en el
mecanismo estan planificadas.

c. Las actividades de orientacion académica planificadas se
implementan segin lo establecido.

d. Las actividades de orientacion académica previstas son
inclusivas y responden a las necesidades de los estudiantes.

e. Los resultados de las actividades de orientacion académica
permiten el logro de los aprendizajes.

Valoracion Cualitativa

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 41

El reglamento de bienestar estudiantil de la UNCA contiene mecanismos de
onientacion académica, Informe de actividades realizadas con los estudiantes
evidencian que se se cumipen.

Los estudiantes manifiestan haber recibido orientaciones pertinentes

Durante la visita al area de extension universitana se visualizaron registros de

Reglamento de Bieneslar Estudianti!
Informe de actividades
Entrevistas in situ, en aula

- asistencia a consultorio, capacitaciones, charlas (contension emocional, habitos gﬁfg‘:,"sglgo n la Psicologia
saludables entre otros)., en archivos fotograficos y fichas de actividades plan operativo

realizadas, segun planificacion.,Se evidencia grado de cumplimiento del pOA de
la Unidad académica.

Son implementadas las actividades académicas planificadas por la Unidad POA
académica, evidenciados en informes de grado de cumplimiento del pOA y en
planillas de asistencia a apoyo pedagdgico.

Todas las actividades académicas son inclusivas, estan reglamentadas. Siendo

lista de participacién

Planilla de asistencia

atendidas las diferentes situaciones por las que alraviesan los estudiantes, ya Legajo de Onientacion académica
sea académico u olro tipo de problematica emergente, en la instancia Registro de actividades

correspondiente

Los estudiantes de zootecnia manifiestan, segun resultado de encuestas,y en las
entrevistas realizadas que el logro de los aprendizajes obedece a la atencion
recibida mediante Bienestar estudiantil y la clinica pedagogica, principalmente
en aquellos en situacién critica.

Valoracién Cuantitativa asociada

A
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Se observa que el reglamento de bienestar estudiantil de fa UNCA incluye mecanismos de onientacién académica, lo cual refleja una preocupacién por el apoyo integral a los estudiantes. Los informes de actividades

realizadas con los estudiantes demuestran que se cumplen los mecanismos de onentacién académica establecidos en el reglamento, lo que sugiere una eficacia en la implementacién de estas iniciativas. Durante la visita

al rea de extension universitaria, se observa evidencia concreta de la realizacion de diversas actividades de orientacion académica, como consultorios, capacitaciones y charlas sobre contencién emocional y habitos
Juicio Valorativo del  saludables, lo que indica un compromiso real con el bienestar estudiantil. El grado de cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) de la Unidad Académica refleja una planificacion efectiva y una ejecucion adecuada de

Criterio las actividades académicas planificadas, lo que contrnibuye a la eficacia de los mecanismos de onentacion académica. Es alentador ver que todas las aclividades académicas son inclusivas y reglamentadas, lo que

garantiza un trato equitativo y una atencién adecuada a las diferentes situaciones que puedan enfrentar los estudiantes, quienes expresan, segun los resultados de encuestas y entrevistas, que el logro de los aprendizajes i

se debe en gran medida a la atencion recibida a través del bienestar estudiantil y la clinica pedagégica, especialmente para aquellos en situacion critica, lo que respalda la pertinencia y eficacia de los mecanismos de

onentacion académica

La ley de gratuidad, reglamentaciones vigentes de la Universidad, Um:_fad
académica, junto con la firma de convenios establecen apoyo econémico (becas, Reglamento de becas

a, La carrera cuenta con programas de apoyo econémico Ley de gratuidad

(becas y descuentos) para los estudiantes. Cumple Totalmente

exoneracion de aranceles y otros) para los estudiantes. Se visualiza listado de

algunos estudiantes de la carrera de Ing Zootécnica que han accedido al mismo.  LStado de beneficiarios

Resoluciones de aranceles, nomina de beneficiados (en general) muestran que  Resoluciones del Consejo Directivo
los programas de apoyo se aplican sistematicamente. Listado de beneficiarios

b. Los programas de apoyo econdémico se aplican

sistematicamente. Cumple Totalmente

La carrera uliliza los programas de atencion de salud establecidos por la
Universidad y la Facultad de Ciencias de la produccion, conforme a horanos
Cumple Totalmente  establecidos visualizado en los informes elaborados y durante la visita in situ
realizada a la dependencia Bienestar estudiantil. Se contemplan los casos
atendidos e incluso esté reglamentado la asistencia a los servicios

Visita in situ

Programas de atencion a la salud
Convenios con Unidades Académicas a fines
(Enfermena, odontologia, otros)

c. La carrera cuenta con programas de atencion a la salud de
los estudiantes y aplica medidas de bioseguridad.

d. Los programas de atencién a la salud de los estudiantes se Cumple Totalmente inconvenientes de salud de los estudiantes son atendidos de manera efectiva, Planilla de control de asistencia
aplican efectivamente. ump conforme a las evidencias observadas y a la visita realizada Convenios
Pertinencia y
eficacia de los e. Los programas de apoyo economico y de atencion a la salud Toda la informacién referente a apoyo econémico, arancel cero, atencién a la Visita in sty
Mecanismos de de los estudiantes se encuentran difundidos en formatos Cumple Totalmente  salud para los estudiantes obran en la pagina web de la Universidad, que

g Eniaces a la web
Apoyo ala poblacién accesibles, alberga a la Facultad. mediante enlace de facil acceso

estudiantil
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f. La carrera cuenta con mecanismos de apoyo a estudiantes Existen actividades extracurriculares con apoyo a los estudiantes para la POA de actividades extracurriculares

para las actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y Cumple Totalmente participacion y acceso a ellas, se visualiza mediante los comentanos y PLan de estudios

culturales). fotografias durante entrevistas a estudiantes de la Facultad, Encuestas a estudiantes

g. Los mecanismos de apoyo a estudiantes para las se evidencia apoyo sistematico, conforme a las Verificaciones observadas en la g:g:eg"g"g:’:; Hiatsccidn da loa esiudiantes
actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y culturales)  Cumple Totalmente  Facultad, aunque la malla curricular esté sobrecargada que impide a los Entravista con estudianies

se aplican sistematicamente. estudiantes acceder plenamente a ciertas actividades

Entrevista con egresados

Se evidencia participacién de una estudiante de zoolecnia en la Universidad
: Nacional de Cérdoba, mediante convenio inteninstitucional para movilidad,
:sbinc:r:?:tx:;z? ?:':":j&:r:i:::ﬂgﬁ;f?d'amﬂ Cumple Totalmente  aunque a nivel local faltan evidencias. Durante la visita se constatd el regreso de
q . la estudiante que menciono satisfaccién con la movilidad otorgada, por sus
calificaciones buenas.

Entrevista con estudiantes
Convenios con Universidades

El informe de patnimonio evidencia la adecuacion de todos los espacios, ya sean
académicos, para el facil acceso a todos los lugares disponibles, de tal manera a

i. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las que personas con capacidades diferentes puedan acceder facimente,
barreras fisicas y actitudinales que impiden la inclusion efectiva Cumple Totalmente  plenamente verificado durante la visita. Sin embargo durante Ja visita a CEPRA - Visita in situ a instalaciones
de estudiantes con discapacidad. (Granja) no se visualiza rampas para acceso a los corrales de los diferentes

animales de granja). y espacios insuficientes en caso de necesidad de ingreso
con silla de ruedas.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

La ley de gratuidad y las reglamentaciones vigentes, respaldadas por la Universidad y la Unidad Académica, demuestran la implementacion sistemdtica de programas como becas y exoneracion de aranceles. Esto se
refieja en resoluciones y listados de beneficiarios, lo que indica una eficacia en la aplicacién de estos programas. Los servicios de salud ofrecidos por la Universidad y la Facultad son utilizados por los estudiantes conforme
a horarios establecidos, mostrando un enfoque reglamentado y efectivo para atender sus necesidades de salud. La informacién sobre apoyo econdmico, atencidn médica y otros servicios esta facilmente disponible en la

Juicio Valorativo del  pagina web de la Universidad, lo que facilita el acceso a los estudiantes. A pesar de la existencia de actividades extracurnculares, la alta carga horana del plan de estudios dificulta la participacion plena de los estudiantes

Criterio en estas actividades, lo que sugiere la necesidad de revisar la distnibucion de la carga académica. La movilidad estudiantil a nivel internacicnal, como el caso de una esltudiante en la Universidad Nacional de Cordoba,

Argentina, muestra un aspecto positivo en términos de oportunidades de crecimiento académico y personal, aunque la evidencia de movilidad a nivel nacional es limitada La adecuacion de los espacios académicos para
personas con discapacidades es un aspecto positivo, aunque se identifican deficiencias en las instalaciones de CEPRA (Granja) en términos de accesibilidad. lo que indica la necesidad de mejorar la infraestructura para
garantizar la inclusion total de todos los estudiantes
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c. e i i

El reglamento de concurso es aplicado a cabalidad, regido por las leyes

vigentes Reglamento de concurso
La evaluacion de desempefio se aplica a los funcionanos, monitoreado por la evaluacion de desempefio
dependencia de talentos humanos

a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo Cumple Totalmente
estan formalmente definidos.

b. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, todos los requisitos e informaciones necesanas para acceder a los puestos
evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo Cumple Totalmente administrativos y de apoyo obran en la pagina web de la institucién, es de facil pagina web de la unstitucion
eslan disponibles para su consulta. acceso

Eficacia e integridad

en los procesos de

selaccién, Los mecanismos de seleccion se establecen conforme a la legislacion vigente y Mocaniamas de-seloockn
evaluacion y ¢. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, a las reglamentaciones emanadas por la Universidad, As/ también la evaluacion ROGlamentationas i concurss
p evaluacion y promocion del personal administrativo son Cumple Totalmente  de desempefio es evidenciado mediante los informes presentados por ,nefgme e ovalaciia da d'gsem -
promoclén del aplicados de acuerdo a lo establecido en las normativas. responsable de talentos humanos. Los personales asisten eventualmente a Lista de asistencia-a o8 acf!amor?:s
Personal capacitaciones como parte de su promocion profesional P
Administrativo y de
Apoyo

Existe un plan de capacitacién en la carrera administrativa, propia de la

d. Se cuenta con un Plan de carrera para el personal Facultad

administrativo y de apoyo. Cumple Totalmente Se evidencia informes de ejecucion y de participacion en las capacitaciones de
los funcionarios administrativos y de apoyo

Plan de capacitacion
Informes
Listado de participacion

Plan de capacitacion
planilla de incentivos
informe de capacitacién

@. El Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo es
implementado sistematicamente,

La sistematizacidn del plan de carrera del personal administrativo y de apoyo

Cumple Totalmente | _coi'c i anciado

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO
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El reglamento de concurso es apiicado ngurosamente, cumpliendo con las leyes vigentes y las reglamentaciones de la Universidad. Ademas, la evaluacion de desempefio se lleva a cabo de manera regular, supervisada
por la dependencia de talentos humanos, lo que garantiza una evaluacion objetiva y transparente. La disponibilidad de todos los requisitos e informacion necesana para acceder a los puestos administrativos y de apoyo en

Juicio Valorativo del
Criterio

la p4gina web de la institucién, de fécil acceso, es un aspecto positivo que facilita el proceso de seleccion y promocién. Los mecanismos de seleccidn y evaluacion se establecen de acuerdo con la legislacion vigente y las
reglamentaciones universitanas, lo que garantiza la equidad y la transparencia en estos procesos. Sin embargo, se observa una escasa implementacion sistemética del plan de carrera para el personal administrativo y de

apoyo, lo que sugiere una falta de seguimiento y estructuracién en este aspecto. Ademas, faltan evidencias que indiquen el grado de sistematizacion en el desarrollo profesional del personal de la carrera Ing Zootécnica, lo
que puede afectar su crecimiento y desarrollo dentro de la institucion

a. El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacion
acorde a las necesidades de las actividades que realiza.

b. La carrera cuenta con planes o programas de
perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo.

Eficacia y
pertinencia de la
Formacion y
Desempeiio del
personal
administrativo y de
apoyo

c. Los planes o programas de perfeccionamiento del personal
administrativo y de apoyo se implementan sistematicamente.

d. La dedicacion horaria del personal administrativo y de apoyo
es suficiente para las necesidades de la carrera.

€. Se evidencia satisfaccion de la comunidad académica
acerca del desempefio del personal administrativo y de apoyo.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Segun la matriz de talentos humanos y las encuestas realizadas a los
funcionanos administrativos y de apoyo, se evidencia formacién con relacién a
los cargos que ocupan.

El pOA de RRHH evidencia los programas de perfeccionamiento del personal
administrativo y de apoyo, como asi también el informe emanado de los
responsables de talentos humanos y la informacién obtenida en las entrevistas
realizadas.

Los informes demuestran la aplicacién sistemdtica de los programas de
perfeccionamiento profesional, corroborada durante la visita

Conforme a lo evidenciado en la planilla de cumplimiento de horano de los
funcionanos, es adecuado a las necesidades. E/ Reglamento muestra la carga
horaria diferencial de los mismos. Durante la visita in situ se constato tal
situacién

En general evidencian estar satisfechos con el desempefio del personal
administrativo y de apoyo, conforme a los resultados de las encuestas y
entrevistas que fueron realizadas

mamm

Entrevistas a personal administrativo y de apoyo
Encuestas de satisfaccién
Legajo Talentos humanos

POA talentos humanos
Informes
Entrevistas

Informes
Legayjo de talentos humanos
Entrevistas

Reglamento
Entrevistas
Informe de talentos humanos
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Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Existe una escasa formacion con relacién al cargo que ocupan, segun la matriz de falentos humanos y las encuestas realizadas. Esto sugiere una falla de adecuacién entre las habilidades y conocimientos del personal y
Juicio Valorativo del las exigencias de sus puestos. Sin embargo, el Plan Operativo Anual (POA) de Recursos Humanos demuestra la existencia de programas de perfeccionamiento para el personal administrativo y de apoyo, respaldades por
informes y entrevistas. Los informes también corroboran la aplicacion sistematica de los programas de perfeccionamiento profesional, lo que sugiere un compromiso por parte de la institucion para mejorar las habilidades y
Criterio competencias del personal. Ademas, la adecuacion del cumplimiento de horano de los funcionarios a las necesidades, segun la planilia de horarios y el Reglamento, muestra una gestén adecuada en cuanto a la
organizacion del trabajo
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DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Fortalezas Debilidado.s

Los procedimientos de seleccion y evaluacion de cargos directivos estan definidos El Plan de carrera del personal docente es implementado sin evidencias de sistematizacion.
Los procedimiento de seleccion y evaluacion de cargos directivos estan bien difundidos Algunos Docentes no cuentan con la formacién académica coherente con la asignatura que ensefian
Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del personal directivo, son transparentes La produccion intelectual de los docentes denvada de los proyectos de inveshigacion es muy baja.

Algunos docentes de la carrera no cuentan con formacion de postgrado en su drea de especialidad imitando su actividad

1
Los procedimientos de seleccion, evaluacién y promocién aseguran el perfil requerido para el cargo investigativa

Los resultados de la seleccion, evaluacion y promocion del desempedio directivo son utilizados para la mejora de la
gestion

Dedicacion horana de directivos satisfacen necesidades de la carrera.

Estrategia de comunicacion intermna es efectiva

Conducta de directivos se ajusta a principios del codigo de ética

Toma d e decisiones para el logro de los objetivos de la carrera se basa en crtenos académicos.

Se evidencia compromiso del personal directivo para el logro de los objetivos de la carrera

La carrera cuenta con procedimientos de seleccién, y evaluacion del personal docente, definidos
Procedimientos de seleccion y evaluacion del personal docente se encuentran difundidos en formatos accesibles
Los procedimientos de seleccién y evaluacion del personal docente son aplicados con transparencia

Procesos de evaluacidn del personal docente contemplan la opinion de los estudiantes

Resultados de la evaluacién docente se utilizan para proponer planes de capacitacion pertinentes

Docentes cuentan con la formacion pedagoégica requenda para la enseflanza universitana

Existe coherencia entre la formacién, el nivel académico de los docentes y las actividades (docencia, investigacion y
extension) que desarrollan

Carrera cuenta con planes de capacitacion y perfeccionamiento docente

Existen evidencias de la capacitacion de los docentes en temas relacionados a la inclusion, discapacidad, bioseguridad y
uso de tecnologias de la informacion

Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente se implementan sisteméticamente

La carrera prevé algun tipo de apoyo a los docentes para el perfeccionamiento profesional de los mismos.
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Los planes de capacitacién abordan temdticas que respondan a los ltados de la evaluacién del d ipefio docente
Mecanismos de onientacién académica a estudiantes estan claramente establecidos

Actividades de onentacion académica previstas en el mecanismo estén planificadas

Actividades de onentacién académica planificadas se implementan segun lo establecido

Aclividades de orientacion académica previstas son inclusivas y responden a las necesidades de los estudiantes
Resultados de las actividades de orientacién académica permiten el logro de los aprendizajes

Carrera cuenla con programas de apoyo econémico (becas y descuentos) para los estudiantes

Programas de apoyo econémico se aplican sistematicamente

Carrera cuenta con programas de atencion a la salud de los estudiantes y aplica medidas de biosegundad.

Los programas de atencion a la salud de los estudiantes se aplican efectivamente

Los programas de apoyo econémico y de atencion a la salud de los estudiantes se encuentran difundidos en formatos

accesibles

Los mecanismos y/o procedimientos de seleccién, evaluacién y promocién del personal administrativo y de apoyo estan
formalmente definidos.

Los mecanismos y/o proced) Itos de seleccion, evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo estan

disponibles para su consulta.

Mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del personal administrativo son aplicados de
acuerdo a lo establecido en las normativas

Se cuenta con un Plan de carrera para el personal administrativo y de apoyo

El Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo es implementado sistematicamente

La carrera cuenta con planes o programas de perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo

Los planes o programas de perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo se implementan sistematicamente

La dedicacion horana del personal administrativo y de apoyo es suficiente para las necesidades de /a carrera

Se evidencia satisfaccion de la comumidad académica acerca del desempedio del personal administrativo y de apoyo

El personal administrative y de apoyo cuenta con formacién acorde a las necesidades de las actividades que realiza.
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Recomendaciones de Mejora

Sistematizar el plan de camrera del personal docente de la Carrera Ing. Zootécnica, que permitiran conformar catedras (mas de un docente por asignatura)

Fortalecer programas de postitulacion o postgrado que permita a Docentes acceder a una formacién académica coherente con la asignatura que ensefian

gias que p 1 a los docentes mayor produccion intelectual denvada de los proyectos de investigacion, que también deben ser fortalecidos

Establecer est

Planificar Ia insercién de docentes con formacion de postgrado en su drea de especialidad a la carrera Ing  Zootécnica, considerando estrategias de accesibilidad a los cursos de postgrado

Fortalecer el grado de salisfaccion de los docentes mediante procesos de formacién continua implementados, con énfasis a dreas de interés y coherentes a la asignatura que ensefia

Mejorar accesos y espacios a dreas de Précticas de campo (CEPRA) permitiendo la inclusion efectiva de estudiantes con capacidades diferentes

Fortalecer estrategias que permitan la sistematizacién del plan de carrera del personal administrativo y de apoyo de la carrera Ing. Zooltécnica

Mejorar accesos y espacios a areas de Practicas de campo (CEPRA) permitiendo la inclusion efectiva de estudiantes con capacidades diferentes

Fortalecer estrategias que p la i6n del plan de carrera del personal administrativo y de apoyo de la carrera Ing. Zootécnica.

Pianificar y fomentar la formacién del personal administrativo y de apoyo de la carmera Ing Zootécnica, acorde a las necesidades de las actividades que realiza
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DIMENSION 4. RECURSOS

Criterio 4.1.1 Indicadores - Cumplimionto Argumentaciones " Medios de Verificacion

a. Los espacios destinados a los directivos, docentes, La matriz descriptiva anexada, junto a los informes/planos evidencian espacios  Planos
administrativos y de apoyo, retinen las condiciones Cumple Totalment utilizados correctamente. Durante la visita se constaté que los espacios son Informes
sanitarias y de bioseguridad para facilitar el desarrollo umple Totalmente -, mpartidos con otras unidades académicas inclusive. La Coordinacién Visita in situ
de las actividades. académica de la Carrera tiene destinado un lugar propio. Entrevistas

Visita a instalaciones

La lista de estudiantes por curso, los planos observados, el resultado de las Lista de estudiantes por curso

b :
Las salas de clases son aprapiadas con relacién al Cumple Totalmente encuestas y la verificacion in situ realizada permiten estimar que las aulas

numero de estudiantes. 2 i : . Planos
amplias son apropiadas en relacion a la cantidad de estudiantes matriculados. Entrevista con docentes y estudiantes
c. Las salas de clases cuentan con todos los Las salas de clases cuentan con lo necesario para el desarrollo de las mismas, o oo qo caricraccion de estudiantes
requerimientos necesarios para el desarrollo de las Cumple Totalmente  segun las encuestas de satisfaccion de los estudiantes y la verificacion in situ oy "
h : Visita a instalaciones
mismas. realizada. Considerar solucionar goteras en techo de ciertas aulas.
d. Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios Las instalaciones de la biblioteca, durante la verificacion in situ realizada, Material fotografico
debidamente acondicionados, tanto para el a Cumple Parcialmente muestran espacios adecuados dentro de la biblioteca central de la UNCA, Visita in situ
bibl afi 1al 2 P bl P aunque la cantidad de acervo bibliografico es escaso. Tampoco se visualiza una Registro uso libros
Ibliografico como para la lectura. biblioteca propia para la Carrera evaluada. Registro de estudiantes

Pertinencia y
adecuacion de los 7 ) Cuentan con un acuerdo de usufructo del area informatica, compartido con ofras
Espaci : e. Las instalaciones de las salas de informatica incluyen unidades académicas, se estipulan horarios y normas de uso, asi también la lista
ip 08 d.es“nados espacios suficientes, debidamente acondicionados. Cumple Totalmente ;o' 6(0 de informatica muestra que los espacios son adecuados y estan
a las Actividades de debidamente acondicionados, aunque el acceso a intemet es bastante lento

la carrera

Visita a la instalacion

Lista de estudiantes

Planos

Entrevista con encargado de informatica
Entrevista con estudiantes

La lista de cotejo de laboratorio, los informes y las encuestas a los estudiantes
evidencian que el espacio utilizado en el laboratorio es 6ptimo. el plano muestra

f. Los laboratorios disponen de espacio suficiente para superficie adecuada. en la visita se constaté que cumple con todos los requisitos  Lista de estudiantes
asegurar la realizacion de las actividades practicas Cumple Parcialmente necesarios para las Practicas. Los profesores realizan las Practicas con los Practicas realizadas (libro de registro)
requeridas en relacion a la cantidad de estudiantes. estudiantes, no encontrandose personal de laboratorio para ello, solo la Visita a | instalacion

encargada que monitorea. Los espacios son compartidos con otras carreras de
la Unidad académica.
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Durante la visita in situ se ha observado que las normas de accesibilidad se
: . cumplen a cabalidad en las instalaciones de la carrera, a excepcion del acceso a Visita in situ a CEPRAy demas instalaciones
ﬁbhﬁ::;l;auos q;_slgnaddos a la carrera cumplen con las Cumple Parcialmente los corrales de animales de granja, que si bien cuentan con rampa estas Entrevista con estudiantes
accesi ad. presentan cierto grado de dificultad principalmente para acceso en silla de Entrevista con personal de campo
ruedas y su recorrido por la instalacion.

i s ; ¢ : s La lista de cotejo sobre recreacion muestra actividades de recreacion y otras " . .
extL m:iﬁzi;?::;ﬁr::?;acfn':.’c.reac'6" Y alcllvldadlas c le Totalmente extracurriculares llevadas a cabo con la participacion de los estudiantes. Existen \L';ss}?adif' :iont‘ejo de;achvicades
\ciones para los cuales umple fotalmen convenios con instituciones extenas (municipalidad) para el usufructo de otras Lista de convenios

fueron previstos. instalaciones.
Informes
. f Z El informe de implementacion del plan de desarrollo y la visita in situ realizada Visita in situ a CEPRA
i. Lo; planes ylo proyectos de c_onservaqén, expansion, Cumple Totalmente tra la expansion y mejoras implementadas, tanto para la parte académica  Registro fotografico
y mejoras se implementan segin necesidad. como para Centro Experimental y de Practicas. Aula técnica

Registro de trabajos realizados

Valoracién Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Se destaca que las aulas son adecuadas para la cantidad de estudiantes matriculados, aunque se necesita abordar problemas de goteras en algunas areas La biblioteca, se localiza dentro de la biblioteca central de la
Juicio Valorativo del YNCA. requiere una ampliacion del acervo bibliogréfico especifico para la carrera. Los espacios informaticos son compartidos, el acceso lento a internet es una dificultad. £/ laboratonio cumple con los esténdares
Criterio necesarnos para las practicas, aunque la falta de personal de laboratono durante las mismas es un punto de mejora identificado. La accesibilidad, en general se cumple con las normativas, exceplo en el acceso a los
corrales de animales de granja, donde hay limitaciones para personas en silla de ruedas For ultmo, se destaca la existencia de actividades de recreacion y convenios con instituciones extemas para el uso de instalaciones
adicionales.

 Criterio41.2. ~ Indicadores ~ Cumplimiento

Registro de Précticas realizadas, /a lista de pedido de insumos, y las evidencias  Registro de Précticas

a. Los equipos e insumos del laboratorio estan disponibles c le Total te de compra demuestran que tanto equipo como insumos estan disponibles Pedidos de insumo

oportunamente. MM [ conforme a los requenmientos de las asignaturas y lo observado durante la visita Facturas de compra
in situ y las entrevistas con docentes y estudiantes. Visita in situ

Visita al laboratorio

b. El uso de los recursos disponibles en los laboratorios se

El registro de entrada y salida de insumos. conforme al uso de los recursos en
encuentra debidamente registrados. Venficacion de planillas de control uso de

Cumple Totalments laboratorio, fue venficado durante la visita

Insumos
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Eficacia y eficiencia
en el uso de los
Recursos
Disponibles para la
implementacién del
Proyecto Académico

c. La adquisicién y actualizacion de los equipamientos de
laboratorio se realizan sistematicamente.

d. El acceso de los estudiantes y docentes a redes de
informacién esta garantizado.

e. El acervo bibliografico disponible responde a las
necesidades de la carrera.

f. Las normativas de propiedad intelectual se respetan.

g. Se aplican mecanismos de evaluacion e incremento del
acervo bibliografico.

h. El equipamiento informatico es suficiente para el uso de
estudiantes y docentes.

i. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con el

uso de los recursos disponibles.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

El presupuesto general de gastos prevé compra de equipos conforme a las
necesidades emanadas de los responsables de cdtedra o investigadores para la
realizacion de trabajos emergentes. Estd sistematizado

Cuentan con acceso a sefiales de internet, sin embargo, los resultados de
encuestas evidencian insatisfaccion de estudiantes y algunos docentes por la
dificultad de acceder a la red (mala sefial), dificultando la busqueda rapida de
informacién, incluso en biblioteca virtual.

La biblioteca central alberga un acervo bibliogréfico que corresponde a la
Facultad de Ciendas de la produccion y en ella existen escasos ejemplares
propios de la carrera, principalmente aquellas destinadas a temas
profesionalizantes y especificos

El respelo a las normativas establecidas en el ambito de propiedad intelectual
son atendidos a cabalidad Durante la visita se constatd que existe un equipo
técnico encargado de venficar/controlar las tesis realizadas, exigiendo el
cumplimiento de las normas vigentes

Hay evidencias de plan de mejoras para la incorporacion de matenales
bibliogréficos, aunque se visualizé la falta de materiales interactivos y libros
actualizados

Durante la visita no pudo constatarse la incorporacion de los textos mencionados

durante la entrevista con responsables del area

El equipamiento informético es suficiente, utilizado para todas /as carreras, se
planifica los horarnios para su uso. El wifi disponible no satisface a los
estudiantes, segun los resultados de las encuestas de satisfaccion realizadas

Encuestas muestran cierto porcentaje de insatisfaccién por parte de los
estudiantes, mas aun por el acceso lento a los buscadores de informacién
(informatica), uso de laboratonio (necesidad de mas Practicas)

Planilla de presupuesto general de gastos
Pedido de necesidades
Entrevista encargada de laboratono

Visita in situ

Encuestas de satisfaccion estudiantes y
docentes

Resultado de encueslas

Visita in situ a la biblioteca Central
Acervo bibliografico

Visita in situ
Normas de propiedad intelectual
Entrevista con encargado de tesis

Plan de mejoras para incorporacion de textos.
Acervo venficado in situ

Entrevista con responsable de biblioteca
Entrevista con estudiantes

Visita a sala de informatica

Lista de asistencia en formato digital
Entrevista con estudiantes y docentes
Entrevista con encargado de Sala de
Informética

Encuesta de satisfaccion estudiantes/docentes

Entrevista con egresados
Entrevista con estudiantes
Encuesta de satisfaccion y sus resultados
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Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Los equipos e insumos necesarios para las practicas evidencian su disponibilidad conforme a los requenmientos de las asignaturas. El presupuesto general de gastos esta destinado a la compra de equipos conforme a las
necesidades de las asignaturas, y se observa una sistematizacion en este proceso. Se detecta insatisfaccion tanto de estudiantes como de algunos docentes debido a la dificultad para acceder a internel, lo que afecta la
Juicio Valorativo del  bisqueda répida de informacion. El acervo bibliogréfico, es escaso para la camera, aunque existen planes de mejoras para la incorporacion de matenales bibliogréficos, aunque no se evidencia una sistematizacion en este
Criterio proceso. Se evidencia el cumplimiento de las normativas de propiedad intelectual, con un equipo técnico encargado de venficar las tesis realizadas. El equipamiento informético es suficiente, pero el acceso a internet no
satisface completamente a los estudiantes, o que genera insatisfaccion segun los resultados de las encuestas realizadas. Ademds, se sefiala una necesidad de mas praclicas en el uso del laboratorio, principalmente en
dreas profesionalizantes.
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a.Los procedimientos administrativos y financieros de
asignacion, y ejecucion del presupuesto se encuentran
claramente definidos.

b. Los procedimi idos son conocidos por los
responsables de gestionar la carrera.

c. Los procedimientos administrativos y financieros se
implementan efectivamente.

Eficacia y
pertinencia de los — iiioni y ; ”
Py . Los procedimientos para determinar las necesidades
ProFe_d'mle."tos presupuestarias consideran a los actores de la carrera.
Administrativos y
Financieros

e. Existen mecanismos de seguimiento y control de la
ejecucion presupuestaria.

f. Los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucion
presupuestaria se aplican sistematicamente.
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Siendo una institucién de educacion publica, los procedimientos administrativos

y financieros, hasta la ejecucién presupuestaria esta contemplada en la Leyes vigentes

legislacion y reglamentos vigentes. Todos los documentos anexados evidencian  Clasificador presupuestano
el cumplimiento de los mismos.

Mediante los resultados de las encuestas y entrevistas realizadas se evidencian / 3
que los procedimientos establecidos estan a conocimiento de los responsables g:::;;‘ss'as con responsable de administracién y
de la gestion, tanto de la Unidad académica (que inCluye a la carrera evaluada),

como de la Universidad Entrevista con la Decana de la FCP

El informe de ejecucion presupi dencia la imph tacion efectiva, de Informes de ejecucion presupuestana

hecho las leyes, decrelos y reglamentos ya la definen, facilitando el Entrevistas con Decana

cumplimiento de las acciones, segun lo manifestado por responsables de la Entrevista con responsable de Administracién y
Unidad académica. Finanzas

Para la elaboracién del anteproyecto presupuestario, se considera la lista de gﬁfuseg; T{ Eg;?gg; ':Siag;f diantes y docentes

necesidades que la carrera presenta, estos evidenciados en los anexos, las
mismas surgen seguin necesidades de docentes y estudiantes 32’2"’;:“"5:23 de: Presupuesto general de gasios

La Ley de la administracién financiera del estado establece las pautas a seguir,
con los mecanismos para el seguimiento y control de la ejecucion Leyes y decretos vigentes
presupuestana, por lo que estan claramente definidos

La Ley establece la sistematizacion de los mecanismos de control y seguimiento
correspondiente a la ejecucion presupuestana. Se evidencian informes anuales  Leyes y decretos vigentes
a la contraloria, al poder ejecutivo, ministerio de HAcienda entre otros
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Los resultados de las encuestas realizada a los actores de la comunidad Encuestas & actones de la comunidad educativa

0. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con los iz ; ; P A
procedimientos administrativos y financieros implementados. Cumple: Toisimerie o P,eme;:d;'ge"aa” v o jos procedimlentos administativos Entrevistas durante /a visita
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5
' Se destaca que todos los procedimientos, desde la gestion financiera hasta la ejecucion presupuestaria, estan ngu te definidos por la legislacion y los reglamentos vigentes. Los documentos anexados muestran un

cumplimiento cabal de estas normativas. Ademas, tanto los responsables de la gestién en la unidad académica como en la universidad tienen pleno conocimiento de los procedimientos establecidos. Se evidencia una
Juicio Valorativo del implementacion efectiva de los procesos administrativos, respaldada por informes de ejecucion presupuestana y el cumplimiento de las leyes y regulaciones correspondientes. La elaboracion del anteproyecto
Criterio presupuestario se basa en las necesidades detectadas tanto por docentes como por estudiantes, lo que garantiza una planificacién acorde a las demandas reales. La Ley de Administracién Financiera del Estado
proporciona pautas claras para el seguimiento y control de la ejecucion presupuestana, y se evidencian informes anuales a las autondades correspondientes. Finalmente, los resultados de las encuestas muestran una
satisfaccién generalizada entre los miembros de la comunidad académica con los procedimientos administrativos implementados. En resumen, se puede afirmar que los procesos administrativos son eficaces y pertinentes,
cumpliendo con las necesidades y expectativas de la institucién educativa
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DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Debilidades

Fortalezas

Espacios destinados a los directivos, docentes, administrativos y de apoyo, reinen las condiciones sanitanias y de Debilidades

biosegundad para facilitar el desarrolio de las actividades
Instalaciones de la biblioteca incluyen espacios debidamente acondicionados, tanto para el acervo bibliografico como para la

Salas de clases son apropiadas con relacion al numero de estudiantes lectura

Salas de clases cuentan con fodos los requerimientos necesanos para el desarrolio de las mismas.

Espacios destinados a la recreacidn y actividades extracurriculares retinen las condiciones para los cuales fueron

previstos
Acervo bibliogréfico disponible responde suficientemente a las necesidades de la carrera (falta de matenales didacticos

Planes y/o proyectos de conservacién, expansion, y mejoras se implementan segun necesidad. interactivos, textos de fundamentacién insuficientes y desactualizados )

Equipos e insumos del laboratorio estan disponibles oportunamente La aplicacién de mecanismos de evaluacion e incremento del acervo bibliografico es limitada

Uso de los recursos disponibles en los laboratonios se encuentra debidamente registrados La evidencia de satisfaccion de la comunidad educativa con el uso de los recursos disponibles es insuficiente
La adquisicion y actualizacién de los equipamientos de laboratorio se realizan sistemdaticamente

Las normativas de propiedad intelectual se respetan

Equipamiento informatico es suficiente para el uso de estudiantes y docentes

Procedimientos administrativos y financieros de asignacion, y ejecucion del presupuesto claramente definidos
Procedimientos establecidos son conocidos por los responsables de gestionar la carrera

Procedimientos administrativos y financieros se implementan efectivamente

Procedimientos para determinar las necesidades presupuestarias consideran a los actores de la carrera

Mecanismos de sequimiento y control de la ejecucion presupuestana

Mecanismos de seguimiento y control de la ejecucion presupuestana se aplican sistematicamente

Satisfaccion de la comunidad educativa con los procedimientos administrativos y financieros implementados
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Recomendaciones de Mejora

Considerar instalar una biblioteca propia para la Carrera Ing Zootécnica, con capacidad suficiente para el acervo bibliografico de textos profesionalizantes, o bien fortalecer el drea existente en la Biblioteca Central de la UNCA.

Gestionar mejoras en infraestructura de redes que garantice el acceso confiable y répido a internet para estudiantes y docentes. Implementar medidas para fortalecer la conectividad, como la instalacién de puntos de acceso wifi adicionales

Fontalecer las actividades practicas laboratonales requeridas en la academia e investigacion, fomentando Précticas en asignaturas pre profesionales Considerar profesionales idéneos para las Practicas laboratonales, que se encuentren de manera
estable en el laboratono para el acompafiamiento en Précticas especificas Ubicar ducha de emergencia en el lugar

Asegurar que todos los espacios destinados a la carrera cumplen con las normas de accesibilidad, especialmente para el acceso a las clases Practicas en el Centro Experimental de Précticas (CEPRA)
Implementar medidas para fortalecer la conectividad, como la instalacién de puntos de acceso wifi adicionales que redundara en beneficio del acceso de los estudiantes y docentes a redes de informacion de manera efectiva

Esfablec_er un sistema de evaluacion periddica del acervo bibliografico para identificar dreas de mejora y necesidades de actualizacion. Implementar estrategias para incrementar el acervo bibliografico, como la adquisicion de nuevos matenales y la
suscripcion a bases de datos y recursos en linea, todas relacionadas al drea de la Zootecnia, para asi responder a las necesidades de la carrera

Aplicar mecanismos de evaluacion e incremento del acervo bibliogréfico conforme a las necesidades de la carrera. Adquirir libros de texto actualizados para asignaturas pre profesionales y profesionalizantes. Acceder a bibliotecas virtuales

Planificar el uso adecuado de los recursos disponibles (biblioteca, laboratorios, sala de informatica) que fortaleceran las expectativas y grado de satisfaccién en la comunidad académica

Revisar el plan de estudios , presenta , de acuerdo con los egresados , estudiantes y pares y con las recomendaciones del proceso de acreditacidn anterior muchas asignaturas , baja int dad horania sin difs ar entre ellas su grado de complejfidad y
prondad para el perfil de egreso.
En el curriculo hay necesidad de incluir el aprendizaje auténomo del estudiante para establecer la intensidad horana de las asignaturas en el plan de estudios
Iniciar e incentivar la apropiacién en los cursos de matenales didacticos interactivos y bases de datos
L/ o
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DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Criterio 5.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacién
a. La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento de los Cumple Totalmente La Carrera, a través de la Facultad Ciencias de la Produccion, cuenta con Entrevista a Egresados
egresados. P mecanismos de seguimiento a egresados. Encuesta a Egresados
b. Los mecanismos de seguimiento prevén consultas Cumpie Totaiments La resolucién del Consejo Directivo de la Facultad establecen consultas Res. Consejo Directivo
sistematicas sobre las necesidades de formacion. Hmpre:; {08 sistematicas sobre las necesidades de formacién, utilizadas por la Carrera Entrevista con egresados
c. La camera ofre Segun encuesta realizada a responsabie de post grado, y los resultados Entrevista con docentes
basados en las n:::,eas::: dzgsrt;seag ﬁ;zﬂ:gz:rﬂg&?;:do Cumple Parcialmente  obtenidos en ella, permitieron que la Facultad ofrece cursos de postgrado, Resuitados de encuestas
: aunque no muy diversificado Entrevista con egresados

Las encuestas realizadas evidencian el uso de una matnz de consulta para
conocer el iempo requendo para la obtencién del primer empleo

y la ficha de egresado es aplicada sistematicamente y permite la recoleccion de
la informacién

d. Los mecanismos de seguimiento prevén registros del tiempo
medio ulilizado por los egresados para la obtencion del primer Cumple Totalmente
empleo.

Ficha de Egresados

Eficacia y eficiencia
de los Mecanismos

de Seguimiento a los De d / o
. Exist : 5 acuerdo a la ocupacion actual y tipo de cargo que ocupan los egresados
eg resados ﬁ,s :;:sat::::omanua snire:acupscion lahoral y tidatiin de Cumple Totaimente  existe alta concordancia entre las competencias que aporta la formacin en la Reunién de pares y Egresados
. carrera y su desempefio laboral

Los egresados ocupan cargos de responsabilidad en vanos perfiles del ingeniero
zootécnico

f. Los egresados acceden a cargos de responsabilidad acordes

a su formacion y experiencia. Entrevista con Egresados y Empleadores

Cumple Totalmente

g. Existen evidencias de cambios realizados en el proyecto

académico basados en la opinion de los egresados., Entrevista con Egresados

Muchos egresados manifiestan la necesidad de adecuar la formacion a

Cumple Parciaiments ificos del mercado laboral
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Muchos egresados manifiestan satisfaccion plena con la formacién recibida, en

h. Se evidencia satisfaccion de los egresados acerca del tanto que algunos consideran que se podria reorientar la carga académica,
cumplimiento del perfil de egreso de la carrera, Cumple Parcialmente oo <cindiendo de actividades que no tengan vinculacion directa con el perfil Eqinevisid’con Egrasscos
profesional

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Vi
i C:II';I::IVO del La insercion de los egresados en el mundo laboral con una formacion diversificada y amplia es claramente perceptible, en base a las ocupaciones o lareas laborales que ejercen los egresados
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Pertinencia y
eficacia de la
Vinculacion con el
Medio externo

a. Se cuenta con instancias formales de vinculacion con
agentes del medio externo.

b. Existe evidencia de que los responsables de la carrera se
retinen cada cierto tiempo con agentes del medio externo.

c. Se evidencia que las sugerencias dadas por los agentes del
medio externo son considerados para el ajuste del proyecto
académico.

d. Existe evidencia de la satisfaccion de los empleadores con
respecto al desempenio laboral de los egresados.

e. Existen actividades que reflejan la participacién de la carrera
en el desarrollo de programas nacionales y regionales.

f. Se cuenta con convenios interinstitucionales para el
desarrollo de actividades académicas que apuntan al logro del
perfil de egreso.
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se constlata el la estructura organizacional de la Unidad académica, la
existencia de instancias de vinculacién formal con el entorno

Los acuerdos que dan ongen a los convenios intennstitucionales, evidencian la
construccion de alianzas en base a reuniones estratégicas entre las partes
interesadas.

Si bien los empleadores manifiestan satisfaccién con la labor de los egresados
de Ja carrera, manifiestan igualmente en algunos casos la necesidad de contar
con competencias adicionales como lo relacionado a evaluacion de proyectos
por ejempio

En la reunion con empleadores de ingenieros técnicos, se manifesté alta
satisfaccién con el desemperio de los egresados de la carrera en diferentes
dreas técnicas

En los registros de extensién de la carrera, se mencionan actividades
relacionadas a programas nacionales y regionales

El programa cuenta con alto numero de convenios , basicamente nacionales en
vigencia estan dingidos a apoyar las pasantias de los estudiantes y algunas
Précticas del plan de estudios, son consecuentes con el desarrollo de
habilidades y de experiencia.

Organigrama de la FCP
Convenios vigentes

Convenios vigentes

Entrevista con empleadores

Encuesta y entrevista a y con empleadores

Registros de extension

Convenios institucionales
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g. Los convenios interinstitucionales para el desarrollo de las

Por ser alto el numero de convenios ,no todos se ejecutan pero se tienen como
actividades académicas se ejecutan.

7 ) ) )
Cumple Totalmente . /ones de corto y mediano plazo para futuras pasantias y Practicas de campo. '<e9/Sros de seguimiento de convenios

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del  La vinculacidn con el medio externo de la carrera de Ingenieria Zootécnica es altamente pertinente y efectiva, contnbuyendo tanto al desarrollo de los estudiantes como al fortalecimiento de los vinculos con el entomo
Criterio profesional y social. aunque existen dreas de mejora en la implementacion y seguimiento de los convenios.

a. Se evidencia resultados de los proyectos de investigacion
desarrollados.

Los resultados de la investigacion son escasamente evidenciables y difundidos,

Gumple fParcisiments basicamente solo en medios de la FCP

Revista de la UNCA/FCP

b. Los resultados de los proyectos de investigacion son Los resultados de la investigacion son transfendos a la sociedad solo en los
transferidos a la sociedad. Cumple Parcialments ., de vinculacion con los actores del entomo Registros de extension

Eficacia y eficiencia de
los Proyectos de
Investigacion y
Extensién

c. Se evidencia resultados de los proyectos de extension Los resultados de proyectos de extension se pueden infenr a partir de los
desarrollados. Cumple Totalmente o5 de extensién Registros de extension

d. Los resultados de los proyectos de extension son

Los resultados de los proyectos de extension son transfendos a la sociedad a
transferidos a la sociedad.

Cumple Totalmente través de fas actividades de sxtensién Registros de extension
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Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del Es crucial mejorar la difusién de resultados, garantizar una transferencia efectiva de conocimientos a la sociedad, asegurar la precisién de los registros de extensién y trabajar hacia una transferencia completa de
Criterio resultados en proyectos de extension e investgacion.
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DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién :
Fortalezas E Debilidades

Cuenta con mecanismos de seguimiento a egresados Carrera ofrece a los egresados pocos cursos de posgrado basados en las necesidades de formacion detectadas.

Mecanismos de seguimiento prevén consultas sisteméticas sobre necesidades de formacion No Existen evidencias de cambios realizados en el proyecto académico basados en la opinién de los egresados

Mecanismos de seguimiento prevén registros del iempo medio utilizado por los egresados para la obtencién del pnmer Se evidencia satisfaccion de los egresados acerca del cumplimiento del perfil de egreso de la carrera, pero consideran necesano

empleo realizar ajustes

Concordancia entre ocupacién laboral y titulacién de los egresados Se evidencia que las sugerencias dadas por los agentes del medio externo no son siempre considerados para el ajuste del
proyecto académico

Egresados acceden a cargos de responsabilidad acordes a su formacion y expenencia Escasa evidencia de resultados de los proyectos de investigacién desarrollados

Vinculacion formal con el entorno Resultades de los proyectos de investigacion no son transfendos eficientemente a la sociedad.

Existe evidencia de que los responsables de la carrera se reunen cada cierto iempo con agentes del medio externo
Existe evidencia de satisfaccién de empleadores con respecto al desempefio laboral de egresados

Existen actividades que refiejan participacion de ia carrera en el desarrollo de programas nacionales y regionales

Se cuenta con convenios intennstitucionales para desarrolio de actividades académicas que apuntan al logro del perfil de
egreso

Convenios interinstitucionales para el desarrollo de actividades académicas se ejecutan
Se ewvidencia resultados de los proyectos de extension desarrollados

Resuitados de los proyectos de extension son transferidos a la sociedad.
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Recomendaciones de Mejora

Cursos de postgrado diversificados

Adecuacion de formacién a requerimientos mas especlficos del mercado laboral

Reonentacién de carga académica, prescindiendo de actividades que no tengan vinculacion directa con perfl profesional

Conferir competencias adicionales, en base a las sugerencias de agentes del medio externo, como evaluacion de proyectos por ejemplo
participacién de los docentes investigadores en congresos y seminanos de caracter internacional

Definir estrategias de difusién de los resultados de las investigaciones realizadas

EVAL_UACION GENERAL DE LA CARRERA
Dimension 1. Gobernanza de Ia Carrera

Criterios Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera 2
Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la 5
carrera
Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico 4
Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo 4
Criterio 1.2.3. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad 5
Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion de la Informacion y Comunicacion 4
Dimension 2. Proyecto Académico i\ﬁ{
Criterios : Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio 2.1.1. Relevancia del Perfil de Egreso 4

Criterio 2.1.2. Pertinencia de los Objetivos de la carrera 5

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final 64



Criterio 2.1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admision 5

Criterio 2.2.1. Pertinencia en la planificacion del Plan de Estudio

£

Criterio 2.2.2. Eficacia en la implementacion y actualizacion del Plan de Estudio
Criterio 2.3.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje
Criterio 2.3.2 Pertinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas

Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacién

A A O A W

Criterio 2.4.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension

Dimension 3. Personas

Criterios Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal
Directive
Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva 5
Criterio 3.2.1, Pertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion Docente 4
Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes 2
Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente 5
Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacion estudiantil 5
Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil 5
Criterio 3.4.1, Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal 5
Administrativo y de Apoyo
Criterio 3.4.2 Eficacia y pertinencia de la Formacion y Desempeno del personal administrativo y de apoyo 5
Dimensidn 4. Recursos e _
Criterios Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio 4,1.1. Pertinencia y adecuacion de los Espacios destinados a las Actividades de la carrera 4
Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implementacion del 4
Proyecto Académico
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Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 5

Dimension 5. Impacto y Resultado _ __

Criterios Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 4
Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacion con el Medio externo 5
Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension 4
TOTAL 129
PROMEDIO 4,3
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Valoraciéon Cualitativa del estado general de la carrera

Gobernanza. La estructura organizacional formal corresponde a la Facultad de Ciencia de la Produccion al igual que la implementacidn de politicas. Sin embargo, se destaca falta de un organigrama especifico para la Carrera
Ing. Zootécnica, con roles y responsabilidades propios. Se destaca la coordinacidn efectiva en la gestién de calidad a nivel académico en la Unidad Académica, aunque carece de instancias formales especificas para la carrera.
Es esencial mejorar la utilizacion de resultados evaluativos para introducir mejoras concretas. Se reconocen esfuerzos para actualizar procesos evaluativos, pero se necesitan mejoras en la implementacion de resultados. Se
requiere asignacion presupuestaria adecuada para el plan de desarrollo y mejorar la comunicacion entre la comunidad educativa perteneciente a la carrera evaluada.

Proyecto Académico. El proyecto académico destaca por la definicion clara y difusién del perfil de egreso, alineado con el sector agropecuario local. Los objetivos y gestién de admisién son transparentes y de apoyo a
estudiantes con bajo rendimiento. Se identifican dreas de mejora, como la distribucion horaria y el componente practico del plan de estudios muy extenso. La adaptacion a las TICs durante la cuarentena evidencia la
disposicion de los estudiantes hacia la tecnologia. Las técnicas evaluativas son pertinentes. Se reconoce la relevancia formativa de la actividad investigativa, aunque se sugiere abordar problemas mds relevantes y fortalecer
trabajo de investigadores y publicaciones en revistas indexadas. Se destaca la necesidad de un programa de extension mas amplio. En resumen, el proyecto presenta fortalezas, pero también dreas de oportunidad para
“mejorar su calidad y pertinencia.

Personas. Los procesos de seleccidn y evaluacién de directivos son claros y transparentes, respaldados por la legislacidn vigente. Los directivos cuentan con el perfil adecuado y muestran un desempeiio satisfactorio,
respaldado por registros y evaluaciones. La participacion de la comunidad educativa en estas evaluaciones también refuerza la calidad del liderazgo. Aunque la mayoria de los docentes cumplen con sus responsabilidades, se
identifican dreas de mejora, como la necesidad de mayor especializacién y formacién pedagdgica. La institucion proporciona capacitacion continua, pero los programas de desarrollo profesional requieren revision y ajuste. Se
observa una falta de formacion adecuada en algunos persenales administrativos, aunque hay programas de perfeccionamiento en marcha. En general, hay una disposicidn institucional hacia la mejora continua, pero se
identifican dreas de oportunidad para fortalecer lo capacitacion y desarrollo del personal.

Recursos. Los espacios fisicos como aulas y laboratorios cumplen con estdéndares, aunque enfrentan problemas de goteras y falta de personal durante prdcticas. La biblioteca necesita ampliar su acervo especifico y mejorar la
conectividad a internet. Se cumplen mayormente normativas de accesibilidad, pero con limitaciones para personas con discapacidad (en CEPRA). La disponibilidad de equipos e insumos para prdcticas es adecuada, pero hay
insatisfaccion con el acceso a internet y la bibliografia. Los procedimientos administrativos se rigen por legislacion, con una planificacién presupuestaria basada en necesidades detectadas por docentes y estudiantes. Los
recursos y procesos administrativos satisfacen en gran medida las necesidades institucionales.

Impacto y resultados. La existencia de instancias de vinculacién con el entorno demuestra compromiso institucional. Los acuerdos reflejan una planificacién estratégica y coordinacién adecuada. Aunque se requieren
competencias adicionales sequn empleadores, la alta satisfaccion de graduados destaca su desempeiio técnico. La participacion en actividades de extension indica adaptacién a necesidades locales. Los numerosos convenios,

centrados en pasantias, desarrollan habilidades estudiantiles. Aunque no todos se ejecutan, se mantienen como opciones futuras, mostrando visién a largo plazo. Mejorar la eficacia y eficiencia de proyectos es esencial para
difundir resultados, transferir conocimientos y asegurar precision en registros.
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CONCLUSION

La carrera Ingenieria Zootécnica de la Facultad Ciencias de la Produccion, de la Universidad Nacional de Caaguazu, dentro del marco de proceso de evaluacion para la acreditacion de la carrera, en el modelo nacional, revela
fortalezas y dreas de mejora en diferentes aspectos dentro de los dimensiones observadas y verificadas. La gobernanzo destaca la necesidad de un organigrama especifico para la carrera y una mejor utilizacion de resultados
evaluativos. En el proyecto académico, se resalta la definicion clara del perfil de egreso, pero se identifican dreas de mejora en la distribucion horaria y la prdctica, como asi también es menester incentivar y promaover con
mayor intensidad los proyectos de investigacidn y la divulgacidn de resultados en revistas cientificas indexadas. En cuanto al personal, se observa un desempeiio satisfactorio de los directivos, pero se necesitan mejoras en la
formacion pedagdgica del personal docente. Los recursos y procesos administrativos satisfacen en gran medida las necesidades, pero se requiere una mayor inversion en la infraestructura y el acervo bibliogrdfico.
Finalmente, el impacto y los resultados muestran un compromiso institucional con la vinculacion con el entorno, aunque se deben mejorar la ejecucion de proyectos y la transferencia de conocimientos.

Este Comité de pares insta a las autoridades a sequir fortaleciendo los procesos que permitirdn la excelencia en la educacion superior, y mds aun en la pecuarias del territorio nacional e internacional.

Asuncion, 19 de junio de 2024

%@ czZ%ukmﬁ“ kés

"Dra. Dina Matiauda Sarubbi
esidente del Consejo Directivo de la ANEAES
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