AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

UEVALUACION ) MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION |JEHEPYME’E

DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

RESOLUCION N° 484

POR LA CUAL SE DISPONE DAR POR CONCLUIDO EL PROCESO DE EVALUACION
DIAGNOSTICA DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN CIENCIAS POLITICAS Y
DE GOBIERNO, SEDE SAN IGNACIO GUAZU, DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE MISIONES (UNAMIS), EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncién, 01 de setiembre de 2026

VISTO: El proceso de evaluacion diagnostica, desarrollado por la Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior, en la carrera de Licenciatura en Ciencias Politicas
y de Gobierno, Sede San Ignacio Guazu, de la Universidad Nacional de Misiones (UNAMIS), y;

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De creacién de la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior” en su articulo en el articulo 1° y el articulo 4°,
numeral 5), de la Ley N° 2072/03 “De creaciin de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior”, el articulo 82 de la Ley N° 4995/13 “De Educacion Superior”, el Modelo Nacional de
Evaluacién y Acreditacién de la Educacion Supetior y la Resolucion N© 213 /2018 “Por la cunal se aprueban
los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, para carreras
de grado y se autoriza su publicacion”

Que, la citada Ley en su Articulo 22 establece: “Ia acreditacion es la certificacion académica de una
institucion de educacion superior o de una carrera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre objetivos,
los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la antoevaluacion, la evaluacion externa y el informe

final....”;

Que, la Resoluciéon N° 481/2019 «POR 1.A CUAL SE ESTABLECE 1.4
OBLIGATORIEDAD DE I.A EVALUACION CON FINES DIAGNOSTICOS PARA TODAS
LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR QUE OFREZCAN CARRERAS DE
GRADO EN EL AREA DE 1.A SALUD, QUE CUENTEN COMO MINIMO, DOS ANOS DE
FUNCIONAMIENTO Y NO POSEAN EGRESADOS».

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon de la Educaciéon Superior, ha
realizado el proceso de Evaluacion Diagnoéstica de la carrera de Licenciatura en Ciencias Politicas y de
Gobierno, Sede San Ignacio Guazu, de la Universidad Nacional de Misiones (UNAMIS), establecida
en la Resoluciéon N° 51 de fecha 27 de Noviembre de 2009 “POR LA CUAL SE MODIFICA
PARCIALMENTE 1.4 RESOLUCION N° 11/08 DEL 01 DE AGOSTO DE 2008 “POR 1.4
CUAL SE ESTABLECEN LOS REQUISITOS PARA PARTICIPAR DE 1.OS PROCESOS
NACIONALES Y REGIONALES DE ACREDITACION DE CARRERAS, Y SE INSTITUYE
LA EVALUACION DIAGNOSTICA;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior, ha
analizado el informe de autoevaluacion, anexos y plan de mejoras presentados por la institucion, y el
de Pares Evaluadores;
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Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, segun Acta N° 16, de fecha 26 de agosto de 2026,
luego de un analisis exhaustivo de la documentacién referida, ha decidido dar por concluido el proceso
de evaluacion diagnostica de la carrera de Licenciatura en Ciencias Politicas y de Gobierno, Sede San
Ignacio Guazd, de la Universidad Nacional de Misiones (UNAMIS), en el marco del Mecanismo de
Evaluacién y Acreditacion de Carreras de Grado del Modelo Nacional,

Que, el Articulo 82 de la Ley N° 4995 “De Educacion Superior” establece: “La Agencia
Nacional de Evalnacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de
evaluar y acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee autonomia académica,
administrativa y financiera...”;

Que, la Ley N° 2072/2003 “De creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditaciin de la
Educacion Superior” en su articulo 5° dispone: “Serd drgano rector de la Agencia, el Consejo Directivo de la
Agencia Nacional de Evalnacion y Acreditacion, en adelante, “Consejo Directivo™, con los siguientes deberes y
atribuciones: 9) De acuerdo con la 1.ey de Presupuesto General de la Nacion, administrar los recursos asignados a la
Agencia’;

Que, el articulo 9° de la misma Ley establece: “...Son funciones del Presidente del Consejo Directivo,
en limites de esta ley y de las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir la documentacion
que expida la Agencia; 3) convocar las sesiones del Consejo Directivo; 4) presidir y dirigir las sesiones del Consejo
Directivo; 5) dirigir la administracion de la Agencia, el Registro Nacional de Pares Evaluadores, al personal permanente

J-

'y al contratado; ...",

Que, segiin Decreto N° 2940 de fecha 02 de diciembre de 2024 y Decreto N° 3394 de fecha
25 de febrero de 2025, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior para el periodo 2025-2028;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 01, labrada en fecha 03 de enero de 2025, se
eligi6 al Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
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RESUELVE:

1°.-  DAR por concluido el proceso de evaluacién diagnostica de la carrera de Licenciatura en
Ciencias Politicas y de Gobierno, Sede San Ignacio Guazu, de la Universidad Nacional de
Misiones (UNAMIS), en el marco del Mecanismo de Evaluacién y Acreditacion de Carreras de
Grado del Modelo Nacional.

2°.-  RECOMENDAR a la Universidad Nacional de Misiones (UNAMIS), a implementar el plan
de mejoras enunciado en el informe anexo a la presente Resolucion, carrera de Licenciatura en
Ciencias Politicas y de Gobierno, Sede San Ignacio Guazu, en el marco del Mecanismo de
Evaluacién y Acreditacion de Carreras de Grado del Modelo Nacional.

3°.- COMUNICAR vy archivar.

Firmado digitalmente
JOSE FERNANDO por JOSE FERNANDO

DUARTE PENAYO pARTE PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

SISTEMA DE EVALUACION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR POR FASES
Resolucion ANEAES N° 309/2025
INFORME DE EVALUACION EXTERNA

EVALUACION DIAGNOSTICA - GRADO - PRESENCIAL

1. IDENTIFICACION

Institucion: Universidad Nacional de Misiones
Sede/Filial: Filial San Ignacio Guazu
Facultad:

Oferta Académica: Licenciatura en Ciencias Politicas y de Gobierno

Modalidad de Implementacién: | p,.ccial

Ciudad: San Ignacio Guazu
Departamento: Misiones
Mixima Autoridad:

Prof. Ing. Agr. Pedro Gerardo Gonzilez

Correo Institucional: ciencias.politicas@edu.py

Pares Evaluadores: 1.Roxana Duarte Milichi (Paraguay) (Coord.)

2.Luz Marina Dohmen de Marecos (Paraguay)
Técnica de Enlace_ ANEAES: Soledad Cardozo

2. DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

La Universidad Nacional de Misiones (UNAMIS) es una institucion priblica de educacion superior orientada a la formacion de profesionales y al aporte al desarrollo social,
cultural, politico y econdmico del departamento de Misiones y del pais. Su funcionamiento se rige por la normativa nacional vigente para la educacion superior y por las disposiciones
institucionales que regulan los procesos académicos y administrativos.

La conduccion institucional estd a cargo del Rectorado, instancia responsable de la direccion estratégica de la Universidad y de la coordinacion de las carreras de grado implementadas.
La organizacion institucional responde a nna estructura de gobierno definida, desde la cual se orientan las politicas académicas, administrativas y de gestion que sustentan el desarrollo
de las ofertas educativas.

En este marco institucional se implementa la carrera de 1icenciatura en Ciencias Politicas y de Gobierno, habilitada por el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES) y
desarrollada en modalidad presencial en la sede de San Ignacio Guazi. Al momento de la evalnacion externa, la carrera se encontraba en proceso de implementacion, habiendo
iniciado sus actividades académicas en el aiio 2023 y sin contar aiin con cobortes de egresados.

La institucion contempla entre sus funciones sustantivas la docencia, la investigacion y la extension universitaria. En la Carrera evaluada, se constatd el desarrollo de acciones de
investigacion_y extension a través de proyectos interdisciplinarios, orientados a la articulacion entre la formacion académica y las necesidades del entorno. Asimismo, durante las
entrevistas, las antoridades manifestaron que la consolidacion de estos ambitos forma parte de las acciones contempladas en el Plan de Mejoras de la Carrera.

En este contexto, la implementacion de la Carrera se enmarca en el proceso de desarrollo institucional de la Universidad, orientado al fortalecimiento progresivo de la gestion
académica’y a la consolidacion de una cultura de mejora continua, mediante acciones dirigidas a la revision y optimigacion de sus procesos, en concordancia con los criterios de calidad
establecidos por la ANEAES.
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3. DESARROLLO DE LA VISITA

La visita de evaluacion externa diagndstica de la Carrera de Licenciatura en Ciencias Politicas y de Gobierno de la Universidad Nacional de Misiones se desarrolld los dias 14y 15
de julio de 2026, bajo la modalidad virtual, conforme a la agenda establecida con la ANEAES y la Institucion. La totalidad de las actividades previstas, incluyendo las reuniones
con los diferentes actores y la observacion de los espacios destinados al desarrollo académico, se realizaron mediante plataformas virtuales, garantizando la participacion de los
responsables y el acceso a la informacion requerida por el Comité de Pares.

Durante el proceso se efectud la revision de la documentacion presentada por la Carrera, incluyendo el Informe de A idn y las evidencias do Jes relacionadas con la
organizacion institucional, la gestion académica, el desarrollo de las funciones sustantivas de investigacion y extension, la infraestructura disponible y las estrategias de mejora
implementadas. Asimismo, se desarrollaron entrevistas con antoridades institucionales, responsables académicos y administrativos, docentes y estudiantes de la Carrera, con el

| propdsito de complementar la informacion documental y recoger las apreciaciones de los actores involucrados. No se realizaron entrevistas con egresados ni empleadores, considerando
gue la Carrera asin no cnenta con coborte culminada.

Como parte de la evalnacion, se realizo la observacion virtnal de los espacios vincunlados con el desarrollo de las actividades académicas, tales como anlas, biblioteca y demads
dependencias pertinentes, con el acomparamiento del director de la Carrera.

E/l Comité de Pares Evaluadores llevd a cabo sesiones internas de andlisis y deliberacion, aplicando mecanismos de tri ion entre la do jon revisada, la informaciin
obtenida mediante las entrevistas y las observaciones realizadas, con el propdsito de identificar fortalezas, aspectos susceptibles de mejora y oportunidades de desarrollo de la Carrera,
en el marco de los criterios de calidad establecidos por la ANEAES. El proceso culmind con la presentacion del informe de salida, conforme a lo previsto en la agenda de evalnacion.

4. ANALISIS DE LOS INFORMES DE AUTOEVALUACION, INSTITUCIONAL Y ANEXOS

Este apartado tiene como finalidad describir la calidad de los Informes de Auntoevalnacion, del Plan de Mejoras y de los anexos que constituyen una etapa fundamental dentro de los
procesos de evalnacion externa y aseguramiento de la calidad de la educacion superior. Este andlisis permite valorar el nivel de precision, coberencia, consistencia, relevancia y
objetividad con que se presenta la informaciin relacionada con su funcionamiento, resultados y procesos de mejora continua. 1

MATRIZ DE EVALUACION DIAGNOSTICA - GRADO - PRESENCIAL

Criterio 1.1 Indicadores Nivel de cumplimiento

a. Los reglamentos, normativas y procedimientos
internos de la oferta (carrera/programa) otientan la
organizacion académica, administrativa, la inclusién, Cumple Parcialmente
ética, seguridad y la prevision del seguimiento a
egresados y son conocidos por la comunidad.

Pertinencia de la
formalizacion y
funcionamiento de la gestion
académica

b. La estructura otganizativa de la oferta
(carrera/programa) se adecua a las caracteristicas y
nivel de desarrollo, garantizando que responda a sus
objetivos formativos.

Cumple Parcialmente

c. Los mecanismos de comunicacién interna permiten
que directivos, docentes, estudiantes y personal de
apoyo participen de manera pertinente en la gestién
académica.

Cumple Totalmente
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Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

A partir de la revisién do tal, las verificaciones realigadas durante la visita virtnal y las entrevistas con los actores de la comnnidad académica, se constatd que la Carrera
desarrolla sus actividades en el marco de disposiciones institucionales que orientan su funcionamiento académico y administrativo, respaldadas por el Mannal de Organizacion y
Funciones, el Reglamento Interno, el Cddigo de Etica, el Reglamento General de Actividades Académicas, el Reglamento de Evalnacion, el Reglamento Disciplinario, el Reglamento
de Adpision, el Regle de Convalidacion y el Regle de Adjudicacion de Becas. Asimismo, se corrobord el conocimiento y aplicacion de estas disposiciones por parte de
directivos, docentes, estudiantes y funcionarios.
Como parte de los instrumentos de gestion, se considerd el Plan de Desarrollo de la Carrera como nn documento orientador de la planificacion institucional, articulado con los objetivos
estratégicos y acciones estratégicas institucionales definidos por la Universidad Nacional de Misiones. No obstante, se identificaron gportunidades de fortalecimiento vinculadas con su
operacionalizacion, mediante la incorporacion de cronggramas de ejecucion y prevision de recursos que permitan realizar un seguimiento mds efectivo de las acciones previstas.
En relacion con la formalizacion de procesos especificos de gestion académica, se identificd la necesidad de avanzar progresivamente en la definicion de mecanismos propios de la
Carrera que complementen la normativa institucional existente, particularmente en aspectos vinculados con la evalnacion del desemperto docente, seguimiento del desarrollo del Plan de
Estudios, evaluacion de la eficiencia interna, orientacion académica, miento y evalnacion de jos, asi como la prevision del seguimiento a egresados, considerando la etapa
actnal de implementacion de la oferta académica.
Asimismo, se verificd que la Carrera se encuentra integrada a la estructura organizativa institucional de la Universidad, disponiendo de instancias de gestion que contribuyen al
desarrollo de las funciones académicas. Durante el proceso de evalnacion se constatd el fortalecimiento progresivo de la gestion mediante la incorporacion de responsables para las dreas
de Investigacion y Evaluacion y Acreditacion. Actnalmente, la Carrera desarrolla sus actividades en articulacion con la estructura orgdnica del Rectorado, modalidad que responde a
la organizacion institncional vigente. En este marco, la propia Carrera reconoce como gportunidad de mejora la consolidacion progresiva de nna estructura organizativa especifica,
considerando la formalizacion de instancias de gestion que respondan a sus necesidades de desarrollo académico y administrativo, tales como las vinculadas con extension, asesoriay
orientacion al estudiante, u otras que resulten pertinentes conforme a la evolucion de la oferta académica. Estos aspectos contribuirian a fortalecer la planificacion, segnimiento y
miplimiento de sus objetivos formativos.
En cnanto a los mecanismos de icacion institneional, se constatd la existencia de canales formales que favorecen la interaccion y participacion de los actores de la comunidad
académica, evidenciados mediante el Plan de Comunicacion Interna y Externa, comunicados administrativos y académicos, memos, actas de renniones y registros de comunicacion
institucional. Las entrevistas permitieron corroborar que estos mecanismos son ntiliados para la coordinacion de actividades, difusion de informacion y articnlacion entre los distintos

actores vinculados con la gestion académica.
No obstante, se identifica como oportunidad de mejora la implementacion de mecanismos sistemdticos que permitan evaluar la eficacia de los canales de comunicacion utilizados y el
nivel de satisfaccion de sus usuarios, a fin de fortalecer la retroalimentacion, la participacion y la mejora continna de los procesos de gestion académica.

a. Se realizan autoevaluaciones diagnésticas periddicas, |Cumple Totalmente
siguiendo procedimientos establecidos que garantizan
la trazabilidad de las evidencias utilizadas.

b. Los procesos de autoevaluaciéon se desarrollan Cumple Totalmente
conforme a principios éticos, asegurando
confidencialidad, resguardo de la informacion y
participacion responsable de los actores.

Integridad del aseguramiento
de la calidad

c. Los resultados de la autoevaluacion se utilizan para | Cumple Parcialmente
elaborar planes de mejora, socializados de manera
responsable con la comunidad académica.

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

El Comité de Pares Evaluadores constaté que la Carrera desarrolla procesos de autoevaluacion diagnéstica sustentados en procedimientos institucionales
formalmente establecidos. En este sentido, se verifico la Resolucion N.° 218/2025 (Anexo 61), mediante la cual se conforma el Comité Interno de
Autoevaluacion, asi como la documentacion presentada en los Anexos (62, 63, 64 y 65) correspondiente al cronograma del proceso, informes de avance,
actas de reuniones, planillas de asistencia y evidencias documentales vinculadas con la recopilacién, analisis y organizacién de la informacion. Estas
evidencias permiten verificar la existencia de un proceso estructurado y documentado, favoreciendo la trazabilidad de la informacién utilizada durante la
autoevaluacion.

Asimismo, durante la evaluacién externa se constaté que el proceso de autoevaluacién se desarrolla en el marco de las disposiciones institucionales,
considerando el Reglamento Interno y el Codigo de Etica de la Universidad Nacional de Misiones, documentos que establecen principios relacionados con
la responsabilidad institucional, el manejo ético de la informacién y la participacion responsable de los integrantes de la comunidad académica. La revisién
documental y las entrevistas realizadas permitieron corroborar la participacion de los actores involucrados mediante reuniones de trabajo, registros de
asistencia y espacios de intercambio desarrollados durante el proceso, evidencidandose criterios de responsabilidad, confidencialidad y resguardo de la
informacion.

En relacién con la utilizacién de los resultados de la autoevaluacion, se verificé que la Carrera identifica fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora
a partir del analisis realizado, evidenciadas en el Informe de Autoevaluacion, el andlisis critico institucional y los espacios de reflexién desarrollados con la
comunidad académica. Asimismo, se constat6 que dichos resultados constituyen un insumo para la definicién de acciones otientadas al mejoramiento de la
Carrera. No obstante, se identificé la necesidad de fortalecer la formalizacién de los mecanismos destinados a la elaboracién, socializacion,
implementacién y seguimiento del Plan de Mejora, de manera que permitan evidenciar la participacion de los distintos estamentos y el monitoreo
sistematico de las acciones que se definan para el fortalecimiento de la oferta académica.

Finalmente, durante las entrevistas se corroboré la reciente formalizacion del area de Evaluacién y Acreditacién mediante la designacion de un
responsable, aspecto que constituye un avance institucional orientado a fortalecer la gestién del aseguramiento de la calidad y favorecer, en adelante, la
coordinacién, seguimiento y evaluacion sistematica de los procesos de autoevaluacion y de las acciones de mejora que de ellos se deriven.
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a. Los mecanismos de vinculacién externa responden a | Cumple Totalmente
las necesidades de formacion de la oferta
(carrera/programa), conforme al perfil de egreso
proyectado.

n . " .. |b. Las actividades de extensién o vinculaciéon fortalecen | Cumple Totalmente
Pertinencia de la vinculacion

la formacion de los estudiantes.
temprana con el entorno

c. La retroalimentacion del entorno se utiliza de Cumple Parcialmente
manera pertinente para enriquecer la gestién
académica.

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

El Comité de Pares Evaluadores constaté que la Carrera dispone de mecanismos orientados a la vinculacién con el medio externo, sustentados en el
Proyecto Académico, el Plan de Vinculacién con el Medio Externo y convenios de cooperacion establecidos con instituciones publicas, académicas y otros
actores relacionados con el ambito de formacién de la Licenciatura en Ciencias Politicas y de Gobierno. Asimismo, se verifico el desarrollo de actividades
de extension, investigacién y vinculacién mediante proyectos interdisciplinatios, proyectos de investigacion desarrollados en el marco de asignaturas,
acciones de extensioén universitaria y actividades de difusion institucional.

Las evidencias analizadas, entre ellas planificaciones de proyectos, asignacion de responsables, reuniones de coordinacion docente, aplicacion de
instrumentos de investigacion, socializacién y presentacion de resultados, asi como el Informe Final del Proyecto de Extension Universitaria, permiten
constatar la participacién de docentes y estudiantes en experiencias formativas vinculadas con el entorno social e institucional. Estas acciones favorecen la
articulacion entre los conocimientos tedricos y su aplicacion en contextos reales, contribuyendo al desarrollo de capacidades relacionadas con el analisis
critico, la comprensién de problemiticas sociales e institucionales, el trabajo colaborativo y la comunicacién efectiva, en correspondencia con la naturaleza
de la Carrera y las competencias previstas en el perfil de egreso.

Asimismo, se corroboré ademas la existencia de convenios de cooperacién con instituciones como la Entidad Binacional Yacyreta, la Corte Suprema de
Justicia, la Universidad Iberoamericana y la Universidad Federal do Paran4, los cuales constituyen espacios de interaccién académica y vinculacion
institucional que amplian las oportunidades de formacién para los estudiantes.

No obstante, si bien se evidencian acciones de vinculacién y mecanismos iniciales para su desarrollo, se identifica la necesidad de fortalecer los procesos
de seguimiento, evaluacién y sistematizacion de estas actividades, de manera que permitan documentar periédicamente la participacién estudiantil, los
resultados alcanzados y su contribucién al desarrollo de las competencias del petfil de egreso. Asimismo, no se constataron mecanismos sistemdticos para
recoget, analizar e incorporar la retroalimentacién proveniente de las instituciones vinculadas u otros actores externos en los procesos de gestion
académica y mejora continua de la Carrera. En este sentido, se considera pertinente avanzar en la implementacion de instrumentos que permitan valorar
los aportes del entorno y su incidencia en la toma de decisiones académicas.

a. Las iniciativas de investigacion y extension se ponen |Cumple Totalmente
en marcha en una etapa temprana del proceso de
implementacion de la oferta (carrera/programa), de

manera progresiva y acorde a sus capacidades
Oportunidad de las iniciativas |instaladas.

de investigacion y extension

b. Las actividades de investigacién y extension se Cumple Totalmente
desarrollan en el momento adecuado para fortalecer la
formacion de los estudiantes, considerando su avance
académico y el desarrollo del plan de estudios.

c. Las iniciativas de investigacién y extension Cumple Totalmente
responden oportunamente a necesidades o demandas
del entorno, articulindose con actores sociales,
académicos o profesionales.
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Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

El Comité de Pates Evaluadores constaté que la Carrera ha incorporado progresivamente iniciativas de investigacion y extension desde etapas tempranas
de su implementacién, mediante proyectos de extension universitaria, proyectos interdisciplinarios y proyectos de investigaciéon desatrollados por cursos.
Las evidencias analizadas, tales como la planificacién de proyectos, asignacién de tutores, reuniones docentes, aplicacion de instrumentos de investigacion,
socializacion y defensa oral de resultados, permiten vetificar la incorporacion de estas actividades como parte del proceso académico.

Asimismo, se verificé que dichas iniciativas se encuentran articuladas con las lineas de investigacioén y extension definidas por la Carrera, los objetivos del
Proyecto Académico, los rasgos del perfil de egreso y las asignaturas involucradas. La planificacién de los proyectos contempla elementos orientadores
como objetivos generales y especificos, indicadores de logro, estrategias metodolégicas, actividades previstas y criterios de evaluacion, favoreciendo la
integracion entre los conocimientos disciplinares y su aplicacion en contextos vinculados con problematicas sociales. Los resultados documentados
evidencian aportes al desarrollo del pensamiento critico, la investigacion, el trabajo colaborativo y la vinculacién de los estudiantes con situaciones propias
del campo profesional.

En relacién con la articulacion externa, el Comité constaté que las iniciativas desarrolladas se vinculan con actores sociales, académicos e institucionales
mediante convenios y acuerdos de cooperacién, sustentados en el Plan de Vinculacion con el Medio Externo. Durante las entrevistas realizadas con los
diferentes estamentos, se informé sobre vinculos establecidos con instituciones como la Entidad Binacional Yacyreta, la Corte Suprema de Justicia, la
Universidad Iberoameticana y la Universidad Federal do Parand, generando oportunidades de cooperacién académica, relacionamiento institucional y
experiencias formativas acordes con la naturaleza de la Licenciatura en Ciencias Politicas y de Gobierno.

Asimismo, se verificé6 mediante el informe final del proyecto de extensién universitaria la ejecucién de acciones otientadas a responder a necesidades del
entorno relacionadas con la participacién ciudadana, la conciencia civica y el desarrollo comunitario. Los resultados obtenidos a partir de los instrumentos
aplicados a los beneficiatios reflejan una valoracion favorable respecto a los aportes de las actividades implementadas, evidenciando avances en
conocimientos, capacidades y participacién comunitaria.

Considerando la etapa de desarrollo de la Carrera, el Comité valora favorablemente la incorporacién temprana y progresiva de actividades de investigacion
y extension articuladas con la formacién académica y el entorno. Como oportunidad de mejora, se considera pertinente fortalecer la planificacion,
seguimiento y evaluacion sistemadtica de estas iniciativas mediante instrumentos de gestion académica, como un Plan Operativo Anual articulado con las
lineas de investigacién y extension, el Plan de Estudios y la trayectoria formativa de los estudiantes. Asimismo, resulta pertinente consolidar mecanismos
que permitan documentar los resultados alcanzados, valorar su contribucion al desarrollo de competencias del perfil de egreso y promover
progresivamente la difusién académica de los productos generados.

Fortalezas y Debilidades del Cumplimiento de Criterios de la Dimension Evaluada

Fortalezas Debilidades Recomendaciones de Mejoras

1 La Carrera cuenta con un
marco normativo y de gestién
institucional que orienta su
organizacion académica y
administrativa, sustentado en
documentos como el Manual de |1 Se requiere fortalecer la formalizacién de
Organizacién y Funciones, el mecanismos especificos de la Carrera que orienten 1 Disefar y formalizar progresivamente procedimientos y
Reglamento Interno, el Cédigo  |integralmente procesos vinculados con la evaluaciéon | mecanismos propios de la Carrera que complementen la
de Etica, el Reglamento General |del desempefio docente, seguimiento al desarrollo del ~ [normativa institucional existente, incorporando critetios,

de Actividades Académicas, Plan de Estudios, evaluacién de la eficiencia interna, responsables y evidencias de seguimiento para los procesos
entre otros documentos que orientacion académica, seguimiento de convenios y académicos y administrativos vinculados con la mejora
regulan y orientan los procesos  |prevision del seguimiento a egresados, considerando la |continua.

académicos y administrativos. etapa actual de implementacién de la oferta.

Durante la evaluacién externa se
evidencié el conocimiento y
aplicacion de estas disposiciones
por parte de los actores de la
comunidad académica.

1.1 La Carrera dispone de un
Plan de Desarrollo articulado

con los objetivos y acciones 1.1 Fortalecer la implementacién del Plan de Desarrollo
estratégicas institucionales de la mediante la incorporacién de cronogramas de ejecucion,
Universidad, el cual constituye indicadores de seguimiento y previsién de recursos que
un matco otientador para la permitan valorar el avance y sostenibilidad de las acciones
planificacién y proyeccién de sus previstas.

acciones académicas y de

gestion.
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2 La Carrera desarrolla sus
actividades en el marco de la
estructura organizativa
institucional de la Universidad y
ha fortalecido recientemente su
gestion mediante la
incorporacion de las direcciones
de Investigacioén y de Evaluacién
y Acreditacién.

2 La Carrera no cuenta con una estructura funcional
propia formalmente documentada que permita
identificar con mayor claridad las instancias
responsables de la gestién académica y de apoyo, en
articulacién con la estructura institucional del
Rectorado.

2 Definir y documentar la estructura funcional de la Carrera,
articulada con el organigrama institucional de la Universidad,
identificando las instancias responsables de las funciones
académicas y de apoyo, en correspondencia con su nivel de
desarrollo y sus objetivos formativos.

2.2 La estructura institucional
posibilita el desarrollo de las
actividades académicas y la
coordinacién con las
dependencias del Rectorado.

2.2 Algunas areas estratégicas para el desarrollo de las
funciones sustantivas de la Carrera atin se encuentran
en proceso de formalizacion.

2.2 Consolidar progresivamente las areas académicas y de
apoyo previstas por la Catrera, fortaleciendo su organizacion y
funcionamiento conforme a las necesidades derivadas de su
proceso de desarrollo.

3 La Carrera dispone de
mecanismos formales de
comunicacién interna que
favorecen la participacion y
coordinacion entre directivos,
docentes, estudiantes y personal
de apoyo, respaldados por el
Plan de Comunicacién Interna y
Externa, comunicados
administrativos y académicos,
memos, actas de reuniones y
otros registros institucionales.

3 Fortalecer los mecanismos de comunicacion interna mediante
procesos periddicos de evaluacion y retroalimentacion con los
distintos actores de la comunidad académica, utilizando
instrumentos de consulta cuyos resultados orienten acciones de
mejora en la gestion académica.

4 La Carrera desarrolla procesos
de autoevaluacién diagndstica
sustentados en procedimientos
institucionales formalizados,
evidenciados mediante la
conformacién del Comité
Interno de Autoevaluacion,
cronograma del proceso,
informes de avance, actas de
reuniones, planillas de asistencia
y documentacién respaldatoria.

4 Fortalecer la gestion del aseguramiento de la calidad mediante
la consolidacién del area de Evaluacion y Acreditacion,
estableciendo mecanismos sistematicos para la planificacion,
seguimiento y documentacién de futuros procesos de
evaluacién y mejora.

5 El proceso de autoevaluacién
se desarrolla considerando
principios institucionales
vinculados con la
responsabilidad, ética y
participacion, respaldados por el
Reglamento Interno y el Codigo
de Etica institucional. Asimismo,
se evidenciaron espacios de
participacion mediante reuniones
de trabajo, registros de asistencia
e intercambio con los actores
académicos.

5 Fortalecer los mecanismos de retroalimentacién asociados a
los procesos de autoevaluacion, mediante la sistematizacion de
la participacién de los actores involucrados y el analisis de los
resultados obtenidos, como insumo para futuras experiencias
evaluativas.

6 La Carrera utiliza los
resultados de la autoevaluacion
para identificar fortalezas,
debilidades y oportunidades de
mejora, evidenciadas en el
Informe de Autoevaluacion, el
analisis critico institucional y los
espacios de intercambio
desarrollados con los actores
académicos.

6 No se evidenci6 una socializacién formal y
sistematica del Plan de Mejora, ni mecanismos
documentados que permitan verificar la participacion
de los distintos estamentos en su implementacién y
seguimiento.

6 Elaborar, formalizar y socializar un Plan de Mejora con
acciones, responsables, plazos e indicadores de seguimiento,
estableciendo mecanismos periédicos de comunicacion y
evaluacién de los avances con participacién de la comunidad
académica.
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7 La Carrera dispone de
mecanismos de vinculacién
externa sustentados en el
Proyecto Académico, el Plan de
Vinculacién con el Medio
Externo, convenios
interinstitucionales y acciones de
extension e investigacion
articuladas con el perfil de
egreso, favoreciendo
experiencias formativas
vinculadas con el entorno social,
académico e institucional.

7 Consolidar la sistematizacién del seguimiento y evaluacioén de
las acciones de vinculacién externa, incorporando indicadores y
registros periédicos que permitan valorar su alcance, resultados
y conttibucién al desarrollo de las competencias del perfil de
egreso.

8 La Carrera implementa
actividades de extensién y
vinculacién mediante proyectos
interdisciplinarios, proyectos de
investigacion por cursos y
proyectos de extension
universitaria que articulan los
aprendizajes académicos con
problematicas del entorno.
Asimismo, las evidencias
analizadas demuestran aportes al
desarrollo de habilidades como
pensamiento critico, aplicacién
practica de conocimientos,
trabajo colaborativo y
comunicacién efectiva.

8 Consolidar los procesos de evaluacion de los resultados
formativos asociados a las actividades de extensién y
vinculacién, promoviendo la sistematizacién de informes de
resultados, la valoracion de competencias desarrolladas, la
reflexion docente, la percepcion estudiantil y los productos
académicos o de divulgacion generados.

9 La Carrera mantiene convenios
y desarrolla acciones de
vinculacién con instituciones
externas, utilizando ademas
informacién proveniente del
proceso de autoevaluacién y de
encuestas institucionales para
apoyar el andlisis de la gestién
académica.

9 No se evidenciaron mecanismos sistematicos que
permitan recopilar, analizar y utilizar la
retroalimentacién de las instituciones vinculadas y
otros actores del entorno como insumo para la mejora
de la gestion académica.

9 Elaborar, formalizar e implementar mecanismos de
seguimiento de los convenios y de consulta a las instituciones
vinculadas, incorporando instrumentos de evaluacion, informes
de resultados y espacios de retroalimentacién que permitan
utilizar la informacién obtenida para fortalecer la gestion
académica y el proceso formativo.

10 La Carrera implementa de
maneta progresiva iniciativas de
investigacion y extension desde
las primeras etapas de desarrollo
de la oferta, articulindolas con el
proceso formativo y con las
necesidades del entorno. Estas
iniciativas favorecen la
participacion de docentes y
estudiantes, fortalecen la
vinculacién con actores sociales,
académicos y profesionales y
contribuyen al desarrollo de las
competencias previstas en el
perfil de egreso.

DIMENSION 2. IMPLEMENTACION DEL P

10 Consolidar mecanismos sistematicos de seguimiento y
evaluacion de las iniciativas de investigacién y extension,
mediante indicadores e informes periédicos que permitan
documentar su desatrollo, resultados, impacto en la formacién
de los estudiantes y contribucion a las necesidades del entorno.

Eficacia en el cumplimiento
del Plan de Estudio.

Willian Richarson N° 546 entre Incas y Aztecas

a. La carga horatia prevista para las asignaturas se
cumple efectivamente en las actividades académicas
desarrolladas.

Cumple Totalmente

b. Las clases tedricas y practicas se desarrollan con los
recursos y condiciones previstos, en correspondencia
con los objetivos formativos definidos en el plan de
estudios.

Cumple Parcialmente
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c. El nimero de estudiantes por grupo se ajusta alos | Cumple Totalmente
parametros establecidos en el plan curricular,
favoreciendo el logro de los aprendizajes previstos.

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

El Comité de Pares Evaluadores constatd, a partir de la documentacién académica analizada, la planificacion y el desarrollo de las actividades previstas en
el Plan de Estudio, mediante programas de asignaturas, registros académicos, actas de reuniones docentes y otros documentos relacionados con su
implementacién. Asimismo, verificé que la cantidad de estudiantes por grupo se ajusta a la organizaciéon académica prevista en el plan curricular. Durante
el proceso de evaluacién se identificaron aspectos a mejorar en las condiciones de apoyo académico, relacionados con la disponibilidad de mobiliatio y
equipos informaticos en la biblioteca, el fortalecimiento del acervo bibliografico y las condiciones de conectividad, particularmente en lo referente a la
cobertura y estabilidad de la red, situacién manifestada por los estudiantes durante las entrevistas.

El Comité considera que la Carrera evidencia condiciones favorables para el desarrollo del Plan de Estudio, al verificarse la implementacion de las
actividades académicas previstas y la organizacion curricular establecida. No obstante, se identifican oportunidades de mejora relacionadas con el
fortalecimiento de los mecanismos de apoyo al proceso formativo.

a. Las metodologfas empleadas responden a la Cumple Totalmente
naturaleza de las asignaturas y necesidades de los

estudiantes.

b. Las estrategias de evaluacion son pertinentes para Cumple Parcialmente

Pertinencia de los procesos de

verificar los aprendizajes previstos
ensefianza y aprendizaje

c. Los recursos didacticos y tecnoldgicos utilizados son | Cumple Totalmente
adecuados a la naturaleza de las asignaturas, accesibles
a los estudiantes y favorecen el logro de los
aprendizajes previstos.

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

Del analisis del Informe de Autoevaluacion, la documentacion presentada por la Carrera y las verificaciones realizadas durante la visita de evaluacién
externa, se constaté que los procesos de ensefianza y aprendizaje implementados guardan correspondencia con la naturaleza de las asignaturas y con el
enfoque pedagdgico institucional. Se verifico la aplicacién de metodologfas activas orientadas a la patticipacion de los estudiantes y al desarrollo de los
aprendizajes previstos, asi como la utilizacion de recursos didacticos y tecnolégicos acordes con las actividades formativas desarrolladas.

En relacion con los procesos de evaluacion, se evidencié la implementacion de estrategias orientadas a valorar los aprendizajes desarrollados en las
asignaturas. No obstante, se identificaron oportunidades de mejora vinculadas con la articulacién entre las capacidades declaradas y las estrategias
evaluativas aplicadas, considerando que algunas capacidades se encuentran formuladas en niveles cognitivos basicos y requieren mayor correspondencia
con estrategias que permitan verificar desempefios de mayor complejidad. Asimismo, no se evidenciaron informes analiticos que permitan valorar
sistematicamente la pertinencia de las estrategias evaluativas ni documentacién que respalde la aplicacion sistemadtica de estrategias como evaluacion
diagndstica, formativa, autoevaluacion y coevaluacion.

En funcién de las evidencias trianguladas, el Comité considera que la Carrera evidencia avances en la pertinencia de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, constatandose la aplicacién de metodologias acordes con la naturaleza de las asignaturas, el enfoque pedagégico institucional y la utilizacion
de recursos que favorecen el desarrollo de las actividades formativas. Asimismo, se identifican oportunidades de mejora vinculadas con el fortalecimiento
de los procesos evaluativos, particularmente en la articulaciéon entre los aprendizajes previstos y las estrategias utilizadas para su verificacion.

a. Los programas de tutorfa y orientacién generan Cumple Parcialmente
impacto en la permanencia de los estudiantes.

b. Los apoyos econémicos, de salud y de inclusién Cumple Totalmente
inciden positivamente en la continuidad de la

Impacto del apoyo y formacion.
acompafiamiento estudiantil

c. La participacién estudiantil en actividades

complementarias (culturales, deportivas, de extension)
contribuye de manera verificable al desarrollo de Cumple Totalmente
competencias y valores para la formacion integral.

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

Del anilisis de las evidencias presentadas por la Carrera y de las verificaciones realizadas durante la visita de evaluacion externa, se constaté la
implementacién de acciones orientadas al apoyo y acompafamiento estudiantil, mediante estrategias de tutoria y orientacién académica, mecanismos de
apoyo econémico e inclusion, asi como actividades complementarias vinculadas con investigacion, extension, vinculacion con el medio y participacién
académica, cultural y deportiva. Estas acciones evidencian el compromiso de la Carrera con la permanencia estudiantil y el desarrollo integral de los
estudiantes, favoreciendo el fortalecimiento de competencias académicas, profesionales y valores asociados al perfil formativo.

Sin embargo, se identificaron oportunidades de mejora relacionadas con la sistematizacién del seguimiento y evaluacion de estas acciones. En particular,
no se evidenciaron analisis sistematicos ni indicadores de eficiencia interna que permitan verificar el impacto de las estrategias de tutoria y orientacién en la
permanencia estudiantil, tales como informacién sobre retencién, desercién o rezago académico. Asimismo, se requiere fortalecer la documentacion y
seguimiento de las acciones desarrolladas desde el area de Bienestar Estudiantil.

A partir de las evidencias verificadas, el Comité considera que la Carrera evidencia avances en la implementacién de acciones de apoyo y acompafiamiento
estudiantil, orientadas a favorecer la permanencia, la inclusién y la formacién integral de los estudiantes. Asimismo, se identifican oportunidades de mejora
vinculadas con el fortalecimiento de los mecanismos de seguimiento, sistematizacion y evaluacién de resultados, a fin de contar con informacién que
permita valorar el impacto de dichas acciones en la trayectoria académica estudiantil.
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a. La oferta (carrera/programa) registra y analiza Cumple Parcialmente
sistematicamente datos de aprobacién, permanencia y
retencién de los estudiantes, y los utiliza como insumo
para valorar el cumplimiento de los objetivos
académicos.

Eficacia del avance b. Las acciones de apoyo académico implementadas Cumple Parcialmente
académico de los estudiantes |evidencian mejoras en el rendimiento y la permanencia
de los estudiantes

c. Los resultados académicos alcanzados por los Cumple Parcialmente
estudiantes muestran correspondencia con los
aprendizajes previstos en el plan de estudios.

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

Las evidencias revisadas y las constataciones realizadas durante el proceso de evaluacion externa permitieron verificar que la Carrera dispone de registros
académicos que documentan el desarrollo de las actividades formativas, asi como acciones de apoyo académico y estrategias de evaluacion orientadas al
seguimiento del proceso de aprendizaje de los estudiantes. Entre las evidencias analizadas se identificaron planillas de asistencia, libros de catedra, registros
académicos fisicos y digitales, planes de adecuacién académica individual, actas de reuniones docentes, actividades de tutorfa y acompafiamiento,
retroalimentacién de trabajos practicos y de investigacion, proyectos interdisciplinarios, instrumentos de evaluacion, ribricas y registros de calificaciones.
Si bien estas evidencias dan cuenta de la implementacién de mecanismos orientados al seguimiento y acompafiamiento académico, se identificaron
aspectos susceptibles de mejora vinculados con la sistematizacion del analisis de la informacién generada. En particular, no se evidenciaron analisis
sistematicos de indicadores de aprobacion, permanencia y retencién que permitan valorar el cumplimiento de los objetivos académicos, ni evidencias que
demuestren la incidencia de las acciones de apoyo académico en la mejora del rendimiento y la permanencia estudiantil. Asimismo, se requiere fortalecer la
articulacién entre los instrumentos de evaluacion y los aprendizajes previstos en el Plan de Estudios, mediante la explicitacién de las capacidades, criterios
e indicadores de logro que permitan valorar objetivamente el nivel de aprendizaje alcanzado por los estudiantes.

Considerando las evidencias trianguladas, el Comité considera que la Carrera evidencia avances en la implementacion de mecanismos orientados al
seguimiento, acompafiamiento y evaluacion del proceso formativo de los estudiantes, mediante la disponibilidad de registros académicos, acciones de
apoyo ¢ instrumentos de evaluacion. No obstante, se identifican oportunidades de mejora relacionadas con el fortalecimiento del anlisis sistematico de los
resultados académicos y la utilizacién de esta informacién como insumo para la toma de decisiones y la mejora continua.

Fortalezas y Debilidades del Cumplimiento de Criterios de la Dimension Evaluada
Fortalezas Debilidades Recomendaciones de Mejoras

1 La Carrera evidencia el
cumplimiento de la carga horaria
establecida para las asignaturas
del Plan de Estudio,
verificindose mediante horarios
académicos, planillas de
asistencia y registros
correspondientes, en
concordancia con la
planificacién curricular.

2 La Carrera dispone de espacios |2 Se identificaron limitaciones en algunas condiciones |2 Fortalecer progresivamente los recursos y condiciones de

y recursos académicos que de apoyo para el desarrollo de las actividades apoyo académico mediante acciones orientadas a mejorar el
permiten el desarrollo de las académicas, relacionadas con la disponibilidad de equipamiento disponible, ampliar y actualizar los recursos
actividades formativas previstas |equipamiento informatico, condiciones de bibliograficos y optimizar las condiciones de conectividad, a fin
y la implementacién de las conectividad, mobiliatrio y recursos bibliograficos de favorecer el desarrollo de las actividades formativas
asignaturas conforme a la requeridos para fortalecer el desarrollo de las

planificacién establecida. actividades tedricas y practicas.

3 La Carrera evidencia una
organizacion de los grupos
académicos acorde con los
pardmetros establecidos en el
Plan Curricular, favoreciendo la
interaccién entre docentes y
estudiantes y el desatrollo
adecuado de las actividades
formativas.
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4 La Carrera evidencia la
aplicacion de metodologfas de
enseflanza acordes con la
naturaleza de las asignaturas y
con el enfoque pedagégico
institucional, promoviendo la
participacion de los estudiantes y
el desarrollo de los aprendizajes
previstos. Asimismo, se verificd
la implementacién de actividades
formativas orientadas a la
integracién de conocimientos
tedricos y practicos.

5 La Carrera implementa
estrategias de evaluacion
orientadas a valorar los
aprendizajes desarrollados en las
asignaturas, evidenciandose la
utilizacién de instrumentos
evaluativos vinculados con las
actividades formativas previstas.

5 No se evidenci6 una sistematizacion suficiente que
permita verificar de manera integral la correspondencia
entre las capacidades declaradas, los aprendizajes
esperados y las estrategias de evaluacién aplicadas.
Asimismo, no se evidenciaron informes analiticos que
permitan valorar periédicamente la pertinencia de las
estrategias evaluativas ni documentacién sistematica
sobre la aplicacién de procesos como evaluacién
diagnéstica, formativa, autoevaluacion y coevaluacion.

5 Fortalecer los procesos de evaluacion del aprendizaje
mediante la revision de la articulacién entre capacidades,
resultados esperados y estrategias evaluativas, incorporando
mecanismos de andlisis y sistematizacién que permitan valorar
su pertinencia y efectividad.

6 La Carrera evidencia la
utilizacién de recursos didacticos
y tecnolégicos acordes con la
naturaleza de las asignaturas y las
actividades formativas
desarrolladas, favoreciendo la
participacion de los estudiantes y
el logro de los aprendizajes
previstos.

7 La Carrera implementa
acciones de tutotia y orientacién
académica dirigidas a acompafar
la trayectoria formativa de los
estudiantes, favoreciendo el
apoyo académico y la atencién
de necesidades identificadas
durante el proceso educativo.

7 No se evidenciaron mecanismos sistematicos de
seguimiento y evaluacién que permitan valorar el
impacto de las acciones de tutorfa y orientacién en la
permanencia estudiantil, mediante indicadores de
eficiencia interna como retencién, desercién, rezago
académico u otros datos relacionados con la trayectoria
estudiantil.

7 Fortalecer los mecanismos de seguimiento y evaluacién de las
acciones de tutotia y orientacién mediante indicadores que
permitan analizar su impacto en la permanencia estudiantil y
generar informacién para la toma de decisiones.

8 La Carrera desarrolla acciones
de apoyo econdémico, inclusién y
acompafiamiento a estudiantes,
orientadas a favorecer la
continuidad de la formacién y la
atencién de necesidades
especificas de la comunidad
estudiantil. Asimismo, se
evidencid la existencia de
mecanismos institucionales que
contribuyen al bienestar y
permanencia de los estudiantes.

8 Consolidar la sistematizacién de las acciones de apoyo
econémico, salud e inclusién mediante registros que permitan
documentar su alcance y resultados en beneficio de la
trayectoria académica estudiantil.

9 La Carrera promueve la
participacién estudiantil en
actividades complementarias
vinculadas con investigacion,
extension, vinculacion con el
medio, actividades culturales y
deportivas, favoreciendo el
desarrollo de competencias
profesionales, sociales y valores
asociados al perfil formativo.

9 Fortalecer la sistematizacion de la participacién estudiantil en
actividades complementarias mediante registros e informes que
permitan evidenciar su contribucién al desarrollo de
competencias y a la formacion integral.
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10 La Carrera dispone de
registros académicos que
permiten documentar el
desarrollo del proceso
formativo, incluyendo planillas
de asistencia, libros de catedra y
registros académicos fisicos y
digitales, constituyendo insumos
para el seguimiento de la
trayectoria estudiantil.

10 No se evidenciaron analisis sistematicos de los
indicadores de aprobacion, permanencia y retenciéon
estudiantil que permitan valorar el cumplimiento de los
objetivos académicos y sustentar la toma de decisiones.

10 Establecer mecanismos sistematicos para el andlisis
periédico de los indicadores de aprobacion, permanencia y
retencién estudiantil, mediante informes que orienten la toma
de decisiones y los procesos de mejora continua.

11 La Carrera desarrolla acciones
de apoyo académico mediante
tutorfas, acompafiamiento,
planes de adecuacién académica
individual y retroalimentacion de
actividades formativas,
orientadas al acompafiamiento
del proceso de aprendizaje.

11 No se evidenciaron mecanismos que permitan
valorar, mediante informacion sistematizada, la
incidencia de las acciones de apoyo académico en el
rendimiento y la permanencia de los estudiantes.

11 Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacion que
permitan medir el impacto de las acciones de apoyo académico
en el rendimiento, la permanencia y el progreso de los
estudiantes.

12 La Carrera dispone de
instrumentos de evaluacion,
ribricas y registros de
calificaciones que permiten
documentar los procesos de
valoracién de los aprendizajes
desatrollados por los estudiantes

12 Se identifico la necesidad de fortalecer la
articulacion entre los instrumentos de evaluacion, las
capacidades previstas y los aprendizajes establecidos en
el Plan de Estudios, mediante criterios e indicadores de
logto explicitos.

12 Establecer procedimientos para la revision sistematica de los
instrumentos de evaluacion, a fin de garantizar su articulacién
con los aprendizajes previstos, las capacidades, los criterios de
evaluacion y los indicadores de logro definidos en el Plan de
Estudios.

DIMENSION 3. CONDICIONES INSTALADAS Y RECURSOS

Pertinencia de los petfiles y la
dotacién de recursos
humanos

a. El personal directivo, docente, administrativo y de
apoyo posee petfiles acordes a las funciones que
desempefia en la oferta (carrera/programa).

Cumple Parcialmente

b. La cantidad de personal en cada categoria es
suficiente y pertinente para atender las necesidades de
la oferta (catrera/programa) en su etapa de
implementacion.

Cumple Parcialmente

c. La distribucién y asignacién de funciones del
personal favorece el desarrollo pertinente del proyecto
académico.

Cumple Totalmente

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

Del anilisis de las evidencias documentales y de la informacién recabada durante la visita de evaluacion externa, se verificé que el personal considerado en
la documentacién posee formacién acorde con las funciones que desempefa en la Carrera, conforme a las fichas docentes, muestras de curriculum vitae y
resoluciones de nombramiento analizadas. No obstante, no se evidencié un cuadro de caracterizacion del personal que permita verificar de manera integral
la correspondencia entre los perfiles y las funciones desempefiadas por el conjunto del personal directivo, docente, administrativo y de apoyo.

Asimismo, se constato la existencia de evidencias relacionadas con la disponibilidad y distribucién del personal docente y administrativo, mediante la
distribucién de carga horaria por docente y asignatura, asi como registros de asistencia del personal administrativo vinculado a la estructura institucional
del Rectorado. Durante las entrevistas, la Carrera informé la incorporacién de responsables para las areas de investigacion y evaluacion y acreditacion,
como parte de las acciones orientadas al fortalecimiento de la gestion académica. No obstante, se identific6 la necesidad de fortalecer progresivamente la
dotacion de personal administrativo y de apoyo, a fin de acompafiar el desarrollo de las actividades académicas y de gestion requeridas por la Carrera.

En cuanto a la distribucién y asignacion de funciones, se verificé que estas favorecen el desarrollo del proyecto académico, sustentadas en el Manual de
Organizacién y Funciones y el organigrama institucional, asi como en los mecanismos de coordinacién y comunicacién implementados por la Carrera,
evidenciados mediante el plan de comunicacion interna y externa, comunicados administrativos y académicos, registros de grupos de comunicacion y actas
de reuniones con docentes y estudiantes. Asimismo, durante las entrevistas se corrobor6 la participacion del personal en el desarrollo de las actividades
académicas y se verific que el plantel docente aporta experiencia en los dambitos gubernamental, juridico, politico y social, en correspondencia con la
naturaleza de la Carrera.
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a. Las aulas y laboratotios cuentan con los
equipamientos e insumos suficientes para el desarrollo
de las actividades académicas; son accesibles, seguros y
con condiciones ambientales adecuadas.

Cumple Totalmente

Pertinencia de la
infraestructura, bibliografia y
tecnologia

b. La biblioteca cuenta con espacios adecuados,
mobiliario y acervo suficiente y actualizado, pertinente
a las necesidades de la oferta (carrera/programa) y
coherente con la matricula

Cumple Parcialmente

c. Los recursos tecnoldgicos y la conectividad
institucional (equipamiento, red, plataformas, soporte)
son adecuados y suficientes para el desarrollo de las
actividades académicas y de gestion.

Cumple Totalmente

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

A partir del analisis de las evidencias documentales, las verificaciones realizadas durante la visita virtual y las entrevistas con la comunidad académica, se
constatd que la Carrera dispone de infraestructura fisica adecuada para el desarrollo de las actividades académicas, con aulas que presentan espacios
amplios, iluminacién apropiada, mobiliario y recursos audiovisuales y tecnolégicos acordes con la naturaleza de la oferta académica. Asimismo, el Informe
de Infraestructura, Bibliografia y Tecnologia elaborado durante el proceso de autoevaluacion respalda las condiciones generales de los espacios destinados
a la ensefianza. Durante las entrevistas, los estudiantes manifestaron la conveniencia de incorporar mesas pedagégicas que faciliten el uso de equipos
informadticos personales durante las clases. Ademas, no se evidenciaron mecanismos sistematicos pata conocer el nivel de satisfaccién de estudiantes y
docentes respecto a las condiciones de infraestructura y equipamiento.

En relacién con los recursos bibliograficos, se verificé que la Carrera cuenta con una biblioteca destinada al apoyo de las actividades académicas,
respaldada por un inventario del acervo bibliografico y por el Informe de Infraestructura, Bibliograffa y Tecnologia. No obstante, se identificé la necesidad
de fortalecer el acervo bibliografico, considerando su actualizacién y ampliacién en correspondencia con las bibliografias previstas en el Plan de Estudios.
Asimismo, durante la visita virtual se constaté que la biblioteca dispone de un nimero reducido de mesas para estudio y no cuenta con equipos
informadticos destinados al acceso de los estudiantes a repositorios y recursos digitales. Igualmente, no se evidenciaron mecanismos sistematicos para
evaluar la satisfaccion de estudiantes y docentes respecto a los servicios y recursos bibliotecarios.

En cuanto a los recursos tecnolégicos, se verifico la utilizacién de herramientas digitales y plataformas institucionales que apoyan el desarrollo de las
actividades académicas y de gestion, tales como plataformas de comunicacién, correo institucional y grupos de comunicacién interna. Sin embargo, se
identificaron oportunidades de mejora relacionadas con la conectividad institucional, particularmente en la cobertura y estabilidad de la red, aspecto
corroborado durante las entrevistas con los estudiantes. En este contexto, resulta pertinente fortalecer progresivamente la infraestructura tecnoldgica y
establecer mecanismos de seguimiento que permitan valorar la satisfaccién de los usuarios y orientar la mejora continua de la infraestructura, los servicios
bibliotecarios y los recursos tecnolégicos.

a. Los procedimientos administrativos de registro y
control académico se aplican de manera consistente y
con trazabilidad verificable (actas, sistemas, reportes
oficiales).

Cumple Totalmente

b. La oferta (carrera/programa) presenta

Integridad en la gestién documentacién financiera clara y verificable, que
administrativa y financiera |demuestra que los recursos asignados se utilizan Cumple Parcialmente
conforme a las normativas institucionales y legales
vigentes.

c. Los informes de gestion administrativa y financiera
se socializan periédicamente con las instancias
correspondientes, garantizando transparencia y
rendicién de cuentas.

Cumple Totalmente

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio
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En relacién con los procedimientos administrativos vinculados al registro y control académico, se constatd, a partir de la revision documental y las
verificaciones realizadas durante la visita virtual, que la Carrera aplica mecanismos respaldados por el Manual de Organizacién y Funciones, el Reglamento
Interno, el Cédigo de Etica y la caracterizacién de los macroprocesos Administrativo y Financiero, asi como de Gestién Informatica. T.a documentacién
analizada permite verificar la existencia de procedimientos institucionales orientados a la gestién de la informacién académica y administrativa. Asimismo,
los registros académicos y administrativos evidencian la aplicaciéon de dichos procedimientos y favorecen la trazabilidad de la informacién vinculada con el
desatrollo de las actividades académicas.

Respecto a la gestion y control de los recursos institucionales, se verificé que la Carrera dispone de normativa y procedimientos que orientan la
administracién de recursos, respaldados por el Manual de Organizacion y Funciones, el Reglamento Interno, el Codigo de Etica y la Caractetizacién del
Macroproceso Administrativo y Financiero. Asimismo, el inventario de mobiliario y equipos permite verificar la existencia y control de los bienes
destinados al desarrollo de las actividades académicas y administrativas.

No obstante, considerando que la Universidad cuenta con una estructura administrativa centralizada, no se evidencié documentacion financiera especifica
disponible para la Cartera que permita verificar de manera directa la asignacién, ejecucion y utilizacién de los recursos destinados a la oferta, conforme al
objeto del presente indicador. En este sentido, resulta pertinente fortalecer la disponibilidad y sistematizaciéon de informacién financiera vinculada a la
Carrera, incorporando, segin corresponda, documentacién como presupuesto asignado, ejecucion presupuestatia, informes financieros o rendiciones de
cuentas, que permita respaldar la gestion de los recursos y facilitar su verificacion en futuros procesos de evaluacion.

En cuanto a los mecanismos de transparencia y comunicacién institucional, se constato la existencia de acciones otientadas a la difusién de informacion y
rendicién de cuentas, evidenciadas mediante el Plan de Comunicacion Interna y Externa, comunicados académicos y administrativos, asi como la difusién
de actividades institucionales. Asimismo, se verificé la realizacién de la Rendicién de Cuentas a la Ciudadania correspondiente al ejercicio fiscal 2023,
aprobada mediante Resolucién N.° 33/2024 del Consejo Universitario y difundida a través de los medios oficiales institucionales, como parte de las
acciones de transparencia y acceso a la informacion.

Si bien los mecanismos institucionales de transparencia y rendicién de cuentas permiten verificar la comunicacion de la gestién administrativa y financiera
a nivel institucional, se considera oportuno promover la disponibilidad de informacién especifica vinculada con la gestién de la Carrera, mediante reportes
o informes que complementen los procesos de comunicacion y favorezcan la participacién de la comunidad académica. En este contexto, y considerando
la estructura administrativa centralizada de la Universidad, esta accién contribuira a fortalecer la trazabilidad de la gestion, la transparencia institucional y la
disponibilidad de informacién para futuros procesos de evaluacion.

Fortalezas y Debilidades del Cumplimiento de Criterios de la Dimension Evaluada

Fortalezas Debilidades Recomendaciones de Mejoras

1 El personal directivo, docente,
administrativo y de apoyo
considerado en la
documentacion revisada
evidencia formacioén y
experiencia acordes con las
funciones desempefiadas,
conforme a las fichas docentes,
curriculum vitae y resoluciones
de nombramiento analizadas.

1 No se evidenci6 una caracterizacion integral del
personal que permita verificar sistematicamente la
correspondencia entre los perfiles profesionales y las
funciones desempefiadas por el conjunto del personal
de la Carrera.

1 Establecer un cuadro de caracterizacion del personal que
integre la informacién sobre perfiles, funciones, formacién y
experiencia, a fin de facilitar el seguimiento y la gestion de los
recursos humanos de la Carrera.

2 La Carrera dispone de personal
docente y administrativo para el
desarrollo de las actividades
académicas, evidencidindose una
distribucién de carga horaria por
docente y asignatura, asi como la
incorporacion de responsables
para las areas de investigacion y
evaluacion y acreditacion.

2 Se identificé la necesidad de ampliar progresivamente |2 Planificar el fortalecimiento progresivo de la dotacién de

la dotacién de personal administrativo y de apoyo para |personal administrativo y de apoyo, considerando la evolucién
responder a las necesidades derivadas del desarrollo e |de la Carrera y las necesidades de la gestion académica e
implementacién de la Carrera. institucional.

3 La distribucién y asignacion de
funciones favorecen el desarrollo
del proyecto académico,
sustentadas en el Manual de
Organizacién y Funciones, el
organigrama institucional y 3 Mantener y sistematizar los mecanismos de coordinacion y

mecanismos de coordinacién y
comunicacién que respaldan la
gestién académica. Asimismo, se
verificé la participacién activa
del personal y la
correspondencia de la
experiencia del plantel docente
con la naturaleza de la Carrera

comunicacién institucional, mediante el seguimiento periédico
de la asignacion de funciones y su contribucion al desarrollo del
proyecto académico.
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4 La Carrera dispone de
infraestructura fisica adecuada
para el desarrollo de las
actividades académicas, con
aulas que presentan espacios
amplios, iluminacién apropiada,
mobiliario y recursos
audiovisuales y tecnolégicos
acordes con la naturaleza de la
oferta académica.

4 Planificar la incorporacién progtesiva de mesas pedagdgicas y
otros elementos de mobiliario que favorezcan el desarrollo de
las actividades académicas, complementando esta accién con
mecanismos periddicos de evaluacion de la satisfaccion de
estudiantes y docentes respecto a las condiciones de
infraestructura y equipamiento.

5 La Carrera dispone de una
biblioteca que apoya el
desarrollo de las actividades
académicas, respaldada por un
inventario del acervo
bibliogtafico y recursos
bibliograficos pertinentes a la
oferta académica.

5 Se identificé la necesidad de ampliar y actualizar
progresivamente el acervo bibliografico, asi como de
mejorar las condiciones de la biblioteca en cuanto a
mobiliario para estudio, disponibilidad de equipos
informaticos y mecanismos sistematicos para evaluar la
satisfaccion de los usuarios.

5 Planificar la ampliacion y actualizacion progresiva del acervo
bibliografico, asi como el mejoramiento del mobiliario, el
equipamiento informatico y los mecanismos de evaluacion de
los servicios bibliotecarios, en funcion de las necesidades de la
Carrera y de su matricula.

6 La Carrera utiliza recursos
tecnoldgicos y plataformas
institucionales que apoyan el
desatrollo de las actividades
académicas y de gestion,
mediante herramientas de
comunicacion institucional,
cotreo electrénico y plataformas
digitales utilizadas por la
comunidad académica.

6 Optimizar las condiciones de conectividad institucional
mediante el monitoreo periédico de la cobertura y estabilidad
de la red, incorporando mecanismos de evaluacion de la
satisfaccion de los usuarios que orienten la mejora continua de
los recursos tecnoldgicos.

7 La Carrera aplica
procedimientos administrativos
de registro y control académico
respaldados por normativas
institucionales y macroprocesos
de gestién, evidenciandose
registros académicos y
administrativos que garantizan la
trazabilidad de la informacién y
respaldan el desarrollo de las
actividades académicas.

7 Mantener y sistematizar la revisién periédica de los
procedimientos de registro y control académico, a fin de
asegurar su actualizacién y trazabilidad conforme a las
necesidades de la gestion institucional.

8 La Carrera dispone de
normativas y procedimientos
institucionales que orientan la
administracién y control de los
recursos, respaldados por el
Manual de Organizacion y
Funciones, el Reglamento
Interno, el Cédigo de Etica, la
Caracterizacion del
Macroproceso Administrativo y
Financiero y el inventario de
bienes institucionales.

8 No se evidencié documentacion financiera especifica
de la Carrera que permita verificar de manera directa la
asignacion, ejecucion y utilizacion de los recursos
destinados a la oferta académica, considerando la
estructura administrativa centralizada de la
Universidad.

8 Establecer mecanismos que permitan disponer y sistematizar
informacién financiera especifica de la Carrera, incorporando,
segun corresponda, documentacién sobre presupuesto,
¢jecucioén presupuestaria, informes financieros o rendiciones de
cuentas que faciliten su verificacion.

9 La Universidad implementa
mecanismos institucionales de
transparencia y rendicién de
cuentas, evidenciados mediante
el Plan de Comunicacion Interna
y Externa, comunicados
institucionales, difusién de
actividades académicas y
administrativas y la Rendicién de
Cuentas a la Ciudadania,
favoreciendo el acceso a la
informacién y la comunicacién
institucional.

9 Consolidar la difusion periddica de informacién vinculada
con la gestién administrativa y financiera de la Carrera,
mediante reportes o informes que faciliten el conocimiento de
la comunidad académica y complementen los mecanismos
institucionales de transparencia y rendiciéon de cuentas.
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JUICIO VALORATIVO GLOBAL
La Carrera Licenciatura en Ciencias Politicas y de Gobierno de la Universidad Nacional de Misiones, en el marco del proceso de evaluacion diagnéstica
externa, evidencia un proceso de implementacion progresiva de su propuesta académica, propio de una oferta académica en etapa inicial de desarrollo,
sustentado en disposiciones institucionales que orientan su organizacion y gestion. A partir del analisis del Informe de Autoevaluacién, las evidencias
documentales presentadas y las verificaciones trealizadas durante la visita externa, se constatd la existencia de mecanismos académicos y administrativos
que permiten el desarrollo de las actividades previstas en el Proyecto Académico.
En el ambito de la gestién institucional, la Carrera se articula con la estructura organizacional de la Universidad y cuenta con normativas, procedimientos y
documentos de gestién que orientan su funcionamiento académico y administrativo. Asimismo, dispone de un Plan de Desarrollo alineado con los
objetivos institucionales, que constituye el marco orientador para la planificacién y el desarrollo de sus acciones. Se identifican oportunidades de mejora
relacionadas con la consolidacion de mecanismos propios de seguimiento, evaluacion y sistematizacion de informacién que permitan sustentar la toma de
decisiones y acompafar el desarrollo progresivo de la Carrera.
En relacién con el proceso formativo, se verificé la implementacién del Plan de Estudios conforme a la planificacién académica establecida, con
metodologias de ensefianza acordes con la naturaleza de las asignaturas, un plantel docente con formacién y experiencia pertinente, y acciones otientadas
al acompafiamiento académico de los estudiantes, de acuerdo con la etapa de implementacién de la Carrera. Asimismo, se evidenci6 la participacién
estudiantil en actividades complementarias, de investigacion, extensioén y vinculacién con el entorno. Como aspectos a consolidar, se identificé la
necesidad de fortalecer el analisis sistematico de los resultados académicos, la trayectoria estudiantil y la articulacion entre los aprendizajes previstos, las
capacidades declaradas y las estrategias de evaluacién aplicadas.
Respecto a las condiciones de implementacion, la Carrera dispone de infraestructura fisica, recursos tecnolégicos y mecanismos administrativos que
favorecen el desarrollo de las actividades académicas y de gestion. Se verific6 la disponibilidad de espacios adecuados para la ensefianza y la utilizaciéon de
herramientas tecnolégicas institucionales. Asimismo, se identificaron aspectos susceptibles de mejora vinculados con la actualizacién y ampliacién del
acervo bibliografico, las condiciones de apoyo de la biblioteca, la conectividad institucional, la generacién y sistematizacion de informacién que permita
valorar la suficiencia y utilizacién de los recursos asignados a la Catrera..
En cuanto a la investigacion, extension y vinculacion con el medio, se constaté la implementacion progresiva de iniciativas articuladas con el proceso
formativo y con actores del entorno, en correspondencia con la naturaleza de la Carrera. Estas acciones evidencian la incorporacién gradual de
dimensiones sustantivas de la formacion universitaria; no obstante, se considera pertinente fortalecer la sistematizacion de mecanismos de seguimiento,
evaluacién de resultados y valoracién del impacto de las actividades desarrolladas.
En sintesis, la Carrera Licenciatura en Ciencias Politicas y de Gobierno de la Universidad Nacional de Misiones presenta condiciones institucionales,
académicas y administrativas que permiten el desarrollo de su Proyecto Académico en la etapa actual de implementacion. El proceso de evaluacién externa
permiti6 identificar fortalezas asociadas a la organizacién académica, la participacién de los actores institucionales, la disponibilidad de recursos y la
vinculacién con el entorno, asi como oportunidades de mejora orientadas a la consolidacién de procesos de seguimiento, evaluacion y gestion basada en
evidencias, en el marco del mejoramiento continuo de la Carrera.
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