AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

¢ % EVALUACION = | MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION | JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA
RESOLUCION N° 718

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR, POR 4 ANOS, LA CARRERA DE
DERECHO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, SEDE CAACUPE,
EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE
CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 17 de diciembre de 2025

VISTO: El proceso de evaluaciéon desarrollado por la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditaciéon de la Educaciéon Superior, en la carrera de Derecho de la Universidad Nacional de
Asuncion, sede Caacupé; v,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De creacion de la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Edncacion Superior”, en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional
de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar vy,
en su caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: “La acreditacion es la certificacion académica de nna
institucion de educacion superior o de una carrera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre
objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la antoevaluacion, la evalnacion externa y el
informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de 2018, se aprueban los documentos
actualizados del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior, para
carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditacion de la Educaciéon Superior ha
realizado el proceso de evaluacién de la carrera de Derecho de la Universidad Nacional de Asuncion,
sede Caacupé;

Que, la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditacion de la Educaciéon Superior ha
analizado el informe de verificaciéon de plan de mejoras y el informe del Comité de Pares
Evaluadores conformado por Pedro Luis Palacio Gonzalez y Julio César Morel Davalos, a los efectos
de redactar la sintesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un analisis exhaustivo del proceso de
evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 4 afios, la carrera Derecho de la Universidad Nacional
de Asuncion, sede Caacupé, segun consta en el Acta N° 23 de fecha 26 de noviembre de 2025;

Que, el articulo 82 de la Ley N°® 4995 “De Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar y
acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee antonomia académica, administrativa y
Sfinanciera. ..”’;
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Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece: “... Son funciones del Presidente del Consejo
Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir
la documentacion que expide la Agencia...”;

Que, segiin Decreto N° 2940 de fecha 02 de diciembre de 2024 y Decreto N° 3394 de fecha
25 de febrero de 2025, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior para el periodo 2025-2028;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 01, labrada en fecha 03 de enero de 2025, se
eligi6 al Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.-  ACREDITAR por 4 afios, la carrera de Derecho de la Universidad Nacional de Asuncion,
sede Caacupé, a partir de la fecha de promulgacion de la presente Resolucion.

2°.-  RECOMENDAR a la Universidad Nacional de Asuncién, sede Caacupé, a implementar las
sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la presente Resolucion, para la
carrera de Derecho.

3°.-  DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcién de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta
disposicion.

4°.- COMUNICAR y archivar.

JOSE FERNANDO Firmado digitalmente por
JOSE FERNANDO DUARTE

DUARTE PENAYO  penavo

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente
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AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU
* EVALUACION | MBO’EHAOVUSUPEGUA
’ Y ACREDITACION | JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
Mecanismo de Evaluaciéon y Acreditacion de Carreras de Grado
Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME DE VERIFICACION DE IMPLEMENTACION DEL PLAN DE MEJORAS

Institucion: Universidad Nacional de Asunciéon Pedro Luis Palacio Gonzalez

Pares Evaluadores:

Carrera: Derecho Julio César Morel Davalos
Unidad Académica: Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Sede/Filial: Caacupé Técnico de Enlace Vilma Benitez

A. Introduccion

El Comité de Pares Evaluadores, en el marco de la visita externa de seguimiento de la acreditacién postergada de la carrera de Derecho de la Filial Caacupé —conforme a lo establecido en la
Resolucion N.° 335/2024 de la ANEAES—, presenta este informe con el propdésito de valorar los avances y sefialar las acciones de mejora aun pendientes. Se constata que la carrera, a
través de la conformacion de un Comité Técnico de Calidad, ha desplegado esfuerzos significativos orientados al cumplimiento de las recomendaciones emitidas, desarrollando mecanismos,
instrumentos y procesos que abarcan aspectos de gobernanza, caracterizacion docente, planificacién institucional, proyecto académico, recursos y vinculacién con el medio. Destaca, ademas,
la participacion activa de directivos, docentes, estudiantes y egresados en un proceso caracterizado por la comunicacién horizontal y la construccién colaborativa de evidencias.Sin embargo, el
analisis realizado también revela que subsisten desafios criticos vinculados a la formalizacion de mecanismos de evaluacion docente, la culminacion y transferencia de los proyectos de
investigacion y extensién, asi como la definicion pedagoégica de cupos estudiantiles por aula. Estas acciones de mejora atin no implementadas resultan esenciales para asegurar la pertinencia
del proyecto académico, fortalecer la calidad del proceso formativo y consolidar la transparencia en la gestion.

En tal sentido, el Comité enfatiza que la continuidad y profundizacién de las medidas adoptadas, junto con la atencion prioritaria a las recomendaciones atin pendientes, constituyen
condiciones indispensables para garantizar el aseguramiento de la calidad conforme a los estandares de la ANEAES.
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B. Descripcion de la Visita

El Comité de Pares Evaluadores, designado por la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES), desarroll6 sus actividades los dias 27 y 28 de agosto de
2025, en cumplimiento de lo establecido en la Agenda de Visita.

La jornada inicial incluyé una reunién de bienvenida con las autoridades de la Facultad y de la Filial. Durante el desarrollo de la visita, el Comité mantuvo entrevistas individuales y grupales con
los diferentes estamentos que conforman la comunidad académica: autoridades, directivos, personal administrativo y de apoyo, coordinadores de areas, docentes, estudiantes y egresados.
Estas reuniones permitieron obtener informacién directa sobre la gestion académica, administrativa y financiera, asi como sobre las condiciones institucionales, pedagoégicas y de
infraestructura de la carrera.

Asimismo, se realizé un recorrido exhaustivo por las instalaciones de la Filial, incluyendo el Departamento Académico, el Sistema de Archivos y Fichas, el Departamento Técnico Informatico, la
Coordinacién Académica, el area de Extension, la Secretaria de Filial, el sector de Seguimiento de Egresados, Perceptoria, Secretaria y Mesa de Entrada, Bedelia y Audiovisuales, Sala de
Profesores, la Secciéon de Logistica Académica, la Direccion de Filial, Sanitarios, Salas de Clases, Bibliotecas, Sala de Lactancia Materna, Residencia Universitaria, Sala de Simulacro de
Juicios Orales, Departamentos de Bienestar Estudiantil, Pasantias, Investigacién, Consultorio Juridico y Evaluacion, asi como los espacios de esparcimiento.

El Comité también revisé documentaciéon complementaria disponible en formato fisico durante la visita y en formato digital facilitado por la carrera a través de la Agencia, con el propdsito de
corroborar la coherencia y veracidad de las evidencias consignadas en el Informe de Implementacién de Mejoras.

La visita concluyé con una reunién de cierre con las autoridades de la Facultad y de la Filial, ocasién en la que el Comité dio lectura al Informe de Salida, presentado conforme al procedimiento
establecido por la ANEAES.

En términos generales, la visita se desarroll6 en un ambiente de apertura, cordialidad y colaboracién institucional, evidenciandose una actitud proactiva por parte de todos los actores
entrevistados y una disposicion positiva de la carrera hacia la mejora continua y el fortalecimiento de la cultura de la calidad.

C. Evaluacion de la calidad del Informe y los anexos

En el marco del proceso de visita externa a la Carrera de Derecho de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncion, Filial Caacupé, el Comité de Pares
Evaluadores analiz6 integralmente la calidad del Informe de Autoevaluacién y sus anexos.

El analisis permitié constatar una mejor organizacion de la informacioén y una correspondencia adecuada entre los criterios, indicadores y evidencias del Modelo Nacional de Evaluacion y
Acreditacién, asi como una presentacién mas sistematica de las acciones implementadas y de los avances logrados en el marco del proceso de mejora continua.

En términos generales, el Informe de Autoevaluacion y sus anexos presentan un nivel de calidad adecuado, con evidencia suficiente y verificable que permite al Comité comprender los
progresos y desafios de la carrera. No obstante, se recomienda fortalecer la sistematicidad en la presentacion de datos y garantizar la trazabilidad documental de los procesos vinculados a la
investigacion, la extension y la planificacion académica.

En conclusién, el Comité reconoce los avances significativos alcanzados tras la reactivacion del proceso de acreditacién, valorando especialmente la creacion y el funcionamiento del Comité

Técnico de Calidad. Sin embargo, enfatiza la importancia de consolidar los aspectos atin pendientes, particularmente en las areas de investigacion, extension, planificacién y gestiéon de
recursos, con el fin de asegurar la plena conformidad con los estandares de calidad establecidos por la ANEAES y consolidar el compromiso institucional con la mejora continua.
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

a. La estructura organizacional responde a las

exigencias de la carrera. Cumple Totalmente

b. La estructura organizacional de la carrera
es coherente con la unidad académica a que
pertenece.

Cumple Totalmente

c. Laestructura organizacional de la carrera
permite una adecuada coordinacion de todos
los estamentos de la carrera para lograr los
objetivos.

Cumple Totalmente

Pertinencia de la
Estructura
Organizacional de la
carrera

d. Estén definidas y formalizadas las
funciones de las distintas instancias
establecidas en la estructura organizacional.

Cumple Totalmente

Willian Richardson N2546 e/ Incas y Aztecas Asuncion Paraguay

Insertar instancias de internacionalizacion y de
ética en el organigrama de la carrera.

No se evidencia areas importantes como la
unidad responsable del aspecto de ética, como asi
tambien la reciente incorparacion de la
coordinacion de la calidad, y la seccion de
seguimiento de egresados.

Informe Final - 3

La carrera ha designado al Director de Gestion Académica
para asumir las funciones vinculadas a la
internacionalizacion. Asimismo, se constato la existencia
de un Comité de Etica, responsable de atender y dar
seguimiento a las cuestiones éticas que pudieran
presentarse en el desarrollo de la carrera

Acta de reunién. Informe sobre insercion de instancias en el
organigrama.Resolucién N° 806/2023 por la que se conforma el
Comité de Etica.

Se constata que la designacion del Director de Gestion
Académica para asumir funciones relacionadas con la
internacionalizacién contribuye a fortalecer la
coordinacion entre los distintos estamentos de la carrera,
favoreciendo el cumplimiento de los objetivos de la
carrera. Asimismo, la creacién de la Coordinacion de
Evaluacion de la Calidad y la presentacion de su
respectivo Plan Operativo Anual reflejan un claro
compromiso con la mejora continua. Del mismo niodo, la
conformacion de la Seccion de Seguimiento de Egresados
y la elaboracion de su plan operativo evidencian una
gestion articulada que retroalimenta los procesos
académicos y administrativos. A su vez, la instalacion del
Comité de Etica, en coordinacion con la Direccién de
Gestion Académica, refuerza el marco organizacional bajo
principios de equidad y transparencia. En conjunto, estas
acciones demuestran que la carrera dispone de una
estructura organizacional sélida, con instancias que
interactiian de manera armonica y complementaria, lo que
permite una gestion eficaz orientada al logro de los fines
académicos y formativos.

- P.O.A. De la Coordinacion de Evaluacion de la Calidad 2024 y
2025.- Resolucion N° 278/2025 "Por la cual se confirma encargado
de Seguimiento de Egresados". P.O.A. De la instancia de
seguimiento de Egresados 2024 y 2025.
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e. Los cargos definidos en la estructura

- < X Cumple Totalmente
organizacional estan cubiertos.

Criterio 1.1.2. Indicadores Cumplimiento

a. Las normativas y reglamentaciones que
rigen la carrera estdn aprobadas y tienen en
cuenta el enfoque de educacién inclusiva.

Cumple Totalmente

b. Las normativas y reglamentaciones que
rigen la carrera contemplan aspectos
relacionados a protocolos de bioseguridad.

Cumple Totalmente

c. Las normativas y reglamentaciones que
rigen la carrera estan difundidas en diferentes
medios accesibles.

Cumple Totalmente

Eficacia e integridad

Willian Richardson N2546 e/ Incas y Aztecas Asuncion Paraguay

Implementar estrategias para cobertura total de

ANEAES

los cargos segiin la estructura organizacional.

Recomendaciones de Mejora

Establecer reglamentos con enfoque de
Educacién Inclusiva.

Establecer reglamentos para los protocolos de

bioseguridad.

Informe Final - 4

La designacion formal de los funcionarios en los cargos
establecidos asegura la operatividad de la estructura
organizacional. Del mismo modo, se observa un avance en
la consolidacion de las funciones académicas mediante la
incorporacion de responsables en las secciones de
Evaluacién Pedagogica y de Postgrado, lo que fortalece la
coordinacion entre los distintos estamentos. En su
conjunto, estas acciones evidencian una estructura
organizativa en proceso de consolidacion que favorece una
gestion integrada, orientada al logro de los objetivos
académicos e institucionales.Pedagogica y de Postgrado,
lo que fortalece la coordinacion entre los distintos
estamentos. En su conjunto, estas acciones evidencian
una estructura organizativa en proceso de consolidacion
que favorece una gestion integrada, orientada al logro de
los objetivos académicos e institucionales.

Memorando N° 04/2025 Resolucion de designacion de funcionarios.
- Nota de solicitud de designacion de responsable de Evaluacion
Pedagogica.Resolucion 276/2025 " Por la cual de confirma referente
de postgrado".

Valoracién de la Implementacion de

. Medios de Verificacion
Mejoras

La Resolucion H.C.D. N° 1229/2023, establece el
Protocolo de Atencion a las Personas con Discapacidad.
Este instrumento dispone lineamientos para garantizar
accesibilidad, trato digno, inclusion y equidad,
constituyendo un avance significativo en la consolidacion
de un marco normativo inclusivo. Asimismo, se observa
la implementacion de estrategias de divulgacion a través
de la pdgina web, correos institucionales y murales, lo que
permite que toda la comunidad académica acceda a la
informacion y se sensibilice sobre la importancia de la
inclusion. En la entrevista mantenida con el Comité de
Pares, esta informacion pudo ser corroborada.

Resolucién H.C.D. N° 1229/2023 "Por la cual se aprueba el
Protocolo de Atencion a las Personas con Discapacidad de la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad
Naciona de Asuncion". Pagina web institucional: https://der.

una.py
- Entrevistas con docentes y estudiantes.

Se observa la aprobacion de la Resolucién H.C.D. N°
1230/2023, que establece el Protocolo de Bioseguridad
Institucional, la cual proporciona normas y
procedimientos para preservar la salud y seguridad de la
comunidad educativa. Esta accion evidencia el
cumplimiento del aspecto normativo al contar con un
reglamento obligatorio y articulado dentro de la carrera.
Asimismo, se destaca la estrategia de divulgacion
implementada a través de la pdgina web, correos
institucionales y murales, que asegura que toda la
comunidad conozca y cumpla las medidas establecidas.

Resolucién H.C.D. N°1230/2023 "Por la cual se aprueba el
Protocolo de Bioseguridad Institucional de la Facultad de
Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de
Asuncién".

- Pégina web institucional: https:/ /der.una.py
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en la aplicacion de las
Normativas y

Reglamentaciones que
rigen la carrera

d. Las normativas y reglamentaciones que
rigen la carrera se aplican sisteméticamente.

e. Las normativas que rigen la carrera
contemplan aspectos que regulan el
desempefio ético de sus miembros.

f. Las normativas y reglamentaciones de la
carrera se actualizan de acuerdo a las
necesidades.

g. Las normativas y reglamentaciones que
rigen la carrera son conocidas por toda la
comunidad educativa.

Componente 2. Gestion

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

ANEAES

La carrera elabora un mecanismo para la aprobacion y
actualizacion de normativas, el cual detalla las etapas del
proceso y establece criterios de revision periddica,
asegurando la pertinencia y adecuacion de las
regulaciones al contexto institucional. Asimismo, solicita
la formalizacion de su implementacion mediante la nota
presentada al Consejo Directivo, lo que permite consolidar
un procedi to claro y sistemdtico para la gestion
normativa dentro de la unidad académica.

Diseriar mecanismos para la aprobacion o
actualizacion de normativas.

La carrera cuenta con normativas éticas de alcance
institucional y especifico a nivel de Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales. La adecuacion del Cédigo de Etica

Elaborar normatioas ticas de I carrera que  Rosolucign H.C.D. N° 1531/2023) y la actualizacion del
:2§:nf;t1tgsconvwenczu ¢ 05 distintos Codigo de Buen Gobierno (Resolucion H.C.D. N°

233/2025), evidencia un marco normativo integral que
regula la conducta, la convivencia y los principios éticos
de todos los estamentos.

Mecanismo para la aprobacién y actualizacion de normativa
elaborado.Nota de solicitud de aprobacién de mecanismo para
aprobacion o actualizacién de normativas.

Resolucién H.C.D. N° 1531/2023 "Por la cual se aprueba el
Codigo de Etica de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
de la Universidad Nacional de Asuncién Resolucién H.C.D.
N° 233/2025 "Por la cual se autoriza la modificacién del
Coégido de Buen Gobierno de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncién".

a. La oferta educativa es resultado de un
riguroso estudio de las necesidades y
posibilidades del medio externo.

b. El proyecto académico implementado esta
aprobado conforme a las normativas vigentes.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Se constato que la carrera implemento acciones de mejora
orientadas a fortalecer su pertinencia y proyeccion, tales
como la elaboracion y aplicacién de una encuesta para
relevar las necesidades y posibilidades del medio externo,
el andlisis de los datos obtenidos para identificar
demandas y oportunidades, la elaboracion de un informe
final que sistematiza hallazgos y recomendaciones, y la
preparacion de un informe de proyeccion de la carrera que
considera los resultados del estudio del entorno.

Diseriar encuestas para el estudio de las
necesidades y posibilidades del medio externo.

Encuesta para el estudio de las necesidades y posibilidades del medio
externo.Resultado de la encuenta e informe final. Informe de
proyeccion de la carrera.

Informe Final - 5 Tel.: 021-328 6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



c. La carrera prevé recursos humanos
(directivos, docentes, personal administrativo
y de apoyo), en nimero y cualificacién, para
la implementacion efectiva de la oferta
educativa.

Cumple Totalmente

d. La carrera prevé recursos presupuestarios
suficientes para satisfacer las necesidades de
la misma.

Cumple Parcialmente

e. Lacarrera prevé recursos de
infraestructura, equipamientos, materiales e
insumos requeridos para la implementacion
eficaz de la misma, considerando el enfoque
de educacién inclusiva.

Cumple Totalmente

Pertinencia y eficacia
en la gestion del
Proyecto Académico

f. La carrera dispone de mecanismos
formales de seguimiento al cumplimiento del
Proyecto Académico.

Cumple Totalmente

g. La carrera aplica mecanismos de
actualizacion del Proyecto Académico de
manera sistematica.

Cumple Totalmente

Willian Richardson N2546 e/ Incas y Aztecas Asuncion Paraguay

ANEAES

Insertar en la caracterizacion docente datos
sobre la experiencia profesional de los docentes.

Establecer partidas presupuestarias exclusivas
para la carrera de Derecho de la Filial Caacupé.

Informe Final - 6

La carrera elabord y presentd una Matriz de
Caracterizacion Docente que detalla, de forma especifica,
la experiencia profesional de cada docente en relacion con
la asignatura que imparte, permitiendo vincular su
formacion académica y trayectoria laboral con el
contenido de su cdtedra y garantizando asi la pertinencia
del desempeiio docente respecto a las competencias
profesionales requeridas en la carrera.

Caracterizacion docente 2023, 2024, 2025.

Se constato que la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional de Asuncion ha
avanzado en la gestion presupuestaria mediante la
presentacion, la elaboracién y remision del anteproyecto
de presupuesto institucional para el Ejercicio Fiscal 2026
contemplando las necesidades académicas y
administrativas de la Filial Caacupé, sin embargo,
teniendo en cuenta lo sefialado por el Director de
Administracion respecto a que la Ley de Presupuesto no
permite establecer partidas presupuestarias exclusivas
para la filial, el Comité recomienda continuar
fortaleciendo los mecanismos de planificacion y gestion
interna para garantizar que las necesidades especificas de
la carrera sean debidamente contempladas dentro del
presupuesto global asignado a la facultad.

Anteproyecto de presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2026 de la

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional
de Asuncion.- Nota de presentacion de Anteproyecto de Presupuesto
para el Ejercicio Fiscal 2026.- Entrevista con directivos de la carrera.
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h. La carrera prevé mecanismos de
adecuaciones curriculares y ajustes razonables
en concordancia con las necesidades de las
personas con discapacidad.

Cumple Totalmente

i. Se evidencia el compromiso de los
directivos en la capacitacion de la comunidad
académica en temas relacionados a la
bioseguridad y situaciones de emergencia.

Cumple Totalmente

j. La carrera cuenta con mecanismos que
garanticen el desarrollo efectivo de las
actividades ante posibles casos de emergencia
que afecten el funcionamiento institucional.

Cumple Totalmente

Criterio 1.2.2 Indicadores Cumplimiento

a. El Plan de Desarrollo es elaborado con la

participacion de todos los actores educativos. Cumple Totalmente

b. El Plan de Desarrollo estd aprobado por la

autoridad respectiva. Cumple Totalmente
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Establecer planes de capacitacion periddicas
relacionados con bioseguridad y emergencia.

Recomendaciones de Mejora

Garantizar la participacién de egresados y
docentes para la elaboracion del Plan de

Desarrollo

Informe Final - 7

La carrera ha desarrollado de manera sistemdtica acciones
orientadas a fortalecer la bioseguridad institucional y la
cultura preventiva, entre las que se destacan la
presentacion y socializacion de la Resolucion N.°
123072023 que aprueba el Protocolo de Bioseguridad
Institucional, la presentacion y aprobacion del mecanismo
de bioseguridad, el disefio de un plan de capacitacion
sobre prevencion de riesgos y primeros auxilios con el
apoyo del Cuerpo de Bomberos Voluntarios cono
facilitador, la elaboracion de materiales de difusion e
invitacion, la realizacion de jornadas de capacitacion
dirigidas a docentes, estudiantes y funcionarios, el
reconocimiento al cuerpo de bomberos, la documentacion
fotogrifica de las actividades y la aplicacion y
sistematizacion de encuestas de satisfaccion para evaluar
la pertinencia y calidad de la capacitacion; estas acciones
evidencian un compromiso institucional con la seguridad,
la salud ocupacional y la mejora continua de los procesos
de prevencion y respuesta ante emergencias.

Valoracion de la Implementacion de
Mejoras

La carrera de Derecho Filial Caacupé ha mostrado avances
significativos en la planificacion estratégica con la
participacion de docentes, estudiantes y egresados, para la
elaboracion de un nuevo Plan de Desarrollo 2023-2025
que incorpora un andlisis FODA participativo; asimismo,
se presentaron las acciones ejecutadas en el marco del
aseguramiento de la calidad de dicho plan, evidenciando
un compromiso sostenido con la mejora continua y la
participacion de todos los estamentos en la gestion de la
carrera.
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Resolucion N° 1230/2023 " Por el cual se aprueba el Protocolo de
Bioseguridad Institucional de la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional de Asuncion" .- Registro de
participantes de la socializalizacion: Docentes, Estudiantes,
Personal Administrativo y de Apoyo.Mecanismos de Bioseguridad
Institucional. Jornada de Capacitacion sobre prevencion de riesgos y
primeros auxilios.Flyers de invitacién a diferentes estamentos. -
Registro de asistencia de Docentes, Estudiantes, Personal
administrativo y de Apoyo.

Medios de Verificacion

- Registro de participacion de docentes, estudiantes y egresados.-
Analisis de factores internos y externos (FODA).- Plan de
Desarrollo 2023-2025 elaborado.

- Informe de acciones del Plan de Desarrollo 2023-2025.



c. ElPlan de Desarrollo es coherente con el
Plan Estratégico Institucional y los objetivos
de la carrera.

Eficacia en la gestion
del Plan de Desarrollo

d. Las acciones previstas en el Plan de
Desarrollo se realizan segtin lo programado.

e. ElPlan de Desarrollo incluye recursos
presupuestarios suficientes para su
implementacion.

f. La carrera cuenta con mecanismos de
seguimiento del cumplimiento de las acciones
previstas en el Plan de Desarrollo.

Criterio 1.2.3 Indicadores

a. La carrera cuenta con instancias formales
que se encargan del aseguramiento de la
calidad.

b. La carrera prevé procesos evaluativos en
todos los ambitos de su gestion en el marco
del aseguramiento de la calidad.

Willian Richardson N2546 e/ Incas y Aztecas Asuncion Paraguay
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Cumple Totalmente

Implementar acciones como
internacionalizacion, aseguramiento de la
calidad y asistencia juridica

Cumple Totalmente

Insertar en el plan de desarrollo partidas

Cumple Totalmente .
presupuestarias.

Cumple Totalmente

Cumplimiento Recomendaciones de Mejora

Cumple Totalmente

Elaborar procesos de evaluacion que abarquen

Cumple Totalment . S e
umple fotatmente los diversos dmbitos de la gestion de la carrera.

Informe Final - 8

Se constato que en el Plan de Desarrollo 2023-2025 de la
carrera se definieron acciones para las distintas lineas
estratégicas, con especial énfasis en docencia-aprendizaje,
internacionalizacion e investigacion, y que se elaboro un
informe que sistematiza las acciones ejecutadas en los
afios 2023-2025; no obstante, se evidencid que no se han
cumplido plenamente las recomendaciones relativas al
fortalecimiento del aseguramiento de la calidad y al
desarrollo de programas sostenidos de asistencia juridica,
constituyendo estas dreas prioritarias de mejora para
garantizar la pertinencia, el impacto social y el
cumplimiento integral de los objetivos estratégicos de la
carrera.

En el Plan de Desarrollo 2023-2025 de la carrera se ha
incorporado una columna de referencia con la partida
presupuestaria estimativa para cada accion prevista, lo
que permite vincular de manera mds directa la
planificacion estratégica con la asignacion y gestion de
recursos, fortaleciendo la viabilidad y el seguimiento
financiero de las metas establecidas.

Valoracién de la Implementacion de
Mejoras

La carrera de Derecho de la Filial elabord y ejecutd, de

forma participativa y conforme a un cronograma, un Plan

de Evaluacion de los diversos dmbitos de su gestion
académica, administrativa y formativa, socializando
objetivos y metodologias con la comunidad educativa y
culminando con un informe que sistematiza resultados,
identifica fortalezas y debilidades y formula
recomendaciones para la mejora continua.
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- Plan de Desarrollo 2023-2025 - Informe de acciones del Plan de
Desarrollo 2023-2025.

- Plan de Desarrollo 2023-2025.

Medios de Verificacion

Plan de Procesos de Evaluacion de los Diversos Ambitos de la
Gestion de la Carrera de Derecho.Registro de asistencia. Informe de
resultado de implementacion del plan de procesos de evaluacion.



c. Los procesos evaluativos planificados se

. . P Cumple Totalmente
implementan sistematicamente.

d. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son socializados con los
miembros de la comunidad educativa.

Eficacia en la gestion
del Aseguramiento de
la Calidad

Cumple Totalmente

e. Los resultados de los procesos
evaluativos implementados son utilizados
para introducir mejoras en la carrera.

Cumple Totalmente

f. Los diferentes actores educativos
demuestran satisfaccién con los procesos
evaluativos implementados.

Cumple Totalmente

Criterio 1.2.4 Indicadores Cumplimiento
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Sistematizar la implementacion del plan de
evaluacion de todos los dmbitos de la gestion de
la carrera.

Socializar los resultados de las evaluaciones e
implementar mejoras.

mplementar plan de mejoras.

mplementar la aplicacion de encuestas sobre
consulta de satisfaccion a la comunidad
educativa

Recomendaciones de Mejora

Informe Final - 9

La carrera de Derecho avanzo en la gestion de la calidad
mediante la socializacion del Plan de Procesos de
Evaluacién, la aplicacion de diversos instrumentos para
medir su gestion académica, administrativa y de servicios,

Informe de resultado de implementacion del plan de procesos de
evaluacion.- Instrumentos de Evaluacion.- Resultado de encuesta de
el andlisis de resultados para identificar dreas de mejora,  satisfaccion.Resultado de la autoevaluacion docente.Informe de

la presentacion de la autoevaluacion docente y la evaluacion del desemperio.- Informe de resultado sobre

elaboracion de informes sobre desempeiio e infraestructura infraestuctura.

que diagnostican la situacion actual y orientan acciones

de mejora.

La carrera socializé de manera sistemitica los resultados
de las evaluaciones de su gestion académica,
administrativa, docente e infraestructura; las autoridades
institucionales participaron en sesiones de andlisis
estratégico para definir lineas de accion orientadas a la
mejora continua, y se elabord un informe que integra y
sistematiza los resultados de las mediciones realizadas en
el marco del proceso de calidad educativa, constituyendo
un insumo clave para la toma de decisiones y el
fortalecimiento de la gestion de la carrera.

- Acta de reunion de socializacion de los resultados con los diferentes
estamentos Registro de asistencia de la socializacion de los resultados
con los diferentes estamentos.

La carrera elaboré un Plan de Mejoras en funcion de los
resultados no alcanzados, definiendo acciones especificas
para superar las debilidades detectadas, con especial
prioridad en las dreas de gestion organizativa y
académica, administrativa, de personas, infraestructura y
vinculacion; el plan contempla responsables,
cronogramas, indicadores de avance y mecanismos de
verificacion, e incorpora un sistema de seguimiento
periddico que permite monitorear el cumplimiento de los
objetivos, realizar ajustes oportunos durante su ejecucion
y asegurar la coherencia con las metas institucionales.

- Plan de mejoras

La carrera disefid y aplicé una encuesta de satisfaccion

dirigida a docentes, estudiantes y funcionarios para

valorar los procesos evaluativos implementados, utilizo

medios digitales y fisicos para asegurar una participacion
representativa de la comunidad académica, procesé y

analizo estadisticamente los datos recolectados a fin de Encuesta de satisfaccion.- Resultado de encuesta de satisfaccion e
identificar tendencias, puntos criticos y dreas de mejora, y informe.
elabor6 un informe técnico que sistematiza los resultados

con conclusiones y recomendaciones concretas,

constituyendo un insumo clave para la toma de decisiones

y la adecuacién de los procesos evaluativos a las

necesidades y expectativas de la comunidad educativa.

Valoracion de la Implementacion de

. Medios de Verificacion
Mejoras

Tel.: 021-328 6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



a. La carrera cuenta con mecanismos de
comunicacién interna y externa establecidos
formalmente.

Cumple Totalmente

b. Los mecanismos de comunicacién interna

. . P Cumple Totalmente
y externa se aplican sistematicamente.

c. Lacarrera cuenta con un sistema de
informacion confiable que garantiza la
preservacion de los registros académicos.

Cumple Totalmente

Eficacia en la gestion
de la Informacién y
Comunicaciéon

d. Lainformacién proveida por el sistema se

. - Cumple Parcialmente
utiliza para la toma de decisiones. P

e.  Lainformacion sobre los costos
arancelarios totales y en detalle son
proporcionados al momento de la inscripcion
en la carrera.

Cumple Totalmente
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Elaborar mecanismo de comunicacion interna y
externa.

Elaborar reportes del sistema académico y
administrativo para la toma de decisiones.

Informe Final - 10

La carrera presento la Resolucion H.C.D. N.° 1533/2023
mediante la cual se aprueban las politicas de informacion
y comunicacién de la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional de Asuncion,
estableciendo principios y lineamientos para una
comunicacion transparente, efectiva y participativa;
posteriormente se socializo esta normativa entre los
distintos estamentos de la comunidad académica para
asegurar su conocimiento e implementacion; asimismo, se
presento la Resolucion N.° 759/2025 que institucionaliza
el mecanismo de comunicacion de la facultad, definiendo
canales, responsabilidades, flujos de informacion y
estrategias para garantizar una comunicacion oportuna,
bidireccional y accesible, y la Resolucion N.° 277/2025
que designa al enlace de la Direccion de Comunicacion
como referente institucional para articular y coordinar la
comunicacion entre la Filial y la Sede Central.

La carrera presentd un informe técnico elaborado por la
Direccion de Informdtica y Tecnologia que describe la
operatividad del sistema informdtico utilizado para la
gestion académica y administrativa y sus funcionalidades

para generar reportes y sistematizar datos institucionales;

a partir de dicho sistema se generaron reportes especificos
sobre matricula, asignaciones docentes, asistencia,
distribucion de carga horaria y resultados de exdmenes
finales por curso y carrera, lo que permite evaluar de
forma segmentada y comparativa el rendimiento
estudiantil; y con base en estos reportes se elaboro un
informe administrativo que identificé aspectos clave para
mejorar la organizacién interna de la filial; sin embargo,
si bien se dispone de reportes académicos y
administrativos, aiin se encuentra en elaboracion una
planificacion pertinente y periodica que permita el
seguimiento y la evaluacion institucional, a fin de
asegurar una toma de decisiones oportuna y conforme a
los requerimientos establecidos.

Resolucion H.C.D. N° 1533/2023. " Por la cual se aprueba las
politicas de informacion, comunicacion de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncién".
Registro de socializacion de la Resolucion H.C.D. N° 1533/2023 con
estudiantes Resolucion N 759/2025 " Por la cual se institucionaliza
el mecanismo de comunicacion de la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional de Asuncion" Resolucion N°
277/2025 " Por la cual se confirma enlace de la Direccion de
Comunicacion".

Informe de la Direccion de Informitica y Tecnologia.- Entrevista con
el responsable de tecnologia

Tel.: 021-328 6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py
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La carrera disefio un plan para la socializacion del
mecanismo de comunicacion interna y externa, con el fin
de asegurar que todos los estamentos de la comunidad

f.  Se tiene evidencia de la satisfaccion de educativa conozcan los canales disponibles y sus

los usuarios de la carrera con los mecanismos Cumple Totalmente Elaborar cuestionarios que puedan arrojar funciones, elabord un registro de participacion de dicha

de comunicacion interna y externa P informacion sobre el indicador. socializacion, presento un memorando del Departamento

implementados. de Informdtica y aplicé una encuesta de satisfaccion
dirigida a docentes, estudiantes y funcionarios para
recopilar informacion sobre la percepcion de los
mecanismos de comunicacion implementados.

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Oportunidades de Mejora

- Plan de socializacion del mecanismo de comunicacion interna y
externa. Encuesta de satisfaccion aplicada.- Resultado de la encuesta
e informe.

Garantizar que las necesidades especificas de la carrera sean debidamente contempladas dentro del presupuesto global asignado a la facultad.
eguimiento y evaluacién de la informacién proveido por los sistemas informaticos para asegurar la toma de decisiones conforme a los requerimientos.

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Componente 1. Elementos referenciales de la carrera

a. El perfil de egreso de la carrera esta

definido en forma clara y precisa. Cumple Totalmente

Se constato que la carrera de Derecho elaboré un informe

técnico para analizar y revisar su perfil de egreso vigente,

construyo un cuadro comparativo entre los enunciados de

la mision y el perfil de egreso aprobado en 2018 y realizo

un andlisis paralelo entre la estructura bdsica del Plan de

Estudios sugerido por la ANEAES y las dreas académicas

contempladas en su Plan de Estudios vigente; sin Cuadro comparativo sobre la Mision de la Carrera y el Perfil de
embargo, se evidencio que aiin no se ha incorporado en el Egreso 2018.
perfil de egreso, de manera explicita y coherente con la

mision y el Plan de Estudios de la carrera, los aspectos

vinculados a la investigacion, lo que constituye un punto

critico y una prioridad de mejora para cumplir

plenamente con las recomendaciones formuladas en

procesos de evaluaciones anteriores.

Incorporar en el perfil de egreso aspectos de
Cumple Totalmente  investigacion conforme a la mision y el Plan de
Estudios de la carrera.

b. El perfil de egreso es coherente con la
misioén de la carrera.
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. . La carrera diseiio un mecanismo institucional para
Relevancia del Perfil estudiar las necesidades y oportunidades del medio,
de Egreso definiendo etapas, instrumentos y criterios metodologicos
como herramienta de diagndstico para orientar decisiones - Mecanismo para el estudio de las necesidades y oportunidades del
estratégicas; elabord la nota de solicitud de aprobacion y ~ medio.- Encuesta para el estudio de las necesidades y oportunidades
Diseiiar mecanismos para el estudio de las aplico encuestas a egresados y empleadores sobre mercado  del medio a egresados. Resultado de encuesta a egresados e informe.
necesidades y oportunidades del medio. laboral, formacién continua, pertinencia y actualizacion — Encuesta para el estudio de las necesidades y oportunidades del
curricular; los datos fueron sistematizados y analizados ~ medio a empleadores.
para identificar tendencias y demandas, y con base en ello - Resultado de encuesta a empleadores e informe.
se elaboraron informes que consolidan los hallazgos y
sirven de insumo para la planificacion académica, revision
curricular y acciones de vinculacion con el entorno.

c. El perfil de egreso responde a los
resultados del estudio de las necesidades y Cumple Totalmente
demandas del medio.

d. El perfil de egreso responde a las

exigencias actuales de la profesion. Cumple Totalmente

e. Lainformacién sobre el perfil de egreso es
accesible a todos los interesados.

a. Los objetivos de la carrera se encuentran
claramente definidos.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

b. Los objetivos son coherentes con la mision

y vision de la institucion. Cumple Totalmente

Pertinencia de los
Objetivos de la carrera

c. Los objetivos de la carrera estan orientados

al logro del perfil de egreso. Cumple Totalmente

d. Los objetivos de la carrera estan
disponibles y son accesibles a todos los Cumple Totalmente
interesados.
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a. La carrera cuenta con mecanismos de
admision claramente establecidos.

b. Los procedimientos de admision estan
difundidos y disponibles al ptblico en
formatos accesibles.

c. Los procedimientos de admisién prevén la
evaluacién de los conocimientos previos
) . requeridos por la carrera.
Pertinencia de los
Mecanismos de

Admision

d. Los procedimientos de admision permiten
a los estudiantes insertarse con éxito en la
carrera.

e. Elntmero de postulantes a ser admitidos
por la carrera se corresponde con la capacidad
operativa de la misma.

Componente 2. Plan de Estudio

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

ANEAES

Establecer la cantidad de cupos de estudiantes a
ser admitidos por cada periodo lectivo.

La carrera elaboré un cuadro comparativo de matricula,

postulantes e ingresantes 2023-2025 y analizo las

tendencias detectando factores que inciden en la demanda,

ademds de elaborar un informe sobre la capacidad y
condiciones de las aulas; sin embargo, aiin no ha cumplido
con la recomendacion de establecer la cantidad de cupos de

Cuadro comparativo de matricula 2023-2024-2025.
- Informe de capacidad y condiciones del aula

estudiantes a ser admitidos por cada periodo lectivo,
aspecto clave para planificar de manera ordenada y acorde

con la capacidad instalada.

a. El Plan de Estudio es coherente con el
perfil de egreso que se desea lograr.

Cumple Totalmente

Willian Richardson N2546 e/ Incas y Aztecas Asuncion Paraguay
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b. El Plan de Estudio incorpora las
estructuras bésicas y directrices de formacion
definidas en los criterios especificos de la
titulacion.

Cumple Totalmente

ANEAES

Elaborar una proyeccion presupuestaria,

c. ElPlan de Estudio es viable para su .
i I Cumple Parcialmente
ejecucion.

por aula.

d. El Plan de Estudio contempla una
. . Cumple Totalmente
secuencia coherente de asignaturas.
Pertinencia en la
planificacién del Plan

de Estudio

e. El Plan de Estudio presenta una
equilibrada distribucién de la carga horaria a
lo largo de la carrera.

Cumple Totalmente

f. Los programas de estudios de las diferentes
disciplinas tienen una distribucién pertinente
de clases tedricas y précticas.

No Cumple

Willian Richardson N2546 e/ Incas y Aztecas Asuncion Paraguay

operativa y de infraestructura para la
permanencia y egreso de mds de 115 estudiantes

Incluir la distribucion de horas tedricas y
pricticas en los programas de estudios.
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Se observo que la carrera ha avanzado en la recopilacion
de insumos relevantes mediante la elaboracion de un
cuadro comparativo de matricula, postulantes e
ingresantes 2023-2025, la evaluacion detallada de la
capacidad y condiciones de las aulas y la preparacion del
anteproyecto de presupuesto con requerimientos de
infraestructura, equipamiento y recursos operativos; sin
embargo, se evidencio que atin no se cuenta con una
proyeccion presupuestaria, operativa e infraestructural
especifica orientada a garantizar la permanencia y egreso
de mds de 115 estudiantes por aula, por lo que el
cumplimiento de la recomendacion es parcial y constituye
un aspecto prioritario de mejora para vincular de manera
directa los recursos planificados con las metas de
permanencia y egreso estudiantil.

Si bien existe un informe técnico sobre el proyecto
académico en relacion con el perfil de egreso,
investigacion y extension, no se ha implementado la
recomendacion de incorporar en los programas de estudio
la distribucion diferenciada de horas tedricas y pricticas.
Esta ausencia significa que los programas vigentes
contintian sin reflejar de manera explicita esa carga
horaria, lo que impide evidenciar la correspondencia entre
contenidos, metodologias y tiempos asignados.
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- Cuadro comparativo de matricula 2023-2024-2025.

- Informe de capacidad y condicion del aula. Nota de presentacion de

Anteproyecto de Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2026

Informe técnico de andlisis realizado al proyecto académico.



Criterio 2.2.2

g. Los programas del Plan de Estudio
contemplan los elementos requeridos segtin
las normativas vigentes, en concordancia con
el modelo pedagdgico adoptado por la
carrera.

h. Los programas de estudios estan
disponibles en formatos accesibles a los
interesados.

Indicadores

a. ElPlan de Estudios se implementa
conforme a lo planificado.

b. La formaci6n préctica prevista para el
transcurso de la carrera se implementa
sistematicamente.

c. Existe evidencia del seguimiento
sistemético de las actividades practicas
realizadas por los estudiantes.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Estandarizar el formato de los programas de
estudios, e insertar los pre requisitos, la
metodologia y el sistema de evaluacion

Recomendaciones de Mejora

Consignar carga horaria prictica y teorica en las
asignaturas y sistematizar pricticas de pasantia.

Establecer mecanismos para el registro y
seguimiento de las actividades prdcticas y
pasantias de los estudiantes.
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La carrera de Derecho llevé a cabo un proceso de revision,
actualizacion y estandarizacion de los programas de
estudio de todas sus asignaturas, estableciendo una
estructura unificada que incluye identificacion, objetivos,
contenidos programdticos, prerrequisitos, metodologias,
recursos diddcticos, sistema de evaluacién y bibliografia
bdsica y complementaria, y que todos los programas
fueron revisados y aprobados por el Honorable Consejo
Directivo; en virtud de ello se considera que la
recomendacion de estandarizar el formato de los
programas de estudio e insertar los prerrequisitos, la
metodologia y el sistema de evaluacion se encuentra
cumplida, fortaleciendo la coherencia curricular.

Valoracion de la Implementacion de
Mejoras

La carrera de Derecho ha desarrollado y puesto en marcha
un marco normativo y operativo para las pasantias,
mediante reglamentos, mecanismos de implementacion,
convenios actualizados con instituciones receptoras,
registros en el sistema informitico, legajos de estudiantes
y certificados de inicio y cierre, asi como informes de
seguimiento y acompafiamiento; estas evidencias
demuestran que la formacion prictica prevista para el
transcurso de la carrera se implementa de manera
sistematica.

La carrera diseiid y solicité la aprobacion de un
mecanismo para el seguimiento de las actividades
pricticas de los estudiantes, presenté un plan de accion
para su organizacion y calendarizacion y un plan de
trabajo de la seccion de pasantias que define objetivos,
cronograma, responsabilidades y evaluacion de
desempeiio, y mantiene un registro actualizado de las
pasantias culminadas con informacion individual por
estudiante, institucion y periodo, garantizando asi un
control sistemdtico y validacion académica conforme a los
lineamientos establecidos.

Tel.: 021-328 6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py

- Resolucion H.C.D N° 476/2024.

Medios de Verificacion

- Resolucion N° 237/2023 " Por la cual se aprueba en general el
Proyecto de Mecanismo de Implementacién de Pasantia Estudiantil
conforme al Reglamento aprobado por Resolucion N° 1790/2018".
Convenios actualizados con Instituciones para la realizacion de
Pasantias curriculares.- Informe de las actividades realizadas en la
seccion de pasantias.

- Legajos de Pasantia.- Entrevista con la responsable de pasantias.

Mecanismo para el seguimiento de las actividades pricticas de los
estudiantes.

- Plan de reunion de la seccion de pasantias.- Registro de pasantias
culminadas.

- Entrevista con la responsable de pasantias.



Eficacia en la d. El numero de estudiantes en clases tedricas

implementa cién y y précticas es adecuado (N° de Cumple Parcialmente
. . estudiantes/ grupo).
actualizacion del Plan / grupo)
de Estudio

e. Se implementan mecanismos de

) : . Cumple Totalmente
integracion de materias y/o areas entre si. P

f.  Se aplican procedimientos de
actualizacion de los programas del Plan de
Estudio, segtn necesidades.

Cumple Totalmente

g. Los resultados de las evaluaciones
aplicadas a los estudiantes se utilizan para el
mejoramiento de la planificacién docente.

Cumple Totalmente

Académica

Componente 3. Proceso de Formaci

ANEAES

Establecer la cantidad de cupos de estudiantes a
ser admitidos por cada periodo lectivo.

Diseriar mecanismos de integracion de
asignaturas

Establecer procedimientos periddicos de revision
y actualizacion de los programas de estudios.

Utilizar los resultados de las evaluaciones
aplicados a los estudiantes para la mejora del
plan docente

Si bien la carrera de Derecho ha elaborado estudios
comparativos de matricula, postulantes e ingresantes,
analizado tendencias de demanda y ha evaluado la
capacidad y condiciones de las aulas, aiin no cuenta con
un documento oficial que establezca de manera explicita y
fundamentada la cantidad de cupos de estudiantes a ser
admitidos por cada periodo lectivo conforme a criterios
pedagdgicos y a la capacidad instalada; actualmente se
registran aulas con mds de 100 estudiantes, cifra que, aun
con recursos cono parlantes y micrafonos, no resulta
pedagogicamente recomendable, pues compromete la
calidad del proceso de enseiianza-aprendizaje y la
adecuada atencion a los estudiantes.

La carrera diseiio un mecanismo para la integracion de
asignaturas, elabord la nota de solicitud de aprobacién y
planific e implementd proyectos integradores entre
materias afines — como Guarani y Derechos Humanos y
Derecho Civil y Comercial — con cronograma,
responsables y recursos definidos, registrando la
participacion, informes y evidencias que demuestran la
aplicacion articulada de conocimientos y el fortalecimiento
de la formacion integral de los estudiantes.

La carrera impl, t6 un proced to para la revision
P P

y actualizacion periodica de los programas de estudio,
convocd y registrd la participacion de los docentes en
reuniones para ajustar contenidos y remitio los
documentos actualizados a la Direccion Académica de la
Sede Central.

Se observa que la carrera elabord una matriz que
sistematiza los puntajes obtenidos por los estudiantes en
las distintas asignaturas para observar el desempeiio
general y por grupo; a partir de ella se construyeron
tablas de resumen y andlisis estadistico que permitieron
identificar debilidades y fortalezas del rendimiento
académico por asignatura y periodo; con base en estos
datos se elaboraron informes especificos con observaciones
y sugerencias para ajustar estrategias pedagdgicas y se
presento y revisé la planificacion diddctica de aquellas
asignaturas con rendimiento critico, incorporando
mejoras orientadas a fortalecer los procesos de ensefianza
y aprendizaje.

Cuadro comparativo de matricula 2023-2024-2025.
- Informe de capacidad y condiciones del aula

- Mecanismo de integracion de materia.

- Proyecto de integracion de materia (Guarani y Derechos
Humanos).

- Registro de participacion en el Proyecto de Integracion de Materias
(Guarani y Derechos Humanos). Informe sobre ejecucion de proyecto
de integracion de materia.

- Planeamiento de integracion de asignaturas (Derecho Civil y
Derecho Comercial).

- Registro de participacion en el Proyecto de Integracion de
asignaturas (Derecho Civil y Derecho Comercial).

- Procedimiento de actualizacién de los programas del plan de
estudio.

- Nota de invitacién a los docentes para ajuste de los programas.

- Registro de firmas de docentes para la actualizacion de programas
de estudio.- Mesa de entrada de la remision de los documentos en la
Direccion Académica de la Sede Central.

- Martriz de rendimiento académico de estudiantes por asignatura
firmado por el docente.
- Tabla de andlisis por semestre
- Andlisis de rendimiento académico.
- Informe de rendimiento académico por asignatura.

Willian Richardson N2546 e/ Incas y Aztecas Asuncion Paraguay
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a. La profundizacién de los contenidos

programaticos desarrollados se corresponde

con lo establecido en el Plan de Estudio.

b. Los procesos de ensefianza aprendizaje
desarrollados apuntan al logro de los
objetivos establecidos para las distintas
asignaturas.

c. Las estrategias metodologicas y técnicas
didécticas planteadas son coherentes con la
naturaleza de la asignatura.

d. Las estrategias metodolégicas utilizadas
por los docentes responden a enfoques
pedagogicos inclusivos.

Pertinencia y eficacia
de los procesos de
Ensefianza
Aprendizaje

e. Se evidencia la aplicacion sistematica de
mecanismos de andlisis de los indices de
eficiencia interna de la carrera.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Willian Richardson N2546 e/ Incas y Aztecas Asuncion Paraguay

ANEAES

Implementar procesos de revision de libros de
cdtedra para garantizar la implementacion de
diferentes metodologia de ensefianza-aprendizaje
conforme a las caracteristicas de las asignaturas.

Implementar procesos de revision de los libros de
citedra para garantizar la implementacion de
diferentes metodologias de ensefianza-
aprendizajes conforme a tas caracteristicas de
tas asignaturas.

Diseriar mecanismos para garantizar la
coherencia de las metodologias de enseiianza-
aprendizajes conforme a las caracteristicas de las
asignaturas y en atencion a los enfoques
pedagagicos inclusivos.

Informe Final - 17

se implementd una matriz de seguimiento para evaluar el
uso pedagogico del libro de citedra y se elaboraron
informes que lo presentan como evidencia. Asimismo, se
realizd la triangulacion entre guia diddctica, libro de
citedra y observacion docente para evaluarSe la
coherencia entre planificacion y ejecucion, y con base en
estos resultados se disefiaron un plan de capacitacion
docente y un plan de evaluacion continua destinados a
monitorear de forma sistemdtica la gestion académica.

La carrera disefié una matriz de seguimiento para
registrar y controlar el uso pedagdgico del libro de
citedra, evaluando planificacion, metodologias y
coherencia con los resultados de aprendizaje esperados. En
base en la matriz, elaboré un informe semestral y presentd
un plan de evaluacion continua orientado a implementar
procesos de revision de los distintos dmbitos de la gestion
académica de la carrera.

La carrera de Derecho disefié un mecanismo técnico para
garantizar la coherencia de las metodologias de
ensefianza-aprendizaje conforme a las caracteristicas de
las asignaturas y en atencion a enfoques inclusivos,
estableciendo criterios y procedimientos para seleccionar y
aplicar metodologias activas ajustadas al tipo de
contenido, nivel de complejidad y perfil del estudiantado,
y presentd su plan de socializacion a la comunidad
educativa mediante reuniones con docentes. Ademads,
desarroll6 jornadas de capacitacion dirigidas a docentes y
estudiantes sobre metodologias inclusivas, promoviendo la
participacion activa de los estamentos de la carrera.

Tel.: 021-328 6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py

- Matriz de seguimiento.

- Informe de seguimiento para el uso y manejo de libro de cdtedra.
- Libro de citedra

- Informe técnico de la triangulacion.

- Plan de capacitacién a docentes.

Matriz de seguimiento.
- Informe de seguimiento para el uso y manejo de libro de citedra.
- Libro de citedra

- Mecanismo para garantizar la coherencia de las metodologias de
ensefianza-aprendizaje conforme a las caracteristicas de las
asignaturas y en atencion a los enfoques inclusivos. Plan de
socializacion y capacitacion protocolo de atencion a las personas con
discapacidad.

- Registro de firmas de participantes.



f. Los resultados del anlisis de los indices
de eficiencia interna son utilizados para
proponer mejoras en el proceso de ensefianza
aprendizaje.

Cumple Totalmente

g. Los mecanismos de insercion de
estudiantes en actividades docentes
(ayudantia, tutorias, proyectos de extensién e
investigacion y otros) se aplican efectiva y
sistematicamente.

Cumple Parcialmente

h. Se evidencia satisfaccion de los estudiantes
con respecto a las estrategias metodoldgicas y
técnicas didacticas aplicadas por los docentes.

Cumple Totalmente

Criterio 2.3.2 Indicadores Cumplimiento

a. Las técnicas evaluativas propuestas estan
orientadas a verificar el cumplimiento de los
objetivos establecidos en las asignaturas.

Cumple Totalmente

Willian Richardson N2546 e/ Incas y Aztecas Asuncion Paraguay
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Implementar mejoras en atencion a los
resultados del andlisis de los indices de eficiencia
interna de la carrera.

Establecer procesos para la insercion de
estudiantes en actividades de ensefianza,
extension e investigacion

Recomendaciones de Mejora

Establecer indicadores de evaluacion para la
designacion de los puntajes en los instrumentos

de evaluacion.

Informe Final - 18

Se constato que la carrera ha avanzado en el andlisis de
sus indices de eficiencia académica y, con base en los
hallazgos obtenidos, elabord e implementdé un plan de
mejoramiento con estrategias y responsables definidos,
cuyo seguimiento se documenta en informes que permiten
valorar el grado de cumplimiento y retroalimentar la
mejora continua; este proceso evidencia un uso
sistematico de la informacion para orientar decisiones
académicas y administrativas y fortalecer los resultados
institucionales.

- Informe sobre el andlisis de los indices de eficiencia interna.
- Plan de mejoramiento para la reduccion de la desercion estudiantil.
- Informe del seguimiento del plan de accion elaborado.

El Comité de Pares Evaluadores constatd que la carrera
cuenta con un reglamento académico vigente y marcos
normativos actualizados para extension universitaria y
trabajo final de grado, asi cono mecanismos formales para
la insercion de estudiantes en actividades docentes y de
proyeccion social, integrando su planificacion en el Plan
Operativo Anual y evidenciando participacion en
proyectos de extension y trabajos finales de grado; sin
embargo, la insercion de estudiantes en el dmbito de la
investigacion y la docencia sigue siendo incipiente, por lo
que se recomienda fortalecer y ampliar estas
oportunidades para consolidar su participacion activa en
los procesos sustantivos de la carrera.

Plan Operativo Anual del Afio 2025 de la Coordinacion de
Extension.

- Resolucion H.C.D. N° 231/2025 "Por la cual se modifica el
Reglamento de Trabajo Final de Grado de la carrera de Derecho de la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional
de Asuncion".

- Entrevista con el Director Académico.

Valoracion de la Implementacion de

. Medios de Verificacion
Mejoras

Se constato que la carrera de Derecho disefid e implemento
instrumentos especificos para la evaluacion escrita, oral y
prdctica integrados en un cuadernillo con criterios e
indicadores claramente establecidos; elaboré pruebas
objetivas estructuradas con puntajes diferenciados segiin
grado de dificultad y resultados de aprendizaje esperados;
desarrolld jornadas de capacitacion para asegurar la
correcta comprension y aplicacion de estos instrumentos
por parte del plantel docente, registrando su participacion
y sistematizando todo el proceso en un informe técnico, lo
que evidencia un avance significativo hacia una cultura
evaluativa mds precisa, equitativa y centrada en el
aprendizaje.

Muestras de pruebas escritas con indicadores.

- Indicadores para evaluacion oral.

- Indicadores para evaluacion prictica.

- Indicadores para evaluacion de trabajos pricticos.
- Instrumentos de evaluacion aplicando indicadores.
- Plan de capacitacion docente.

Tel.: 021-328 6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py
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La carrera elaboré instrumentos de evaluacion para

. P . Indicadores de evaluacién de acuerdo a los tipos de evaluacion.
pruebas escritas, orales y prdcticas con indicadores claros,

- Cuadernillo de Evaluacion (Técnicas, instrumentos e indicadores

b. Las técnicas evaluativas son coherentes con Establecer indicadores de evaluacién para la diserié un cuadernillo con instrucciones para su L . . . P
- P P . ! . . ) . ) de evaluacion (para cada tipo de evaluacion (escrita, oral, prdctica y
las metodologias y técnicas didacticas Cumple Totalmente  designacion de los puntajes en los instrumentos  aplicacion uniforme, capacito a los docentes en su uso, trabajos pricticos)
aplicadas en el aula. de evaluacion. demostrando un avance significativo en la Jos p! S
o . . - Plan de capacitacion a docentes.
estandarizacion y transparencia de la evaluacion del . ) -
L - Muestra de trabajos de estudiantes y pruebas con indicadores.
aprendizaje.

Se constato que la carrera de Derecho dispone de
instrumentos de evaluacién con indicadores especificos

aplicados a diversas activida racti a . .. P . Lo
plicados a diversas actividades pricticas, cuy - Cuadernillo de Evaluacion (Técnicas, instrumentos e indicadores

c. Las evaluaciones aplicadas evidencian el Constatar evaluaciones aplicadas para las utilizacion por parte del plantel docente se encuentra 9 . 9 . P
. . L . P . L 5 . de evaluacion (para cada tipo de evaluacién (escrita, oral, prdctica y
grado de importancia de los aprendizajes Cumple Totalmente  actividades pricticas (simulacro de juicio oral, ~ documentada y respaldada con trabajos de estudiantes y trabajos practicos)
Pertinencia y eficacia esperados. pasantias, efc). un informe técnico que sistematiza resultados y niveles de Informe técnico.

de las Técni logro, evidenciando un uso planificado y coherente de
€ a? ecnlc.as criterios para valorar el desemperio prictico del
Evaluativas aplicadas estudiantado.

d. Las evaluaciones aplicadas son realizadas

de acuerdo a lo programado. Cumple Totalmente

e. Los estudiantes reciben retroalimentacién

oportuna luego de ser evaluados. Cumple Totalmente

f. Las técnicas evaluativas aplicadas son

revisadas periédicamente. Cumple Totalmente

Componente 4. Investigacion y Extensién
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Si bien la carrera reconoce la importancia de la
investigacion y la incorpora en su prictica formativa —
particularmente a través del Trabajo Final de Grado —, el
Proyecto Académico vigente no ha sido actualizado ni
presenta una propuesta formal donde se inserten de
manera explicita los propdsitos de la investigacion; esta Informe técnico del andlisis realizado al Proyecto Académico.
situacion limita la visibilidad y coherencia de dicho
componente en relacion con la mision y el perfil de egreso,
por lo que resulta necesario actualizar o reformular el
Proyecto Académico para reflejar de forma clara y
sistematica los objetivos investigativos de la carrera.

a. Los propdsitos respecto a investigacion
estan claramente expresados en el proyecto Cumple Parcialmente
académico.

Insertar en el Proyecto Académico los propdsitos
de la investigacion

b. Las lineas de investigacion de la carrera

estan definidas. Cumple Totalmente

la carrera implemento un plan de capacitacion dirigidoa  Plan de capacitacion de la coordinacion de investigacion.

docentes y estudiantes sobre metodologias de la - Socializacion de las lineas de investigacion.
investigacion, fortaleciendo competencias en formulacién - Procedimiento para iniciacion a la investigacion/jévenes
- de proyectos, disefio metodoldgico, andlisis de datos, investigadores.
. S Implementar capacitaciones acerca de PN P L - . . .
c. Los proyectos de investigacion metodoloeias de la investieacion y analizar la redaccion cientifica y ética investigativa, y se han - Proceso de desarrollo de actividades de jovenes investigadores.
desarrollados responden a las lineas de Cumple Parcialmente ertinen c%a de los provec tgs y socializado procedimientos para jovenes investigadores; - Estructura bdsica para proyecto de investigacion/protocolo de
investigacion definidas por la carrera. P proy sin embargo, no se evidencid un proceso sistemdtico y investigacion.
documentado para analizar la pertinencia de todos los - Resolucion H.C.D. N° 551/2024 "Por el cual se aprueba
proyectos presentados, por lo que la recomendacion se Reglamento de Trabajo Final de Grado de la Carrera de Derecho de
considera cumplida parcialmente y requiere consolidar la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad
mecanismos formales que garanticen dicha evaluacion. Nacional de Asuncién".

La carrera aplicé una encuesta puntual que permitio
identificar necesidades del medio para la formulacion de
un proyecto de investigacion y que actualmente se

Pertinencia y encuentra elaborando otros instrumentos — como
" . . . . P . . L .
relevancia de los d. Los proyectos de investigacién responden a ] Realizar el estudzo/t{e 'lus nECESIdgdes d?l medio encuelstas y entrevistas — para detectar nuevas Encuesta para to de las nec dlel medio exter@.
. . Cumple Parcialmente  externo para el andlisis de la pertinencia de los  necesidades y orientar futuros proyectos; sin embargo, - Resultado e informe de la encuesta de las necesidades del medio
Proyectos de las necesidades del medio externo. . L ~ L 5 X L
. . proyectos de investigacion. aiin no cuenta con un procedimiento institucionalizado y  externo para proyectos de investigacion.
Investigacion sistemdtico para realizar estudios del medio externo que

sirvan de base para analizar la pertinencia de todos los
proyectos de investigacion que puedan ser formulados en
el futuro.
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e. Los proyectos de investigacion cuentan con
los recursos para su realizacion.

Establecer partidas presupuestarias para las

Cumple Parcialmente dreas de la investigacion.

Implementar mecanismo de incentivos para
estudiantes y docentes para la elaboracion de
trabajos de investigacion.

f. Los proyectos de investigacion cuentan con

la participacion de docentes y estudiantes. Cumple Totalmente

a. Los propositos respecto a la extension estan
claramente expresados en el proyecto
académico.

Cumple Parcialmente de extension.

b. Los proyectos de extensién apuntan al

logro de los objetivos de la carrera. Cumple Totalmente

Willian Richardson N2546 e/ Incas y Aztecas Asuncion Paraguay Informe Final - 21

Insertar en el Proyecto Académico los propdsitos

El presupuesto de la Universidad Nacional de Asuncion,
al que se sujeta la carrera de Derecho Filial Caacupé, no
prevé partidas especificas para investigacion, sino que
unifica los recursos para las actividades misionales de
docencia, investigacion y extensién conforme a la politica
presupuestaria vigente para las universidades puiblicas; en
este contexto, no se cuenta con una partida diferenciada
para las dreas de investigacion ni para rubros especificos
de docentes investigadores, por lo que la recomendacion se
considera pendiente de cumplimiento. Ademds, la carrera
dispone de la posibilidad de gestionar fuentes alternativas
de financiamiento externo — como convocatorias y
“ventanas” del CONACYT — y de solicitar ante las
instancias correspondientes la asignacion de rubros para
docentes investigadores, acciones que permitirian
fortalecer y visibilizar los recursos destinados a la
investigacion sin contravenir las restricciones
presupuestarias vigentes.

- Entrevista con el Director de Administracion y Finanzas.

La carrera de Derecho disefio y presentd mecanismos de
incentivo para docentes y estudiantes orientados a la
elaboracion de trabajos de investigacion y elaboro la nota
de solicitud de aprobacion correspondiente; sin embargo,
dichos mecanismos aiin no han sido implementados de
manera efectiva, por lo que la recomendacién se considera
pendiente de cumplimiento y se requiere culminar su
puesta en prdctica y aplicacion sistemdtica para que los
incentivos generen un impacto real en la produccion
investigativa de la comunidad académica.

- Mecanismo de incentivo para docentes y estudiantes para la
elaboracion de trabajos de investigacion.

Se constato que, si bien la carrera desarrolla actividades y
componentes de extension universitaria, el Proyecto
Académico no presenta de manera explicita los propositos
de extension como un apartado propio, lo que dificulta su
identificacion, seguimiento y evaluacion. Se considera
prioritario que estos propdsitos sean claramente
formulados e incorporados expresamente en el Proyecto
Académico para reforzar la coherencia con los objetivos de
la carrera, garantizar su trazabilidad y facilitar la
verificacion de su cumplimiento.

Informe técnico del andlisis realizado al Proyecto Académico.
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La carrera de Derecho realizé sondeos y diagndsticos
comunitarios en el marco de asignaturas para proyectos
puntuales — como la incidencia del Registro Civil en los
derechos de familia y la equidad en higiene femenina— y
que estos insumos sirvieron para formular y aprobar

Jp’ P Proyecto elaborado: "Incidencia del Registro Civil en cuanto a los
proyectos de extension especificos; sin embargo, no se ha

c. Los proyectos de extension desarrollados Realizar el estudio de las necesidades del medio " e P . . Derechos de Familia, Antecedentes y exposicion de casos aiio 2025".
R . P . . implementado un estudio sistemdtico e integral del medio | . ot . "
por la carrera responden a las necesidades del =~ Cumple Parcialmente  externo para el andlisis de la pertinencia de los . . L - Proyecto elaborado: "Equidad en Higiene Femenina 2025".
P externo que sirva de base para analizar la pertinencia de SO o y
entorno. proyectos de extension. - Resolucion H.C.D. N° 343/2025 de aprobacién de Proyectos de

todos los proyectos de extension, por lo que la
recomendacion se encuentra pendiente de cumplimiento y
se requiere establecer un mecanismo institucional que
. . ermita identificar de forma periodica y amplia las
Pertinencia y permil ificar de forma periddica y ampli

. necesidades del entorno antes del diserio de dichos
relevancia de los proyectos.

Proyectos de Extension

Extension.

Se constato que, aunque la carrera desarrolla actividades

de extension, el presupuesto no prevé partidas especificas

y unifica los recursos para las funciones misionales; por

ello, la mejora recomendada sigue pendiente y se requiere  Entrevista con el Director de Administracion y Finanzas.
gestionar fuentes externas y solicitar rubros especificos

para docentes extensionistas que fortalezcan y visibilicen

la inversién en extension universitaria.

d. Los proyectos de extensién cuentan con los
recursos para su realizacion.

Establecer partidas presupuestarias para las

Cumple Parcialmente . .
dreas de extension.

e. Los proyectos de extensién cuentan con la

participacion de docentes y estudiantes. Cumple Totalmente

f. Las actividades realizadas en el marco de
los proyectos de extension retroalimentan el Cumple Totalmente
proceso de ensefianza aprendizaje.

El Comité de Pares Evaluadores constatd que la carrera de
Derecho cuenta con un plan de actividades de extension
correspondiente al semestre impar del aiio 2025, y elabord
un POA de la direccion de extension aprobado por
Resolucion H.C.D. N° 310/2025, cumpliendo ast con la
recomendacion de disponer de un instrumento formal que
organice y calendarice dichas acciones.

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Oportunidades de Mejora

Resolucién H.C.D. N° 310/2025 "Por la cual se aprueba el Plan
Operativo Anual 2025 (POA) de la direccion de Extensién
Universitaria.

- Plan de actividades de extension semestre impar y par afio 2025.

g. Los proyectos de extension se realizan de
acuerdo a lo programado.

Contar con un plan de actividades de extension

Cumple Totalmente del semestre impar aiio 2025.

Proyeccion presupuestaria, operativa y de infraestructura para la permanencia y egreso de mas de 115 estudiantes por aula.
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Si bien existe un informe técnico sobre el proyecto académico en relacion con el perfil de egreso, investigacién y extension, no se ha implementado la recomendacion de incorporar en los programas de estudio la distribucion
diferenciada de horas tedricas y practicas. Esta ausencia significa que los programas vigentes contintian sin reflejar de manera explicita esa carga horaria, lo que impide evidenciar la correspondencia entre contenidos, metodologias y
tiempos asignados.

Establecer la cantidad de cupos de estudiantes a ser admitidos por cada periodo lectivo.

Garantizar la insercién de estudiantes en el ambito de la investigacioén, ayudantia y tutorias.

Insertar de manera explicita los propésitos de la investigacion en el Proyecto Académico para reflejar de forma clara y sistemaética los objetivos investigativos de la carrera.

El disefio de un mecanismo formal con criterios, responsables y procedimientos que evalte y registre de manera explicita la pertinencia de todos los proyectos de investigaciéon presentados.

Institucionalizar y aplicar de forma sistematica y periédica un estudio del medio externo —con instrumentos como encuestas y entrevistas— que sirva de base para analizar la pertinencia de todos los proyectos de investigacion.

Gestionar partida presupuestaria especifica —interna y externa— destinada exclusivamente a las areas de investigacion y solicitud de rubros de docentes investigadores.

La puesta en marcha efectiva y sistematica de los mecanismos de incentivo para docentes y estudiantes en la elaboracién de trabajos de investigacion.

Incorporar explicitamente, como un apartado propio dentro del Proyecto Académico, los propésitos de la extension universitaria con sus objetivos, estrategias y resultados esperados.

DIMENSION 3. PERSONAS

Componente 1. Directivos

Valoracién de la Implementacion de

. Medios de Verificacion
Mejoras

Criterio 3.1.1 Indicadores Cumplimiento Recomendaciones de Mejora

El Comité de Pares Evaluadores constato que las acciones  Resolucion A.U. N° 34-00 Estatuto de la UNA.

implementadas reflejan un progreso sustancial en la - Resolucion C.S.U. N° 0305/00-2018 Por la cual se aprueba el
gestion de personal, evidenciado en la adopcion de Reglamento de cargos de confianza adminsitrativos y académicos de
resoluciones y normativas integrales que fortalecen dreas  la UNA.

clave. Se observaron regulaciones claras respecto a los - Resolucion del Rectorado N° 0109/2019 de fecha 16 de enero de

cargos de confianza, con criterios explicitos de idoneidad;  2019" Por la cual se aprueban los lineamientos de concursos para el
lineamientos detallados para concursos de nombramiento, ~nombramiento, ascenso y/o contratacion de funcionarios en la
ascenso y contratacion, que garantizan transparencia y Universidad Nacional de Asuncion.

objetividad; y la aprobacion de un Reglamento de - Resolucion de aprobacion de la SFP 679/2015 Por la cual se
Evaluacién de Desempeiio aplicable tanto a funcionarios  aprueba el Reglamento de evaluacién de desemperio para
permanentes como contratados. Asimismo, se verificola  Funcionarios Permanente , Contratados y Comisionados de la
elaboracion de descripciones especificas de petfiles para FDyCS.

cargos de gestion académica y de enseiianza, con las - Resolucion C.S.U. N° 0343-00-2018 Por la cual se aprueba los
competencias y habilidades requeridas; la incorporacion de perfiles de cargos de gestion académica y de ensefianza en la
formularios oficiales estandarizados para la evaluacion del  Universidad Nacional de Asuncion.

desempeiio de directivos y personal administrativo; y, - Resolucion N° 599/2015 Por la cual se aprueba el Reglamento
finalmente, la aprobacion de la Politica de Gestion del Interno del sistema de evaluacion de desemperio de Funcionarios
Talento Humano con su Manual de Operaciones (2024), ~ Permanente, Contratados y Comisionados de la FDyCS.

que proporciona un marco estratégico y operativo parala - Resolucion N° 88/2024 Por la cual se aprueba la Politica de
gestion integral del capital humano en la estructura Gestion del Talento Humano de la FDyCS-UNA y Manual de
organi Operaciones.

a. La carrera cuenta con procedimientos de
seleccion, evaluacion y promocion del Cumple Totalmente
desempefio directivo, claramente definidos.

Elaborar mecanismos de evaluacion y promocion
del desemperio directivo.
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Se observa que la institucion cuenta con la Resolucion H.

C.D. N° 599/2015, que introduce formularios y formatos

estandarizados para la evaluacion del desemperio de

directivos, coordinadores, asesores, jefes de departamento - Resolucion N° 599/2015 " Por la cual se aprueba el Reglamento
y personal administrativo, asegurando criterios y métodos Interno del sistema de evaluacion de desemperio de Funcionarios
consistentes en todo el proceso. Se verifico ademds la Permanente, Contratados y Comisionados de la FDyCS".

b. Los procedimientos de seleccién, aprobacién de la Politica de Gestion del Talento Humano - Resolucién N° 88/2024 "Por la cual se aprueba la Politica de

Difusion de los procedimientos de evaluacion y

evaluacién y promocion se encuentran Cumple Parcialmente . L mediante Resolucion N° 88/2024, complementada con el Gestion del Talento Humano de la FDyCS-UNA y el Manual de
difundidos. promocion de directivos. Manual de Operaciones de la Facultad, que detalla los Operaciones de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la
lineamientos para la evaluacién y promocion del personal. UNA".
Asimismo, se observo una difusion parcial de esta - Pagina web institucional: https;//der.una.py/index.
normativa en la pagina web institucional, donde se han  php/administracion/rrhh/gestion-del-capital-humano
publicado reglamentos vinculados a auxiliares de
ensefianza, constituyendo un avance en materia de
transparencia y acceso a las normativas internas.
Se constato que la carrera presenté de manera detallada la
matriz de evaluacion del desemperio directivo, explicando
los criterios aplicados, su ponderacion y ofreciendo una
guia paso a paso para la interpretacion de resultados y la
Eficacia e integridad identificacion de dreas de mejora. Asimismo, se elaboré un - Pagina web institucional: https.//der.una.py/index.
en los procesos de © Llos p??cedimient0§’de dsellecci(')n, ' Comle Parcialments Generar evidencias de los procedimientos de Z?fm:rr.te complgto sobr; las e;zalluaciongs del desemperio p%]t\;/z{/idngistmlcion(rj‘rhg/gdestion—d{l—?ﬁigql—h?mano
seleccién, evaluacion §¥li?st)ozgnp:0?030n el personal umple Parcialimente | o 01acion y promocion de los directivos, irectivo, que integra datos de la matriz, - atriz de evaluacion de desempeito del directivo. )
, plicados con transparencia. retroalimentacion del personal y resultados de proyectos, Informe sobre las evaluaciones del directivo para la mejora de la
y Promoci(’)n del ofreciendo un panorama objetivo de fortalezas y gestion.

debilidades junto con recomendaciones especificas para su
desarrollo profesional, constituyendo un insumo clave
para la toma de decisiones informadas en materia de
gestion y formacion de directivos.

Personal Directivo

La carrera cuenta con la Resolucion C.S.U. N° 0343-00-
2018, que establece y sanciona los petfiles oficiales de los
cargos académicos y de ensefianza, definiendo claramente
las caracteristicas y requisitos necesarios para ocuparlos.
Asimismo, se verificd la aprobacion de la Resolucion N°
d. Los procedimientos de seleccion, 525/2023, mediante la cual se actualiza el Manual de
evaluacién y promocién aseguran que la Elaborar un manual de funciones de los cargos  Cargos, Perfiles y Funciones, ajustindolo a las
carrera cuente con directivos con el perfil directivos, estableciendo claramente los perfiles  necesidades y requerimientos actuales de la institucion.
requerido para el cargo. requeridos para cada cargo Por diltimo, se observé que la Resolucién H.C.D. N°
87/2024 asigna funciones especificas a directivos y
funcionarios administrativos, determinando
responsabilidades y tareas y contribuyendo asi a una
organizacion y funcionamiento mds eficiente de la gestion
institucional.

Resolucion C.S.U. N° 0343-00-2018 Por la cual se aprueba los
petfiles de cargos de gestion académica y de enseiianza en la
Universidad Nacional de Asuncion. Resolucion N° 525/2023 Por la
cual se aprueba la documentacion disefiada para la actualizacion del
Manual de Cargos, Perfiles y Funciones de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales - UNA, en el marco de la Norma de Requisitos
Minimos - MECIP: 2015, como modelo de trabajo por grupo
ocupacional: El Formato 62 adaptado e instructivos de Mapa de
Competencias y Nivel Organizativo de Funciones Generales.

Cumple Totalmente
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El Comité de Pares Evaluadores constatd que la
institucion cuenta con la matriz de evaluacion de
desemperio identificada bajo el cédigo DRH-FO45-EDG1-

REV00, instrumento fundamental para valorar de stablecer y evidenciar de manera explicita la vinculacion entre los
manera sistemitica el desempeiio de los empleado: resultados de las evaluaciones y las decisiones de gestion,

Asimismo, se elaboran informes detallados de Evaluacion  garantizando que las determinaciones administrativas se basen

de Desempeiio que permiten analizar y comprender el directamente en los datos obtenidos. Asimismo, documentar y
rendimiento individual y colectivo dentro de la facultad, — presentar pruebas verificables de la implementacion efectiva de las
constituyendo insumos valiosos para la toma de oportunidades de mejora identificadas, de modo que se demuestre con

decisiones. Se verificd la aprobacién de la Resolucién N°  claridad el progreso concreto en las dreas que requieren atencionPlan
138/2025, que valida formalmente el Informe de Gestion  de Gestion y Oportunidad para desempeo directivo excepcional.

del Nivel Directivo, y la Resolucion H.C.D. N° 518/2024, Informe sobre las evaluaciones del directivo para la mejora de la

que toma nota del informe de gestion correspondiente al — gestion.

ario 2023. Igualmente, se presentd un Plan de Gestion'y - Capacitacion sobre etiqueta y protocolo.

e. Los resultados de la seleccién, evaluacién y
promocion del desempefio directivo son Cumple Parcialmente
utilizados para la mejora de la gestion.

Utilizar los resultados de las evaluaciones a los
directivos para la mejora de la gestion directiva.

Oportunidades de Mejora orientado a identificar dreas - Resolucion H.C.D. N° 518/2024 Por la cual se toma nota del
criticas y definir acciones concretas para optimizar la informe de gestion 2023 Nivel Direc- tivo de la Facultad de Derecho
gestion organizacional. Finalmente, se desarrollo una y Ciencias Sociales de la UNA.

capacitacion especializada en etiqueta y protocolo
destinada a fortalecer las habilidades de comportamiento
profesional y normas de cortesia, contribuyendo a mejorar
la imagen institucional y las relaciones interpersonales.

a. La dedicacion horaria de los directivos

satisfacen las necesidades de la carrera. Cumple Totalmente

b. La estrategia de comunicacién interna
adoptada por los directivos es efectiva para el Cumple Totalmente
logro de los objetivos de la carrera.

c. La conducta de los directivos se ajusta los

principios establecidos en el codigo de ética. Cumple Totalmente
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d. La toma de decisiones para el logro de los
objetivos de la carrera se basa en criterios
académicos.

Eficacia y eficiencia
de la Gestion
Directiva

e. Se evidencia compromiso del personal
directivo para el logro de los objetivos de la
carrera.

f. Existe evidencia de la satisfaccion de los
miembros de la comunidad académica acerca
de la gestion de sus directivos.

g. Existen evidencias de que los directivos de
la carrera garantizan la inclusion de las
Personas con Discapacidad.

Componente 2. Docentes

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

ANEAES

Ajustar las normativas institucionales para
garantizar la inclusion de personas con

discapacidad.

El Comité de Pares constaté que la institucion cuenta con
un Protocolo de Atencion a Personas con Discapacidad
que establece lineamientos y procedimientos para
garantizar una atencion adecuada, respetuosa e inclusiva,
en concordancia con los derechos de este grupo. Se verificé
la aprobacion de la Resolucion N° 595/2023, mediante la
cual se aprueba el Plan y Cronograma de Inclusion
Laboral orientado a promover la insercion laboral de
personas con discapacidad, definiendo acciones y plazos
para alcanzar las metas previstas. Asimismo, se aprobé la
Resolucion N° 594/2023, que establece el reglamento para
la seleccién de personas con discapacidad, asegurando
igualdad de oportunidades y no discriminacion en los
procesos de seleccion. Finalmente, se observo que se lleva
un registro detallado de los participantes de los cursos de
capacitacion, lo que permite controlar la asistencia y dar
seguimiento al progreso de cada participante,
fortaleciendo asi la gestion de las acciones inclusivas.

Resolucion H.C.D. N° 1229/2023 "Por la cual se aprueba el
Protocolo de Atencién a las Personas con Discapacidad de la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Naciona
de Asuncion". Resolucion N° 595/2023 "Por la cual se aprueba el
plan y cronograma de inclusion laboral para personas con
discapacidad".

- Resolucion N° 594/2023 "Por la cual se aprueba el reglamento
para seleccion de personas con discapacidad".

- Plan de socializacion y capacitacién sobre discapacidad.

- Registro de participantes al curso de capacitacion.
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- Resolucion H.C.D. N° 170/2023 "Por la cual se aprueba el
El Comité de Pares Evaluadores constatd la existencia de  instrumento de evaluacion relativa a la observacion de la actividad
resoluciones que aprueban diversos instrumentos de docente en aula".
evaluacion —H.C.D. N° 170, 171, 172 y 173/2023 — y de - Resolucion H.C.D. N° 171/2023 "Por la cual se aprueba el
resoluciones que validan los calendarios académicos —H.  instrumento de evaluacion del estudiante al docente".

a. La carrera cuenta con procedimientos de , ) C.D. N° 995/2024 y N° 1757/2024 —, las cuales -lResalucié‘n H.C.D. N° 172/2023 "Por la cual se aprueba el
s'eleccién y evaluacion del personal docente Cumple Parcialmente Elaborar un mecanismo de evaluacion del estqb{ecen fechas/y ylazas para el desarrollo de las instrumento de autoevaluacion del docente".

1 /t definid ! personal docente. actividades académicas. Sin embargo, pese a estos - Resolucion H.C.D. N° 173/2023 "Por la cual se aprueba el
claramente definidos. avances, sigue pendiente la creacion e implementacion de  instrumento de evaluacion de desemperio docente".

un mecanismo integral para la evaluacion del desempeiio - Resolucion H.C.D. N° 995/2024 " Por la cual se aprueba el
docente, instrumento clave para asegurar la calidad y la - Calendario Académico correspondiente a los semestres pares de la
mejora continua del proceso educativo, que aiin no ha sido  carrera de Derecho - Sede Central y Filiales de la Faculta de Derecho
aplicado de manera regular y sistemtica. y Ciencias Sociales. Afio académico 2024".

- Informe de evaluacion del desempeiio.

b. Los procedimientos de seleccién y Difundir los mencanismos o procedimsientos de - Resolucion A.U. N° 34-00 Estatuto de la UNA.- Resolucion A.U.
N° 34-00 Estatuto de la UNA.

evaluacién del personal docente se No Cumple coaluacién del personal docente.

encuentran difundidos en formatos accesibles. - Pagina web: https,//der.una.py

Las evidencias revisadas permiten constatar la existencia
de regulaciones especificas que norman el acceso al cuerpo
docente, definiendo de manera clara los criterios y
procedimientos que rigen la admision de nuevos

integrantes. Estas normativas también establecen las Resolucion C.S.U. N° 0473-00-2018 "Por la cual se aprueba el
condiciones de permanencia en el sistema educativo, reglamentogeneral de acceso, permanencia y ascenso en el escalfon
precisando los requisitos que los docentes deben cumplir  docente de la Universidad Nacional de Asuncion".

c. Los procedimientos de seleccion y para mantener su vinculacion institucional. - Resolucion C.S.U. N° 0638-00-2020 " Por la cual se nombran

evaluaci6n del personal docente son aplicados ~ Cumple Parcialmente  Transparentar la seleccion del personal docente. profesores escalafonados de la Facultad de Derecho y Ciencias

con transparencia. Asimismo, se identifican disposiciones que regulan el Sociales" (Nombrar al profesor Abg. José Rodrigo Garcia Ortiz como
ascenso en el escalafon docente, contemplando méritos, Profesor Asistente).
trayectoria profesional y evaluaciones como pardmetros - Certificado de nombramiento del Prof. Abg. José Rodrigo Garcia
indispensables para la promocion. De igual modo, el Ortiz.

proceso de nombramiento de docentes se desarrolla en
estricto apego a la normativa institucional vigente, lo que
garantiza transparencia, objetividad y coherencia con los
marcos reglamentarios establecidos.

d. Los procesos de evaluacion del personal
. . docente contemplan la opinién de los Cumple Totalmente
Pertinencia e estudiantes.

integridad de los
procesos de
seleccion, evaluacion
v nromacidén
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y Pluulul.lull
Docente El 5 de febrero de 2025 se realizd una jornada de
capacitacion para docentes con una duracion de cinco
horas, desarrollada de 15:00 a 20:00 horas. Sin embargo,
al analizar las evidencias presentadas, se constato una

e. Los resultados de la evaluacién docente se Capacitar a docentes teniendo en cuenta las limitacién relevante: no se especifican los temas abordados = Informe de evaluacion del desempeiio docente.
utilizan para proponer planes de capacitacion =~ Cumple Parcialmente  debilidades detectadas en la evaluacion del ni el contenido tratado durante la actividad. Esta omision - Plan de capacitacién continua para docentes.
pertinentes. desemperio docente. dificulta valorar la pertinencia, la relevancia y el impacto - Registro de participantes del curso de capacitacion docente.

de la capacitacion en el fortalecimiento de las
competencias docentes, por lo que se requiere mejorar la
sistematizacion y documentacion de estas instancias
formativas.

La carrera ha implementado acciones orientadas al
fortalecimiento docente mediante la elaboracion de un
plan de capacitacion integral, disefiado en funcion de las
necesidades detectadas en el profesorado y enfocado en la
mejora del desempeiio en el aula. Como complemento, se
elabord y distribuyo una guia diddctica que ofrece

f. Los resultados de la evaluacién docente se No se cuenta con un instrumento de evaluacion  estrategias pedagogicas, ejemplos pricticos y recursos Plan de capacitacion.
utilizan para proponer mejoras para la Cumple Parcialmente  cuyos indicadores contengan datos sobre metodoldgicos para apoyar el proceso de ensefianza- - Guia diddctica de la Asignatura Guarani.
actividad docente. aspectos de la planificacion docente y de sus com aprendizaje. Asimisnio, se presenté un informe sobre la - Informe sobre la entrega del planeamiento de clase.

entrega de los planeamientos de clase por parte de los
docentes, el cual permitic evaluar el nivel de
cumplimiento, analizar la calidad de los documentos
presentados e identificar dreas de mejora, proporcionando
retroalimentacion constructiva como insumo para el
perfeccionamiento de la prictica docente.

g. El Plan de carrera del personal docente es

implementado sistematicamente. Cumple Totalmente

h. Los programas de promocion docente
contempla la movilidad nacional e Cumple Parcialmente
internacional de los mismos.
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a. Los docentes cuentan con la formacién
académica coherente con la asignatura que Cumple Totalmente
ensefan.

b. Los docentes cuentan con la formacion

pedagogica requerida para la ensefianza Cumple Totalmente
universitaria.
Se elaboré un Proyecto de Investigacion que derivé en la
presentacion de un informe preliminar, donde se detallan
los hallazgos iniciales y el progreso alcanzado. Asimismo,  Proyecto de Investigacion "Ataques de Phishing y similares:
Pertinencia del ¢. Los docentes cuentan con produccion Involucrar a los docentes en los proyectos de se confecc'iané'un listado de temas y tz’tulo's 'suggrl'dos para Dimens'iones Juridico - Pen'ules y Percepciéi} del Usuario )
Perfil Académico de intelectual derivada de los proyectos de Cumple Parcialmente investigacion impulsados por la Carrera, enla  los Trabajos Finales de Grado, con la participacion activa  Bancarizado" elaborado.- Lista de temas y titulos de trabajos finales
. P! Filial, con miras a la produccion intelectual de  de los estudiantes, quienes aportaron propuestas conforme  de grado - Afio 2024.
los Docentes investigacion. sus docentes. a sus intereses académicos. Finalmente, se presenté un - Informe institucional de entrega y defensa de trabajos finales de
informe completo sobre los Trabajos Finales de Grado grado - Ario 2024.

defendidos, el cual incluye informacién sobre su
contenido, metodologia y principales resultados obtenidos.

d. Los docentes de la carrera cuentan con
formaci6n de postgrado en su area de Cumple Totalmente
especialidad.

e. Existe coherencia entre la formacion, el
nivel académico de los docentes y las
actividades (docencia, investigacion y
extension) que desarrollan.

Willian Richardson N2546 e/ Incas y Aztecas Asuncion Paraguay Informe Final - 29 Tel.: 021-328 6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py

Cumple Totalmente



Pertinencia y
eficacia de los Planes
de Capacitacion y
Perfeccionamiento
Docente

a. La carrera cuenta con planes de
capacitacion y perfeccionamiento docente.

b. Existen evidencias de la capacitacion de los
docentes en temas relacionados a la inclusion

y discapacidad.

c. Los planes de capacitacién y
perfeccionamiento docente se implementan
sistematicamente.

d. La carrera prevé algun tipo de apoyo a los
docentes para el perfeccionamiento
profesional de los mismos.

e. Los planes de capacitacion abordan
teméticas que respondan a los resultados de
la evaluacién del desempeno docente.

f. Se evidencia satisfaccion de los docentes con
los procesos de formacién continua
implementados.

Componente 3. Estudiantes

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

ANEAES

Elaborar un plan de capacitacién y
perfeccionamiento docente

Realizar capacitaciones relacionadas a la
inclusion y la discapacidad.

Planificar la implementacion sistemdtica de
capacitaciones.

Realizar capacitaciones a docentes, considerando
sus debilidades.

strumentos de recoleccion de datos para
evidenciar la satisfaccion de los docentes sobre
los procesos de formacion continua
impleElaborar inmentados.

Se constato la existencia y ejecucion de un plan
estructurado de capacitacion dirigido al cuerpo docente,
orientado al perfeccionamiento continuo de sus
habilidades y conocimientos. El plan incluyé un registro
detallado de los participantes en las actividades
formativas, lo que permitié documentar la asistencia y
asegurar la trazabilidad del proceso. La implementacion se
realizo en el mes de febrero de 2025, evidenciando el
compromiso con el fortalecimiento del desarrollo
profesional docente.

Se diserid y ejecuto un plan de capacitacion para inclusion
y discpacidad donde participaron docentes de la Filial. Se
evidencia que se cursé la invitacion para la jornada de
socializacion y capacitacion. Ademds de flyers, y encuesta
de percepcion de los participantes.

Se observa la elaboracién del plan de jornadas de
capacitacion a partir del afio 2025, asi com realizacién de
jornadas técnico-pedagogicas en los arios 2023 y 2024.
Las jornadas se encuentran evidenciadas con el
correspondiente registro de participacion de cada
encuentro.

Se observa un progreso notable en lo que respecta a la
formalizacion de las iniciativas de capacitacion. Este
avance se manifiesta particularmente en la mejora de los
procesos de documentacion y registro.

Se desarrollaron ciertos instrumentos como un progreso
parcial dentro de un proceso mds amplio. Estos
instrumentos representan un avance limitado en la
consecucion de un objetivo mayor, aunque no constituyen
una solucién completa o definitiva. Su elaboracion debe
entenderse como una etapa dentro de un proyecto mds
extenso, donde se espera que se implementen medidas
adicionales para lograr un resultado dptimo.

- Plan de capacitacion continua para docentes.
- Registro de participantes del curso de capacitacion docente.

Plan de socializacion y capacitacion sobre discapacidad.

Registro de firma de participantes al curso de capacitacion.

- Memordndum N° 08/2025 invitacion para jornada de socializacion
y capacitacion.- Flyer de invitacion para la participacion en la
jornada de capacitacion.

Encuesta de percepcion sobre jornada de capacitacion.
Sistematizacion de los resultados.

Informe de encuesta de percepcion sobre jornada de capacitacién.

- Plan de capacitacion continua para docentes.

- Reunion técnica pedagogica e informe técnico 2023.
- Registro de participacion de la reunion técnica.

- Reunion técnica pedagogica 2024.

- Jornada técnica con docentes 2025.

- Registro de participacion de jornada técnica.

Plan de capacitacion continua para docentes.

- Registro de participantes del curso de capacitacion docente.
- Planeamiento docente.

- Informe sobre la entrega del planeamiento de clase.

Encuesta de percepcion de la jornada técnica.
- Sistematizacion de resultados.
- Informe de resultados de encuesta.
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Se ha realizado el primer paso hacia la formalizacion de - Mecanismo de orientacion académica elaborada.

un mecanismo claro y documentado, quedando pendiente - Nota de solicitud de aprobacion del mecanismo de orientacién
su aprobacion, socializacion y evidenciar su aplicacion académica

prictica.

a.Los mecanismos de orientacion académica a Elaborar mecanismos de orientacion a
. < . Cumple Totalmente .
estudiantes estdn claramente establecidos. estudiantes.

La carrera elaboré una planificacion detallada y especifica

de actividades, adaptada a las necesidades y caracteristicas

particulares de los participantes, con el objetivo de

optimizar su participacion y rendimiento. Asimismo, se

desarrollé un programa estructurado que orienta la Plan de orientacion académica para estudiantes.
Cumple Totalmente  Elaborar el plan de orientacion académica. ejecucion de dichas actividades, garantizando su - Registro de participantes.

pertinencia y alineacion con los objetivos formativos. - Informe sobre el desarrollo del plan de orientacion académica.

Finalmente, se presentaron pruebas documentales que

certifican la participacion activa y la correcta

implementacion de las acciones programadas,

evidenciando el cumplimiento de las metas propuestas.

b. Las actividades de orientacién académica
previstas en el mecanismo estén planificadas.

Se desarrollaron e implementaron actividades de
orientacion educativa y profesional, orientadas a fortalecer
el acompafiamiento académico de los estudiantes.
Pertinencia y c. Las actividades de orientacion académica Paralelamente, se elaboraron y disefiaron herramientas de
. . planificadas se implementan segtn lo Cumple Totalmente  Aplicacion del Plan de Orientacion Académica.  seguimiento y control que permiten documentar y
eficacia de los establecido. evidenciar el correcto desarrollo de dichas actividades,
Mecanismos de sirviendo como prueba del cumplimiento de los objetivos

Orientacién propuestos y facilitando los procesos de supervision y

Académi 1 evaluacion institucional.
cademica a la
poblacion

estudiantil Se presentd la Resolucién H.C.D. N° 1229/2023,
mediante la cual se aprueba el Protocolo de Atencion a las
Personas con Discapacidad, que establece lineamientos y
procedimientos orientados a garantizar un trato

Elaborar un mecanismo de orientacion respetuoso, equitativo y ajustado a las necesidades de este

académica inclusiva. sector en el dmbito académico. En coherencia con esta
normativa, se elaboré un Plan de Orientacién Académica
Inclusiva dirigido a estudiantes con discapacidad, con el
propésito de promover la igualdad de oportunidades y
asegurar su plena integracion en el proceso educativo.

Plan de orientacion académica para estudiantes.

- Registro de participantes.

- Informe sobre el desarrollo del plan de orientacion académica.

- Instrumentos de seguimiento del plan de orientacion académica.

- Resolucion H.C.D. N° 1229/2023 "Por la cual se aprueba el
Protocolo de Atencion a las Personas con Discapacidad de la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Naciona
de Asuncion".

- Plan de orientacién académica para estudiantes.

d. Las actividades de orientacion académica
previstas son inclusivas y responden a las Cumple Totalmente
necesidades de los estudiantes.

Se incorporaron criterios de inclusividad en el marco

normativo institucional, asegurando la implementacion

de adaptaciones y modificaciones necesarias para

garantizar la igualdad de oportunidades y prevenir

cualquier forma de discriminacion. En este sentido, se - Informe sobre el desarrollo del plan de orientacion académica.
prevé la aplicacion de ajustes razonables en los procesos de - Instrumentos de evaluacion de las actividades de orientacion
orientacion académica, entendidos como aquellas académica elaborado.

adaptaciones que, sin implicar una carga

desproporcionada o indebida, permiten a las personas con

discapacidad ejercer plenamente sus derechos en igualdad

de condiciones con los demds.

Elaborar un mecanismo de registro, seguimiento
y evaluacion de los logros de aprendizaje de los
estudiantes que acceden al servicio de
orientacion académica.

e. Los resultados de las actividades de
orientacién académica permiten el logro de Cumple Totalmente
los aprendizajes.

Valoracién de la Implementacion de

. Medios de Verificacion
Mejoras

Criterio 3.3.2 Indicadores Cumplimiento Recomendaciones de Mejora
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Pertinencia y
eficacia de los
Mecanismos de
Apoyo a la
poblacién
estudiantil

a. La carrera cuenta con programas de apoyo
econémico (becas y descuentos) para los
estudiantes.

Cumple Totalmente

b. Los programas de apoyo econémico se

. . Lo Cumple Totalmente
aplican sisteméticamente.

c. La carrera cuenta con programas de

- . Parcial
atencion a la salud de los estudiantes. Cumple Parcialmente

d. Los programas de atenci6n a la salud de los

estudiantes se aplican efectivamente. Cumple Totalmente

e. Los programas de apoyo econémico y de
atencion a la salud de los estudiantes se
encuentran difundidos en formatos accesibles.

Cumple Parcialmente

f. La carrera cuenta con mecanismos de apoyo
a estudiantes para las actividades
extracurriculares (deportivas, artisticas y
culturales).

Cumple Parcialmente

g. Los mecanismos de apoyo a estudiantes
para las actividades extracurriculares
(deportivas, artisticas y culturales) se aplican
sistematicamente.

Cumple Totalmente

Willian Richardson N2546 e/ Incas y Aztecas Asuncion Paraguay
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Elaborar un programa de atencion a la salud de
los estudiantes.

Implementar programas de atencion a la salud
de los estudiantes.

Difundir los programas de apoyo econémico

Elaborar y aprobar mecanismo de apoyo a
estudiantes para actividades extracurriculares.

Implementar el mecanismo de apoyo a
estudiantes en sus actividades culturales y
deportivas y extracurriculares.

Informe Final - 32

Medidas de bioseguridad implementadas y prdcticas
activas constatadas.

Se inicio la elaboracion de un programa de atencion a la
salud.

Ciclo de charlas sobre salud, capacitacion en prevencion
de riesgos y primeros auxilios, jornada de vacunacion, y
convenios con el Hospital Regional y Bomberos
Voluntarios.

Existen programas de apoyo econdmico y de salud,
difundidos a través de medios institucionales.

Apoyo a actividades culturales, artisticas y deportivas.
Mecanismo de apoyo en elaboracion; solicitud de
aprobacién en curso.

Formalizacidn inicial mediante la elaboracion del
mecanismo.

Se implementd el mecanismo de apoyo a estudiantes. En
este proceso se observan reuniones de los diferentes
estamentos comprometidos con las actividades
extracurriculares organizadas.

Tel.: 021-328 6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py

Programa de atencion a la salud de los estudiantes elaborado.

- Charla de inmunizacion y prevencion de drogas.

Registro de participantes de las actividades.

- Jornada de capacitacion sobre prevencion de riesgo y primeros
auxilios.

- Registro de participacion sobre capacitacion sobre prevencion y
primeros auxilios.

- Jormada de vacunacion.

- Registro de vacunacion.

- Nota de solicitud presentada al director de la 111 Region Sanitaria.
- Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre la Facultad de
Ciencias Sociales de la UNA - Filial Caacupé y el Hospital Regional

Ao Canriims

Pigina web - Con acceso limitado

Mecanismo de apoyo a estudiantes para actividades
extracurriculares elaborado.

- Nota de solicitud de aprobacion del mecanismo de apoyo a
estudiantes para actividades extracurriculares."

Mecanismo de apoyo a estudiantes para actividades
extracurriculares elaborado.

- Nota de solicitud de aprobacion del mecanismo de apoyo a
estudiantes paraactividades extracurriculares.

- Plan de reunion para actividades extracurriculares y su ejecucion.
- Plan de reunion para actividades extracurriculares y su ejucucion.
- Informe sobre ejecucion y cumplimiento del proyecto opertivo
anual 2024.

- Informe de vinculacion de proyecto de extension con actividades
extracurriculares.
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La Facultad cuenta con convenios de movilidad

h. La carrera cuenta con convenios para la R L . estudiantil publicados en la piagina web institucional. Pdgina web: https.//der.una.py/index.

o1 S . . . . Aplicar sistemdticamente los convenios de . . e P L o S . S
movilidad estudiantil nacional o internacional ~ Cumple Parcialmente movilidad estudiantil Se reconoce la importancia de la movilidad estudiantil php/institucional/movilidad/coordinacion-movilidad-estudiantil-
que se aplican sistematicamente. ’ como mecanismo de internacionalizacion y docente-y-relaciones-internacionales

enriquecimiento académico.

i. La carrera prevé mecanismos que
coadyuvan a eliminar las barreras fisicas y
actitudinales que impiden la inclusion
efectiva de estudiantes con discapacidad.

Cumple Totalmente

a. Los mecanismos y/o procedimientos de
seleccion, evaluacion y promocion del
personal administrativo y de apoyo estan
formalmente definidos.

Cumple Totalmente

b. Los mecanismos y/o procedimientos de
seleccion, evaluacion y promocion del
personal administrativo y de apoyo estdn
disponibles para su consulta.

Cumple Totalmente

Eficacia e integridad
en los procesos de

seleccion, evaluacion c. Los mecanismos y/o procedimientos de

ion del seleccion, evaluacion y promocién del
y promocion de personal administrativo son aplicados de
Personal acuerdo a lo establecido en las normativas.

Administrativo y de
Apoyo

Cumple Totalmente

d. Se cuenta con un Plan de carrera para el

personal administrativo y de apoyo. Cumple Totalmente
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e. El Plan de carrera del personal

administrativo y de apoyo es implementado Cumple Totalmente
sisteméaticamente.
o . N .. . . Valoracion de la Implementacion de . Iy
Criterio 3.4.2 Indicadores Cumplimiento Recomendaciones de Mejora P Medios de Verificacion

Mejoras

a. El personal administrativo y de apoyo
cuenta con formacién acorde a las Cumple Totalmente
necesidades de las actividades que realiza.

b. La carrera cuenta con planes o programas
de perfeccionamiento del personal Cumple Totalmente
administrativo y de apoyo.

Eficaciay
pertinencia de la

Formacién y c. Los planes o programas de

D fio del perfeccionamiento del personal
esempeno de administrativo y de apoyo se implementan

personal sistematicamente.
administrativo y de

apoyo

Cumple Totalmente

d. La dedicacién horaria del personal
administrativo y de apoyo es suficiente para Cumple Totalmente
las necesidades de la carrera.

e. Se evidencia satisfaccién de la comunidad
académica acerca del desempefio del personal ~ Cumple Totalmente
administrativo y de apoyo.

DIMENSION 3. PERSONAS

Oportunidades de Mejora

Es necesario fortalecer la difusién de las normativas y procedimientos que rigen la evaluacién del desempeno y la promocién dentro de la institucién, asegurando que todos los miembros de la comunidad académica estén plenamente
informados y familiarizados con estos procesos. Ello implica implementar estrategias de comunicacién mas amplias y efectivas que garanticen transparencia y conocimiento generalizado.
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Poner a disposicion del publico evidencias claras y verificables que demuestren la realizacion efectiva de las evaluaciones de desemperio y de las promociones internas, garantizando transparencia y acceso a la informacion.

Establecer y evidenciar de manera explicita la vinculacion entre los resultados de las evaluaciones y las decisiones de gestion, garantizando que las determinaciones administrativas se basen directamente en los datos obtenidos.
Asimismo, documentar y presentar pruebas verificables de la implementacion efectiva de las oportunidades de mejora identificadas, de modo que se demuestre con claridad el progreso concreto en las areas que requieren atencion.

Crear e implementar un mecanismo integral para la evaluacién del desemperio del personal docente de manera regular y sistematica.

Establecer e implementar un mecanismo integral, claro y detallado para la evaluacién del desempefio docente, que defina todas las etapas del proceso —criterios e indicadores, aplicacién, comunicacién de resultados y seguimiento
de acciones de mejora—.

DIMENSION 4. RECURSOS

Componente 1. Infraestructura, Equipamientos e Insumos

a. Los espacios destinados a los directivos,
docentes, administrativos y de apoyo, retinen
las condiciones para facilitar el desarrollo de
las actividades.

Cumple Totalmente

b. Las salas de clases son apropiadas con

relacién al numero de estudiantes. Cumple Totalmente

c. Las salas de clases cuentan con todos los
requerimientos necesarios para el desarrollo Cumple Totalmente
de las mismas.

d. Las instalaciones de la biblioteca incluyen
espacios debidamente acondicionados, tanto
para el acervo bibliografico como para la
lectura.

Cumple Totalmente
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En la biblioteca se llevd a cabo la instalacion de un total de
cinco equipos informiticos completamente nuevos. Estos
equipos fueron ubicados en espacios que han sido
especialmente acondicionados para su uso, aunque cabe
destacar que no se trata de salas de informdtica

e. Las instalaciones de las salas de informatica exclusivas. Estos espacios adaptados ofrecen la posibilidad

incluyen espacios suficientes, debidamente Cumple Parcialmente  Contar con una sala de informatica. de utilizar los equipos informdticos para diversas tareas.

acondicionados. Adicionalmente, se realizo la presentacién del
anteproyecto de presupuesto correspondiente al afio 2026,
el cual estd destinado a la mejora y ampliacion de la

Anteproyecto de presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2026 de la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional
de Asuncidn.

- Nota de presentacién de Anteproyecto de Presupuesto para el
Ejercicio Fiscal 2026.

- Nota de solicitud de construccion de sala para informatica y

Pertinencia y consultorio juridico a la Gobernacién del III Departamento de

adecuacion de los infraestructura existente. Este anteproyecto detalla las Coordillera.
ESP acios destinados zinversiones planeadas para el desarrollo de la
alas Actividades de infraestructura en el futuro.
la carrera o . P

La institucion cuenta con una sala destinada a la practica
de juicios orales, la cual ha sido disefiada para ofrecer un
espacio amplio y adecuado para la simulacion de
procedimientos judiciales. Dicha sala posee dimensiones
suficientes para albergar a los participantes necesarios en - Anteproyecto de presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2026 de la
un juicio oral, permitiendo el desarrollo de las actividades Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional

f. Los laboratorios disponen de espacio de manera cémoda y eficiente. de Asuncion.

suficiente para asegurar la realizacion de las Cumple Total Generar espacios que permita a los estudiantes  Adicionalmente, se ha elaborado y presentado un - Nota de presentacion de Anteproyecto de Presupuesto para el

actividades précticas requeridas en relacion a umple Totalmente . yizar las prdcticas de consultorio juridico. anteproyecto de presupuesto correspondiente al aiio 2026,  Ejercicio Fiscal 2026.

la cantidad de estudiantes. el cual tiene como objetivo principal la construccion de - Nota de solicitud de construccion de sala para informitica y
una sala destinada a albergar un consultorio juridico. consultorio juridico a la Gobernacién del 111 Departamento de
Este proyecto busca ampliar las instalaciones existentes  Coordillera.
con el fin de brindar un espacio adecuado para la
prestacion de servicios de asesoria legal y atencion
juridica a quienes lo requieran.

g Los espacios destinados a la carrera Cumple Totalmente

cumplen con las normas de accesibilidad.

h. Los espacios destinados a la recreacién y

actividades extracurriculares retinen las Cumple Totalmente

condiciones para los cuales fueron previstos.

i. Los planes y/o proyectos de conservacién,

expansion, y mejoras se implementan segun Cumple Totalmente

necesidad.

Criterio 4.1.2. Indicadores Cumplimiento Recomendaciones de Mejora Valoracién de 1a Implementacion de Medios de Verificacién

Mejoras
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Eficacia y eficiencia
en el uso de los
Recursos
Disponibles para la
implementacion del
Proyecto Académico

a. Los equipos e insumos del laboratorio estan
disponibles oportunamente.

b. El uso de los recursos disponibles en los
laboratorios se encuentra debidamente
registrados.

c. La adquisicién y actualizacién de los
equipamientos de laboratorio se realizan
sistematicamente.

d. El acceso de los estudiantes y docentes a
redes de informacion estd garantizado.

e. El acervo bibliogréfico disponible responde
a las necesidades de la carrera.

f. Las normativas de propiedad intelectual se
respetan.

g. Se aplican mecanismos de evaluacién e
incremento del acervo bibliografico.

h. El equipamiento informatico es suficiente
para el uso de estudiantes y docentes.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente
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Incrementar la cantidad de equipos informdticos
en la sala de informdtica como asi también para
uso en la biblioteca.

Informe Final - 37

Actualmente, la biblioteca dispone de un total de cinco
equipos informdticos para el uso de los usuarios y el
personal. Ademis, se estd considerando la incorporacion
de una ampliacién tecnoldgica dentro del anteproyecto de
presupuesto para el aiio 2026. Esta ampliacién
tecnoldgica, de ser aprobada, buscard mejorar y
modernizar los recursos informiticos disponibles en la
biblioteca, complementando los cinco equipos ya
existentes. La inclusion de esta partida en el anteproyecto
del presupuesto 2026 es un paso importante para
asegurar la continua actualizacion de la biblioteca en
materia de tecnologia.
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Anteproyecto de presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2026 de la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional
de Asuncidn.

- Nota de presentacion de Anteproyecto de Presupuesto para el
Ejercicio Fiscal 2026.
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i. Se evidencia satisfaccion de la comunidad
educativa con el uso de los recursos Cumple Totalmente
disponibles.

Componente 2 ento

a.Los procedimientos administrativos y
financieros de asignacion, y ejecucién del
presupuesto se encuentran claramente
definidos.

Cumple Totalmente

b. Los procedimientos establecidos son
conocidos por los responsables de gestionar la  Cumple Totalmente
carrera.

c. Los procedimientos administrativos y

8 . . . mple Totalmen
financieros se implementan efectivamente. Cumple Totalmente

Eficaciay
pertinencia de los d. Los procedimientos para determinar las
Procedimientos necesidades presupuestarias consideran a los Cumple Totalmente
Administrativos y actores de la carrera.
Financieros

e. Existen mecanismos de seguimiento y

L . Cumple Totalment
control de la ejecucion presupuestaria. Hmple Zotatmente

f. Los mecanismos de seguimiento y control
de la ejecucion presupuestaria se aplican Cumple Totalmente
sistemdticamente.
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g. Se evidencia satisfaccién de la comunidad
educativa con los procedimientos Cumple Totalmente
administrativos y financieros implementados.

DIMENSION 4. RECURSOS

Oportunidades de Mejora

Establecimiento y disefio de un espacio dedicado exclusivamente a la informética, con el objetivo de crear una sala de computacién que satisfaga las necesidades de los usuarios. Ampliacién y mejora de la disponibilidad de equipos
informéticos, incrementando el numero de computadoras y dispositivos relacionados para asegurar un acceso adecuado a la tecnologia. Documentacion y presentacion de pruebas concretas del uso pedagogico regular y planificado
de los recursos informaticos, demostrando la integracion efectiva de la tecnologia en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Espacio delimitado y acondicionado especificamente para el desarrollo de actividades de consultorio juridico. Se requiere la ampliacién de la superficie y la optimizacion de los espacios practicos existentes, con el objetivo de
adaptarlos y dimensionarlos en funcion del nimero total de estudiantes que requieran utilizarlos y participar en las actividades del consultorio. Es fundamental que el espacio sea suficiente para albergar a todos los estudiantes de

P S S S-S S

Aumento efectivo en el nimero de equipos actualmente disponibles para su uso.

Desarrollo e implementacion de una estrategia integral para la gestion del mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos, asi como para la planificacién de la renovacion tecnoldgica de los mismos, asegurando su actualizacion
y eficiencia a largo plazo.

Documentacioén y registro de evidencias del uso de los equipos en actividades académicas, tanto por parte de estudiantes como de profesores, demostrando su utilidad y aprovechamiento en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Componente 1. Egresados

Valoracién de la Implementacién de

. Medios de Verificacion
Mejoras

Criterio 5.1.1 Indicadores Cumplimiento Recomendaciones de Mejora

a. La carrera cuenta con mecanismos de

seguimiento de los egresados. Cumple Totalmente

b. Los mecanismos de seguimiento prevén
consultas sistematicas sobre las necesidades Cumple Totalmente
de formacion.

c. La carrera ofrece a los egresados cursos de
posgrado basados en las necesidades de Cumple Totalmente
formacion detectadas.
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d. Los mecanismos de seguimiento prevén
registros del tiempo medio utilizado por los
egresados para la obtencion del primer
empleo.

Eficacia y eficiencia

de los Mecanismos

de Seguimiento alos Y titulacion de los egresados.
egresados

f. Los egresados acceden a cargos de
responsabilidad acordes a su formacion y
experiencia.

g. Existen evidencias de cambios realizados
en el proyecto académico basados en la
opinién de los egresados.

h. Se evidencia satisfaccién de los egresados
acerca del cumplimiento del perfil de egreso
de la carrera.

Componente 2. Vinculacién Social

e. Existe concordancia entre ocupacién laboral

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

ANEAES

Buscar informaciones relacionadas a la
concordancia entre ocupacion laboral y
titulacion de los egresados.

Registrar las opiniones de los egresados y
empleadores para considerar en los ajustes del
Plan Académico de la carrera.

Resultados preliminares de una encuesta realizada a
egresados revelan un nivel de concordancia del 50%. Este
valor representa un hallazgo inicial sobre la
correspondencia entre las habilidades y conocimientos
adquiridos durante su formacion académica y las
exigencias del mercado laboral. El presente documento
constituye un informe parcial enfocado en el estado actual
de la ocupacion laboral de los egresados encuestados. La
informacion aqui contenida forma parte de una primera
etapa en la generacion de datos esenciales. Estos datos
permitiran, en un futuro, analizar y visualizar de manera
mds clara y precisa la relacion existente entre la formacion
académica recibida por los egresados y su posterior
desemperio y oportunidades de empleo.

Se reconoce la importancia de incorporar de manera
sistemdtica la retroalimentacion de egresados y
empleadores en los procesos de ajuste y actualizacién
curricular. La opinion de los egresados constituye una
fuente valiosa para evaluar la pertinencia del plan de
estudios frente a las exigencias del ejercicio profesional,
mientras que la vision de los empleadores aporta insumos
esenciales para asegurar que la formacion responda a las
demandas reales del sector productivo y social. La
consideracion conjunta de estas perspectivas fortalece la
coherencia del curriculo, favorece la empleabilidad de los
egresados y contribuye al mejoramiento continuo de la
calidad académica.

- Disefio de encuesta para egresados elaborado.
- Resultado - grifico e informe.
- Tabla de cargos de egresados.

Ficha metodoldgico-encuesta sobre sugerencias del medio externo
para el ajuste del proyecto académico.

- Encuesta sobre sugerencias de los agentes del medio externo para el
ajuste del proyecto académico.

- Resultado de encuesta sobre sugerencias de los agentes del medio
externo para el ajuste del proyecto académico.

- Informe ejecutivo sobre sugerencias de los agentes del medio
externo para el ajuste del proyecto académico.

- Informe de recomendaciones recibidas encuesta mediante al
Director de Gestion Académica.
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a. Se cuenta con instancias formales de

vinculacién con agentes del medio externo. Cumple Totalmente

b. Existe evidencia de que los responsables de
la carrera se retinen cada cierto tiempo con Cumple Totalmente
agentes del medio externo.

Se observa la implementacion de encuestas dirigidas a
empleadores de los sectores piiblico y privado, con el fin de  Ficha metodologico-encuesta sobre sugerencias del medio externo

obtener una vision integral sobre las necesidades del para el ajuste del proyecto académico.
entorno laboral. El propdsito central de estas encuestas es - Encuesta sobre sugerencias de los agentes del medio externo para el
c. Se evidencia que las sugerencias dadas por identificar las expectativas y demandas relacionadas con  ajuste del proyecto académico.
los agentes del medio externo son Cumple Parcialmente Elaborar encuesta de sugerencias a la carrera la integracion de estudiantes y egresados en programas de - Resultado de encuesta sobre sugerencias de los agentes del medio
considerados para el ajuste del proyecto P por parte del medio externo. pasantias y prdcticas profesionales. La informacion externo para el ajuste del proyecto académico.
académico. generada constituye un insumo clave para determinar la - Informe ejecutivo sobre sugerencias de los agentes del medio
pertinencia y viabilidad de dichos programas, externo para el ajuste del proyecto académico.
. s garantizando que la formacion académica y las - Informe de recomendaciones recibidas encuesta mediante al
Pertinencia y oportunidades prdcticas se encuentren alineadas con los  Director de Gestion Académica.
eficacia de la requerintientos reales del mercado laboral.

Vinculacién con el
Medio externo
d. Existe evidencia de la satisfaccion de los

empleadores con respecto al desempefio Cumple Totalmente
laboral de los egresados.

e. Existen actividades que reflejan la
participacion de la carrera en el desarrollo de No Cumple
programas nacionales y regionales.

Realizar seguimiento y registrar la aplicacion de
los convenios.

f. Se cuenta con convenios interinstitucionales
para el desarrollo de actividades académicas Cumple Totalmente
que apuntan al logro del perfil de egreso.

g. Los convenios interinstitucionales para el
desarrollo de las actividades académicas se Cumple Totalmente
ejecutan.
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a. Se evidencia resultados de los proyectos de

. ) Cumple Parcialmente
investigacién desarrollados. P

b. Los resultados de los proyectos de

. S . . Cumple Parcialmente
investigacion son transferidos a la sociedad. P

Eficacia y eficiencia de
los Proyectos de
Investigacion y
Extension

c. Se evidencia resultados de los proyectos de

extension desarrollados. Cumple Totalmente

d. Los resultados de los proyectos de

i . . Cumple Parcialmente
extension son transferidos a la sociedad. P

ANEAES

Promover proyectos de investigacion extension
y socializar con la sociedad

Establecer mecanismos para la transferencia de
los resultados a la sociedad.

Establecer mecanismos para la transferencia de
los resultados a la sociedad.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESUL

Se constato la existencia de evidencias documentales
limitadas respecto a proyectos de investigacion concretos,
como el que abordd la problemitica de los ataques de
phishing. Si bien se evidencié una produccion inicial, esta
carecia en gran medida del rigor cientifico esperado en
investigaciones de esta naturaleza. No obstante, se
verifico la existencia de al menos un proyecto actualmente
en fase de desarrollo, el cual constituye un punto de
partida significativo para futuras iniciativas y puede
servir como base para consolidar y expandir el
conocimiento en el drea.

En un inicio, se propuso como accion prioritaria la
elaboracion de mecanismos que facilitaran la transferencia
de los resultados de investigacion a la sociedad, con el
proposito de generar un impacto mds amplio. A lo largo
del desarrollo del proyecto, se constato la necesidad de
implementar mecanismos especificos y efectivos que
aseguren la adecuada transferencia de conocimientos
hacia distintos actores y sectores sociales, fortaleciendo asi
la vinculacion de la carrera con su entorno.

Si bien se constatd la existencia de proyectos de extension
en curso, se identifico que estos carecen de un
procedimiento formal de transferencia de resultados. La
ausencia de un marco estructurado limita la difusion y la
aplicacion efectiva de los aportes generados, reduciendo su
potencial impacto social. En este sentido, resulta
prioritario desarrollar e implementar un procedimiento
formal que garantice que los resultados de las actividades
de extension sean comunicados, aplicados y aprovechados
de manera sistemdtica por los diferentes actores del
entorno.

0S

Oportunidades de Mejora

- Informe Preliminar del Proyecto de Investigacion "Ataques de
Phishing y similares: Dimensiones Juridico - Penales y Percepcién
del Usuario Bancarizado" presentado.

- Procedimiento para la transferencia de proyectos de extension.

- Procedimiento para la transferencia de proyectos de extension.

Desarrollo de un sistema continuo y actualizado para la recopilacién y organizacién de datos sobre la situacion laboral de los egresados. Implementacion de estrategias para incrementar significativamente el tamario de la muestra de
egresados que participan en las encuestas y estudios de seguimiento. Realizacion de un anélisis comparativo exhaustivo de las tendencias observadas en el mercado laboral, con el objetivo de identificar patrones y cambios

significativos a lo largo del tiempo.

No obstante, se ha detectado que, para lograr un cumplimiento adecuado del indicador establecido, resulta imprescindible contar con un registro formal y sistemético de las opiniones y perspectivas de los egresados del programa.
AdlClonaImente se requlere la elaborac:on de un mforme detallado que documente los camblos curnculares que se han denvado dlrectamente de la cons:deracron de estas opiniones. Por ultlmo es fundamental estab/ecer

el k£t

Se necesita una cant/dad superior de evidencias que demuestren la eXIstenCIa de reuniones formales asi como de mecanismos de consulta estructurados con e/ entorno externo a la institucion. Es fundamental aportar un reg/stro

detallado de las reunlones Ilevadas a cabo con dlversos actores externos relevantes

. e e rix
Generar documentac:on que constltuya ewdenc:a fehac:ente de Ia pamr:lpac'

PSR S P,

Ad/czonalmente se requiere ewdenma concreta de que las sugerencias y recomendaciones obtenidas a través de estas consultas externas hayan

5n activa en programas, convenios o proyectos desarrollados a nivel regional o nacional, garantizando que dicha informacion permita acreditar la implicaciéon

y contribucién mst:tucronal en estas iniciativas. As:mlsmo mantener un reglstro sistematico y completo de todas las actividades con impacto externo, detallando su naturaleza, los resultados alcanzados y el alcance de su influencia, a

e e . —nz £

Es necesario forma//zar el cierre de los proyectos de mvestlgacron desarrollados en la Carrera, a fin de disponer de los resultados alcanzados y aprovechar su valor académico. La culminacién sistematica de estos proyectos resulta
fundamental tanto para los estudiantes que participan como para los docentes que los dirigen, pues permite institucionalizar la presentacion de resultados como una préactica academlca regular Este proceso asegura que el

7 R S

PR S S S S S
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Es necesario establecer mecanismos de transferencia que sean especificos y aplicables en la practica, acomparados de procedimientos claros que aseguren la efectiva transmision de recursos y conocimientos a los destinatarios
previstos. Asimismo, se requiere mantener registros detallados de las actividades de socializacién realizadas, documentando la participacion de los beneficiarios, su interaccion y los beneficios concretos obtenidos, de manera a
it ' :

i m ot ol mEm s i e A1 feemm e Dl e immam
Establecer e implementar mecanismos efectivos para la transferencia de conocimientos y resultados —incluyendo la elaboracién de reglamentos internos, la redaccién y presentacioén de informes detallados, y la difusion proactiva a
las partes interesadas—, asi como mantener un registro exhaustivo y actualizado de todas las actividades de extensioén que generen impacto en la sociedad, documentando su alcance y resultados.

EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA
Dimension 1. Gobernanza de la Carrera

Criterios Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera PLENO 5
grg::ic;rg1 .2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen PLENO 5
Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico SATISFACTORIO 4
Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo PLENO 5
Criterio 1.2.3. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad PLENO 5
Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion de la Informacion y Comunicacion SATISFACTORIO 4

Criterios Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio 2.1.1. Relevancia del Perfil de Egreso PLENO 5
Criterio 2.1.2. Pertinencia de los Objetivos de la carrera PLENO 5
Criterio 2.1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admisién PLENO 5
Criterio 2.2.1. Pertinencia en la planificacion del Plan de Estudio SUFICIENTE 3
Criterio 2.2.2. Eficacia en la implementacion y actualizacion del Plan de Estudio SATISFACTORIO 4
Criterio 2.3.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje SATISFACTORIO 4
Criterio 2.3.2 Pertinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas PLENO 5
Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacién ESCASO 2
Criterio 2.4.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension SATISFACTORIO 4

Criterios Valoracion Cuantitativa asociada
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Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacién y promocion del Personal
Directivo ESCASO 2
Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva PLENO 5
Criterio 3.2.1. Pertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacién y promocién Docente ESCASO 2
Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes SATISFACTORIO 4
Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente SATISFACTORIO 4
Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacién Académica a la poblacién
estudiantil PLENO 5
Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil SATISFACTORIO 4
Criterio 3.4.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal PLENO 5
Administrativo y de Apoyo
Criterio 3.4.2 Eficacia y pertinencia de la Formacion y Desempefio del personal administrativo y de
apoyo PLENO 5
Dimension 4. Recursos
Criterios Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los Espacios destinados a las Actividades de la carrera SATISFACTORIO 4
Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implementacion del
Proyecto Académico SATISFACTORIO 4
Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros PLENO 5
Dimension 5. Impacto y Resultado
Criterios Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados SATISFACTORIO 4
Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacion con el Medio externo SUFICIENTE 3
Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension ESCASO 2
TOTAL 123
PROMEDIO 4,1
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CONCLUSION

En el marco del proceso de visita externa a la Carrera de Derecho de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncion, Filial Caacupé, el Comité de Pares
Evaluadores constato que, tras la postergacion del proceso de acreditacion establecida por la Resolucion ANEAES N.° 335/2024, la institucion conformé un Comité Técnico de Calidad que
orientd su labor al cumplimiento de las recomendaciones formuladas. Este comité, integrado por profesionales de la filial, trabajo bajo un esquema de comunicacion horizontal y con la
participacion activa de docentes, estudiantes, egresados y personal administrativo, lo que evidencia un compromiso de la carrera con la mejora continua.

Se verifico la implementacion de acciones de mejora en distintas dimensiones del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion: en gobernanza, con mecanismos que fortalecen la toma de
decisiones; en docencia, con la incorporacion de datos de experiencia profesional y capacitaciones focalizadas; en planificacion, mediante la ampliacion participativa del Plan de Desarrollo
2018-2022 al periodo 2023-2025; en el proyecto académico, con mecanismos de mejora e informes técnicos; en personas, con capacitaciones y programas de prevencion en salud; en
recursos, con la gestion de equipamientos y proyectos de infraestructura; y en impacto y resultados, con encuestas a egresados y empleadores y el inicio de un proyecto de investigacion en
ejecucion.

No obstante, el comité observo también la persistencia de acciones de mejora no plenamente implementadas, entre las que destacan: la falta de incorporacion explicita de los propésitos de
investigacion y extension en el Proyecto Académico; la ausencia de mecanismos sostenibles de financiamiento especifico para estas dreas; la necesidad de institucionalizar la culminacion y
transferencia de resultados de investigacion y extension; y la definicion oficial de cupos de admision por cohorte, conforme a criterios pedagdgicos y a la capacidad instalada, dado que
persisten aulas con mds de 100 estudiantes, lo cual afecta la calidad del proceso formativo.

En conclusion, el comité reconoce los avances logrados a través de la creacion del Comité Técnico de Calidad y la implementacion de acciones significativas en varias dimensiones, pero
enfatiza la necesidad de priorizar las recomendaciones aiin pendientes, especialmente en investigacion, extension, planificacion académica y gestion de recursos, a fin de consolidar el
aseguramiento de la calidad y alcanzar plenamente los estandares requeridos por la ANEAES.

Firmado digitalmente
JOSE FERNANDOQ por JOSE FERNANDO

Asuncion, 26 de noviembre de de 2025 DUARTE PENAYO DUARTE PENAYO

Dr José Fernando Duarte Penayo
Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES
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