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RESOLUCION N° 380

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE ENFERMERIA, DEPENDIENTE DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD DE LA UNIVERSIDAD
IBEROAMERICANA (UNIBE), SEDE SAN LORENZO, EN EL MARCO DEL
MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO
DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 08 de noviembre de 2023

VISTO: El proceso de evaluacion desarrollado
por la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior, en la
carrera de Enfermeria, dependiente de la Facultad de Ciencias de la Salud de la
Universidad Iberoamericana (UNIBE), sede San Lorenzo; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003
“De creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior”,
en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la
calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece:
“La acreditacion es la certificacion académica de una institucion de educacion superior o de una
carrera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre objetivos, los recursos y
la gestion de una unidad académica. Comprende la autoevaluacion, la evaluacion externa y el
informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio
de 2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacién Superior, para carreras de grado, y se autoriza su
publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Superior ha realizado el proceso de evaluacion de la
carrera de Enfermeria, dependiente de la Facultad de Ciencias de la Salud de la
Universidad Iberoamericana (UNIBE), sede San Lorenzo;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior ha analizado el informe de autoevaluacion y el
informe del Comité de Pares Evaluadores conformado por Augusto Ferreira, Sara
Mercado y Nilsa Garrido, a lps fafectos de redactar la sintesis evaluativa respectiva;
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RESOLUCION N° 380

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE ENFERMERIA, DEPENDIENTE DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD DE LA UNIVERSIDAD
IBEROAMERICANA (UNIBE), SEDE SAN LORENZO, EN EL MARCO DEL
MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO
DEL MODELO NACIONAL.

-2-

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego
de un anélisis exhaustivo del proceso de evaluacion realizado, ha decidido acreditar, por
4 anos, la carrera de Enfermeria, dependiente de la Facultad de Ciencias de la Salud de

la Universidad Iberoamericana (UNIBE), sede San Lorenzo, segtin consta en el Acta N°
29 de fecha 08 de noviembre de 2023;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De
Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar y acreditar la
calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee autonomia académica,
administrativa y financiera...”;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003
establece: “... Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de
las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir la documentacion
que expide la Agencia...”;

Que, segin Decreto N° 6748 de fecha 26 de
enero de 2017, Decreto N° 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N° 6933 de fecha
11 de abril de 2022, Decreto N° 6982 de fecha 26 de abril de 2022 y Decreto N° 7596 de
fecha 05 de agosto de 2022, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia
Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 05
labrada en fecha 22 de febrero de 2023, se reeligi6 a la Presidente del Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

LA PRESIDENTE DEL CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

JLZ- RESUELVE:
///
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RESOLUCION N° 380

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE ENFERMERiA, DEPENDIENTE DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD DE LA UNIVERSIDAD
IBEROAMERICANA (UNIBE), SEDE SAN LORENZO, EN EL MARCO DEL
MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO
DEL MODELO NACIONAL.

3.

1°.- ACREDITAR, por 4 afos, la carrera de Enfermeria, dependiente de la Facultad
de Ciencias de la Salud de la Universidad Iberoamericana (UNIBE), sede San
Lorenzo, a partir de la fecha de promulgacion de la presente Resolucion.

2°.- RECOMENDAR a la Universidad Iberoamericana (UNIBE), sede San Lorenzo, a
implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la
presente Resolucion, para la carrera de Enfermeria.

3°.- DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa)
dias, a partir de la recepcién de la presente Resolucion. Dicha herramienta de
gestion deberd responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas
en el informe anexo a esta disposicion.

4°.- COMUNICAR y archivar.

- \IDra. Dina Matiauda Sarubbi
Presidente
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Agencia Nacional de Evaluacon y
Acreditacidn de la Educacion Superior

MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacidn y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL
Institucion: Universidad Iberoamericana Pares Evaluadores: 1. (coord.) Augusto Ferreira (Uy)
Carrera: Enfermeria 2. Sara Mercado (Ar)
Unidad Académica: Facultad de Ciencias de la Salud 3. Nilsa Garrido (Bo)

Sede/Filial: San Lorenzo
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INTRODUCCION
A. Presentacion de la Institucion

La Universidad Iberoamericana (UNIBE) es una institucion de educacién superior creada por la Ley 1701 que rige desde el afio 2001. Cuenta con una serie de carreras en diversas areas del
conocimiento. Dichas areas de conocimiento se agrupan en facultades.

Dentro de las propuestas de carreras se encuentran aquellas ubicadas dentro de la Facultad de Ciencias de la Salud. Dicha unidad académica, cuenta con la carrera Enfermeria en la Filial San
Lorenzo, programa de grado que ha sido presentado al proceso de evaluacion externa con miras a la acreditacion por la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(ANEAES).

La institucién se ha sometido tanto a procesos de evaluacion diagnostica como de acreditacion, en otras carreras. En esta oportunidad, la evaluacion externa corresponde a la carrera Enfermeria de
la Filial San Lorenzo de la institucion.

La carrera cuenta con la habilitacion del organismo nacional correspondiente, mediante la resolucién 422/2016, comenzando sus actividades en el afio 2017, segun informacion recogida en las
diferentes instancias. A su vez, se cuenta con una resolucion interna 57/2018 con el objetivo de brindar una adecuacion del plan de estudio, a implementarse en el afio 2019.

A la fecha en la que fue realizada la visita de evaluacion externa, y segun la informacion analizada y la recogida en las reuniones mantenidas, la carrera cuenta con 12 (doce) egresados.

B. Descripcion de la Visita

Como es tipico de este tipo de procesos, se comenzo a gestar tiempo atras hasta llegar a la visita de los pares, la cual se organizo previamente. Se envio una propuesta de agenda para llevar
adelante todas las actividades del proceso de visita de evaluacion externa. Esta propuesta fue acordada con la institucion a través del Equipo Técnico de Enlace de la ANEAES. La agenda se
cumplié en forma completa incluyendo a todos los actores involucrados en ella.

La visita se efectué mediante la modalidad combinada virtual y presencial. En este ultimo caso, asistio el par coordinador, en forma personal a la Filial de la Universidad y a los campos clinicos.
Durante los dias en que transcurrio la visita, el Comité sostuvo reuniones con autoridades de la Universidad, la Facultad y la Carrera, asi como con representantes de los diferentes estamentos de la
comunidad académica. Sin bien la agenda se cumplio en forma completa, como se menciono, en algunos casos los participantes no cumplieron con la representatividad esperada para este tipo de
procesos. Constituyen ejemplos de ello, la entrevista con egresados (de la cual participaron solo 3 de 12 egresados, aunque estaban convocadas 12 personas), con estudiantes (participaron solo 12
de los 23 convocados), con empleadores (participaron 3, de los cuales 2 no eran empleadores desde el punto de vista institucional, sino que contratan servicios personales).

El ultimo dia de la visita se recorrieron las instalaciones, especialmente las relacionadas con la Carrera como aulas de clase, laboratorios, biblioteca, areas administrativas, entre otras. También,
como se menciono, se realizaron visitas a dos campos clinicos, uno orientado al area de salud publica y otro de perfil hospitalario, tal como es tipico de estos procesos de evaluacion.

C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacidn, institucional y anexos

Los informes remitidos por la carrera fueron presentados a los pares a través de la Agencia mediante el alojamiento virtual de archivos. Se presentaron el Informe Institucional y el Informe de
Autoevaluacion, asi como documentos anexos de diferente tipo.

Respecto al Informe Institucional constaba de la informacion requerida para este tipo de documentos. Respecto al Informe de Autoevaluacién, se presento con una serie de topicos introductorios
seguidos de una matriz organizada por las dimensiones del Modelo Nacional. Dentro de cada dimension, se fueron detallando los criterios, indicadores, grado de cumplimiento de acuerdo a la pauta
conceptual del Modelo Nacional, y otros apartados donde se brindo informacion adicional.

El nivel de confiabilidad y analitico de los informes fue apenas aceptable, pues se encontré una autoevaluacion donde la institucién aseguro el cumplimiento total en todos los indicadores, no
coincidiendo con la evidencia otorgada en algunos casos, ni con la realidad constatada en otros. A su vez, en algunos casos, se presento como evidencia de actividades de la carrera, documentacion
fechada anterior al 2016 que es el afio de habilitacion de la carrera. Esto fue abordado durante las entrevistas, de parte de los pares evaluadores, indicando que la informacion debia centrarse en la
carrera de la Filial San Lorenzo exclusivamente.

A su vez, se solicité nueva informacion adicional durante la visita, la cual se gestioné a través del Dpto. de Evaluacion Externa de Carreras de la ANEAES.

Para una autoevaluacion de este porte, la recoleccion sistematizada de datos para el proceso de autoevaluacion se percibe como escasa. Por ejemplo, fue necesario solicitar informacion adicional
relevante en este tipo de procesos como los cronogramas de rotaciones practicas de la carrera y convenios con campos clinicos. Estos ultimos no se lograron obtener a pesar de la solicitud formal

realizada. .
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Pertinencia de la
Estructura
Organizacional de la
carrera

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

a. La estructura organizacional responde a las
exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional de la carrera es
coherente con la unidad académica a que
pertenece.

c. La estructura organizacional de la carrera
permite una adecuada coordinacidon de todos
los estamentos de la carrera para lograr los
objetivos.

d. Estan definidas y formalizadas las funciones
de las distintas instancias establecidas en la
estructura organizacional.
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

En el analisis documental, se puede corroborar que el organigrama de la
carrera, esta inserta en la estructura organizacional de la UNIBE,
aprobada por Resolucion N° 38/2018 y su actualizacion segun
Resolucion N° 04/2022. La carrera de Enfermeria se encuentra inserta
dentro de la Filial de San Lorenzo, y segun el Estatuto correspondiente a
la organizacion de la Universidad, se encuentra bajo la autoridad
principal del Rectorado como un Colegiado. La filial donde funciona la
carrera cuenta con otras instancias vinculadas y organizadas para
responder a las exigencias de la carrera.

Segun evidencias documentales, la estructura organizacional de la
Carrera es coherente con el organigrama de la filial, y ésta con la
estructura organizacional de la UNIBE, bajo la estructura de la filial se
constatan dependencias (orientacién, bienestar estudiantil, extension
universitaria, biblioteca, unidad de tesis) coherentes con las exigencias
de la carrera.

La estructura organizacional de la Universidad Iberoamericana permite
una adecuada coordinacion de todos los estamentos para alcanzar los
objetivos de la Carrera, se evidencian en el Manual de perfiles y
funciones, y Lineas de coordinacion entre instancias. Resultado de la
entrevista realizada a todos los responsables de las dreas del
organigrama de la carrera mencionaron un cierto grado de coordinacion,
que se evidencia en el documento: Evidencias de trabajo coordinado
entre estamentos.

En el anélisis documental realizado, el comité evidencia que la carrera
tiene definidas y formalizadas las distintas funciones en el manual de
perfiles y funciones de la institucion, aprobada segtin Resol. 45/2018; y
en documento de Adenda al Manual de perfiles y funciones de la Filial,
formalizada segun Resolucion N° 91/2019.

Informe Final 3

- Resol. 38-2018. Resol. 04-22 Organigrama
institucional_UNIBE.
- Estatuto Social de la UNIBE.

- Resol. 38-2018. Resol. 04-22 Organigrama
institucional_UNIBE.

- Manual de perfiles y funciones_Filial_UNIBE_S.L.
- Manual de procedimientos_UNIBE.

- Lineas de coordinacion entre instancias.

- Resol. 38-2018. Resol. 04-22 Organigrama
institucional_UNIBE.

- Resol. 45-2018. Aprobacién del Manual de perfiles y
funciones, y del Manual de procedimientos de la UNIBE.
- Resol. 91-2019. Aprobacion de la Adenda al Manual de
perfiles y funciones_Filial_UNIBE_S.L.

- Lineas de coordinacion entre instancias.

- Evidencias de trabajo coordinado entre eslamentos.

- Resultados de la entrevista a responsable de dreas del
organigrama de la carrera.

- Resol. 38-2018. Resol. 04-22 Organigrama
institucional_UNIBE.

- Resol. 45-2018. Aprobacion del Manual de perfiles y
funciones, y del Manual de procedimientos de la UNIBE.
- Resol. 91-2019. Aprobacién de la Adenda al Manual de
perfiles y funciones_Filial_UNIBE_S.L.
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Nivel de
cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

e. Los cargos definidos en la estructura

5 = . Cumple Totalmente
organizacional estan cubiertos.

Valoracion Cualitativa

PLENO

Durante la entrevista se pudo evidenciar que todos los cargos definidos
en la estructura organizacional estan cubiertos, aunque los cargos de
Coordinador Académico y el Coordinador de Practicas y Laboratorios
estan ocupados por la misma persona. Los cargos cubiertos estén
formalizados por su correspondiente resolucion y/o contrato laboral,
segun corresponda.

- Resol. 38-2018. Resol. 04-22 Organigrama
institucional _UNIBE.

- Resol. 45-2018. Aprobacion del Manual de perfiles y
funciones, y del Manual de procedimientos de la UNIBE.
- Resol. 91-2019. Aprobacidn de la Adenda al Manual de
perfiles y funciones_Filial_UNIBE_S.L.

- Acta de nombramientos autoridades UNIBE

- Nombramientos académicos_Enfermeria_UNIBE_S.L.

- Contrato Laboral Académico_Enfermeria_UNIBE_S L.

- Contrato Laboral Administrativo y de
Servicios_UNIBE_S.L.

- Resultados de la entrevista con los responsables de las
dependencias establecidas en la estructura organizacional
de la Carrera.

Valoracion Cuantitativa asociada

5

Respecto a la pertinencia de la estructura organizacional de la carrera, se considera que la estructura organizacional responde a las exigencias de la carrera, y es coherente a la unidad a la que pertenece, demostrando
una adecuada coordinacion con todos los estamentos para la consecucion de los objetivos de la carrera. Se cuenta con cargos cubiertos segun el organigrama de la carrera y un Manual de Perfiles y Funciones a nivel
institucional, como asi también para la filial San Lorenzo.

Eficacia e integridad
en la aplicacion de
las Normativas y
Reglamentaciones
que rigen la carrera

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

a. Las normativas y reglamentaciones que
rigen la carrera estan aprobadas y tienen en
cuenta el enfoque de educacién inclusiva.

Cumple Totalmente

b. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera
contemplan aspectos relacionados a protocolos de
bioseguridad.

Cumple Totalmente

c. Las normativas y reglamentaciones que
rigen la carrera estan difundidas en diferentes
medios accesibles.

Cumple Totalmente

La carrera tiene normativas y reglamentaciones aprobadas. El Estatuto
Social de la Universidad Iberoamericana y la Resolucion No. 22/2019
toman en cuenta el enfoque de educacion inclusiva. Se ha realizado
actualizaciones en las reglamentaciones, constado en la Resol. N°
21/2019, de aprobacion de la Adenda N° 01 al Reglamento del Sistema
de Evaluacion de aprendizajes, de la UNIBE, en la cual se resuelve
implementa la aplicacion del Art. 18, que menciona que "en caso de que
se presente una situacion que ametrite adecuaciones curriculares y
ajustes razonables para un esludiante con discapacidad, el docente
comunicara a la Direccion Académica".

Se corrobora que existen normativas y reglamentaciones que
contemplan aspectos relacionado a protocolos de biosegunidad como: el
Protocolo interno de bioseguridad ante la pandemia COVID 19 en clases
presenciales en laboratorios aprobado por Resolucion No. 26/2021 del
CSU, Protocolo de retorno gradual a clases presenciales y el
Reglamento de practicas y de mecanismo de utilizacion del laboratorio.

Se constata que las normalivas y reglamentaciones que rigen la carrera
se difunden a través de medios virtuales y fisicos. A su vez, los

estudiantes reciben un Curso de orientacion y ambientacion universitana,

aprobado por Resolucion No.10/2007 del CSU.

- Proyecto Académico.

- Estatuto Social de la Universidad Iberoamericana

- Resol. N° 82/2008. Reglamento Académico.

- Resol. N° 21/2019. Aprobacién de la Adenda N° 01 al
Reglamento del Sistema de Evaluacion de aprendizajes,
de la UNIBE.

- Resol. N® 22/2019. Aprobacion del mecanismo de
adecuaciones curriculares y ajustes razonables en
concordanci con las necesidades de las personas con
discapacidad de la UNIBE.

- Protocolo de bioseguridad ante la Pandemia COVID 19.
- Protocolo de retorno gradual a clases presenciales.
- Reglamento de practicas y utilizacion del laboratorio.

- Web institucional.
- Normativas en formato fisico.
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d. Las normativas y reglamentaciones que
rigen la carrera se aplican sistematicamente.

e. Las normativas que rigen la carrera
contemplan aspectos que regulan el
desempefio ético de sus miembros.

f. Las normativas y reglamentaciones de la
carrera se actualizan de acuerdo a las
necesidades.

g. Las normativas y reglamentaciones que
rigen la carrera son conocidas por toda la
comunidad educativa.

Valoracién Cualitativa
Juicio Valorativo del
Criterio
PLENO
Juicio Valorativo del
Criterio

a. La oferta educativa es resultado de un
riguroso estudio de las necesidades y
posibilidades del medio externo.

b. El proyecto académico implementado esta

aprobado conforme a las normativas vigentes.
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

No Cumple

Cumple Totalmente

Se corrobord la aplicacion de Normas y Reglamentos de manera
sistemnatica. En las entrevistas realizadas a docentes, estudiantes y
administrativos corroboran la aplicacion de dichas normas y
reglamentaciones.

Se constata un Codigo de ética institucional, de carrera, y normas de
convivencia, aprobados por Resoluciones institucionales del afio 2018.

Se corroboran dos actualizaciones en las normas y reglamentos, por
necesidad y por disposicién emanada por el CONES y el Ministerio de
Salud, mismas que se evidencian en la adecuacion de los reglamentos
para la clases virtuales, mecanismos de evaluacion, protocolos de
biosegunidad durante la emergencia sanitaria del COVID 19 y protocolo
de retorno a clases semipresenciales.

Se evidencia en el informe de resultados de la encuesta aplicada a
estudiantes y docentes que mas del 87,8% de los estudiantes y un 89%
de los docentes tiene conocimiento sobre la mision, vision y el modelo
educativo de la Carrera. La encuesta no recoge datos sobre el
conocimiento de los reglamentos, manuales y otras normas de la Carrera
y de la Universidad. En la entrevista realizada a los estamentos ellos
manifiestan un grado de conocimiento sobre las normativas de la
Carrera.

- Resultados de las entrevistas a docentes, estudiantes,
administrativos.

- Informes de evaluacion.

- Informe uso de laboratorio.

- Codigo de ética institucional

- Proyecto Académico.

- Reglamento para clases virtuales, mecanismos de
evaluacion, protocolos de bioseguridad durante la
emergencia sanitarnia del COVID 19 y Protocolo de retorno
a clases semipresenciales.

- Resultados de encuesta aplicada a docentes y
estudiantes.

- Resultado de entrevista con los estamentos: docentes,
esludiantes y administrativos.

Valoracién Cuantitativa asociada

5

No se constatan estudios ngurosos sobre las necesidades del contexto
de San Lorenzo para proponer la oferta educativa. Se evidencia
insuficiente demanda académica de estudiantes. En la entrevista con la
directora menciona que la oferta educativa es basada en el proyecto
académico de Asuncion.

Se evidencia la Resolucion No. 422/2016 del CONES que aprueba el
Proyecto Académico.

En relacion a la eficacia e integnidad en la aplicacion de las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera, se considera que la carrera cuenta con normativas y reglamentaciones aprobadas que tienen en cuenta el
enfoque de educacion inclusiva, contemplan aspectos relacionados con protocolos de biosegundad. que dichas normativas son aplicadas sistematicamente y poseen aspectos que regulan el desempeiio ético de sus
integrantes, mismas que son actualizadas de acuerdo a las necesidades. Las normalivas y reglamentaciones son conocidas por la comunidad educativa.

- Entrevista directora de carrera.
- Némina de estudiantes matriculados en la carrera.

- Resolucion No. 422/2016 CONES
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Pertinencia y
eficaciaen la
gestion del Proyecto
Académico

c. Lacarrera prevé recursos humanos
(directivos, docentes, personal administrativo
y de apoyo), en niumero y cualificacidn, para la
implementacion efectiva de la oferta
educativa.

d. La carrera prevé recursos presupuestarios
suficientes para satisfacer las necesidades de
la misma.

e. Lacarrera prevé recursos de
infraestructura, equipamientos, materiales e
insumos requeridos para la implementacion
eficaz de la misma, considerando el enfoque
de educacion inclusiva.

f. Lacarrera dispone de mecanismos
formales de seguimiento al cumplimiento del
Proyecto Académico.

g. Lacarrera aplica mecanismos de
actualizacion del Proyecto Académico de
manera sistematica.

h. La carrera prevé mecanismos de
adecuaciones curriculares y ajustes razonables
en concordancia con las necesidades de las
personas con discapacidad.

i. Se evidencia el compromiso de los directivos en la
capacitacion de la comunidad académica en temas
relacionados a la bioseguridad y situaciones de
emergencia.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se ha corroborado por medio de las planillas presupuestarias la prevision
de los recursos humanos para la Carrera de Enfermeria de San Lorenzo.
La cualificacion de los directivos, docentes, personal administrativo y de
apoyo se evidencian a través del cumculum vitae y estan acorde a la

cantidad de estudiantes matriculados.

El comité ha constatado la prevision presupuestaria a través de los
mecanismos de control presupuestano, se visualizan los fondos

dedicados a la carrera.

Se evidencia prevision presupuestaria para mantenimiento de la
infraestructura, equipamiento, matenales e insumos del laboratorio y
aulas. Considerando el enfoque inclusivo cuentan con rampa, ascensor y

bafios para personas con discapacidad.

En el organigrama de la Universidad se evidencia el Departamento de
Calidad Institucional que de acuerdo al Manual de Funciones es el
encargado de realizar el seguimiento al cumplimiento del Proyecto
Académico de la institucién, la carrera cuenta con un mecanismo de
seguimiento al proyecto académico de cada carrera, aprobado por Resol.

N° 98/2019.

La carrera ha realizado la adecuacion del Plan curricular de la carrera
Lic. en Enfermeria, aprobado segun Resol. 57/2018, en atencion a la
resolucion N* 213/2018 de la ANEAES, que aprueba los documentos
actualizados del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior, para carreras de grado. Ademas, en las
documentaciones se observa un procedimiento de toda la Universidad
para el ajuste del proyecto académico durante la pandemia por COVID

19.

La carrera cuenta con un Mecanismo aprobado segun Resolucion N°
22/2019, denominado "Mecanismo de adecuaciones curriculares y
ajustes razonables en concordancia con las necesidades de las

personas con discapacidad de la UNIBE".

El comité corrobora, a través de informes, listas de asistencia, fotos, que
la institucion ha promovido la capacitacion de la comunidad académica
en el area. Durante la entrevista a docentes y estudiantes manifiestan
haber recibido capacitacion sobre biosegundad. Ademas, la carrera ha
anexado informes sobre talleres realizados sobre primeros auxilios y
biosegundad, como asi también se evidencié cursos sobre segundad e

higiene en el ambito laboral - Covid 19.

orme Final 6

- Planilla presupuestaria de la institucion.

- Némina de funcionarios.

- Curriculum vitae de: directivo, docentes, personal
administrativo y de apoyo.

- Documento de prevision presupuestaria.

- Resultado de la visita in situ.
- Mecanismos de control presupuestario.

- Organigrama de la universidad.

- Manual de perfiles y funciones de la institucion.

- Resol. N° 98/2019. Aprobacion del Mecanismo de
seguimiento del proyecto académico de cada carrera de la
UNIBE.

- Resol. Aneaes N° 213/2018. Aprobacion de los
documentos actualizados del Modelo Nacional de
Evaluacion y Acreditacién de la Educacion Superior.

- Resol. N° 57/2018. Aprobacion del plan curricular de Lic.
en Enfermeria_UNIBE.

- Proyecto Académico.

- Resol. N° 98/2019. Aprobacion del Mecanismo de
seguimiento del proyecto académico de cada carrera de la
UNIBE.

- Proyecto Académico

- Resol. N° 22/2019. Aprobacion del mecanismo de
adecuaciones curiculares y ajustes razonables en
concordanci con las necesidades de las personas con
discapacidad de la UNIBE.

- Evidencias de cursos de Biosegundad.

- Informe sobre taller de prevencion y pnmeros auxilios.
- Protocolo de segundad - Retorno gradual a clases
presenciales.

- Informe de capacitaciones realizadas a Inclusion,
biosegundad y uso de TIC.

- Resultado de entrevistas a docentes y estudiantes.
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- Mecanismo de seguridad y salubridad - UNIBE - San
Lorenzo.

- Protocolo de prevencion de nesgos - UNIBE.

- Mecanisme para acompafiar el proceso de enseanza -

Segun revisiones documentales, se constata Mecanismos de seguridad y
salubridad, necesarias para salvaguardar la integridad fisica de la
comunidad educativa. Asi también se constata un Protocolo de

J. La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el actuaciones a seguir en caso de sifuaciones de nesgos de los usuanos ndizaie a través dé | tafo irtual v ot
desarrollo efectivo de las actividades ante posibles casos ~ Cumple Totalmente  dentro del local de la Universidad, ante necesidades que precisen g"’e ?aif a d’.’ . ; a plataforma virtual y otras
de emergencia que afecten el funcionamiento institucional. alencion urgente o en caso de emergencia. Se ha constatado un orTaTonias omaes.

- Plan de Contingencia UNIBE 2020.

- Reglamentos y adecuaciones a procedimientos. Periodo
de contingencia Pandemia Covid 19.

- Mecanismo de seguridad y salubridad - UNIBE.

Mecanismo para acompafiar el proceso de ensefianza - aprendizaje a
través de la plataforma virtual y otras herramientas digitales, ante la
situacion de emergencia sanitaria.

Nivel de Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
s SUFICIENTE 3

Respecto a la pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico, se considera que la Carrera cuenta con un Proyecto Académico implementado y aprobado conforme a las normativas vigentes, prevé los
Juicio Valorativo del "@cursos presupuestarios para salisfacer las necesidades de la misma: infraestructura, equipamiento, materiales e insumos. Sin embargo la oferta educativa no es el resultado de un nguroso estudio de las necesidades
de San Lorenzo. La carrera dispone de mecanismos formales de seguimiento al Proyecto Académico de manera sistematica. Los mecanismos de adecuaciones curriculares estan en concordancia con las necesidades
Criterio de las personas con discapacidad, ademds se cuenta con mecanismos que garantizan el desarrollo efectivo de las actividades ante posibles emergencias que afecten el funcionamiento de la Universidad. Ademas se
constatan capacitaciones sobre bioseguridad y otros relacionados a sifuaciones de emergencia.

Sélo se evidencia participacion de los docentes en reuniones y
socializacion para la elaboracion del Plan de Desarrollo de la Carrera en - Plan de desarrollo de la carrera.

el documento, como asi también en la encuesta aplicada, y la - Actas de socializacion del Plan de desarrollo.
- E.l l.:'lanl(‘ie Desarrolio es elaborado con. la Cumple Parcialmente elaboracion del FODA de la carrera. No se evidencian participacion del - Encuesta a docentes de la carrera.
participacién de todos los actores educativos. estamento estudiantil y de los funcionarios. En la entrevista a los - FODA de docentes de Enfermeria.
docentes mencionaron que participaron a través del FODA de manera - Resultado de entrevista con docentes.
individual.
- Resolucion No. 40/2017. Aprobacion del Plan de
Se constato que el Plan de Desarrollo de la Carrera de Enfermeria desarrollo de la carrera de Enfermeria - UNIBE. 2017 -
b. ElPlan de Desarrollo estd aprobado porla Totalmente  2017-2021 y 2022-2026 esta aprobado por Resolucion N°40/2017 yla  2021.
autoridad respectiva. umple Totalments Resolucion No.27/2022 del Consejo Directivo de la Universidad - Resolucién No. 27/2022. Aprobacién del Plan de
s Iberoamericana, desarrollo de la carrera de Enfermerfa - UNIBE. 2022 -
2026.
Eficaciaen la
gestlén del Plan de c. ElPlan de Desarrollo es coherente con el A rmms del Plan de desa_rroﬂo_de la carrera y de los Pr_ngramas - Plan de desarmlfo‘da la carrera.
D I Plan Estratégico Institucional y los objetivos Cumple Totalmente  operativos anuales se evidencio, en general, coherencia con el Plan - Programas operativos anuales.
esarrollo Estratégico institucional. - Plan estratégico institucional.

de la carrera.
d. Las acciones previstas en el Plan de
Desarrollo se realizan segun lo programado.

Se puede observar en el POA que existen algunas actividades que se - Programa operativo anual

Cumple Parcialmente o, desarrollado en los tiempos establecidos. - Plan de desarrollo de la Carrera.
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e. ElPlan de Desarrollo incluye recursos
presupuestarios suficientes para su
implementacion.

f. Lacarrera cuenta con mecanismos de
seguimiento del cumplimiento de las acciones
previstas en el Plan de Desarrollo.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Nivel de Valoracion Cualitativa
cumplimiento del
i SATISFACTORIO
Juicio Valorativo del
Criterio todos los actores participen de su elaboracion, que se ejecute segun lo programado.

Se constata la existencia de un Mecanismo de control presupuestario y
un consolidado presupuestano de la universidad, que garantiza los
recursos suficiente para la implementacion del Plan de Desarrollo.

Se observa en el Mecanismo de control presupuestario y consolidado de
la universidad. Durante la visita in situ se corrobora la informacion.

- Mecanismos de control presupuestario y consolidado de
la universidad.
- Resultado de la observacion in situ.

- Mecanismos de control presupuestano y consolidado de
la universidad.
- Visita in situ.

Valoracién Cuantitativa asociada

4

Respecto a la eficacia en la gestion del Plan de desarrollo, se considera un nivel de cumplimiento satisfactono. La Carrera cuenta con un Plan de desarrollo aprobado por las instancias correspondientes, que es
coherente con sus objetivos propuestos y el Plan estratégico institucional, mismo que cuenta con los recursos presupuestarios suficientes para su implementacion. Es necesario contar con un Plan de desarrollo donde

a. Lacarrera cuenta con instancias formales
que se encargan del aseguramiento de la
calidad.

Cumple Totalmente

b. La carrera prevé procesos evaluativos en
todos los dmbitos de su gestion en el marco
del aseguramiento de la calidad.

Cumple Totaimente

c. Los procesos evaluativos planificados se

’ . L Cumple Totalmente
implementan sistematicamente.

Eficaciaen la
gestion del
Aseguramiento de la

Calidad d. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son socializados con los

miembros de la comunidad educativa.

Cumple Parcialmente

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Se encontro la Unidad de gestion de la calidad como el ente encargado
del aseguramiento de la calidad de la Universidad, mismo que esta
formalizado en el Organigrama institucional y el Manual de perfiles y
funciones, esta unidad es de porte institucional. Durante la entrevista con
la responsable de gestion de calidad manifiesta que respeta el trabajo
del comité de autoevaluacién de la Carrera, sin interceder en el proceso
y resultados del informe entregado.

Se cuenta con informes de diferentes gestiones académicas, ademas del
seguimiento al Plan de Desarrollo. Se evidencian informes de procesos
evaluativos planificados en cada semestre para asegurar la calidad y
cada afo para el personal administrativo, ademas, se cuenta con
mecanismo de aseguramiento de la calidad educativa.

Se cuenta con informes de diferentes gestiones académicas, ademas del
seguimiento al Plan de desarrollo, evaluacion docente y del personal
administrativo. En la entrevista a los docentes, directora de carrera,
personal administrativo de la carrera y la universidad corroboran dicha
informacion.

Se evidencian tépicos de la socializacion de los resultados de los
procesos evaluativos y otros a implementarse, con la participacion de los
directivos institucionales, de la facultad y carrera. Durante la entrevista
se evidencio que los resultados del proceso de autoevaluacion
desarrollado por la carrera no habian sido socializados en su totalidad a
la comunidad educativa.

- Organigrama institucional.

- Manual de Perfil y Funciones.

- Resol. 189/2011. Que crea la Unidad de Gestion de la
calidad de la UNIBE.

- Mecanismo de aseguramiento de la calidad educativa.
UNIBE.

- Planilla de Funcionarios.

- Resultado de entrevista con la responsable
Aseguramiento de la Calidad.

- Informes de gestiones académicas.

- Informe de seguimiento

Plan de desarrollo de la carrera.

- Mecanismo de aseguramiento de la calidad educativa.

- Informes gestion académica.

- Evaluacion docente, administrativos.

- Informe seguimiento Plan de Desarrollo

- Resultado de entrevista con actores de la carrera y la
universidad.

- Cronograma de capacitacion.

- Resultado de la entrevista con administrativos, docentes

y estudiantes.
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Nivel de

cumplimiento del

Criterio

Juicio Valorativo del

Criterio

Eficaciaen la
gestion de la
Informacion y
Comunicacion

a. Lacarrera cuenta con mecanismos de

e. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son utilizados para introducir
mejoras en la carrera.

f. Los diferentes actores educativos
demuestran satisfaccion con los procesos
evaluativos implementados.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Se evidencian que los resultados de los procesos evaluativos de la
gestion y del Plan de desarrollo son introducidos para la mejora de la
calidad de la carrera, a través del Plan de desarrollo de la carrera y el
Plan operativo anual. En relacion con la evaluacion docente y personal
administrativo no hay evidencias que demuestren su utilizacion para la
mejora del proceso de ensefianza aprendizaje.

El comité ha podido corroborar la evaluacion a docentes, estudiantes y
administrativos de la carrera, como asi también un resultado de
encuestas a funcionarios, donde se evidencia la satisfaccion con los
procesos eviuativos implementados, sin embargo, no se evidencia la
satisfaccion de otros actores sobre procesos evaluativos que se han
realizado o implementado en la carrera.

- Plan de desarrollo de la carrera.
- Plan operativo anual.

- Resultados de encuesta a docentes, estudiantes y
administrativos.

Valoracion Cuantitativa asociada

4

Respecto a la eficacia en la gestion del aseguramiento de la calidad, la universidad cuenta con una instancia formal de aseguramiento de la calidad y con procesos evaluativos que se aplican sistematicamente. Los
resultados obtenidos en los procesos evaluativos son socializados a la comunidad educativa pero no a todos los estamentos. Asi también, no existe evidencia de manera objetiva sobre la satisfaccion de los procesos
evaluativos implementados en la carrera por parte de todos los estamentos, ni que éstos resultados sean utilizados para introducir mejoras.

comunicacion interna y externa establecidos
formalmente.

b. Los mecanismos de comunicacion interna
y externa se aplican sistemdticamente.

c. Lacarrera cuenta con un sistema de
informacién confiable que garantiza la
preservacion de los registros académicos.

d. Lainformacion proveida por el sistema se
utiliza para la toma de decisiones.

e. Lainformacion sobre los costos
arancelarios totales y en detalle son
proporcionados al momento de la inscripcion
en la carrera.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Se evidencia un Protocolo de comunicacion que constituye un
mecanismo formal de comunicacion en la Carrera y la Universidad.
Durante la entrevista a todos los actores se corrobora la informacion.

Se evidencia documentacion especifica sobre Protocolos de
comunicacion interna y externa que se aplican sistematicamente.
Durante la entrevista a todos los estamentos corroboran su ulilizacion.

Se evidencia un Sistema de gestién académica denominado Inventiva.
En la entrevista al responsable de las TICs se corrobora la informacion.

Se evidencia que la Institucion cuenta con el Sistema informatico
Inventiva que genera informacion administrativa y académica. La carrera

- Protocolo de comunicacion.
- Resultado de entrevistas.

- Protocolo de comunicacion.
- Resultados de la entrevista con administrativos,
estudiantes y docentes.

- Sistema Inventiva.
- Resultado de entrevista responsable TICs.

- Sistema Inventiva.

ha presentado muestras de acciones realizadas en base a la informacion - Muestras de acciones tomadas mediante el Sistema

proveida por el sistema inventiva, sin embargo las decisiones tomadas
corresponden mas bien al area administrativa, los informes arrojados en
cuanto al drea académica sirve para el cumplimiento del reglamento
académico ya establecido.

Se evidencia que se otorga informacion sobre los costos arancelanios
totales y en detalle al momento de la inscripcion en la Carrera. En la
entrevista a los estudiantes corroboran lo mencionado.

inventiva.
- Informe sobre uso de datos que reporta el Sistema
inventiva.

- Folletos.
- Resultado de entrevista a estudiantes

Telefax: +595 21 3286081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



f.  Se tiene evidencia de la satisfaccion de los : ; s -
= ; La encuesta aplicada evalua la comunicacion de la coordinacion de
usuarios de la carrera con los mecanismos de Cumple Tolalmente Carrera con los estudiantes. En la entrevista realizada a los estudiantes, - Resultado de encuesta.
comunicacion interna y externa docentes manifiestan un grado de satisfaccién por la comunicacion que - Resultado de entrevista a la comunidad educativa
. emplea la Carrera y la Universidad.
implementados.

Nivel de Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
ol SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del Respecto a la eficacia en la gestion de la informacion y comunicacion, la carrera cuenta formalmente con mecanismos de comunicacion interna y externa, que se aplican sistematicamente y que es de salisfaccion de la
Criteri comunidad académica. Asimismo poseen un sistema de informacién que le permite la preservacion de los registros académicos. También proporcionan informacién arancelana de los costes de la Carrera de manera
riterio detallada al momento de la inscripcion. Sin embargo no hay evidencia que la informacion obtenida por el sistema informético inventiva se utiliza en la toma de decisiones del area académica de la carrera.

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

e R Y Ay I STt N T et 1 e T e e e B el

Fortalezas Debilidades
;:::rrlr:ccetyra organizacional responde a la exigencia de la Carrera y es coherente con la unidad a la que El Proyecto Académico no es el resultado de un estudio de las necesidades de San Lorenzo
Se evidencia coordinacion de todos los estamentos de la Carrera para alcanzar los objetivos propuestos. En el Plan de desarrollo no se evidencia un listado de todos los actores educativos que participaron de su elaboracion.

Tiene definidas y formalizadas las funciones de las distintas instancias establecidas en la estructura

organizacional. Existen algunas acciones previstas en el Plan de desarrollo que no se realizaron segun lo programado.

Falta evidencia demostrativa que los resultados de los procesos evaluativos son socializados a la comunidad educativa y que se

Los cargos cubiertos definidos en la estructura organizacional estan formalizados. i i
utilizan para la mejora de la carrera.

Las normativas y reglamentaciones de la carrera contemplan aspectos relacionados a protocolos de Falta evidencias que demuestren la satisfaccion de todos los miembros la comunidad educativa por los procesos evaluativos
biosegurnidad, se aplican sistematicamente y se ajustan de acuerdo a necesidad. implementados.

No existen informes que demuestran que la informacion proveida por el sistema se emplea para tomar decisiones relevantes en el
area académica de la Carrera.

Las normativas que rigen la carrera contemplan aspectos que regulan el desempefio ético de sus miembros.

Las normativas y reglamentaciones se encuentran difundidos por medios fisicos y virtuales, y son de
conocimiento de toda la comunidad educativa.

El Proyecto Académico esta aprobado conforme a la normativa vigente.

La carrera prevé recursos humanos en cantidad y calidad, para la implementacion del Proyecto Educativo.
Se prevé recursos presupuestarios para satisfacer las necesidades de la Carrera.

Se cuenta con infraestructura, equipamiento, matenales e insumos necesarios para su funcionamiento.

La Carrera dispone de un mecanismo de seguimiento y actualizacion del Proyecto Académico
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Se constatan capacitaciones sobre temas de biosegundad y situaciones de emergencia.

Se prevé mecanismos de adecuaciones curriculares y ajustes en concordancia con las necesidades de las
personas con discapacidad.

Existen mecanismos que garanticen las actividades académicas ante situaciones de emergencias en la
institucion.

El Plan de desarrollo de la carrera se encuentra aprobado antes las instancias correspondientes y esta en
coherencia con el Plan estratégico institucional y los objetivos de la Carrera

El Plan de desarrollo incluye los recursos suficientes para su implementacion, asimismo cuenta con mecanismos
de seguimiento para su cumplimiento.

Se cuenta con la Unidad de Gestion de la calidad, como ente encargado del aseguramiento de la calidad de la
Universidad.

La carrera prevé procesos evalualivos en todos los ambitos de la gestion.

Los procesos evaluativos se implementan sistematicamente.

La Carrera tiene mecanismos formalmente establecidos de comunicacion interna y externa, que se aplican
sistematicamente.

Cuentan con un sistema confiable que preserva y garantiza los registros académicos.

Los costos arancelarios son informados detalladamente al momento de inscribirse a la Carrera.

Los usuarios manifiestan satisfaccion sobre los mecanismos de comunicacion interna y externa que emplea la
Carrera

Recomendaciones de Mejora

R1. Realizar un estudio del medio que demuestre que la carrera refleja un estudio de las necesidades de la sede San Lorenzo.

R2. Incorporar en el documento Plan de Desarrollo los actores que participaron en su elaboracion, y/o una memona de trabajo, y velar que la ejecucion del Plan de desarrolio se realice de acuerdo a su planificacion.

R3. Evidenciar mediante informes que los resultados de los procesos evaluativos se socializan a la comunidad educativa, que son utilizados para introducir mejoras en la carrera, y que la comunidad educativa presenta un grado de satisfaccion con

su implementacion.

R4. Evidenciar que la informacion proveida por el sistema se emplea para la toma de decisiones.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

e

Se evidencia que el perfil de egreso es acorde a los requenmientos
basicos de un egresado de Enfermeria.
Se observa que el Perfil de egreso es coherente con la mision de la
carrera. Se evidencia en el Proyecto Académico y en un cuadro
comparativo anexado por la carrera, en donde se constata su
coherencia.
El Perfil de egreso no es el resultado de un estudio de las necesidades y
demandas propias de San Lorenzo, sino mas bien refleja un resuitado a
nivel nacional, para la apertura de la carrera Enfermeria en la sede
Central - Asuncion. En la entrevista realizada a la directora de Carrera se
ha corroborado dicha informacion. Si bien la carrera ha adjuntado un = ;
documento denominado "estudio de las necesidades del medio”, éste ~ Egzsg%:s:gig;zﬁz;aeﬁ;ﬁ:é dio
contiene una serie de actividades desarrollados por los estudiantes y
docentes de la carrera, ya posterior a la apertura de la carrera. Ademds,
en el mismo documento ha anexado una encuesta realizada a distintos
estamentos y personas del medio externo, pero ésta no tiene fecha de
aplicacion. Se puede concluir que dicho informe fue elaborado para
confirmar el perfil de egreso ya formalizado, y no para su elaboracion.
El perfil de egreso responde a las exigencias actuales de la profesion, se - Proyecto académico de la carrera.
Cumple Totalmente  observa elementos que estén vinculados con la ética, investigacion, - Cuadro comparativo perfil de egreso y exigencias

tecnologia, innovacion y medio ambiente. actuales de la profesion.
- Web institucional
- Folleteria, Murales
- Visita in situ

a. El perfil de egreso de la carrera esta definido en fDFl'l"Ia

clara y precisa. Cumple Totalmente

- Proyecto académico de la carrera.

- Proyecto académico de la carrera.
- Cuadro comparativo Perfil de egreso y mision de la
carrera.

b. El perfil de egreso es coherente con la misién de la

Cumple Totalmente
carrera.

Relevancia del Perfil c. El perfil de egreso responde a los resultados del

de Egreso estudio de las necesidades y demandas del medio. Cusmple Parciimants

- Resultado de la entrevista con directora de Carrera.

d. El perfil de egreso responde a las exigencias actuales
de la profesion.

Se evidencia que el Perfil de egreso es accesible por la web institucional
y de manera fisica en la Institucion en folletos y documentos.

e. La informacion sobre el perfil de egreso es accesible a

todos los interesados. Sty Totalmente

Nivel de Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
hbalis SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del Respecto a la relevancia del perfil de egreso, la carrera cuenta con un perfil de egreso de forma clara y precisa, coherente con la mision de la carrera, y responde a las exigencias actuales de la profesion. Sin embargo
Criterio el perfil no es el resultado de la necesidades y demandas propias de San Lorenzo y su entorno.
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Los objetivos generales y especificos de la Carrera, se encuentran

et

Pertinencia de los @ Los objetivos dela - Proyecto académico de la carrera

Obietivos de la definidos. definidos claramente en el Proyecto académico
/ b, Los-oEiatives son chbarentes con I MEEsh v vilish:ds Se observa que los objetivos de la carrera abarcan los aspectos - Proyecto académico de la carrera.
carrera & it mdjm i y Cumple Totalmente  declarados en la mision y visién de la institucion (profesionales creativos, - Documento: coherencia entre objetivos de la carrera, la

con sentido de patriotismo, emprendedores y como agentes de cambio).  mision y vision de la institucion.
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c. Los objetivos de la carrera estan orientados al logro del
perfil de egreso.

d. Los objetivos de la carrera estan disponibles y son
accesibles a todos los interesados.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Nivel de Valoracién Cualitativa
cumplimiento del
Criterio PLENO
Juicio Valorativo del
Criterio Ala vez, se visualiza una coherencia con la Mision y la Vision de la Institucion.

a. La carrera cuenta con mecanismos de admision
claramente establecidos.

b. Los procedimientos de admision estan difundidos y
disponibles al publico en formatos accesibles.

Pertinencia de los

Mecanismos de c. Los procedimientos de admision prevén la evaluacion

Admision de los conocimientos previos requeridos por la carrera.
d. Los procedimientos de admision permiten a los
estudiantes insertarse con éxito en la carrera.
e. Elnumero de postulantes a ser admitidos por la
carrera se corresponde con la capacidad operativa de la
misma.

Nivel de Valoracién Cualitativa

cumplimiento del
Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se observa que los objetivos planteados en el Proyecto académico
posibilitan el logro del Perfil de egreso que la carrera plantea.

El comité ha corroborado que los objetivos de la carrera estan
plasmados en la pagina Web Institucional y en documentos que estan
disponibles para los interesados.

- Proyecto académico de la carrera

- Proyecto Académico de la Carrera.
- Web institucional.
- Documentos y folleterias

Valoracién Cuantitativa asociada

5

Se evidencia que los mecanismos de admision estan claramente
definidos en el Proyecto académico, en el Proyecto Curso Obligatorio de
Ambientacion Universitaria (COAU), como asi también en el sitio web
institucional.

Se constata que los procedimientos de admision a la Carrera estan
publicados en la pagina web y redes sociales de la Universidad, también
estan disponibles en formato fisico en la oficinas del departamento de
marketing de la institucion.

El comité corrobora que los procedimientos de admision de la carrera
prevé evaluacion de los conocimientos previos requeridos por la carrera,
el mismo se encuentra establecido en el Mecanismo de curso obligatorio
de ambientacion universitania (COAU), en ella se establecen
evaluaciones diagndsticas a los estudiantes.

Se evidencia que la Institucion les otorga un Curso obligatonio de
ambientacion universitaria en el inicio de la gestion académica para que
puedan insertarse con éxito a la carrera y Universidad.

El comité ha verificado que el numero de ingresantes es muy magro, lo
que posibilita un escenano de flujo atendible en su capacidad operaliva.

Respecto a la pertinencia de los objetivos de la carrera, cuenta con objetivos claramente definidos, que estan onientados a posibilitar el logro del Perfil de egreso y estan disponibles y accesibles a todos los interesados.

- Proyecto académico de la carrera.
- Resol. Proyecto Curso Obligatorio de ambientacion
universitaria (COAU) - Mecanismo de admision.

- Web institucional.

- Web institucional.

- Redes sociales: Facebook de la Universidad y folleteria.
- Visita in situ.

- Proyecto académico de la carrera.

- Resol. Proyecto Curso Obligatorio de ambientacion
universitaria (COAU) - Mecanismo de admision.

- Resultados de evaluaciones diagndsticas.

- Resol. Proyecto Curso Obligatorio de ambientacion
universitaria (COAU) - Mecanismo de admision.
- Resultados de evaluaciones diagnosticas.

- Lista de estudiantes matriculados de la carrera de
Enfermeria de la UNIBE filial San Lorenzo

Valoracion Cuantitativa asociada

5

Respecto a la pertinencia de los mecanismos de admision, la Carrera cuenta con mecanismos de admision claramente definidos, difundidos y disponibles al publico en formato fisico y virtual. Los procedimientos
establecidos para la admision le permiten insertarse con éxito en la carrera, y el numero de admitidos esta en relacion con su capacidad operativa. Se cuenta con procedimientos de admision que prevean la evaluacion
diagnéstica de conocimientos previos requeridos por la Carrera.
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Pertinencia en la
planificacion del
Plan de Estudio

Nivel de
cumplimiento del
Criterio

a. ElPlan de Estudio es coherente con el perfil de egreso
que se desea lograr.

b. El Plan de Estudio incorpora las estructuras basicas y
directrices de formacion definidas en los criterios
especificos de la titulacién.

c. ElPlan de Estudio es viable para su ejecucion.

d. El Plan de Estudio contempla una secuencia coherente
de asignaturas.

e. El Plan de Estudio presenta una equilibrada
distribucion de la carga horaria a lo largo de la carrera.

f. Los programas de estudios de las diferentes disciplinas
tienen una distribucion pertinente de clases tedricas y
préacticas.

g. Los programas del Plan de Estudio contemplan los
elementos requeridos segun las normativas vigentes, en
concordancia con el modelo pedagdgico adoptado por la
Carrera.

h. Los programas de estudios estan disponibles en
formatos accesibles a los interesados.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Se evidencia que los espacios curriculares en su mayoria son
coherentes con el perfil de egreso, se constata en el Proyecto
Académico de la carrera.

Se evidencia que el Plan de estudios incorpora las estructuras basicas y
directrices definidas para la titulacion de Enfermeria sobre la base de los
criterios de calidad establecidos por la ANEAES.

El comité corrobora que la carrera tiene las condiciones fisicas y
financieras para la ejecucion del Plan de estudios. Cuenta con un plantel
docente adecuado, y realizando un anélisis sobre la distribucion de la
carga horaria para las practicas se evidencia que es poco viable para su
ejecucion, pues no se ajustaban al cronograma que habian planificado.

El comité constata que no existe una secuencia totalmente coherente y
progresiva de las asignaturas a lo largo del plan de estudios. Durante la
trevista con eg dos mencionaron que habian algunas asignaturas
que deberian tener secuencia para su mejor asimilacion.
Se constata un desequilibrio en la distribucion de la carga horaria del
plan de estudios en los pnimeros semestres. Primer semestre 188 horas,
segundo 239 horas, tercer semestre 320 horas, cuarto semestre 240
horas, quinto semestre 232 los siguientes semestres corresponden a 360
horas.
La carga horana de las asignaturas de la disciplina deben de
considerarse en funcién a las competencias u objetivos a desarrollar, y
considerar su distribucion en las horas teoricas y practicas. En los
programas de estudios del Proyecto Académico, en el apartado de
identificacién, se constata la distribucion de horas tedricas y practicas,
considerando la naturaleza de las asignaturas.
Se evidencia que los programas de estudios presentados corresponden
a un enfoque pedagogico por objetivos (se observa algunos programas
de estudios incompletos), y que no estan en relacion con lo que se
propone en el Proyecto académico (enfoque basado en competencias, el
Proyecto académico mismo no corresponde a un enfoque por
competencias)
Se constata que los programas de estudios se encuentran disponibles
en la plataforma de la Universidad (aula virtual). En la entrevista con
estudiantes, manifiestan que los programas de estudios son presentados
por los docentes al inicio de cada semestre.

- Plan de estudios.
- Perfil de egreso de la Carrera.

- Cuadro comparativo andlisis del plan de estudio y perfil
de egreso de la carrera,

- Proyecto Académico. Plan de estudios de la carrera.
- Criterios de calidad de la ANEAES

- Proyecto Académico. Plan de estudios.

- Resultado de analisis presupuestario de la carrera.

- Planos de infraestructura de la carrera.

- Informe sobre equipamiento de la carrera.

- Cuadro de Analisis de la distribucion de la carga horana
de la carrera.

- Proyecto Académico. Plan de estudios.
- Resultado de entrevista con egresados.

- Proyecto Académico. Plan de estudios.

- Critenos de calidad de la ANEAES

- Cuadro comparativo ANEAES y Plan de estudios de la
carrera.

- Proyecto Académico.
- Plan de estudios.
- Programas de estudios.

- Proyecto académico.
- Programas de estudios.

Plataforma virtual de la Universidad.
Resultado de entrevista con estudiantes.

Valoracién Cuantitativa asociada

4
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Juicio Valorativo del
Criterio

Eficacia en la
implementacion y
actualizacion del

Plan de Estudio

Nivel de
cumplimiento del
Criterio

Respecto a la pertinencia en la planificacion del plan de estudios, la Carrera de Enfermeria de San Lorenzo cuenta con un plan de estudios coherente con el perfil de egreso, posee las estructuras basicas y directrices
de formacién definidas en los criterios especificos de titulacion. Los programas de estudios tienen una distribucion de horas tedncas y practicas, y se encuentran disponibles en el aula virtual de la carrera y accesibles
para los estudiantes. El plan de estudios es viable para su ejecucién, aunque falta una mejor distribucién de horas précticas a lo largo de la carrera. Sin embargo, durante la entrevista los egresados mencionaron que
habian algunas asignaturas que deberian tener secuencia para su mejor asimilacion.

a. ElPlan de Estudios se implementa conforme a lo
planificado.

b. Laformacion practica prevista para el transcurso de la
carrera se implementa sistematicamente.

c. Existe evidencia del seguimiento sistematico de las
actividades practicas realizadas por los estudiantes.

d. El nimero de estudiantes en clases tecricas y practicas
es adecuado (N° de estudiantes/grupo).

e. Se implementan mecanismos de integracion de
materias y/o areas entre si.

f. Se aplican procedimientos de actualizacion de los
programas del Plan de Estudio, segun necesidades.

g. Los resultados de las evaluaciones aplicadas a los
estudiantes se utilizan para el mejoramiento de la
planificacion docente.

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

W NP i o
Se observa un cronograma de actividades académicas Institucional, no
es especifico de la Carrera. Durante la entrevista a docentes, estudiantes
e instructores hacen manifiesto el retraso y modificacion de algunas
préacticas planificadas, también se evidencia durante la entrevista a
estudiantes e instructores que no se cumple la carga horana practica
establecida en el plan de estudios.
Se evidencia durante las entrevista a estudiantes en los campos de
préctica y en los cronogramas de practicas que la formacion practica
establecida en el plan de estudios se vio afectada en los tiempos de
ejecucion, por la pandemia del Covid 19. En la entrevista realizada al
equipo de gestion de la Carrera se hace referencia que las practicas se
inician previo convenio con las instituciones de salud y que es un
proceso burocratico, lo que hace que se modifiquen de fecha algunas
practicas hasta que habiliten las instituciones. Asi también, se visualiza
una Resolucion N° 10/2022 Por la cual se establece la modalidad de las
préacticas para las carreras de Ciencias de la Salud de la UNIBE. No
obstante, la formacion préactica prevista para la carrera fue
implementada.
Se evidencia el seguimiento sistematico de las actividades practicas
realizadas a través de los informes de practicas de los instructores y la
planificacion de la préctica.
Se evidencia en los informes de los instructores de practicas y durante la
visita a los campos de préacticas que el numero de estudiantes en clases
tedricas y préacticas es adecuado.
Se evidencian mecanismos de integracion entre matenas a través de los
trabajos y actividades realizadas por docentes de diferentes matenas.
El comité corrobora que algunos aspectos de los programas de estudio
se actualizaron por necesidades. Sin embargo todos los planes de
estudios estan elaborados con el enfoque por objetivos y no por
competencias como lo establece su proyecto académico. En la
entrevista realizada a la directora de carrera y docentes mencionan que
los planes de estudios han sido actualizado durante la pandemia por
COVID 19 de acuerdo a la necesidad.
Se observa datos estadisticos de evaluaciones realizadas a los
estudiantes sobre algunos aspectos académicos, pero no existen
evidencias de informes por parte de los docentes que mencionan sobre
su utilizacién en la planificacion para el mejoramiento del proceso
ensefianza - aprendizaje.

- Proyecto Académico. Plan de estudios.
- Resultado de entrevistas a docentes, estudiantes e
instructores de précticas.

- Resol. 10/2022. Por la cual se establece la modalidad de
las practicas para las carreras de la Facultad de Ciencias

de la Salud de la UNIBE.

- Cronograma de préacticas.

- Documento planilla y cronogramas de préacticas.

- Resultado de entrevistas a estudiantes y coordinador de

préacticas.

- Informes de practicas de instructores.
- Planificacién de précticas.

- Informes de practicas de instructores.
- Matricula de estudiantes.
- Visita in situ a los campos de practica.

- Trabajos y actividades docentes.

- Programas de estudios del plan de estudio.
- Entrevista a docentes y directora de carrera.

- Evaluaciones a estudiantes.

Valoracion Cuantitativa asociada

4
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Juicio Valorativo del
Criterio

a. La profundizacién de los contenidos programaticos
desarrollados se corresponde con lo establecido en el
Plan de Estudio.

b. Los procesos de ensefianza aprendizaje desarrollados
apuntan al logro de los objetivos establecidos para las
distintas asignaturas.

c. Las estrategias metodologicas y técnicas didacticas
planteadas son coherentes con la naturaleza de la
asignatura.

d. Las estrategias metodologicas utilizadas por los

Pertinencia y docentes responden a enfoques pedagogicos inclusivos.

eficacia de los
procesos de
Ensefianza
Aprendizaje

e. Se evidencia la aplicacion sistematica de mecanismos
de andlisis de los indices de eficiencia interna de la
carrera.

f. Los resultados del andlisis de los indices de eficiencia
interna son utilizados para proponer mejoras en el proceso
de ensefianza aprendizaje.

g. Los mecanismos de insercion de estudiantes en
actividades docentes (ayudantia, tutorias, proyectos de
extension e investigacion y ofros) se aplican efectiva y
sistematicamente.

h. Se evidencia satisfaccion de los estudiantes con
respecto a las estrategias metodologicas y técnicas
didacticas aplicadas por los docentes.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Se observa que los contenidos programéticos propuestos posibilitan
parcialmente la correspondencia con el plan de estudios. Durante la
entrevista realizada a los estudiantes en el campo de préactica clinica
declararon el objetivo a lograr en la asignatura y los conocimientos
impartidos, mismos que corresponden a un nivel técnico.

Los planes de clases y los procesos presentados evidencian
parcialmente al logro de los objetivos en las asignaturas, no visualizando
claramente el logro esperado en cada curso y asignatura.

Se evidencia en el Proyecto académico una sere de estrategias de
ensefianza, sin embargo en los programas de estudio y el plan de clases
se observan estrategias metodoldgicas y técnicas didécticas
parcialmente coherente con la naturaleza de la asignatura.

Si bien la carrera cuenta con un mecanismo de adecuaciones y ajustes
curmculares razonables que considera enfoques pedagdgicos inclusivos,
aprobado por Resolucion N°22/2019. No se evidencian estrategias
metodologicas con enfoque pedagogico inclusivo en los programas de
estudios, plan de clases.

Se observa un documento denominade Mecanismo de andlisis de indice
de eficiencia interna de la Facultad/Carrera que debe de emplearse en
las carreras y facultades de la Universidad, sin embargo no hay informes
sistenalticos de su aplicacion en la Carrera Enfermeria.

El comité constata que no hay evidencia que los resultados del anélisis
de los Indices de eficiencia interna son utilizados para proponer mejoras
en el proceso de ensefianza aprendizaje. En la entrevista realizada a la
directora de carrera menciona que es utilizado para proponer mejoras; se
evidencian seguimientos realizados a algunos estudiantes, pero no
existe ningun informe, documento que respalde y evidencie que sean
para mejorar en el proceso de ensefianza - aprendizaje.

El comité constata mediante los informes la participacion de estudiantes
en actividades de investigacion y extension, mismos que son
corroborados durante la entrevista con los estudiantes y docentes. Sin
embargo no se constata la ayudantia por parte de los estudiantes.

Se observa en la encuesta aplicada a los estudiantes para medir el nivel
de satisfaccion de las metodologias aplicadas por los docentes, que el
67% esta satisfecho. En la entrevista realizada a los estudiantes

manifiestan su satisfaccion.

Respeclo a la eficacia en la implementacion y actualizacion del Plan de estudios, la carrera cuenta con un numero adecuado de estudiantes para las clases tedricas y practicas, y con un seguimiento sistematico a las
actividades practicas. Poseen mecanismos de integracion entre malenas a través de actividades y trabajos realizados por docentes. Sin embargo, el plan de estudios no se implementa conforme a lo planificado, los
programas de estudios no estan elaborados con base en el enfoque pedagdgico que propone la carrera. Existen evidencias parciales que los resultados de las evaluaciones aplicadas a los estudiantes son empleadas
para el mejoramiento de la planificacion docente.

- Proyecto académico.
- Programas de estudios (Biologia, Anatomofisiologia I1).
- Resultado de entrevista a estudiantes en practica clinica.

- Planes de clases.
- Programas de estudios.
- Proyecto académico.

- Proyecto académico,
- Programas de estudios
- Plan de clases.

- Resolucién 22/2019. Mecanismo de adecuaciones
curriculares y ajustes razonables en concordancia con las
necesidades de las personas con discapacidad. UNIBE.

- Proyecto académico.

- Programas de estudios.

- Plan de clases.

- Documento: Mecanismo de analisis de eficiencia interna
de la facultad/carrera.

- Documento: Mecanismo de anélisis de eficiencia interna
de la facultad/carrera.
- Resultado de la entrevista con directora de carrera.

- Informes de actividades de investigacion y extension.
- Resultados de entrevistas con docentes y estudiantes.

- Informe de encuesta aplicada a estudiantes
- Resultado de entrevista con estudiantes.
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Nivel de
cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Pertinencia y
eficacia de las
Técnicas
Evaluativas
aplicadas

Nivel de
cumplimiento del
Criterio

Valoracién Cualitativa

ESCASO

Valoraciéon Cuantitativa asociada

2

Respecto a la pertinencia y eficacia de los procesos de ensefianza aprendizaje, existen estudiantes insertados en actividades de investigacion y extension de manera sistemética. La profundizacion de los contenidos
programéticos de las asignaturas no se corresponden fotalmente con lo establecido en el Plan de estudios y el proceso de ensefianza aprendizaje de las asignaturas no apunten completamente al logro del objetivo
propuesto. Las estrategias metodoldgicas y técnicas son parcialmente coherentes con la naturaleza de la asignatura. La estrategias metodoldgicas propuestas en los programas de estudios y plan de clases no poseen
correspondencia con el enfoque pedagogico inclusivo. A su vez, no se logra evidenciar un mecanismo de anélisis de los indices de eficiencia interna de la Carrera y que sus resultados son utilizados para proponer
mejoras en el proceso de ensefianza aprendizaje.

a. Las técnicas evaluativas propuestas estan orientadas a
verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos en
las asignaturas.

b. Las técnicas evaluativas son coherentes con las
metodologias y técnicas didacticas aplicadas en el aula.

c. Las evaluaciones aplicadas evidencian el grado de
importancia de los aprendizajes esperados.

d. Las evaluaciones aplicadas son realizadas de acuerdo
a lo programado.

e. Los estudiantes reciben retroalimentacién oportuna
luego de ser evaluados.

f. Las técnicas evaluativas aplicadas son revisadas
periddicamente.

Valoracion Cualitativa

ESCASO

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

No Cumple

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

No Cumple

‘ Las técnicas avaluaﬁva propuasta no psiren vefiﬁr con exactitud

el cumplimiento de los objetivos establecidos por la asignatura. En la

entrevista a los estudiantes y docentes se pudo corroborar el empleo de
técnicas evalualivas tradicionales en algunas asignaturas, que no estén

acorde para verificar el cumplimiento de los objetivos o competencias
propuesta por la asignatura.

Las técnicas evaluativas son parcialmente coherentes con las
metodologias y técnicas didacticas aplicadas en el aula. En las

entrevistas a los estudiantes manifiestan pruebas de falso y verdadero,

de complementar, trasladar y preguntas abiertas, que de acuerdo a la
naturaleza de la asignatura no son coherentes para desarrollar la
competencia o alcanzar el objetivo.

El comité analiza las pruebas escritas y los programas de estudios
presentados, y constata que las evaluaciones aplicadas evidencian
parcialmente la importancia de los aprendizajes esperados.

Las evaluaciones son aplicadas considerando el cronograma de
actividades académicas. Se evidencian horarios de examenes, y su
correspondiente socializacion.

Se evidencian registros de revision de examenes y retroalimentacion
realizados. En el planeamiento del docente establecen un espacio y
tiempo destinado a la retroalimentacion. En la entrevista los docentes
manifiestan que se les otorga una retroalimentacion a los estudiantes
luego de ser evaluados.

No hay evidencias escritas que las técnicas evaluativas aplicadas son
revisadas periddicamente.

- Programas de estudios.
- Pruebas escritas.
- Resultado de entrevistas a docentes y estudiantes.

- Pruebas escritas.
- Resultado de entrevistas a estudiantes.

- Pruebas escritas.
- Programas de estudios.

- Resol. 21/2019. Aprobacion de la Adenda al Reglamento
del Sisterna de evaluacion de aprendizajes.

- Horario de examenes.

- Socializacion de horanios de examenes.

- Registro de revision de examenes y retroalimentacion
- Resultado de entrevista con docentes.

- Muestras de examenes

Valoracién Cuantitativa asociada

2
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Juicio Valorativo del Respecto a la pertinencia y eficacia de las técnicas evaluativas, cuentan con técnicas evaluativas propuestas que no permiten verificar con exactitud el cumplimiento de los objetivos propuestos por las asignaturas, y
también son parcialmente coherente con las metodologias y técnicas didacticas aplicadas en el aula, lo que muestran parcialmente la importancia del aprendizaje esperado. Las evaluaciones aplicadas son realizadas de
acuerdo a lo programado, y los estudiantes reciben retroalimentacion luego de ser evaluados. Tampoco existen evidencias escritas que conslaten que estas lécnicas evaluativas sean revisadas penodicamente.

Criterio

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Investigacion

Nivel de
cumplimiento del
Criterio

a. Los propositos respecto a investigacién estan
claramente expresados en el proyecto académico.

b. Las lineas de investigacion de la carrera estan
definidas.

c. Los proyectos de investigacion desarrollados responden

alas lineas de investigacion definidas por la carrera.

d. Los proyectos de investigacion responden a las
necesidades del medio externo.

e. Los proyectos de investigacion cuentan con los
recursos para su realizacion.

f. Los proyectos de investigacion cuentan con la
participacion de docentes y estudiantes.

Valoracion Cualitativa

SUFICIENTE

William Richardson N°® 546 entre Incas y Aztecas

Cumple Tolalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

No Cumple

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Se osaa J propdsitos respecto a invésriga;:ién se éncuentn;‘an
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plasmados en el Proyecto académico de la Carrera. En la entrevista
realizada a la directora de investigacion declara los mismos propdsitos.
Se evidencia que las lineas de investigacion que propone la Carrera son:
Calidad de la atencion de Salud; Promocion de la salud, Salud
ocupacional, Investigacion educativa y Emprendedurismo, tienen relacion
con las lineas de investigacion institucional y se encuentran aprobadas
por la Resolucion No. 74/2015.

Se evidencia que los proyectos de investigacion presentados
corresponden, casi en su fotalidad, a la tesis de final de grado, pero
éstas si responden a las lineas de investigacion definidas por la carrera.
El responsable de investigacién durante la entrevista manifiesta que los
temas de investigacion de las tesis de grado se realizan de acuerdo a las
lineas de investigacion establecidas por la institucion.

El comité no evidencia proyectos de investigacion sostenidos a lo largo
del tiempo, en el sentido estricto de lo que supone un proyecto (mas alla
de las tesinas de grado). El responsable de investigacion durante la
entrevista manifiesta que los temas de investigacion de las tesis de
grado se realizan de acuerdo a las lineas de investigacion establecidas
por la institucion.

No se constata proyectos de investigacion en la carrera. En la entrevista
a la responsable de investigacion se corrobora que la carrera considera a
las tesis de grado como proyectos de investigacion de la carrera. No
obstante, se presentan algunas asignaciones de recursos destinados
para investigacion, consistentes en rubros para docentes investigadores,
publicaciones en revistas, participacion en foros y capacitaciones.

EI comité corrobora solamente tesis de grado. No existen proyectos de
investigacion como tal. En la entrevista con docentes y el responsable de
investigacién manifiestan trabajos de investigacion en olras éareas del
conocimiento y corroboran la participacion de los estudiantes en
investigacion a través de sus tesis de grado, con el acompafiamiento de
su tutor (docente a fin al tema de investigacion). Se menciona que los
trabajos son presentados por los docentes y estudiantes en foros de
investigacion.

- Proyecto académico.
- Entrevista a directora de investigacion.

- Resolucion No. 74/2015. Por la cual se aprueba las
lineas de investigacion de la carrera Enfermeria.

- Tesis de grado

- Monografia de investigacion estudiantes - docentes.
- Trabajos de investigacion docentes - estudiantes.

- Resultado de entrevista con responsable de
investigacion.

- Tesinas de grado.
- Resultado de entrevista con respensables de
investigacion.

- Mecanismo de control presupuestarno.

- Resultado de entrevista con responsable de
investigacion

- Recursos destinados a investigacion.

- Tesinas de grado.

- Monografia de investigacion - docente - estudiante.
- Trabajo interdisciplinario de investigacion.

- Entrevista con docentes y responsables de
investigacion.

Valoracién Cuantitativa asociada

3
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Juicio Valorativo del Respecto a la pertinencia de los proyectos de investigacion, la Carrera tiene sus propositos de investigacién declarados en el Proyecto académico, asi como sus lineas de investigacion, mismas que se encuentran
Criterio aprobadas ante las instancias correspondientes. Sin embargo los trabajos de investigacion no responden a las necesidades del medio externo, y corresponden a tesinas de grado.

a. Los propositos respecto a la extel
claramente expresados en el proyecto académico.

DEeCsT A L) e e LRET Eig s
Se evidencia claramente los propositos de extension en el Proyecto
académico de la Carrera.

Se evidencian proyectos de extension desde las asignaturas, en ella se - Proyectos de extension .

Cumple Totalmente - Proyecto académico

b. Los proyectos de extension apuntan al logro de los Cumple Totalmente describen los objetivos, que apuntan al logro de los objetivos de la - Cuadro comparativo: Proyectos de extension relaizados
objetivos de la carrera. carrera. Durante la entrevista a los docentes y estudiantes se corrobora  y objetivos de la carrera.

que se ejecutan actividades de extension desde las asignaturas. - Resultado de entrevista a docentes, estudiantes.

Se evidencian proyectos de extension de Responsabilidad Social y a3
c. Los proyectos de extension desarrollados por la carrera universitaria. En la entrevista realizada a los estudiantes se pudo sgvéom:vgf;:;?dos de;axiensiin da'Responsabiidad

Cumpls' Tolaiments evidenciar que las actividades de extension responden a las necesidades

responden a las necesidades del entorno.
y situaciones del enforno.

- Resultado de entrevista a estudiantes.

Se constatan resoluciones de asignacion de presupuesto anual para gzggﬂ::;?e:d: ﬁ::;:?i;ﬁ;‘:;g: p‘:;zﬁif;?éo 18

Pertinencia y d. Los proyectos de extensién cuentan con los recursos extensién universitaria para la carrera de Enfermeria. En la entrevista
relevancia de los ara su realizacion Cumple Totalmente alizada a los responsables de investigacion y extension commoboran o 212922
P : it i SP 9 y -Resultado de entrevista a los responsables de
Proyectos de fnencionado. investigacion y extension.
Extension Se observa que las actividades de extension son parte de las
e. Los proyectos de extension cuentan con la participacion Cumple Totalmente asignaturas y cuentan con la participacion de docentes y estudiantes, - Informe de actividades de extension.
de docentes y estudiantes. ésto fue mencionado en las entrevistas. Se verifican en informes de - Resultados de entrevistas con docentes y estudiantes.

actividades de extension realizados, con fotografias.
La carrera ha anexado un informe en la cual se evidencia que las

f. Las actividades realizadas en el marco de los proyectos actividades de extension realizadas contituyen espacios para desarrollar - Cuadro comparativo entre competencias, contenidos y
de extension retroalimentan el proceso de ensefanza Cumple Totalmente  competencias procedimentales. En la entrevista a docentes éstos proyectos de extension.
aprendizaje. mencionan que los proyectos de extension forman parte de las - Resultado de entrevista con docentes

actividades de asignaturas.
El comité corrobora que la carrera realiza actividades de extension que

g. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a lo i & 5 : - Cronograma de actividdes académicas.
Cumple Totalmente  son productos de una planificacion desde las asignaturas y han sido X = 4
programado. ejecutadas de acuerdo a su programacion. Informe de actividades de extension de los docentes.
Nivel de Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio PLENO 5

Juicio Valorativo del Respecto a la pertinencia y relevancia de los proyectos de extension, la Carrera cuenta con propositos de extension definido en su Proyecto académico. Existen actividades de extension que apuntan al logro de los
objetivos de la Carrera, si respondan a las necesidades del entorno, si incorporan a estudiantes y docentes en su ejecucion, si permiten retroalimentar el proceso de ensefianza aprendizaje, y si estos proyectos se

Criterio realizan de acuerdo a lo programado.
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DIMENSION 2.

" Fortalezas y Dob

P

S Hin

Debilidade

La Carrera cuenta con un perfil de egreso de forma clara y precisa.

El perfil de egreso es coherente con la Mision de la Carrera, y responde a las exigencias actuales de la
profesion.

El perfil de egreso de la Carrera es accesible a todos los interesados
La Carrera posee objetivos claramente definidos, y son coherentes con la misién y vision de la institucion
Los objetivos planteados posibilitan el logro del perfil de egreso.

Los objetivos estan disponibles y accesibles a los interesados.

La Carrera posee mecanismos de admision claramente definidos, difundidos y disponibles al publico en formatos
fisico y virtual.

La Carrera prevé la aplicacion de evaluaciones diagnosticas para medir los conocimientos previos requendos por
la carrera.

Los mecanismos de admision le permiten insertarse con éxito a la Carrera.

El numero de ingresantes esta en relacion con la capacidad operativa.

El plan de estudios es coherente con el perfil de egreso que propone la carrera.
El plan de estudio es viable para su ejecucion.

Los programas de estudios tienen una distnbucion de horas leéricas y practicas.

El plan de estudios posee las estructuras basicas y directrices de formacion de acuerdo a los criterios especificos
de la titulacion.

Los programas de estudios estan disponibles y accesible a los interesados en formato fisico y digital.
El seguimiento a las actividades précticas es realizada sistematicamente

El numero de estudiantes para las clases tedricas y practicas es adecuado.

Existen mecanismos de integracion entre asignaturas.

La formacion practica prevista para el transcurso de la Carrera es implementada.

Existen evidencias de satisfaccion de los estudiantes respecto a las estrategias metodolégicas empleadas por
los docentes durante el proceso de ensefianza aprendizaje.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

El perfil de egreso de la Carrera no es el resultado de un estudio de las necesidades y demandas de San Lorenzo.

El plan de estudios no posee completamente una secuencia entre las asignaturas, segun mencion de los egresados.

No existe coherencia entre los elementos del Programa de estudios, considerando el enfoque definido (por competencias), los
elementos corresponden a un enfoque por objetivos

Falta una mejor distribucion de las horas practicas de la carrera, a fin de ejecutarse correctamente.

Plan de estudios no se implementa conforme a lo planificado.

No existen evidencias escntas que los resultados de las evaluaciones realizadas a los estudiantes se empleen para mejorar la
planificacion docente.

Los programas de estudios no estan actualizados de acuerdo al enfoque que propone la Carrera.
La profundizacion de los contenidos programaticos se corresponden parcialmente con el Plan de Estudios.

Los planes de clases, los programas de estudios presentados no permiten visualizar claramente el logro esperado en cada curso.

Las estrategias metodoldgicas y técnicas didacticas empleadas en los programas de estudios no son completamente coherente con
la naturaleza de la asignatura.

No se evidencian estrategias metodologicas utilizadas por los docentes que respondan a enfoques pedagogicos inclusivos.
No hay evidencias de la aplicacion sistematica del mecanismo del anélisis de los indices de eficiencia interna de la Carrera

Los mecanismos de insercion de estudiantes en actividades docentes se aplican parcialmente.

Las técnicas evaluativas no permiten verificar completamente el cumplimiento de los objetivos propuesto en las asignaturas y son
parcialmente coherente con las metodologias y técnicas didécticas aplicadas en el aula.

Las evaluaciones aplicadas no evidencian en su totalidad la importancia de los aprendizajes esperados.
No hay evidencias que las técnicas evaluativas son revisadas penddicamente

No existen proyectos de investigacion sostenidos propios de la Carrera.

No existen proyectos de investigacion que respondan a las necesidades del medio externo

No existen proyectos de invesligacion como tal que respondan a las lineas de investigacion propias de la Carrera
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Las evaluaciones aplicadas son realizadas bajo un cronograma de la Carrera.

Los estudiantes reciben retroalimentacion después de ser evaluados

La Carrera tiene propdsitos de investigacion claramente expresados en el Proyecto académico.
Cuentan con lineas de investigacion definidas

Se cuentan con algunos recursos destinados al acompafiamiento de la investigacion

Se cuenta con participacion de algunos docentes y estudiantes para la presentacion en foros de las monografias
realizadas.

Los propdsitos de extension de la Carrera estan declarados en el Proyecto de Académico.
Los proyectos de extension responden a las necesidades del entorno.

Existen proyectos de extension que cuentan con participacion de docentes y estudiantes.
La UNIBE asigna recursos presupuestarnos anuales para proyectos de extension.

Los proyectos de extension son ejecutados de acuerdo a lo programado.

Recomendaciones de Mejora
R1. Elaborar el perfil de egreso con base en los resultados del estudio de las necesidades y demandas del medio
R2. Analizar el plan de estudios que contemple una secuencia coherente con las asignaturas, tanto en la teoria como en la practica.
R3. Ajustar los programas de estudios de acuerdo al enfoque pedagogico designado.
R4. Ajustar la distribucion de horas précticas, a fin de que puedan ejecutarse correctamente.
R5. Implementar el plan de estudios conforme a lo planificado.
R6. Evidenciar que los resultados de las evaluaciones realizadas a los estudiantes son introducidos para la mejora del proceso ensefianza aprendizaje.
R7. Profundizar el desarrolio de los contenidos programaticos, en correspondencia al plan de esludios de la carrera,

ol U

R8. Ajustar los planes y programas de estudios, de modo a que puedan visualizarse el logro esperado en cada curso. % a}/&

R9. Emplear estrategias metodoldgicas y técnicas didacticas coherentes con la naturaleza de las asignaturas.
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R10. Prever en los planeamientos docentes estrategias metodologicas que respondan a enfoques pedagogicos inclusivos

R11. Aplicar sisteméticamente el analisis de los indices de eficiencia interna de la carrera.

R12. Impulsar efectivamente la incursion de estudiantes en actividades docentes.

R13. Seleccionar y aplicar técnicas evaluativas que permitan venificar el cumplimiento de los objelivos propuestos en las asignaturas y que sean coherente con las metodologias y técnicas didacticas empleadas en el aula.

R14. Evidenciar la importancia de los aprendizajes esperados en las evaluaciones aplicadas.

R15. Establecer mecanismos de revision penddica de la técnicas evaluativas, evidenciados mediante informes escritos

R16. Elaborar y ejecutar proyectos de investigacion que no sean parte de la modalidad de titulacion (tesis), y ejecutados con los fondos financieros otorgados por la universidad u ofras entidades de cooperacion.

R17. Elaborar y ejecutar proyectos de investigacion como tal, que respondan a las necesidades del entorno y a las lineas de investigacion de la carrera.

DIMENSION 3. PERSONAS

El Estatuto Social de la Universidad UNIBE establece los procedimientos

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, de seleccion, evaluacion y promocién de desempefio del personal : E:f’r&g?;’:;::aﬁ:{:é stg:glﬁﬁfg'e Evaluacidn de
evaluacion y prur_nocién del desempefio directivo, Cumple Totalmente  directivo. Pot_‘ las entrevislas r:eeﬁzadas, se _menciona que la filial San Desempefio. J
. . claramente definidos. Larenz_o adhiere a los mecanismos que se implementan en sede central _ Res 45/2018 Manual de Perfiles y Funciones
Eficacia e Asuncion con respecto a estos procedimientos.

. % - Estatuto Social de la UNIBE.
'ntegﬂdad en los - Comunicado 9/21 Socializacion de Promocién Directora

procesos de b. Los procedimientos de seleccion, evaluacién y De la documentacion presentada y las entrevistas realizadas, surge que de Carrera de Enfermeria.

i ; . : Cumple Totalmente  los procedimientos de seleccion, promocion y evaluacion se encuentran - Circular de socializacion de procedimientos de
seleccion, PROMOCIEN S BHOUSITM SN0, a dfundidos. g d Promocion, Formacion y Seleccion del Personal
evaluacion y - Publicacion en redes.
promocion del - Resultado de entrevista directora de Talento Humano
Personal Directivo - Resolucién de nombramientos académicos.

- Planillas de evaluacion.

- Resultado de entrevistas a directivos.

- Circular de socializacion de procedimientos de
Promocidn, Formacion y Seleccion del Personal.
- Evidencias de Publicaciones y Convocatorias.
- Res y contrato del Coordinador de la carrera

El comité ha podido constatar, o a través del analisis documental y las
entrevistas realizadas que los procedimientos de seleccion y evaluacion
son aplicados con transparencia y son socializados con la comunidad
universitana.

c. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y
promocion del personal directivo, son aplicados con Cumple Totalmente
transparencia.

T~
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Nivel de
cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Eficaciay
eficiencia de la
Gestion Directiva

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

d. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y
promocién aseguran que la carrera cuente con directivos
con el perfil requerido para el cargo.

e. Los resultados de la seleccién, evaluacion y promocion
del desempefio directivo son utilizados para la mejora de
la gestion.

Valoracién Cualitativa

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La Institucién cuenta con Manual de Perfiles y Funciones y Mecanismos
de Evaluacion de desempefio para el personal. Se evidencian en el
curriculum de la directora, que cuenta con preparacion especifica y fue
promocionada al cargo.

A partir de la documentacion presentada y la entrevista realizada a la
Directora de Talento Humano, se puede infenir que los resultados de
seleccion y evaluacion son utilizados para mejora de la gestion, se hace
mencion especificamente al promocionar al cargo de Directora de
carrera a una docente, la misma recibié capacitacion en el proyecto
internacional: Aprendizaje Centrado en el Estudiante - ACE, siendo
docente. Posteriormente fue utizade para la mejora de la gestion y fue
promocionada al cargo de Directora de carrera.

- Estatuto Social de la Universidad UNIBE.

- Resol. 44/2018. Plan de promocion de funcionaros y
docentes. Programa de formacion continua para
funcionanos y docentes. Protocolo de seleccién de
docentes y funcionaros.

- Res 16/2017 Mecanismo de Ejecucion de Evaluacion de
Desempefio.

- Res 45/2018 Manual de Perfiles y Funciones.

- Comunicado 9/2021 Socializacion de Promocion
Directora de Carrera de Enfermeria.

- CV de la Directora de la Carrera

- Estatuto Social de la Universidad UNIBE.

- Entrevista Directora Talento Humano.

- Manual de Perfiles y Funciones

- Evidencias de participacion en el proyecto ACE

Valoracién Cuantitativa asociada

Respecto a la eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Directivo, se observa que la carrera cuenta con procedimientos de seleccion, evaluacion establecidos en el Estatuto
y en el Protocolo de Seleccion del Personal Directivo. Se evidencian la aplicacién de los mecanismos de promocion y evaluacion, que son utilizados para la mejora de la gestion de la filial y de la carrera.

a. La dedicacion horaria de los directivos satisfacen las
necesidades de la carrera.

b. La estrategia de comunicacion interna adoptada por los
directivos es efectiva para el logro de los objetivos de la
carrera.

c. La conducta de los directivos se ajusta los principios
establecidos en el codigo de ética.

d. Latoma de decisiones para el logro de los objetivos de
la carrera se basa en criterios académicos.

e. Se evidencia compromiso del personal directivo para el
logro de los objetivos de la carrera,

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

A partir de los contratos presentados y de las entrevistas realizadas se
puede evidenciar que la dedicacion horana de directivos satisfacen las
necesidades de la carrera.

La Institucion cuenta con un Protocolo de Comunicacion interna en la
filial y también fluida con areas de Sede Central Asuncion para lograr
objetivos de la Carrera. Dicha informacion se pudo corroborar en
entrevistas realizadas a directivos y responsables del Area de
Comunicacion.

Tanto la Institucion como la Carrera cuentan con Codigo de Etica. Las
evaluaciones de desempefio presentadas abordan este item y se suma
evidencia en encuestas de salisfaccion en las que participa la comunidad
universitaria.

Se realizan analisis FODA anualmente con participacion de docentes en
micro reuniones, a partir de alli se establecen estrategias para elaborar
los POA. Sin embargo no se logra mejores resultados en cuanto a
retencion de estudiantes y aumento de numero de egresados.

El compromiso de los directivos con el logro de los objetivos de la carrera
se puede evidenciar mediante encuestas realizadas a los integrantes de
la comunidad académica y también surge de las entrevistas realizadas a
docentes y estudiantes.

- Contratos laborales.
- Resultado de entrevista a directivos

- Protocolo de Comunicacion.
- Entrevista a directivos y responsable de Area de
Comunicacién

- Cédigo de Etica Institucional y de la Carrera.
- Encuestas de satisfaccion de la comunidad universitaria.

- Informe Analisis FODA. encuestas, Informe
microreuniones

- Resultado de encuestas de satisfaccion.
- Resultado de entrevista a directivos, docentes,
estudiantes
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Nivel de
cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Pertinencia e
integridad de los
procesos de
seleccion,
evaluacidén y
promocion
Docente
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{. Existe evidencia de la satisfaccion de los miembros de la
comunidad académica acerca de la gestion de sus
directivos.

g. Existen evidencias de que los directivos de la carrera
garantizan la inclusion de las Personas con Discapacidad.

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se presentan resultados de encuestas que evaluan la salisfaccion de los
miembros de la comunidad académica sobre la gestion de sus directivos.
Esta opinién se refuerza en las entrevistas realizadas a docentes,
estudiantes y egresados.

EI Comité corrobora mediante la Res 22/2019 referido a Mecanismos de
adecuaciones cummculares que la carrera garantiza la inclusion de las
Personas con Discapacidad.

- Resultado de encuestas de satisfaccion.
- Resultado de entrevistas.

- Res 22/2019 referido a Mecanismos de adecuaciones
curriculares que garantizan estrategias de inclusion

Valoraciéon Cuantitativa asociada

4

En lo que refiere a la eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva se observa que la carga horana de los directivos es adecuada para sus funciones, los cargos de Coordinacion Académica y Coordinacion de Practicas
Profesionales y Laboratorio los desempefian una misma persona, leniendo en cuenta que se debe intensificar el seguimiento de los trayectos académicos para mejorar la retencion de estudiantes, seria necesario que la
Coordinacion Académica esté a cargo de un docente y la de Practicas Profesionales y Laboratorio a cargo de ofro profesional docente. Por otra parte, las encuestas de satisfaccion evidencian el compromiso de los
directivos con la carrera asumiendo un sentido de pertenencia con la promocion de la misma.

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, y
evaluacion del personal docente, claramente definidos.

b. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del
personal docente se encuentran difundidos en formatos
accesibles,

c. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del
personal docente son aplicados con transparencia.

d. Los procesos de evaluacion del personal docente
contemplan la opinién de los estudiantes.

e. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para
proponer planes de capacitacion pertinentes.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

- Estatuto Social de la Universidad.
- Protocolo de Seleccién Docente y de Funcionarios

- Protocolo de seleccion docente y de funcionarios.

La Carrera cuenta con procedimientos de seleccion y evaluacion docente
definidos en el Estatuto Social de la Universidad y en Protocolo de
Seleccion de Personal Docente y Funcionanos.

Los procedimientos de seleccion y evaluacion docente se difunden por

redes sociales y comunicacion interna. Se cuenta con Protocolos de - Estatuto Social de la Universidad.
Seleccion Docente conocidos por la comunidad académica. Se verifica la - Resultado de entrevistas a directivos y docentes de la
informacion mediante entrevista a directivos y docentes de la carrera. carrera.

- Publicaciones de seleccién de personal.

- Instrumentos de evaluacion.

- Resolucion 44-2018 Programa de Promocion, Formacion
y Seleccion del personal.

- Calendario de Aplicacion de Evaluacion de Desempefio

Se presentan resultados de las evaluaciones del personal docente y los
instrumentos utilizados, pero no se sefialan la aplicacion de dichas
evaluaciones que demueslren que sean aplicados con fransparencia..

En la evaluacion del personal docente participan los estudiantes a través
de encuestas. Se presentan planillas de evaluacion y se pudo corroborar
el indicador mediante entrevista a estudiantes.

Se presentan Programas de Capacitacion planificados anualmente; se
puede verificar la relacion entre los resultados de la evaluacion docente y - Planificacion de capacitaciones.

estos planes de capacitacion. Los docentes refieren que es necesano - Instrumentos de evaluacion docente.

participar en formacion y capacitacion de ensefianza con enfoque en - Claustro Docente - 2019 y 2020 Curriculum Basado Por
competencias; dicha formacion fue evidenciada en un informe de Competencias.

capacitacion de curriculum basado en competencias, como asi también - Informe de Capacitacion Docente y encuesta a alumnos
talleres de TIC, resultante de la sugerencia de evaluacion de los - Resultado de entrevistas

estudiantes a los docentes.

- Instrumentos de evaluacion docente.
- Entrevista a estudiantes de la carrera.
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- Instrumentos de evaluacion docente.

En los claustros docentes se mencionan propuestas de mejora de la - Claustro Docente - 2019 y 2020 Curriculum Basado Por
f. Los resultados de la evaluacién docente se utilizan para Cumple Totalmente actividad docente. Asi también, resultante de la evaluacion de los Competencias.
proponer mejoras para la actividad docente. estudiantes a los docentes, se ha propuesto la capacitacion a éstos en el - Informe de Capacitacion Docente y encuesta a alumnos

uso de TIC's. - Resultado de entrevistas a directivos de la carrera y

docentes

En el Estatuto Social de la Universidad no hace referencia a un Plan de - Resultado de entrevista a directivos,

carrera del personal docente. El resultado de entrevistas realizadas a - Direccién de Talento Humano, docentes de la carrera.
g. El Plan de carrera del personal docente es Cumple Parcisimente Directora de Talento Humano, direccion y a docentes de la carrera, lo - Estatuto Social de la Universidad
implementado sistematicamente. corrobora. Sin embargo, la carrera ha anexado en su descargo un Plan - Regl, to del Profi do

de carrera del personal docente, que no cuenta con resolucion ni fecha - Informe sobre Implementacion del Plan de Carrera

de aprobacion. Docente

Se presentan convenios vigentes para movilidad del personal docente,

se ha anexado informes indicando la participacion de una docente en el - Convenios de intermacionalizacién y movilidad.
Proyecto ACE Aprendizaje Centrado en el Estudiante gue se desarrolla - Informe de participacion de docentes.

en el marco del programa Erasmus+ de la Comision Europea.

h. Los programas de promocién docente contempla la

movilidad nacional e internacional de los mismos. Cumple Totalmente

Nivel de Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio SATISFACTORIO 4

En cuanto a la pertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion docente, se observa que la Institucion y Carrera cuentan con mecanismos de seleccion y evaluacion docente debidamente
Juicio Valorativo del determinados y difundidos, no hay evidencias formalizadas del plan de carrera para dicho personal. Cada docente es evaluado por los directivos, los estudiantes y también realizan autoevaluacion. Se han presentado
Criterio informes que sefialan que los resultados de las evaluaciones a docentes se relacionan con las capacitaciones programadas a fin de implementar en su actividad docente. La carrera cuenta con programas de
internacionalizacion y movilidad para docentes.

- Documentos Caracterizacion_plantel

a. Los docentes cuentan con la formacion académica : 4 : g ; docente_Enfermeria_UNIBE
Cumple Totaimente  profesional, académica y la asignatura a cargo. Dicha informacion se - CV Docentes_Enfermeria_UNIBE.

coherente con la asignatura que ensefian. b ;
amplia mediante entrevista a docentes a docentes de la carrera. ~Entrovista o docentss

Se evidencia la formacién pedagdgica en ensefianza universitana en el i
100% del plantel docente. - Caractenzacion del Personal Docente de Enfermeria
L Mediante la documentacion presentada y la entrevista a directivos y

. 3 C: L_os docentes cuentan czn E}roduguéq(;meleclual Cumple Parcialmente docentes, se puede verificar que son pocos los docentes que cuentan
Pertinencia del | derveds de ko poyicios da invesiigadicn. con produccion intelectual y antecedentes en investigacion.

Perfil Académico ) A través de los documentos presentados y las entrevistas realizadas, se
d. Los docentes de la carrera cuentan con formacion de ; : ]
Lk Cumple Totalmente  evidencia que algunos docentes cuentan con postgrado en el érea de su
de los Docentes postgrado en su area de especialidad. st e
Se presenta listado con descripcion del perfil de los docentes de la
carrera donde se puede observar que existe coherencia entre la

Se presenta listado de personal docente donde se detalla formacion

b. Los docentes cuentan con la formacion pedagégica

requerida para la ensefanza universitaria, Cumple: Totaliments

- Trabajos de investigacion.
- Resultado de entrevistas

- Documento caractenizacion personal docente.
- Resultado de entrevistas realizadas

e. Existe coherencia entre la formacion, el nivel académico formacion y el nivel académico de dicho personal para desarrollar L
de los docentes y las actividades (docencia, investigacion ~ Cumple Parcialmente  actividades de docencia, sin embargo son pocos los que poseen gg‘cr‘;:}seg‘; %?:L?::ﬁ?g gae:rgzsonar docente.
y extension) que desarrollan. antecedentes en investigacion y extension. Dicha informacién también se ’

corrobora como resultado de entrevistas realizadas a docentes de la

carrera.
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Nivel de
cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Pertinencia y
eficacia de los
Planes de
Capacitacion y
Perfeccionamiento
Docente

Nivel de
cumplimiento del
Criterio

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

Valoraciéon Cuantitativa asociada

4

Respecto a pertinencia del perfil académico de los docentes, se observa que el cuerpo docente de la carrera cuenta con formacion acorde a la asignatura que imparten y con capacitacion pedagdgica en la educacion
supenor. En la revision de la caracterizacion del personal docente se puede observar que no todos poseen postgrados en su especialidad. Los docentes no participan activamente en proyectos de investigacion y
extension que incremente su produccion intelectual y beneficie a la Carrera.

a. La carrera cuenta con planes de capacitacion y
perfeccionamiento docente.

b. Existen evidencias de la capacitacion de los docentes
en temas relacionados a la inclusién, discapacidad,
bioseguridad y uso de TIC.

c. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento
docente se implementan sistematicamente.

d. La carrera prevé algin tipo de apoyo a los docentes
para el perfeccionamiento profesional de los mismos.

e. Los planes de capacitacion abordan tematicas que
respondan a los resultados de la evaluacion del
desempefio docente.

f. Se evidencia satisfaccion de los docentes con los
procesos de formacién continua implementados.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

; La Ca cuent aniﬁcaa' an

S35

’ de capacilcr'ones docentes;

ual
en cuanto al perfeccionamiento se observa relacion entre lo programado
y lo que la carrera requiere, por ejemplo, formacién en enfoque por
competencias, tratado en claustros docentes. La informacion se confirma
como resultado de entrevistas a directivos y docentes de la carrera.

Se evidencian capacitaciones docentes en temas relacionados a
bioseguridad y uso de TIC, como asi también sobre inclusion y
discapacidad. La participacion de docentes de la Carrera es un tanto
escasa. Como resultado de entrevista a docentes de la carrera, se
corrobora la informacién documental.

Se evidencia la existencia de planificacion de capacitaciones, pero no su
aplicacion sistematica. No se observa en los listados actividades de
perfeccionamiento docente aplicados sisteméticamente.

La Institucion ofrece a los docentes de la Carrera, apoyo econémico para
que realice actividades de perfeccionamiento profesional. En la
entrevista con docentes refieren que dichas ofertas de perfeccionamiento
se desarrollan en otras instituciones, por lo que informan a directivos de
la carrera para acceder a la ayuda econémica de la UNIBE.

Se presenta cronograma de actividades para docentes. Mediante
entrevista a la Direclora de Carrera se pudo evidenciar que los planes de
capacitacion responden a resultados de evaluacion. No se pudo acceder
a informes escnitos de esta relacion entre resultados de evaluacion de
desempefio docente y planificaciones.

En el FODA realizado a los docentes a partir de la gestion 2021 y 2022
se observan topicos sobre las capacitaciones realizadas a los docentes y
el seguimiento por la direccién, pero no revelan el nivel de satisfaccion
de los docentes.

- Resolucién 26/2014. Aprobacion del plan de formacion
continua

- Listado de Capacitaciones a docentes.

- Resultado de entrevista a docentes y directivos de la
carrera

- Capacitacién continua a docentes y funcionarios.

- Claustro Docente - 2019 y 2020 Curriculum Basado Por
Competencias

- Resultado de entrevista a docentes

- Planificacion de capacitaciones anuales.
- Listado de actividades y capacitaciones para docentes.

- Resolucion 26/2014. Aprobacion del plan de formacion
continua.
- Resultado de entrevistas a docentes de la carrera.

- Cronograma de aclividades.
- Resultado de entrevista a Directora de la carrera.

I- nformes de micro reuniones.

Valoracion Cuantitativa asociada

4

Informe Final 26
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Juicio Valorativo del
Criterio

Pertinencia y
eficacia de los
Mecanismos de
Orientacion
Académica a la
poblacién
estudiantil

Nivel de
cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Respecto a la pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente se evidencia que la Institucion ofrece capacitaciones docentes en tematicas como TIC, biosegundad con poca
participacion de docentes de la carrera. Dicha programacion de capacitaciones se relaciona con necesidades prioritanas de la carrera como el enfoque de competencias. No se puede evaluar la satisfaccion de los
docentes con las capacitaciones programadas y ofrecidas por la Institucion. A su vez los docentes cuentan con apoyo econdmico para desarrollar capacitaciones y perfeccionamiento profesional para realizarias en la
misma Institucion o en otras.

a.Los mecanismos de orientacion académica a
estudiantes estan claramente establecidos.

b. Las actividades de orientacién académica previstas en
el mecanismo estan planificadas.

c. Las actividades de orientacion académica planificadas
se implementan segln lo establecido.

d. Las actividades de orientacion académica previstas son
inclusivas y responden a las necesidades de los
estudiantes.

e. Los resultados de las actividades de orientacion
académica permiten el logro de los aprendizajes.

Valoracién Cualitativa

ESCASO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Se evidencia existencia de mecanismos de ornientacion académica a
estudiantes al ingreso a la Universidad y durante su trayecto educativo a
cargo de la Direccion de Orientacion y Bienestar Estudiantil.

Se realiza onientacion académica planificada al ingreso a la Universidad.
Luego, durante el trayecto académico, responde al cronograma de
actividades institucionales, ademas responde a demanda del estudiante
y esta a cargo de Direccion de Orientacion y Bienestar Estudianti,
docentes y directivos de la Carrera.

El Curso de Orientacion y Ambientacion Universitaria, planificada para
ofrecerse a ingresantes a la Institucion, se implementa segun lo
establecido. No hay evidencias de implementacion de las onentaciones
académicas a lo largo del trayecto formativo de los estudiantes.

Las actividades de onentacion académica previstas son sélo las de
ingreso a la Universidad, luego son a demanda del estudiante. De la
entrevista con estudiantes surge que la informacion y/u onentacion
académica la obtienen por redes sociales y canales informales; en
algunos casos por consulta a administrativos, Direccion de Carrera y
Direccién de Onentacion y Bienestar Estudiantil,

No se presentan informes, instrumentos utilizados para verificar que las
acciones implementadas permitieron el logro de los aprendizajes. En la
entrevista a docentes se informa que los resultados de evaluacion
diagnostica son utiles para establecer estrategias que refuercen los

i/

j 4
(Curso Obligatorio de

AT 3
- Proyecto e Informe COAU.
Orientacion Universitana)
- Resultado de entrevista a Directivos y estudiantes

- Proyecto e Informe COAU. (Curso Obligatorio de
Onientacion Universitaria)

- Cronograma de actividades académicas 2018-2022
- Entrevista a Directivos y estudiantes

- Proyecto e Informe COAU. (Curso Obligatorio de
Onentacion Universitana)
- Cronograma de aclividades académicas 2018-2022

- Proyecto e Informe COAU. (Curso Obligatorio de
Onientacion Universitaria)
- Resultado de entrevista a Estudiantes

I- nforme de resultados de evaluaciones diagnésticas
COAU.

contenidos en materias especificas del pnmer cuatnmestre. No hay datos - Resultado de entrevista a docentes y estudiantes

sobre onentaciones académicas en el trayecto de formacién de los
estudiantes.

Valoracion Cuantitativa asociada

2

Se considera que en cuanto al nivel de cumplimiento de la pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacion estudiantil, la Institucion cuenta con un mecanismo de orientacion
académica para los ingresantes a las carreras, el COAU, que a su vez implementa evaluaciones diagndsticas de materias vinculadas al primer cuatrimestre de la carrera. Durante el lrayecto académico no hay
evidencias de implementacion de acciones de onentacién académica que evidencien seguimiento de desempefio en asignaturas criticas, solo es a demanda del estudiantado; a su vez no hay evidencia que informe que

con éstas acciones se logren los aprendizajes.
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Pertinencia y
eficacia de los
Mecanismos de

Apoyo ala
poblacion
estudiantil

Nivel de
cumplimiento del
Criterio

a. La carrera cuenta con programas de apoyo economico
(becas y descuentos) para los estudiantes.

b. Los programas de apoyo econémico se aplican
sistematicamente.

c. La carrera cuenta con programas de atencion a la salud
de los estudiantes y aplica medidas de bioseguridad.

d. Los programas de atencién a la salud de los
estudiantes se aplican efectivamente.

e. Los programas de apoyo economico y de atencion a la
salud de los estudiantes se encuentran difundidos en
formatos accesibles.

f. La carrera cuenta con mecanismos de apoyo a
estudiantes para las actividades extracurriculares
(deportivas, artisticas y culturales).

g. Los mecanismos de apoyo a estudiantes para las
actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y
culturales) se aplican sistematicamente.

h. La carrera cuenta con convenios para la movilidad
estudiantil nacional o internacional que se aplican
sistematicamente,

i. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar
las barreras fisicas y actitudinales que impiden la inclusion
efectiva de estudiantes con discapacidad.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parciaimente

Cumple Totalmente

Se pr;sana Reglaﬁoenacion y procedimiento para beneficios

f : il

- Programa de Becas.

econdmicos hacia el estudiantado. La institucién ofrece becas: bono 4 : i : i
educativo, beca por convenio intennstitucional, descuento a funcionarios, éﬁﬁiﬂ:ﬁgﬂ;ﬁﬁwm a Direccién de Orientacion y

descuento por cooperativa.

EI Comité de pares evidencia mediante documentacion presentada y L;‘:g;a.;:a: ::::;:?;gsf; gﬂ"’:ﬁ: dj’&ggo 4

entrevistas realizadas a estudiantes y Directivos de Bienestar Estudiantil "~ Lista de beneficiados_Enfermeria_UNIBE

que los programas de apoyo econdmico se aplican sistematicamente. Se 5 g : } A _—
informa y corrobora que la frecuencia es semestral. yi":;z’::n‘:e:'md'ms Orientacién y Bienestar Estucianti

La Carrera ofrece la atencién de primeros auxilios, se evidencia la
compra de servicios a terceros en caso de emergencias. También se
cuenta con un protocolo de bioseguridad producto de la pandemia por
COVID 19. En la visita se pudo ver que se cuenta con elementos basicos

- Contrato de servicio de emergencia.
- Resultado de observacion de Sala de Primeros Auxilios

de asistencia en caso requenr pnmeros auxilios. Cuentan ademas con de la institucicn.

una sala para lactancia materna.

La institucion y Carrera no tiene programas de atencion en salud. Se - Planilla registro de atencion.

evidencia un contrato para la prestacion de servicios por terceros y un - Resultado de entrevista a estudiantes.

listado de estudiantes que fueron atendidos en emergencias desde la - Resultado de la observacion de la Sala de pnmeros
gestion 2018 a 2020. auxilios.

Las prestaciones otorgadas a los estudiantes son difundidas en la - Pégina web Institucional

plataforma de la universidad, en la seccion de bienestar estudiantil.

De acuerdo a la resolucion 77/2012 la Direccién de Onientacion,

Bienestar Estudiantil y Extension Universitaria es la responsable de

organizar y apoyar actividades extracumculares que buscan la formacién - Resolucion N°® 11/2018 que aprueba los mecanismos.
integral del estudiante acompafiados de la direccién de carrera. Durante - Documento de Mecanismo de Apoyo a Estudiantes para
la entrevista a Directivos de O y BE se informé que las actividades se Actividades Extracurnculares

planifican semestralmente, en especial en el segundo cuatrimestre, las

mismas son culturales y deportivas.

Se evidencia que existe Mecanismo de Apoyo a Estudiantes para

Actividades Extracurriculares planificados e implementados - Informe actividades OBE.

semestralmente en sede Central que se replica en las filiales. Dicha - Resultado de entrevista a estudiantes

informacion surge de revision documental y de entrevista a estudiantes.

Se presentan convenios internacionales. Solo 2 estudiantes se

beneficiaron con estos acuerdos desarrollando durante un semestre - Convenios Internacionalizacion y Movilidad.
actividades académicas en Europa. No se evidencia su aplicacion - Resultado de entrevista Director de RRII, estudiantes y
sistematica. En entrevistas se menciona que se vio afectada su egresados

aplicacion sistematica por la Pandemia del Covid 19.
Existen Mecanismos de Adecuaciones Curriculares y ajustes razonables.

Se evidencio en la visita infraestructura sin barreras fisicas para - Res 22/2019 sobre Mecanismos de Adecuaciones
personas con discapacidad. En cuanto a mecanismo actitudinal, se Curnculares y ajustes razonables.
cuenta con la Resolucion N° 22/2019, de Mecanismo Institucional de - Resultado de la observacion in situ para observar

Adecuaciones Curriculares y Ajustes Razonables en concordancia con infraestructura.
las necesidades de las personas con discapacidad
Valoracién Cuantitativa asociada

4
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Juicio Valorativo del
Criterio

En cuanto al cumplimiento de la eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil se observa que la Carrera cuenta con apoyo economico (becas, descuentos) para los estudiantes, que se difunden en
forma accesible y se aplican sisteméticamente en forma semestral. De la misma manera se cuenta con apoyo al estudiantado para que desarrolle actividades extracurriculares, se planifican y aplican semestralmente. En
cuanto a la atencion de salud de los estudiantes, existe un consultorio de primeros auxilios y servicio de emergencias tercerizado. La carrera también cuenta con convenios para movilidad estudiantil a nivel nacional e
internacional, escasamente aprovechados por diferentes motivos. En cuanto a mecanismos que coadyuven a eliminar barreras fisicas que impidan la inclusion efectiva, se pudo apreciar que se cumple a nivel de

infraestructura y mecanismos de adecuaciones curriculares.

Eficacia e
integridad en los
procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion del
Personal
Administrativo y
de Apoyo

Nivel de
cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo y de
apoyo estan formalmente definidos.

b. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo y de
apoyo estan disponibles para su consulta,

c. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo son
aplicados de acuerdo a lo establecido en las normativas.

d. Se cuenta con un Plan de carrera para el personal
administrativo y de apoyo.

e. El Plan de carrera del personal administrativo y de
apoyo es implementado sistematicamente.

Valoraciéon Cualitativa

SUFICIENTE

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

No Cumple

Se presenta una Resolucion N° 44/2018, consistente en un programa de
Promocién, formacion y evaluacion del personal.

La Direccién de Talento Humano posee los documentos del
procedimiento para seleccion, evaluacion y promocion del personal
administrativo y de apoyo, solo es otorgado a quien lo requiera previa
solicitud.

Se presentan evidencias sobre convocatorias para cubnr puestos,
contratos laborales y evaluaciones de desempefio. Existe la Resolucion
44/2018 que aprueba el Programa de seleccion y de Promocion del
Personal. De las entrevistas surge la informacion que el personal
respondio a convocatonas, presentd CV y fue citado a entrevistas, una
vez en el puesto tiene un periodo de induccion y una evaluacion a los 2
meses que define su continuidad.

La UNIBE cuenta con un Plan de carrera para el personal administrative
y de apoyo a nivel institucional. Se cuenta con la Resolucion 44-2018
Programa de Promocion, Formacion y Seleccion del personal, en ella se
hace mencion a un plan de promocion y una reglamentacion al respecto.
El Estatuto Social de la UNIBE no hace referencia a un Plan de carrera
para personal administrativo y de apoyo que se aplique
sistematicamente. A través de entrevista a dicho personal se pudo
corroborar lo observado. No se constatan evidencias documentales de
su aplicacion sistematica.

- Estatuto Social Universidad UNIBE.

- Manual de Perfiles y Funciones
- Resolucion 44-2018 Programa de Promocion, Formacion
y Seleccion del personal

- Mecanismos de Evaluacion de Desempefio.
- Entrevista a Directora de Talento Humano, personal
administrativo y de apoyo

- Publicaciones de convocatorias.

- Contratos laborales.

- Resultado de entrevista Directora Talento Humano,
personal de apoyo

- Estatuto Social de la UNIBE.

- Resolucion 44-2018 Programa de Promocion, Formacion
y Seleccion del personal

- Entrevista a personal administrativo y de apoyo.

- Estatuto Social de la UNIBE.
- Entrevista a personal administrativo y de apoyo.

Valoracién Cuantitativa asociada

3

Con respecto a la eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Administrativo y de Apoyo, se observa que se cuenta con un mecanismo a nivel institucional, los mismos no son
correctamente difundidos, pero si se evidencian su implementacion. La informacion sobre el procedimiento surge de entrevistas a Direccion de Talento Humano y a personal administrativo y de apoyo que relatan la
forma en que fueron contratados, periodo de induccién en el puesto y evaluacion a los dos meses del ingreso para decidir continuidad del contrato. Los perfiles para los cargos estan definidos y también sus funciones;
se evidencian reglamentos de promocion del personal, pero no asi su aplicacion efecliva.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas
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Criterio 3.4-2

Eficaciay
pertinencia de la
Formacién y
Desempeiio del
personal
administrativo y
de apoyo

Nivel de
cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

La carrera cuenta con Estatuto Social que describe procedimiento de seleccion y Mecanismos de Evaluacion de

desempefio de directivos

Los mecanismos de seleccion y evaluacion de desempeiio son difundidos por area de comunicacion y Direccion

de Talento Humano

La institucion cuenta con Manual de Perfiles y Funciones que permite asegurar que los directivos cuenten con los

a. El personal administrativo y de apoyo cuenta con
formacion acorde a las necesidades de las actividades
que realiza.

b. La carrera cuenta con planes o programas de

perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo.

c. Los planes o programas de perfeccionamiento del
personal administrativo y de apoyo se implementan
sistematicamente.

d. La dedicacion horaria del personal administrativo y de
apoyo es suficiente para las necesidades de la carrera.

e. Se evidencia satisfaccion de la comunidad académica
acerca del desempeiio del personal administrativo y de
apoyo.

Valoracién Cualitativa

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumpie Totalmente

- Cuadro de Administrativos Enfermeria UNIBE Filial San
Lorenzo

- CV Administrativos Enfermeria UNIBE Filial San Lorenzo
- Entrevista a personal administrativo y de apoyo

- Res. 26/2014 Programa de formacion continua

- Beneficios de medias becas a funcionacios

- Informes de Capacitacion Personal Administrativo

- Planificacion anual de capacitaciones

- Resultado de entrevista personal de apoyo y
administrativo

Beneficios de medias becas a funcionacios

- Informes de Capacitacion Personal Administrativo

Segun cuadro del personal administrativo de la carrera, se evidencia
sobre la formacion del personal. Ademas, la informacion es corroborada
en entrevistas al personal administrativo y de apoyo de diferentes areas.

Se cuenta con un programa de formacion continua. Ademas, se presenta
planificacion de capacitacion hacia personal docente y administrativo en
forma general

Se presenta planificacion anual de capacitaciones. Se corrobora a través
de informes de capacitacion al personal administrativo, y a través de
entrevista a personal de apoyo y administrativo.

La dedicacion horaria del personal estéa establecida en el Reglamento
Intermo de Trabajo. De las entrevistas surge la informacion que se cubren
turnos de 8 horas dianas de lunes a viemes y media jornada los dias
sabados.

Se presentan resultados de encuestas aplicadas a la comunidad
académica sobre la satisfaccion con el desempefio del personal
administrativo y de apoyo, que se realizaron para el proceso de
autoevaluacion.

- Reglamento Interno de Trabajo.
- Resultado de entrevista

- Informes de encuestas a docentes y estudiantes de la
carrera

Valoracion Cuantitativa asociada

Respecto a la eficacia y pertinencia de la formacion y desempefio del personal administrativo y de apoyo, se observa que, el personal cuent con formacion acorde a las actividades que realiza. La UNIBE cuenta con un
programa de formacion continua. Se presentan planes de capacitacion hacia el personal, con su correspondiente informe de aplicacion. La carga horana que desempefian en la carrera es acorde a las necesidades, ya
que cubren amplia franja horaria de lunes a viemes y sabados media jornada. Ademas, la comunidad académica demuestra su satisfaccion acerca del desempefio del personal.

Fortalezas

perfiles requenidos para el cargo a desempefiar.

Los mecanismos de seleccion, evaluacion y promocion de los directivos sean utilizados para mejoras de la

Carrera

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Debilidades

No se cuentan con mecanismos eficientes para medir y/o vernficar que la toma de decisiones se basa en el logro de objelivos
académicos

Los procedimientos de seleccion y evaluacion no son aplicados con total transparencia.
La Carrera no cuenta con un Plan de carrera docente formalizado ni implementado.

La Carrera cuenta con muy pocos docentes que realizan produccion intelectual denvada de proyectos de investigacion
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La dedicacion horaria de directivos es adecuada para las necesidades de la Carrera No todos los docentes cuentan con formacion académica para desarrollar tareas de investigacion y extension

La institucion y Carrera cuentan con protocolos de comunicacion interna que facilita la gestion Algunas capacitaciones no se implementan sistematicamente.

La conducta de directivos sigue lo determinado por el Cédigo de Etica Institucional y el propio de la Carrera Las capacitaciones programadas no evidencian relacion con resultados de evaluaciones al desempefio docente.

El personal directivo se encuentra comprometido con el logro de los objetivos de la Carrera No se evidencia satisfaccion de los docentes con los procesos de formacion continua

Hay satisfaccién de los miembros de la comunidad académica con la funcion de los directivos No hay evidencias de implementacion de orientaciones académicas a lo largo del trayecto educalivo en la carrera.

gzg’::;%:g" Mecanismos de Adecuacién Académica para garantizar la inclusion de personas con No hay evidencias que demuestren que las onentaciones académicas previstas sean inclusivas.

;: ﬁimm cuenta con procedimiantos de seleccién, evaluacion y promocidn del personal docente claramente Nao hay informes que demuestran gue las acciones de ofientacion académica permiten lograr los aprendizajes

Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion docente son difundidos La Carrera no cuenta con programas de atencion de salud para los estudiantes que se apliquen efectivamente.

Los procesos de evaluacion al personal docente contempla la opinién de los estudiantes Los convenios para movilidad estudiantil nacional e internacional con los que cuenta la Carrera no son debidamente aprovechados
Los resultados de la evaluacion de los docentes se relacionan con algunas capacitaciones programadas. No se evidencia la aplicacion sistematica del plan de carrera del personal.

Los resultados de la evaluacion a personal docente son utilizados para planificar mejoras para su actividad en la
Carrera

La formacién académica de los docentes es acorde a la asignatura que imparten

La totalidad de los docentes cuentan con formacion pedagogica para la educacion superior

El cuerpo docente cuenta con formacion de postgrado en su especialidad o érea de desempeiio.
Se cuenta con un Programa de formacion continua, aprobado institucionalmente.

Se evidencian capacitaciones en temas relacionadas a inclusion, biosegurnidad, uso de TIC.

La Institucion colabora en la formacion y capacitacion docente mediante descuentos y apoyo econémico para
cursar carreras de postgrado

Los mecanismos de orientacion académica a los estudiantes estan establecidos claramente
Hay planificacion de onentacion académica al ingreso a la Universidad.

La carrera cuenta con apoyo econoémico para los estudiantes.

Los programas de apoyo se implementan sistematicamente dos veces al afio

La carrera cuenta con programas de atencion a la salud de los estudiantes y aplica medidas de bioseguridad.

Los programas de apoyo econdmico y de atencion de la salud son difundidos en formatos accesibles
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La Carrera cuenta con mecanismos de apoyo econémico a estudiantes para actividades extracurriculares, y
estas son implementadas sistematicamente.

La Carrera cuenta con mecanismos y estrategias que faciliten la inclusion de estudiantes con discapacidad.
Se cuenta con un programa de Promocion, formacion y evaluacion del personal.

Se aplican procedimientos/protocolos de seleccion y evaluacion del personal en la carrera

Se cuenta con un plan de promaocion / reglamento del personal administrativo y de apoyo.

El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacion acorde a las actividades que realiza..

La carrera cuenta con plan de capacitacion, el cual es implementado.

La carga horana de trabajo del personal administrativo y de apoyo es adecuada para el desarrollo de la Carrera
en la filial San Lorenzo

Se verifica la satisfaccion de la comunidad académica con el personal administrativo y de apoyo

Recomendaciones de Mejora

R1. Implementar mecanismos para verificar que la toma de decisiones se basa en el logro de objetivos académicos.

R2. Disefar e implementar un plan para que los Mecanismos de seleccion, evaluacion y promocion sean aplicados con total transparencia
R3. Implementar y formalizar el plan de carrera docente.

R4. Impulsar la produccion intelectual de los docentes, con la realizacion de proyectos de investigacion.

R5. Favorecer y motivar el trabajo en investigacion y extension en docentes de la carrera con su apropiada difusion y publicacion.

R6. Implementar sistematicamente las capacilaciones.

R7.Utilizar los resultados de las evaluaciones al desempefio docente, para la programacion de capacitaciones.

R8. Evidenciar la satisfaccion de los docentes con los procesos de formacion continua.

R9. Implementar mecanismos de orientacion a lo largo del trayecto académico de los estudiantes y monitorear el logro de los aprendizajes.
R10. Implementar orientaciones académicas que respondan a enfoques inclusivos.

R11. Implementar programas de atencion de salud integral para el estudiantado.
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R12. Impulsar la utilizacion sistematica de los convenios de movilidad estudiantil nacional e internacional.

R13. Disponibilizar los mecanismos de seleccion, evaluacion y promocion del personal, de manera que sea accesible faciimente.

R14. Implementar el plan de carrera para el personal administrativo y de apoyo.

Pertinencia y
adecuacion de los
Espacios
destinados a las
Actividades de la
carrera

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

a. Los espacios destinados a los directivos,

docentes, administrativos y de apoyo, retinen las
condiciones sanitarias y de bioseguridad para
facilitar el desarrollo de las actividades.

b. Las salas de clases son apropiadas con relacion
al numero de estudiantes.

c. Las salas de clases cuentan con todos los
requerimientos necesarios para el desarrollo de las
mismas.

d. Las instalaciones de la biblioteca incluyen
espacios debidamente acondicionados, tanto para
el acervo bibliografico como para la lectura.

e. Las instalaciones de las salas de informatica
incluyen espacios suficientes, debidamente
acondicionados.

f. Los laboratorios disponen de espacio suficiente
para asegurar la realizacion de las actividades
practicas requeridas en relacion a la cantidad de
estudiantes.

g. Los espacios destinados a la carrera cumplen
con las normas de accesibilidad.

h. Los espacios destinados a la recreacion y
actividades extracurriculares retinen las condiciones
para los cuales fueron previstos.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

DIMENSION 4. RECURSOS

% 55 R

Durante la visita in situ, se pudo constatar la existencia de oficinas y
otros espacios destinados al plantel directivo, asi como a administrativos
y personal de apoyo de la carrera. Estos espacios cuentan con las
condiciones necesarias, teniendo buena iluminacién y climatizacion
adecuadas.

Las salas destinadas para las clases de la carrera son adecuadas,
contando con el espacio suficiente para el desarrollo de diferentes
actividades. Considerando el bajo nimero de estudiantes por grupo, el
espacio es el adecuado.

Las salas de clase estan acondicionadas con sillas, proyector,
computadoras, buena iluminacion y ventilacién,

La biblioteca se compone por una sala donde se encuentra el escritorio
del personal, una mesa de trabajo de importantes dimensiones, cuatro
puestos con computadora y acceso a internet mediante las cuales se
puede acceder a la biblioteca virtual.

A su vez, se cuenta con un sistema de anaquel abierto para que los
estudiantes puedan consultar la bibliografia sin restricciones.

Se cuenta con salas de informatica que estan acondicionadas
debidamente, con equipos suficientes y en las condiciones esperadas.
Estas instalaciones son de acceso sin limitaciones para la carrera,
Los laboratorios visitados, especialmente el de Enfermeria y el de
Quimica, son de reciente inauguracion y se visualiza su escaso o nulo
uso a la fecha. Segun declaran las autoridades, antes se utilizaba otra
infraestructura de menor calidad.

Los espacios actuales son de importantes dimensiones para asegurar las
practicas en relacion a la cantidad de estudiantes de la carrera.

En todo el edificio de la Filial San Lorenzo se cuenta con diferentes
formas de accesibilidad. Se cuenta con ascensor, rampas de acceso,
entre otros dispositivos,

En general, se visualiza que los espacios destinados a actividades
recreativas, de alimentacion, culturales, entre otras, cumplen con las
condiciones esperadas para este tipo de proyecto académico.

kel >
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Documento de Informe de Registro de Infraestructura.
Resultado de visita in situ.

Documento de Informe de Registro de Infraestructura.
Resultado de visita in situ.

Documento de Informe de Registro de Infraestructura.
Resultado de visita in situ.

Documento de Informe de Registro de Infraestructura.
Resultado de visita in situ.

Documento de Informe de Registro de Infraestructura.
Resultado de visita in situ.

Documento de Informe de Registro de Infraestructura.
Resultado de visita in situ.

Documento de Informe de Registro de Infraestructura.
Resultado de visita in situ.

Documento de Informe de Registro de Infraestructura.
Resultado de visita in situ.
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i. Los planes y/o proyectos de conservacion,
expansion, y mejoras se implementan segin

Cumple Totalmente

necesidad.
Nivel de Valoracién Cualitativa
cumplimiento del
Juicio Valorativo del
Criterio espacios necesarios para el desarrollo de las actividades previstas.

a. Los equipos e insumos del laboratorio estan disponibles
oportunamente.

b. El uso de los recursos disponibles en los laboratorios se
encuentra debidamente registrados.

Eficacia y c. La adquisicion y actualizacion de los equipamientos de
eficiencia en el laboratorio se realizan sistematicamente.

uso de los

Recursos d. El acceso de los estudiantes y docentes a redes de

Disponibles para informacién esta garantizado.

la implementacion
del Proyecto

At e. El acervo bibliografico disponible responde a las
Académico

necesidades de la carrera.

f. Las normativas de propiedad intelectual se respetan.

g. Se aplican mecanismos de evaluacién e incremento del
acervo bibliogréafico.

h. El equipamiento informatico es suficiente para el uso de
estudiantes y docentes.

i. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con
el uso de los recursos disponibles.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

En oportunidad de Ia visita, se pudo constatar, como se menciont, que

Segun la documentacion analizada y la visita in situ se visualiza un muy
buen estado de toda la planta fisica. La institucion cuenta con una
Unidad de Operaciones que se encarga de los planes de conservacion,
prevencion y mantenimiento de la infraestructura,

Documento de Informe de Registro de Infraestructura.
Resultado de visita in situ.

Valoracién Cuantitativa asociada

5

los nuevos laboratorios son de reciente inauguracion y no se visualizo
que contaran con todos los insumos r ios en el to. En ese
sentido, se abordé el tema con las autoridades, informando que los
mateniales, en su mayor medida, estarian siendo solicitados o que se
solicitaban segun requenimientos.

La evidencia presentada no sustenta el cumplimiento del indicador. Solo
se presenta una planilla, escrita a mano, sobre lo utilizado en algunos
talleres.

En la visita no se constalé un sistema de registros estandarizado.

Por la evidencia presentada de los ultimos semestres, se puede indicar
que la adquisicion de materiales y equipamientos se verifica e
implementa con cierta periodicidad.

Segun lo constatado en la visita in situ, asi como en las entrevistas
mantenidas, existe acceso sin inconvenientes a las redes de informacion
esperadas como bibliotecas virtuales, bases de datos a través del portal
nacional de acceso para todo el pais, entre otras. Existe disponibilidad
de Wi Fi en todo el edificio.

En la visita in situ se tuvo oportunidad de revisar la bibliografia en
formato fisico de la que se dispone. Cabe destacar que muchos textos
eran de reciente adquisicion. En general, se visualiza que el acervo
bibliogréfico responde a las necesidades de la carrera.

El reglamento de uso de la Biblioteca lo preve.

Se evidencias normas de actualizacion y, a su vez, documentacion que
avala la actualizacion y procedimiento para el acervo bibliografico.

Se visualiza un equipamiento informatico en calidad y cantidad
adecuadas para el numero de estudiantes y docentes de la carrera.

De la documentacion analizada, como de las entrevistas mantenidas, se
evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con la cantidad,
calidad y uso de los recursos con los que se cuenta en la institucion.

Respecto a la pertinencia y adecuacion de los espacios destinados a las actividades de la Carrera, se considera que la infraestructura fisica es adecuada para los fines del proyecto académico, contando con los

Resultado de visilta in situ.

Planilla de registro de utilizacion de laboratorios.
Resultado de visita in situ.

Solicitudes de insumos de laboratorio.

Informe de infraestructura.
Resultado de visita in situ.

Listado bibliografico.
Resultado de visita in situ.

Res 10/2018,

Reglamento de Biblioteca UNIBE.

Resolucion 29/2018 de actualizacion del acervo
bibliogréfico.

Documento de Informe de Registro de Infraestructura.
Resultado de visita in situ.

Informes de encuestas.

Resultado de visita in situ.

Resultado de entrevistas.
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Nivel de Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio SATISFACTORIO 4

Respectlo a la eficacia y eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la implementacion del Proyecto Académico, se considera que se cuenta con un acervo bibliogréafico adecuado, asi como un equipamiento
Juicio Valorativo del informatico y acceso a redes de interés para la Carrera.
Criterio Es necesario lograr contar con la totalidad de insumos necesarios para el desarrollo de la carrera, disponibles en los laboratorios, asi como con un sistema de registros especifico de estos espacios que funcione en
forma sistematica.

a.s procedimientos adminizt y financieros de
asignacion, y ejecucion del presupuesto se encuentran Cumple Totalmente
claramente definidos.

Se evidencian mecanismos de asignacion presupuestana, asi como la Mecanismo de control presupuestario.
confeccion y ejecucion del presupuesto de la Carrera. Presupuesto de la carrera Enfermeria.

Se evidencia conocimiento por la Direccién de Carrera y de ofros
directivos de los procedimientos establecidos, dados los intercambios Mecanismos de control presupuestaro
mantenidos en las reuniones con la directora de Carrera, el Coordinador Resultados de entrevistas.
Académico, la Directora de Filial.

Si bien en la documentacién anexada no se logro visualizar fotalmente
que todos los procedimientos descritos se aplicaran efectivamente, en

b. Los procedimientos establecidos son conocidos por los

responsables de gestionar la carrera. Cumple Totaiments

c. Los procedimientos administrativos y financieros se Resultado de visila in situ.

+ F 3 : Cumple Totalmente  oportunidad de la visita fue posible verificarlo, a través del intercambio de p : ;
_Eflcacla y implementan efectivamente. dormianidn vion e Rscton: Dimclony 6 Onsiers, Divscltre:de Fital Reuniones mantenidas con autoridades.
pertinencia de los entre otros.

En las entrevistas mantenidas, asi como en documentacion analizada, se
Cumple Totalmente  evidencia la consideracion a diferentes aclores para llevar adelante las
previsiones presupuestales de la carrera.
Se visualiza un mecanismos de seguimiento y conlrol, del presupuesto, a
Cumple Totalmente  través del Manual de Procedimientos institucional, el cual es de
conocimiento de las autoridades de la carrera y la filial.
Segun la documentacion analizada y las entrevistas mantenidas, se
Cumple Totalmente  observa que los procedimientos previstos se aplican con una Manual de Control Presupuestario.
penodicidad adecuada para los fines de la carrera.
En oportunidad de la visita, se pudo constatar la satisfaccion de los
diferentes actores involucrados en los procedimientos administrativos y ~ Resultado de visita in situ.

PTOFG.dIH‘IIe.ntOS d. Los procedimientos para determinar las necesidades
Administrativos y presupuestarias consideran a los actores de la carrera.

Financieros

Mecanismos de control presupuestario.
Resultado de entrevistas con autondades.

Manual de Procedimientos.
Resultado de entrevistas con autoridades.

e. Existen mecanismos de seguimiento y control de la
ejecucion presupuestaria.

f. Los mecanismos de seguimiento y control de la
ejecucion presupuestaria se aplican sistematicamente.

g. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa

il v pnr?:dadimientoa el Cumple Tofaimente financieros, a través de las entrevistas realizadas con Rectora, Directora Resultado de entrevistas con autondades y docentes.
SN i de Carrera, Coordinador Académico, funcionarios presentes.
Nivel de Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio PLENO 5

Juicio Valorativo del Respecto a la eficacia y pertinencia de los procedimientos administrativos y financieros, se considera dichos procedimientos se encuentran definidos, son conocidos por los involucrados y se aplican periédicamente,
Criterio respondiendo a los fines de la Carrera.
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DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas Debilidades
Se cuenta con espacios apropiados para el trabajo de direclivos, docentes, personal administrativo y de apoyo.  No se cuenta con todos los insumos necesarios en los nuevos laboratorios.

Las salas de clase son adecuadas respecto al numero de estudiantes y a las condiciones de equipamiento. No se visualiza un sistema de registro del uso de los insumos, que se aplique en forma sistemética

Las salas de informatica son adecuadas respecto al nimero de estudiantes y a las condiciones de equipamiento

Los laboratorios, de reciente inauguracién, sin apropiados respecto al espacio fisico en relacion a la cantidad de
estudiantes de la carrera.

Se cumple con las normas de accesibilidad esperadas.

Los espacios destinados a las aclividades extracurriculares son apropiados.

Se cuenta con una adquisicién de matenales adecuada segun registros existentes.
Se cuenta con sistema de redes de interés accesible a estudiantes y docentes.

El acervo bibliogréfico responde a las necesidades de la carrera y se encuentra actualizado.

La disponibilidad de equipos informéticos es adecuada y hay satisfaccion con ello de parte de la comunidad
educativa.

Se cuenta con procedimientos administrativos y financieros definidos y aprobados.
Los procedimientos son conocidos y se ejecutan penddicamente.

Existen mecanismos de seguimiento y control que se aplican adecuadamente.

Se cuenta con satisfaccion de la comunidad educativa respecto a los procedimientos administrativos y
financieros

Recomendaciones de Mejora

R1. Implementar un plan a corto plazo para contar en los nuevos laboratorios con todos los insumos necesarios para el desarrollo de las actividades bésicas.

R2. Disefiar un sistema de registro del uso y reposicion de los insumos de laboratorios que se aplique sisteméaticamente.
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Eficaciay
eficiencia de los
Mecanismos de

Seguimiento a los
egresados

Nivel de
cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

a. La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento de
los egresados.

b. Los mecanismos de seguimiento prevén consultas
sistematicas sobre las necesidades de formacion.

c. La carrera ofrece a los egresados cursos de posgrado
basados en las necesidades de formacion detectadas.

d. Los mecanismos de seguimiento prevén registros del
tiempo medio utilizado por los egresados para la
obtencion del primer empleo.

e. Existe concordancia entre ocupacion laboral y titulacion
de los egresados.

f. Los egresados acceden a cargos de responsabilidad
acordes a su formacion y experiencia.

g. Existen evidencias de cambios realizados en el
proyecto académico basados en la opinion de los
egresados.

h. Se evidencia satisfaccion de los egresados acerca del
cumplimiento del perfil de egreso de la carrera.

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente
Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente
Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

1 _4 A ¥ 5 S
Se presentan politicas y reglamento para seguimiento de egresados de - Res 28/2016 Politica de seguimiento de egresados y

la Institucion, aprobado por Resolucion N° 22/2016. Reglamento.
La Carrera contemplo consultas sobre necesidades de formacion a los ;?’:;;;fﬁgm Poiltica de seguimiento de egresados y

bgrissacios mischants ecimsies. - Resultado de encuestas aplicadas a egresados.

- Resultado de encuestas aplicadas a egresados.
- Listado de Capacitaciones vigentes.

- Ofertas de Postgrado para Enfermeria_UNIBE.
- Resultado de entrevista a egresados

La UNIBE ofrece programas de postgrados y diplomados para el drea de
Enfermeria. Pero en las encuestas los egresados solicitan otros cursos
de capacitacion.

Se presenta un plan de seguimiento a egresados, en él se menciona un

seguimiento a la situacion laboral del egresado. Admeas, se evidencia un - Plan de seguimiento a egresados.

resultado de encuesta aplicado a los egresados de la Carrera. El 75% - Resultado de encuestas aplicadas a egresados.
menciona que obtuvo su primer empleo al culminar la carrera.

El comité de autoevaluacion demuestra mediante resultado de encuesta

que el 75% de los egresados trabaja segun el titulo obtenido y 25% - Resultado de encuestas aplicadas a egresados.
acceden al cargo gerencial. La informacién se pudo ampliar parcialmente - Resultado de entrevista a egresados.

con entrevistas realizadas a egresados, aunque con poca participacion.
De acuerdo al resultado de encuesta aplicado, se menciona que acceden
a cargos de responsabilidad asistencial de acuerdo a su formacion (el
75% de los encuestados).

Se considera la opinion de los egresados en el cambio realizado en un
programa de estudios, ya que al momento de la elaboracién del informe
se contaba con una promocion de egresados, y no habia
fundamentacion aun para actualizar el Proyecto Académico.

Se evidencia mediante resultado de encuesta que los egresados estan
satisfechos con el perfil de egreso logrado. En la entrevista con
egresados, se pudo corroborar que estén satisfechos con su perfil de
egreso.

- Resultado de encuestas aplicadas a egresados.
- Resultado de entrevista a egresados.

- Resolucion y actualizacion de programas de estudios.
- Resultado de entrevista a egresados.

- Resultado de encuestas a egresados
- Resultado de entrevista a egresados.

Valoracion Cuantitativa asociada

4

Respecto a la eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento de Egresados, se observa que: la institucion cuenta con Politicas y Reglamento de Seguimiento de Egresados determinando que la Direccion de
Bienestar Estudiantil es el drea responsable de dicha tarea. Se evidencio un seguimiento sistematico de egresados de la carrera, teniendo en cuenta ademas que son muy pocos hasta el momento. Se presentan
encuestas realizadas para el proceso de autoevaluacion, que, segun los egresados entrevistados, en ella se evidencia el tiempo que tardaron en encontrar su primer empleo, y la satisfaccion con el perfil de egreso de la
carrera. Las capacitaciones ofrecidas por la Facultad, si bien corresponden al drea de enfermeria, no tienen en cuenta la demanda de los egresados. No se puede demostrar que haya retroalimentacién con los
egresados para desarrollar mejoras en el Proyecto Académico y/o el Plan de Estudios, ya que la primera cohorte egresaron recientemente.
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Pertinencia y
eficacia de la
Vinculacion con el
Medio externo

Nivel de
cumplimiento del
Criterio

a. Se cuenta con instancias formales de vinculacion con
agentes del medio externo.

b. Existe evidencia de que los responsables de la carrera
se relinen cada cierto tiempo con agentes del medio
externo.

c. Se evidencia que las sugerencias dadas por los agentes
del medio externo son considerados para el ajuste del
proyecto académico.

d. Existe evidencia de la satisfaccién de los empleadores
con respecto al desempefio laboral de los egresados.

e. Existen actividades que reflejan la participacion de la
carrera en el desarrollo de programas nacionales y
regionales.

f. Se cuenta con convenios interinstitucionales para el
desarrollo de actividades académicas que apuntan al logro
del perfil de egreso.

g. Los convenios interinstitucionales para el desarrollo de
las actividades académicas se ejecutan.

Valoraciéon Cualitativa

SUFICIENTE

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

No Cumple

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

La evidencia presentada para valorar la existencia de instancias formales
de vinculacion con agentes del medio externo, es a través de una - Resolucion 78/2021 RRII.
Resolucion N° 78/2011, correspondiendo al Departamento de Relaciones - Proyecto e Informe de la Sabana
Interinstitucionales e internacionales de la UNIBE.

EI Comité pudo acceder a documentacion presentada referida a agenda
de participacion de docentes de la carrera en eventos con agentes del
medio extemo; dicha informacion se corrobor6 y amplio en la entrevista
con docentes y directivos.

En la evidencia presentada se informa que, en reuniones con agentes
del medio extermno, se considert necesario implementar sistema de
créditos que reconozcan la actividad académica realizada en otras
instituciones. De la entrevista a Directora de carrera y Coordinadores,
surge la informacion que el mismo aun no fue implementado.

Segun resultados de encuestas aplicadas a empleadores, se evidencia
satisfaccion con respecto al desempefio laboral de los egresados. Si bien
en las entrevistas hubo poca participacion de empleadores, debido a la
cantidad reciente de egresados, manifestaron que la mayoria referian
emplear egresados de la carrera para cuidados a personas en domicilio.

- Informe de reuniones con agentes del medio externo.
- Entrevista Directora de Carrera

- Informes de reuniones con agentes del medio externo.
- Entrevista a Directora de carrera y Coordinadores

- Encuesta a empleadores.
- Resultado de entrevista a empleadores.

- Proyecto Responsabilidad Social Universitaria.

-Informes de reuniones con agentes del medio externo.
Se evidencia la participacion de actores de la carrera en el desarrollo de - Clases espejo con Universidad Sabana realizadas 2022.
programas nacionales y regionales - Convenio UNIBE - MSPyBS

- Evidencias de participacion en el proyecto ACE

- Informe de la directora sobre Proyecto ACE.

- Convenios Internacionalizacién y Movilidad, vencen
2023.

- Clases espejo con Universidad Sabana realizadas 2022
- Convenio UNIBE - MSPyBS

- Evidencias de participacion en el proyecto ACE

- Informe de la directora sobre Proyecto ACE

Se presentan convenios intennstitucionales y uno intemacional en
desarrollo. No se presentan informes que aseguren que estas
actividades académicas apunten al logro del perfil de egreso.

La evidencia presentada permite verificar que se ejecutan las actividades - Convenios Internacionalizacion y Movilidad.
académicas a partir de los convenios existentes en forma incipiente y - Entrevista a estudiantes, docentes, Director de
con escasa participacion de docentes y estudiantes. Relaciones Intemnacionales e Inlerinstitucionales

Valoraciéon Cuantitativa asociada
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Juicio Valorativo del
Criterio

Eficacia y eficiencia
de los Proyectos de
Investigacion y
Extension

Nivel de
cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

En cuanto a la pertinencia y eficacia de la Vinculacion con el Medio externo, se observa que la carrera cuenta con una Direccion de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales encargada de realizar las
vinculaciones con el medio externo. Los responsables de carrera han trabajado con agentes externos en la posibilidad de implementacion de programa de créditos, programa que aun no se puso en marcha. Aun con
bajo numero de egresados, se permite evaluar la satisfaccion de los empleadores con su desempefio laboral. La carrera participa en el desarrollo de programas nacionales promovidos por el MSP y BS.

a. Se evidencia resultados de los proyectos de
investigacién desarrollados.

b. Los resultados de los proyectos de investigacion son
transferidos a la sociedad.

c. Se evidencia resultados de los proyectos de extension
desarrollados.

d. Los resultados de los proyectos de extension son
transferidos a la sociedad.

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se cuenta con puffcacianes y participacion en foros de investigacion,

pero aun se evidencian en forma incipiente, pues éstas son derivadas de | 20aj0s de investigacion docentes estudiantes

las tesinas de grado Enfermeria
- Programa Foro de Investigadores.
Se presentan publicaciones de trabajos de investigacion en foros, - Listado de tesis Enfermeria

revistas cientificas y redes sociales, se considera una forma de
transferencia a la sociedad, siendo éstas resultados académicos.

- Programa de foros abiertos a la sociedad.

- Publicaciones web.

- Revista Cientifica UNIBE

- Informes Actividades de extension.

- Proyectos de Extension de Responsabilidad Social
Universitaria.

- Entrevista a docentes y estudiantes.

- Publicacion en redes sociales de actividades de
extension desarrolladas en marco de asignaturas.

- Informes Actividades de extension.

- Proyectos de Extension de Responsabilidad Social
Universitana.

Se evidencian resultados de proyectos de extension desarrolladas en el
marco de asignaturas disciplinares vinculadas a la salud publica/
comunitaria,

Se evidencian resultados de proyectos de extension. Las conclusiones
de actividades de extension que se desarrollan en el marco de
asignaturas, se socializan en redes sociales y se convoca a participar a
referentes de la comunidad en la defensa y presentacion de dichas
actividades en el ambito académico de la carrera.

Valoracion Cuantitativa asociada

4

Respecto a la eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension, se considera que la investigacion disciplinar es incipiente y se limita a las tesinas de grado de los estudiantes; no cuentan con proyectos
presentados en programas que puedan desarrollarse con la debida financiacion. La extension universitaria se desarrolla en el marco de asignaturas con participacion de docentes y estudiantes; en las defensas,
presentaciones de dichos trabajos participa la comunidad involucrada. La Institucion cuenta con una Revista Cientifica indexada, se participa en Foro de Investigadores para socializar las producciones de docentes y

estudiantes.

Fortalezas

La institucion cuenta con politicas y reglamento de seguimiento de egresados.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Se evidencian aplicacion sistemalica de acciones referidas a seguimiento de egresados de la Carrera.

Se evidencian registros del tiempo utilizado para la obtencion del primer empleo.

Existe concordancia entre ocupacion laboral y titulacion de los egresados.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas
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Debilidades

La oferta académica de capacitacion y postgrados de la Facultad no responden en su totalidad al interés de los egresados de la
Carrera.

No hubo participacion de egresados en el cambio de plan de estudios.

No se implemento el sistema de créditos que surgié de reuniones académicas con agentes del medio externo.

Los convenios interinstitucionales para desarrollo de actividades académicas no cuentan con participacion activa de docentes y

estudiantes.
el £
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La mayoria de los egresados van accediendo a cargos de responsabilidad. No se presentan informes que aseguren que estas actividades académicas apunten al logro del perfil de egreso
Los egresados manifiestan satisfaccion con el perfil de egreso de la carrera. La investigacion disciplinar es incipiente y se limita a las tesinas de grado de los egresados.

Se cuenta con instancias formales de vinculacion con agentes del medio externo.

Los responsables de la carrera participan en actividades con agentes del medio externo a nivel nacional e
internacional.

Se evidencia satisfaccion de los empleadores con el desemperio de los egresados.

La Carrera cuenta con convenios interinstitucionales que apuntan al logro del perfil de egreso de la carrera.
La Carrera cuenta con un convenio de clases espejo con Universidad La Sabana.

Estudiantes y docentes participan en foros de investigadores para socializar sus trabajos de investigacion.
Se evidencian proyectos de extension desarrollados, con participacion de docentes y estudiantes.

Las conclusiones de actividades de extension que se desarrollan en el marco de asignaturas, son socializados.
Recomendaciones de Mejora
R1. Incluir a los egresados y sus opiniones en las mejoras que se realicen al proyecto académico, plan de estudios de la carrera y oferta de capacitaciones, postgrados profesionales.
R2. Implementar mecanismos de reconocimiento de créditos académicos trabajado en reuniones de representantes de la carrera con agentes del medio externo.
R3. Incentivar la participacion de docentes y estudiantes para la el desarrollo de actividades académicas considerando los convenios intennstitucionales.
R4. Realizar actividades que apunten al logro del perfil de egreso, utilizando los convenios interinstitucionales.

R5. Impulsar el desarrollo de la investigacion cientifica, aparte de la produccion de investigaciones correspondientes a las tesinas de grado.

EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera 5

Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen
la carrera

Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico
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Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo

Criterio 1.2.3. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad

Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion de la Informacion y Comunicacion

Dimensién 2. Proyecto Académico

Criterio 2.1.1. Relevancia del Perfil de Egreso
Criterio 2.1.2. Pertinencia de los Objetivos de la carrera
Criterio 2.1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admision

Criterio 2.2.1. Pertinencia en la planificacion del Plan de Estudio

Criterio 2.2.2. Eficacia en la implementacion y actualizacion del Plan de Estudio
Criterio 2.3.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje
Criterio 2.3.2 Pertinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas
Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacion

Criterio 2.4.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacién y promocion del
Personal Directivo
Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva

Criterio 3.2.1. Pertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion
Docente

Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes

Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente
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Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacion 2
estudiantil

Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacién estudiantil 4

Criterio 3.4.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del 3
Personal Administrativo y de Apoyo

Criterio 3.4.2 Eficacia y pertinencia de la Formacion y Desempefio del personal administrativo y de 5
apoyo

Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los Espacios destinados a las Actividades de la carrera 5

Criterio 4.1.2, Eficacia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implementacion del 4
Proyecto Académico

Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 5

ke Aeret 1 y TP e

Dimens aqq

Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 4
Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacién con el Medio externo 3
Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension 4
TOTAL 119
PROMEDIO 4,0
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Valoracion Cualitativa del estado general de la carrera

La carrera Enfermeria de la Filial San Lorenzo de la Universidad Iberoamericana se ofrece en un contexto institucional propicio para la educacion superior donde se declara la implementacion de las funciones de
docencia, investigacion y extension.

La carrera forma parte de la oferta académica de la Facultad de Ciencias de la Salud de la institucion. La estructura organizacional de la carrera cuenta, dentro de sus principales cargos de gestion, con una direccion de
carrera, una coordinacion académica, una coordinacion de prdcticas profesionales y laboratorios. Estos dos ultimos cargos estdn ocupados por un mismo profesional. Se cuenta con normativas y reglamentaciones, las
cuales se encuentran difundidas.

Se cuenta con un Proyecto Académico de la carrera que esta habilitado por el organismo competente en la materia en el afio 2016 y que fue actualizado en el afio 2019. Si bien se cuenta con instancias de
aseguramiento de la calidad a nivel institucional, no se visualizan mecanismos explicitos en la carrera por fuera del proceso de evaluacion externa que tuvo lugar en esta oportunidad, salvo algunas encuestas de
satisfaccion de afios anteriores.

El Proyecto Académico cuenta con una mision y vision, con objetivos explicitos y un perfil de egreso definido y difundido a traves de diferentes medios. Sin embargo, no se encuentra evidencia que sostenga que éste fue
disefiado a la luz de resultados de estudios sobre las necesidades del medio y la zona donde se ofrece la carrera. Se cuenta con un plan de estudio que pretende dar respuestas al logro del perfil de egreso, no obstante su
implementacion en cuanto a las practicas difiere de lo declarado y aprobado, encontrdndose diferencias entre las cargas horarias declaradas y lo efectivamente implementado. A su vez, se declara un modelo
pedagdogico por competencias, lo cual no se implementa en la practica segun se evidencio en los documentos analizados y las entrevistas mantenidas, con lo cual carecen de pertinencia y eficacia los procesos de
ensefianza aprendizaje desarrollados, asi como algunas de las técnicas evaluativas aplicadas.

La investigacion de la carrera se reduce a los trabajos de tesinas realizadas por los estudiantes, no contando con otros proyectos de investigacion de porte con el debido financiamiento. A su vez, los proyectos de
extension son aun escasos, limiténdose o actividades concretas de estudiantes y docentes en algunas instancias.

Se cuenta con algunas reglamentaciones respecto a la seleccion y evaluacion del personal directivo, funcionarios y docentes. El plantel docente, en general, es adecuado para las asignaturas que tienen a cargo,
contando con especialidad en diddctica universitaria. Tiene lugar la evaluacion docente, aunque no se visualizan mecanismos que evidencien que los resultados se utilizan para la proposicion de mejoras en las
actividades docentes del profesorado. A su vez, si bien se han realizado algunas actividades de capacitacion, no se cuenta con un plan de perfeccionamiento docente aplicado sistemdticamente que permita dar
herramientas claves que ayuden a implementar en el proceso de ensefianza - aprendizaje.

La carrera cuenta con un bajo numero de inscriptos por aiio, segun los datos a los que se tuvieron acceso. A su vez, se visualiza un alto nivel de desercion tanto en la documentacion analizada como en las entrevistas
mantenidaos, lo cual responde a diferentes variables las cuales, si bien la institucion ha hecho esfuerzos, no se han podido atender de forma de obtener mejores resultados en términos de retencion y progresion
académica. No se cuenta con un informe sistemdtico ue permita hacer un seguimiento constante de indicadores de eficiencia interna de la carrera y que permita tomar decisiones oportunas. La movilidad estudiantil en
programas de intercambio es escasa, habiendo contado con solo dos estudiantes que, segun se indica, tuvieron la oportunidad de tener una experiencia en una universidad extranjera.

Se cuenta con procesos administrativos para dor sostén al desarrollo de la carrera. La infraestructura con la que se cuenta es adecuada, contando con aulas, espacios de recreacion, cantina, oficinas y laboratorios de
Quimica y de Enfermeria de reciente inauguracion. Cabe destacar que los insumos para estos laboratorios, en algunos casos, aun se encuentran en vias de adquisicion. La carrera declara que antes se contaba con
laboratorios de menor calidad, ubicados en otro espacio del edificio. Respecto a los campos clinicos a disposicion, cuentan con el nivel de complejidad de acuerdo a las practicas que alli se desarrollan.

Por ultimo, respecto a los egresados de la carrera, a la fecha de la visita se contaba con doce titulados. No se evidenciaron procesos de consulta o espacios destinados a la retroalimentacion para disefiar mejoras para el
Proyecto Académico. Respecto a la vinculacion con el medio, solo se pudo entrevistar a tres empleadores, de los cuales dos eran personas que contratan egresados como servicios personales de cuidados, por lo cual no
se pudo tener una vision integral del desempefio de los titulados en el sistema de salud.

Finalmente, cabe destacar que la carrera no cuenta con un plan de mejoras, producto de que el Informe de Autoevaluacion realizado no arrojoé debilidades, declarando que todos los indicadores del Modelo Nacional se
cumplen totalmente, lo cual no coincide con la evaluacion externa realizada por el Comité de Pares.
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CONCLUSION

La carrera se inserta en un contexto institucional adecuado con las condiciones necesarias y la voluntad politica para el mejoramiento de lo calidad. Cuenta con un Proyecto Académico, asi como su estructura
organizacional; sus indicadores de progresion académica requieren ser revisados, la formacion del profesorado en modelos por competencias, entre otros aspectos claves para alcanzar los niveles de calidad pretendidos
por el Modelo Nacional. Esto sera posible en la medida que la carrera, sus responsables y toda la comunidad académica logren desarrollar una evaluacion exhaustiva estando abiertos a visualizar las oportunidades de
mejora en todas las dreas.

Por lo expuesto, habiendo analizado exhaustivamente todas las dimensiones, componentes, criterios e indicadores del Modelo Nacional, se considera la acreditacion de la carrera, siendo necesario y sugiriendo que se
vuelva a hacer un andlisis profundo del cual se permita desprender un plan de mejoras viable, con destinacion de fondos constatable y responsables por el nivel de calidad al cual se debe llegar.

Asuncion, 15 de noviembre del 2023.

Presidente

NRRIANEAES
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