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AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION
SUPERIOR

CONSEJO DIRECTIVO
ACTA N° 04 / 2025

En la ciudad de Asuncién, capital de la Repuiblica del Paraguay, a los cinco dias del mes de febrero
del afio dos mil veinticinco, en el local de la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la
Educacién Superior (ANEAES), sito en Willian Richardson N°© 546 entre Incas y Aztecas, siendo las
09:00 horas, se realiza la sesién ordinaria del Consejo Directivo de la Agencia en la modalidad
combinada (presencial/virtual), con la asistencia del Presidente del Consejo Directivo, Dr. José
Fernando Duarte Penayo y de los Miembros Titulares y Suplentes, cuya némina se incluye en el
Anexo I de la presente Acta.

La sesion de Consejo Directivo es transmitida por el Facebook Live y el Canal de Youtube de la

Agencia.
Se inicia la sesién con el quorum requerido y se desarrolla los siguientes puntos:

1. Apertura y consideraciéon del Orden del Dia

Se inicia la sesién con las palabras de apertura del Presidente del Consejo Directivo, Dr. José
Fernando Duarte Penayo, quien pone a consideracion el Orden del Dia de la 04° Sesién Ordinaria del
Consejo Directivo de la ANEAES, que fue aprobado y que figura como Anexo IL

2. Consideracién del acta de sesion anterior (Sesién de Honor N° 02/2025 y Sesi6én
Ordinaria N° 03/2025 de fecha 22 de enero de 2025)

Asimismo, el Presidente del Consejo Directivo, Dr. José Fernando Duarte Penayo, pone a
consideracion el Acta de la Sesion de Honor N° 02 y Sesion Ordinaria N° 03 de fecha 22 de enero de
2025, que fue remitida por el Secretario General a los Sefiores Consejeros para su atencién en tiempo
y forma, sin recibir propuestas de ajuste a los documentos. Los miembros del Consejo Directiv
aprueban el contenido de las Actas N° 02 y 03.

3. A consideracién la admisibilidad del recurso de reconsideracion presentado por la
Universidad Auténoma de Asuncion (UAA) contra la Resolucion ANEAES N°
502/2024

El Secretario General da lectura a la recomendacién del Departamento de Asesoria Juridica,
conforme al Dictamen DAJ 01/2025 de fecha 28 de enero de 2025, que expresa: “Por lo anteriormente
expuesto esta asesoria recomienda la admision del recurso de Reconsideracion pmmztada en fecha 14 de enero de 2025
comto E&gbea’ieﬂte ANEAES N © 14 contra la Rem/fman /II\TEAFS 502/ 20.?4 "POR LA CUAL Sf
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FONOAUDIOLOGLA, DEPENDIENTE DE 1A FACULTAD DE CIENCLAS DE [.A SALUD
DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION (UAA), SEDE ASUNCION, EN EL
MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE
GRADO DEL. MODELO NACIONAIL.”.

El Consejo Directivo aprueba admitir el pedido de la Universidad Auténoma de Asuncién
para su posterior analisis y dictamen del equipo misional de la Agencia.

4. A consideracién la admisibilidad del recurso de reconsideracién presentado por la
Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo (UNVES) contra la Resolucién
ANEAES N° 463/2024

El Secretario General da lectura a la recomendacion del Departamento de Asesoria Juridica,
conforme al Dictamen DAJ 02/2025 de fecha 28 de enero de 2025, que expresa: “Por lo anteriormente
expuesto esta asesoria reconienda la admision del recurso de Reconsideracién presentado en fecha 26 de diciembre de
2024 como Expediente ANEAES N° 1325 contra la Resolucion ANEAES 463/2024 "POR 1.A CUAL
SE DISPONE 1.4 NO ACREDITACION DE 1.4 CARRERA DE INGENIERLA QUIMICA,
DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS FISICAS, QUIMICAS Y
MATEMATICAS DE 1.4 UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU
SANTO (UNVES), SEDE VILLARRICA, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION 'Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL”.

El Consejo Directivo aprueba admitir el pedido de la Universidad Nacional de Villarrica del
Espiritu Santo (UNVES) para su posterior analisis y dictamen del equipo misional de la

Agencia.

5. A consideracién la admisibilidad del recurso de reconsideracién presentado por el
Centro Educativo Superior en Salud (CES) contra la Resolucion ANEAES N°
459/2024

El Secretario General da lectura a la recomendacién del Departamento de Asesoria Juridica,
conforme al Dictamen DAJ 03/2025 de fecha 28 de enero de 2025, que expresa: “Por lo anteriormente
expuesto esta asesoria recomienda la adwision del recurso de Reconsideracion presentado en fecha 18 de diciembre de
2024 como Expediente ANEAES N° 1306 contra la Resolucion ANEAES 459/2024 "POR I.A CUAL
SE DISPONE LA NO ACREDITACION DE LA CARRERA DE FISIOTERAPIA Y
REHABILITACION INTEGRAL. DEL CENTRO EDUCATIVO SUPERIOR EN SALUD
(CES), SEDE CENTRAL-YPACARAL EN FEL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL”.

El Consejo Directivo aprueba admitir el pedido del Centro Educativo S
(CES) para su posterior anilisis y dictamen del equipo misional de la Agenci

7,
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6. Informe sobre la jornada de socializacién de la propuesta de evaluacién de la calidad
de la Educacion Superior en Segunda Fase y debate sobre las modalidades de
implementacion: Individual e Institucional Combinada

En este punto el Presidente del Consejo Directivo, Dr. José Fernando Duarte, recucrda al
Consejo Directivo que la evaluacion en segunda fase es uno de los objetivos fundamentales de

gestién para este afio, la validacion final de la segunda fase del Sistema de Evaluacion por Fases y
su implementacion.

Destaca, que ya iniciaron los encuentros segin cronograma establecido con las diferentes
instancias para su validacién, y es fundamental avanzar en este modelo que se viene
construyendo en la Agencia ya desde hace un buen tiempo, es tarea de este Consejo que se
vuelva realidad.

Seguidamente, el Secretario General da lectura al informe:

“El martes 28 de enero se llevi a cabo el primer encuentro de socializaciin del documento orientador elaborado
para la segunda fase con un grupo de Pares Evaluadores referentes de distintas titulaciones. Este encuentro tuvo
como propdsite analizar y enriquecer la propuesta y, forma parte de una serie de encuentros previstos, no solo con
pares evaluadores, sino con la comunidad académica en general.

Para el primer encuentro fueron convocados a 30 pares evalnadores. La Agenda desarrollada en dicho evento
contemplo:

®  Palabras de apertura del Presidente

Contextualizacion del encuentro, a cargo de la Directora Ejecutiva

" Contextualizacion del Sistema de Fases, a cargo de la Directora General de Evaluacion

" Presentaciin de la propuesta metodoligica para la segunda fase, a cargo de la Directora de Evaluacion
Institucional.

Luego de las presentaciones, los participantes realizaron varias consultas que el equipo fue respondiendo con
claridad. Finalmente, los participantes realizaron el trabajo en grupos, para lo cnal se les entregd una guia de
trabajo, que permitid guiar el andlisis de los Pares Evalnadores de la propuesta presentada poniendo atencién
especialmente en los apartados sobre las modalidades de evalnacin en segunda fase, los requisitos, directrices y
objeto de la evaluacion y, sobre dicha base, aportar para el enriguecimiento del documento.

A partir de este taller inicial, se prevé la realizaciin de 10 encuentros mds de socializacion de la propuesta, de los
que participardn ofros griupos de pares evaluadores de grado, postgrado e institucional, rectores y directores generales
de instituciones de edycacion superior piiblicas y privadas, representantes de los equipos de calidad de las IES y
referentes de los IFD del pais. De igual manera, se tiene previsto un encry niro de soctalizacion con los mienibros
del Consejo Directivo, una vez se fengan consolidados los aportes de !a.} iferentes grupos, de manera a generar ¢ e/
debate y reflexciin para la toma de decisiones. \

/@L&
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A continuaciin se describe el cronograma de sesiones de trabajo con: Pares Evaluadores/ Consejo Directivo y
referentes de las instituciones de educacion superior priblicas y privadas.

NE - Grupos ;;f:;iﬁiz Fechas de los encuentros
1 Grpo 1: Pares 30 flii”; 2"{’: b )9 /41 (i
2 Grupo: Consejo Directivo 8 (A definir)

3 Grupo 2: Pares 70 Jueves 06/02
4 Grupo 3: Pares 70 Martes 11/02
5 Grupo 4: Pares 70 Jueves 13702
6 Grupe 5: Pares 70 Martes 18/02
7 Grupo 6: Pares 70 Jueres 20/02
8 Gripo 7: Pares 70 Mairtes 25702
o | O et ’ —
10 G’;fl‘;icg/’;f;j;‘;z‘; < 80 Viernes 28/02
i pﬁbﬁcﬁﬁifi;{fis IFD 50 Maas 04405
- Total de encuentros a realizar 1

Seguidamente, el Presidente, Dr. José¢ Fernando Duarte, resalta que la voluntad de que este
proceso de construccion tenga una dindmica participativa, abierta, que es un documento inicial
que se encuentra en un estado de construccion, y que cualquier tipo de sugerencia, de ampliacion,
de discusién sobre el documento, es bienvenido en el Consejo, la idea es que se vaya
consolidando mds el documento con los sucesivos encuentros con los pates evaluadores, para
luego discutir algo mucho miés consolidado y no en su estado inicial, como el de ahora.

El Dr. Alberto Rios, Consejero comenta que le parece muy interesante esta socializacién con los
distintos pares, y esto obedecia también a la solicitud de los representantes de las universidades
publicas y privadas, debido a que en una primera instancia se hizo una socializacién de cierta
cantidad de pares, y el llamado de nuestros representados de querer participar. Asi mismo,
menciona que realmente nos llena de alegria esta inciativa, porque hay un interés genuino de
nuestros representados de querer participar, de querer actualizarse, de querer colaborar con la
elaboraciéon de este documento. Menciona que esto les de]a Jnuy tranquilos y también muy

esperanzados de que este documento va a ser como tiene qu set, socializado y aprobado p

de las publicas. /
/

/
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Por su parte, la Dra. Romina Galeano, Consecjera propone que una vez que se tengan
consolidados los aportes de los diferentes grupos, se convoque al encuentro de socializacion con
los miembros del Consejo Directivo

El Dr. José Manuel Silvero, informa que estuvo revisando el documento de manera detallada y en
realidad como insumo es muy importante, asi mismo, menciona que el documento tiene que ser
mis sustancioso, sustancial. Manifiesta que luego se discutirin las cuestiones mas operativas
porque cuando se habla de la evaluacién también se habla de una filosofia porque finalmente la
evaluacién es una filosofia, son certezas que tenemos que plasmar en un documento y ahi tiene
que tener toda la potencia posible como para que luego se abra el juego de las cuestiones mas
operativas. Y en ese sentido, el Consejero menciona que se compromete en hacer llegar algunas
observaciones que luego estoy seguro se va a poder integrar en base a las otras observaciones y
sugerencias también que seguro van a ir llegando. Y celebra la posibilidad de que podamos
discutir internamente acd en el consejo ¢l alcance, los limites y las posibilidades de ese
documento.

Sobre el punto, el Presidente, Dr. Jos¢ Fernando Duarte, manifiesta que: es sumamente
importante el aporte que pueda hacer cada uno de los integrantes del consejo a la discusion
conceptual de este documento, lo que sefiala el Dr. Manuel Silvero me parece fundamental, el
documento estd abicrto a incorporaciones. Tenemos que dar como punto de partida lo que se
vino consolidando en ctapas anteriores.

Asi mismo, menciona que: el sistema de evaluacién por fases no es una prictica o no es un
modelo, mejor dicho, extendido en todas las agencias aseguradoras de la calidad. Como me
explicaba el equipo misional, se tuvo que buscar bibliografia en algunas que otras experiencias de
Europa que tienen este modelo de evaluacién por fases. Y es cierto que la idea de fases no es una
idea muy extendida y se busco en determinados autores que quizas escribieron estas ideas en los
anos 90, 2000, pero yo creo que tienen menos pertinencia. Ahora, si estoy de acuerdo que
cuando hablamos de innovacién, cuando hablamos de mejora continua, tenemos que hacer un
esfuerzo por actualizar estas referencias biograficas, més todavia por el tiempo en el que vivimos,
un tiempo de velocidad vertiginosa, un tiempo donde la innovacién no nos da respiro y donde se
discute el caricter incluso obsoleto de las competencias adquiridas en corto plazo. Vamos a un
mundo donde la propia dinamica del mercado pone en riesgo competencias adquiridas en 5 0 6
afios, entonces en ese contexto evidentemente hay que hacer un esfuerzo por actualizar la
bibliograffa, el equipo misional yo creo que debe estar muy contento de poder recibir ese tipo de

aportes. 7

y AGVIC
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7. Informe sobre la jornada de Planificacién Institucional 2025

El Dr. José Duarte, Presidente, agradece la presencia de los consejeros Dr. Alberto Rios, Dra,
Romina Galeano y Dra. Cornelia Bernal, que estuvieron acompafiando ayer en nuestra jornada
de planificacion de las diferentes reas de la institucion para el afio 2025.

Seguidamente, el Secretario General da lectura al informe de la actividad:

“En fecha 4 de febrero del afo 2025, de 8 a 15 horas, se llevé a cabo en la Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior, ANEAES, la reunién operativa de
planificacién institucional para el ejercicio fiscal 2025. La misma contd con la presencia del
Presidente del Consejo Directivo, el Dr. José Duarte Penayo, y los miembros del Consejo
Directivo de la ANEAES, la Dra. Romina Galeano, representante titular por las IES de Gestion
Privada, el Dr. Alberto Rios, representante titular de las IES de Gestion Publica, y la Dra.
Cornelia Bernal, representante suplente de las IES de Gestién Publica.

Los objetivos del encuentro fueron los siguientes.

Objetivo General, presentar y socializar el plan de trabajo para el ejercicio fiscal 2025 de cada
una de las dependencias de la Agencia, a los miembros del consejo directivo y funcionarios de la
ANEADES.

Objetivo Especifico, desarrollar el plan de trabajo en el marco del PEI, con miras a la
construccién de un Plan Estratégico Institucional adaptado a los nuevos desafios de la educacién
superior.

Dicho encuentro resulté de vital importancia en el marco del MECIP, ya que la misma garantiza
que la planificacién, ejecucion y seguimiento de los objetivos institucionales se realicen con
transparencia, cficiencia y control. Ademis, permite identificar las oportunidades de mejora y la
toma de decisiones basadas en evidencias, promoviendo la cultura de integridad y de buen
gobierno en la gestién publica.

Sobre el punto, el Consejero Dr. Alberto Rios, manifesté que:

La jornada me parecié sumamente importante porque nos permitié, desde el Consejo Directivo,
conocer las posturas, las propuestas, los planes de trabajo de las distintas direcciones, lo que
marca claramente que los mismos estin determinados en funcién a las lineas estratégicas y a la
politica que usted ha determinado para esta Agencia. Por otro lado, tratar de discutir con el
Consejo Directivo los aspectos conceptuales, uno de los cuales es el concepto de calidad, si bien
ya esta suficientemente debatido por la literatura académich, no estarfa mal enfocar en la

evaluacioén de la calidad con fines de acreditacion y que este cé) sejo sea un centro de debate. ,>/
P
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El Dr. José Duarte, Presidente, informa que se decidié tener reuniones quincenales sobre

cuestiones misionales, pero no operativas, sino de reflexién, los consejeros estin invitados a estas

reuniones.

8. Informe de notas recibidas

El Secretario General informa que se recepcionaron cinco expedientes que deben ser tratados en

Consejo Directivo, a la fecha 05 de febrero de 2025, segun el siguiente cuadro:

Remitente

- Referencia

CONSEJO NACIONAL

Solicita la designacion de

1 |AN-00047/2025 | 29/01/2025 | DE EDUCACION ;Zﬁ;e:i;‘:ﬁ:‘Ef;};:zi‘:
SURERIOR (CONES) | MEC.ANEAES:CONES
Hacer referencia a las
nominaciones para integrar el
Consejo Directivo de la Agencia
FEDERACION DE LA | Nacional de Evaluacién y
PROD. LA INDUS. Y Acreditacién de la Educacion
o (PRS0 | /e EL COMERCIO Superior y presentar candidatura
(FEPRINCO) de representantes por la
Federacion de la Produccion, la
Industria y el Cometcio
(FEPRINCO).
UNIVERSIDAD DEL  |Ref.: Invitacién para acompanar
3 | AN-00040/2025| 27/01/2025 |CONO SUR DE LAS la postulacién del Proyecto
AMERICAS (UCSA) IDEAL Erasmus.
Solicita la designacién de un
referente titular y un alterno para
MINISTERIO DE %'nteg.rar _el eguipo de trabajo
4 |AN-00036/2025 | 24/01/2025 | EDUCACION Y jreninstirucional en el marco de
CIENCIAS la 1rr_1§)lementac1or} del Sistema
Nacional de Créditos
Académicos de la Educacién
Superior
Remitir Propuesta de Convenio
de Cooperacién
Interinstitucional Académico
CIRCULO :
5 |AN-00029/2025 | 22/01/2025 |PARAGUAYO DE s i
MEDICOS, Mecl;cos (CPM) y la Agencia

Nacional de Evaluacion y
Adteditacién de la Educacion
Superior (ANEAES).

A

!
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Seguidamente a pedido de los Consejeros, el Secretario General da lectura al expediente nimero
40/2025, nota remitida por la Universidad del Cono Sur de las Américas en fecha 22 de enero del
ano 2025, dirigido al Presidente, el Dr. Fernando José Duarte, de la Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior. Referencia, invitacién para acompafar la
postulacion del proyecto ideal Erasmus.

La nota dice cuanto sigue:

De mi mayor consideracion,

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, a fin de poner en su conocimiento que, la Universidad del
Cono Sur de las Américas (UCSA) de Paraguay y la Université de Montpellier (UM) de Francia,
en colaboracién con otras Instituciones de Educacion Superior de América Latina y de Europa,
se encuentran trabajando en la presentacion del Proyecto IDEAL Erasmus+: Implementar
Dualidades de Estudios en América Latina, que sera postulado ante la Agencia Ejecutiva
Europea de Educacién y Cultura (EACEA).

En un contexto donde la formacién dual se posiciona como un modelo educativo innovador, el
proyecto tiene como objetivo fortalecer los lazos entre la academia y el mundon empresarial,
combinando la formacién teérica con experiencias practicas en entornos laborales reales.

Con el fin de integrar pricticas exitosas, el proyecto IDEAL es impulsado por un consorcio
internacional conformado por las siguientes instituciones:

Université de Montpellier (UM), Francia (jinstitucién coordinadora).
OBREAL Global y Universitat Rovira i Virgili, Espafia.
Universidad de Donau, Austria.

Universidad Pedagdgica Nacional, Colombia.

e o & ¢ o

Universidades paraguayas: Universidad Nacional de Itaptia, Universidad Iberoamericana,
Universidad Nacional del Este y Universidad del Cono Sur de las Américas.

Conforme a lo anterior, y considerando que el proyecto IDEAL serd de gran relevancia para la
Educacién Superior de Paraguay, agradecetiamos el apoyo de la ANEAES, si fuera posible,
segun el modelo de nota de manifestacion de interés que adjuntamos a la presente.

Sin otro particular, hago oportuna la ocasién para saludarlo con mi més alta estima y
consideracién, firmado por el rector, el Prof. Ing. Luis Alberto Lima.

Sobre el punto, el Dr. José Duarte, Presidente informa que esta solicitud se encuentra en analisis,
entiendo que hay una linea en la que la ANEAES no ha dado ningin tipo de apoyo a ningun
emprendimiento procedente de ninguna Institucién de Educacién Superior en particular, pot el
conflicto de interés que podria generar o por el pedido de o ‘universidades en el mismo tenor,

pero esto esta en estudio. Si hay alguna posicion que los con§ejeros quieran manifestar sobre el

tema, serfa también muy importante escycharles. _
/ i E|
‘.'" 7N /
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El Consejero Dr. Alberto Rios, manifiesta que: es correcta su apreciacion, creo que debetiamos
calibrar esa participacién y dejar para un proximo anilisis, espero contestar en su debido tiempo,
pero creo que es muy acertada su posicion y su vision respecto a este punto.

Por su parte, la Consejera Dra. Romina Galeano, solicita la remision de la propuesta de Convenio
de Cooperacion Interinstitucional Académico entre el Circulo Paraguayo de Médicos (CPM) y la
Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior (ANEAES).

Sobre el punto, el Dr. José¢ Duarte, Presidente, comunica que serd remitido a todos los
consejeros, ademds de informar también a los consejeros, a la ciudadania, que esta gestién estd
inicié contacto con diferentes sociedades cientificas, la Sociedad Cientifica del Paraguay, la
Academia de Medicina. Se tiene previsto otros contactos con diferentes comunidades
académicas.

Cabe destacar que los convenios buscan llevar adelante acciones especificas, pero sobre todo dar
una imagen de apertura de la Agencia a la voz de la comunidad académica.

Dejar en claro que tenemos esa vocacion de llamar a la participacién mas amplia posible de
criterios, diferentes criterios, y que estamos obviamente también abiertos a la recomendacién de
otras sociedades cientificas, comunidades académicas, el Consejo para este tipo de acciones
conjuntas.

El Consejero Dr. Alberto Rios, hace referencia al primer punto, sobre el pedido del Consejo
Nacional de Educacién Superior de designacion de un representante titular y uno alterno para
integrar la mesa técnica, solicita de que un miembro del Consejo participe y un miembro de la
parte ejecutiva, que estén las dos partes siempre representadas en las distintas comisiones, de
manera que la comunicacién siempre sea ya conjunta y sistematica. Y para esta designacion el Dr.
Rios puede colaborar,

El Consejero, Dr. Cornelio Comet, solicita una aclaraciéon sobre la nota emanada de la
Universidad del Cono Sur de las Américas. ¢Esto se va a discutir posteriormente o hay una

postura ya de la ANEAES respecto a esto?

El Presidente, Dr. José Duarte, sobre el punto manifiesta: Hay una linea de respuestas o de
proceder ante este tipo de pedidos, la linea siempre ha sido no dar lugar porque estamos
hablando de una iniciativa de una universidad privada que es muy loable. De igual modo, esto
estd abierto a la discusion si los consejeros tienen una posicién diferente a esta linea que ha sido
la constante. Dejo abierta esta cuestion también a los consejeros para recoger sus diferentes
pareceres. Esto estd siendo analizado también en las diferentes ins/r“ncias. La asesoria juridica, el
equipo ejecutivo, el apoyo a la presidencia y también en el area rm ional.,

/D
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Seguidamente, ¢l Consejero, Dr. Cornelio Comet, manifiesta: A mi me parecié nada mds
interesante, ya sea de universidades privadas o ya sea de universidades publicas, no hago
distincion en eso. Creo que los dos merecen, digamos, la misma atencién.

Simplemente cra para comprender un poco el porqué podria no ser acompafiado, porque es una
tematica interesante. Es una forma también de acompafiar a todas las universidades en un
proceso que justamente estamos pidiendo de internalizacion de las universidades en este sentido.,
es lo mismo que mds o menos el convenio, digamos, con el Circulo Paraguayo de Médicos. Que
podria haber muchas instancias de otras instituciones que quieran firmar convenio en este
sentido con Ja ANEAES, serfa también el mismo estudio.

Sobre el punto, el Dr. José Duatte, Presidente manifiesta que: La diferencia, ahi es que el Circulo
Paraguayo de Médicos y otras sociedades cientificas y académicas no son evaluadas por la
ANEAES. No hay ningin tipo de conflicto de interés posible. En cambio, ac estamos hablando
de una universidad y por una prudencia institucional hemos decidido que seria prudente no dar el
apoyo no porque no nos interese el proyecto. El proyecto es sumamente interesante y se alinea
con la necesidad de pensar las microcredenciales, el trabajo dual y estan asociados 2 una
universidad muy prestigiosa pero tenemos limites normativos y éticos que debemos cuidar, salvo
que haya una revisién desde nuestro contrato de confidencialidad.

Entonces, por esas cuestiones nada mis la postura ha sido esa. Y de vuelta a recalcar que si hay
una diferencia entre las comunidades académicas y las universidades. Nosotros evaluamos a las
universidades.

9. Asuntos Varios

Primeramente, el Presidente, Dr. José Duarte informa sobre una reunién con el Presidente de la
Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU) la semana anterior,
especificamente, nuestro motivo es iniciar un primer contacto, nos interesa mucho la experiencia
de la Escuela de Formacién de Pares que tienen en la CONEAU-Argentina. Menciona que el
consejero Dr. Alberto Rios tuvo la oportunidad de estar hace poco tiempo ahi, estamos haciendo
también varias gestiones para obtener los recursos para nuestra escuela de formacion que es uno
de los objetivos fundamentales que tenemos este afio. Creemos que una asistencia técnica con la
CONEAU puede ser muy importante por la experiencia que tienen ellos en este tipo de
instituciones, queria nada mas también poner a conocimiento eso.

§ )
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Analisis sobre el concepto de calidad

El Dr. José Duatte, Presidente manifiesta que: la jornada de planificacién fue muy importante
porque puso sobre el tapete, puso sobte la agenda, la necesidad de dar una discusién mucho mas
amplia sobre este concepto que en cierto modo me hace recordar a lo que decia San Agustin del
tiempo. Todos sabemos lo que es el tiempo, pero cuando intentamos explicar qué es el tdempo
no sabemos cémo hacerlo. Creo que la calidad no es como el tiempo, es un concepto mucho mas
elaborado por el modo de introducir el tema. Ya hay varias posturas, el dia de ayer en la jornada
de planificacién estuvimos analizando algunas, exponiendo otras. El equipo misional viene
trabajando en los conceptos fundamentales, nuestro documento de conceptos fundamentales,
también les invito a los conscjeros a reflexionar de vuelta sobre eso. Yo sé que algunos ya

conocen, pero las relecturas siempre son muy importantes.

En el documento de conceptos fundamentales también hay una definicién, puede ser
reactualizada, pero siempre queda esta sensacion de que todos, como el tiempo de San Agustin,
sabemos, intuimos lo que es, pero no podemos especificarla de manera mds clara. Yo creo que
porque es un concepto como bien se lo define siempre en el estado del arte de la discusion
académica, ha sido abordado desde diferentes puntos de vista.

Seguidamente, el Dr. Manuel Silvero, manifiesta que: me parece muy interesante el planteamiento
que acabas de presentar. Hay que decitlo sin miedo que cuando hablamos de calidad también
hablamos de politica y de poder, porque finalmente la calidad es un consenso, tenemos que estar
de acuerdo en funcién a unos criterios y eso tiene que tener una legalidad que lo sustenta. Pero
esa legalidad no basta, porque las normas viven en la sociedad, se comportan en la sociedad a
través de las instituciones y de las personas que hacen posible que esas normas tengan sentido.

Thomas Kuhn cuando se metié en los procesos de construccién del conocimiento dijo, el
paradigma puede que ya esté disponible pero luego hay tensiones que son mas sociales politicas y
economicas y después el paradigma va a cambiar. No es que el paradigma cambia desde la
contundencia y la certeza de las razones, desde la legitimidad, no. El paradigma cambia cuando
todo esto entra en danza y ademas cuando las instituciones se comprometen de que
efectivamente hay que ir para adelante.

El tema de la calidad, yo creo que a nosotros como miembros de ANEAES, del Consejo
Directivo, nos tiene que llamar a una profunda reflexién porque en funcién a lo que nosotros
pactamos, decidimos, construimos, eso impacta en la sociedad, impacta en las personas, impacta
en nuestra historia y en un futuro cercano, impacta, no es estéril. Y con esto termino. A mi me
invitaron para trabajar, para dar clases porque los docentes a veces desarrollamos materias muy
interesantes y a veces muy raras. \

|
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Por su parte, el Consejero Dr. Alberto Rios, manifiesta que: serfa bueno, que en estos cursos, en
estos encuentros donde estamos socializando esta propuesta de fases, incluir un punto que
discuta el tema de qué dicen nuestros pares sobre calidad, tener ese insumo, esa matriz sobre la
gente que esta trabajando. Creo que ese es el contexto en el cual nosotros tenemos que producir
un conocimiento, alimentindonos de todas estas propuestas. Yo soy més de esa idea de que lo
social es fundamental y que tenemos que trabajar para ellos también.

Usted mismo lo dijo, Presidente, tiene que ser més sustancial, mas robusto la propuesta
pedagégica académica de ese documento. Pero estamos a tiempo, estamos en pleno proceso,
usted dijo que estamos en construccion y creo que si podemos tener también la visién de estos
participantes, de todos nuestros pares, creo que vamos a tener un insumo muy importante como
para avanzar y tratar de construir nosotros nuestros propios estandares de calidad.

El Presidente, Dr. José Duarte, manifiesta que: la Directora Ejecutiva ya toma nota y creo que es
una propuesta sumamente interesante tener el punto de vista de los actores siempre. El punto de
vista de los actores no solo genera insumos para la reflexion, también nos da pistas sobre
posibles resistencias, debilidades. Muy importante, creo, tener siempre esto en consideracion.

Finalmente, nosotros estamos evaluando y acreditando a la educacién superior y si bien la
educacion superior tiene finalidades que exceden su integracion a un aparato productivo, deberfa
la educacién superior también tener finalidades civicas. Sabemos todo cso, pero no podemos
odiar que la educacién supetior tiene una alta dependencia en el objetivo de formar lo que
conoce desde Gary Becker como capital humano. Bueno, después podemos discutir la teoria de
capital humano, pero ese es un objetivo fundamental.

Paraguay tiene un perfil productivo, tiene una historia de desarrollo en los ultimos afios, tiene
necesidades estratégicas, y nosotros no podemos desconectar nuestros criterios de evaluacién de
este contexto bien real de nuestra sociedad. Finalmente, estamos evaluando no para simplemente
reproducir procedimientos burocriticos formales que se han generalizado en el mundo de la
educacién superior desde la década de los ochenta, sino para que tenga una utilidad y un
provecho comun. Desde este punto de vista, el equipo misional tiene la tarea de reflexionar sobre
esto, de no caer en el aplicacionismo.

Pero por otro lado menciona, que para contrabalancear esto, la educacion superior tiene en
nuestra época una dimension ineludible que es la de la internacionalizacién. Nosotros no
podemos eludir esta dimensién que hace a la calidad. Tenemos que pensar en estindares que son
internacionales, que se han venido trabajando en los centros de produccién del conocimiento del
primer mundo y que, bueno, podemos discutirlo, podemos ver cémo nos apropiamos, podemos
ver como lo traducimos a nuestra particularidad local, pero no pademos perder de vista que
debemos ofrecer un servicio que apunte a estandares internacio ales porque finalmente es
también es una demanda de miles de usuarios, de miles-de &s diTtes, y hoy en dia con I
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posibilidad de acceder a cursos, carreras, por la modalidad virtual, la oferta misma esti de algin
modo globalizada y nosotros tenemos el deber de liderar un proceso de mejora continua de las
diferentes instituciones de educacion superior hacia ese horizonte.

Internacionalizaciéon no solo en términos de movilidad sino también del curriculum, son
cuestiones que se discuten. El problema es encontrar un equilibrio, un equilibtio que no
signifique ni encerrarnos en una supuesta particularidad exética cerrada ante el mundo ni en un
aplicacionismo de formulas. Yo creo que esa discusion tenemos que darla, tenemos que definir
ademids nuestros objetivos.

Yo creo en el sistema de evaluacion por fases, cada fase establece una idea de calidad. En la fase
1, las “condiciones basicas”, ahi hay una idea de calidad, en la fase 2 de “innovacién y mejora
continua” hay otra idea de calidad. Hay que discutirlas en cada una de estas, hay que discutirlas
ampliamente, y en la fase 3 de “excelencia de autorregulacion” hay otra idea de calidad.

El Consejero Dr. Alberto Rios, solicita al equipo misional un informe sobre ;Qué calidad
medimos en la primera, en la segunda y en la tercera? Y eso nos va a permitir tener los distintos
niveles y clarificar.

El Consejero Dr. Cornelio Comet, manifiesta que: refiriéndome un poco a la idea expuesta por el
Consejero Dr. Alberto Rios y expuesta también por el Presidente, el hecho de tener un espacio
de reflexion conceptual en clases de método de investigacion, a veces suclo pedir conceptos a
mis alumnos sobre cualquier cosita, sobre un caramelo. Y a veces esa comprensién de lo que es
conceptual estd muy vaga, a veces conceptuamos solamente por la funcién que cumple algo, no
por lo que es realmente. Entonces, este espacio, este contexto, de didlogo nos va a ayudar mucho
por el hecho de que es lo que la ANEAES tiene en claro de lo que es concepto de calidad, qué es
lo que tienen los pares como concepto de calidad y qué es lo que tienen las universidades como
concepto de calidad.

Seria interesante ese didlogo, , esa dialéctica, ya que se tiene que dar, se tiene que dar ese espacio
realmente, y nosotros tenemos que tener bien en claro los conceptos que vamos a manejar en la
ANEAES. No solamente que sean conceptos, de teorias, de libros, sino también una reflexién en
cuanto a eso y también incluir un poco, lo que estaba aportando nuestro compariero José en el
hecho de la ética dentro de todo este proceso.

La Consejera Dra. Cornelia Bernal, manifiesta: que me parece muy oportuno integrar todos los
actores involucrados dentro de la calidad de la educacion, y eso involucra, pot supuesto a la
ANEAES, es liderando y conociendo y aplicando un instrumento y luego validando la calidad de
una institucion. Y por intermedio de los pares que en este fflomento, yo creo que con esta

administracion la ANEAES esta mirando, fortaleciendo y dando herramientas nuevas y muy

oportunas patra medir la calidad de la educacign.
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Y un elemento mds o un actor mas que es la institucion que tiene que conocer muy de fondo y
bien el contenido de lo que se va a aplicar como un instrumento de evaluacién, y puedan ellos
realmente interpretar y adoptar e internalizar como una cultura, y creo que en una de las
reuniones técnicas que habiamos tenido se habia hablado de la evaluacion simulada.

Tenemos que ir apuntando a una calidad de la educacién que se refleja en todas las instancias, en
todos los escenarios de una institucion formadora, y yo creo que nuestra meta final es esa, la que

cada institucion tiene que ofrecer una educacion de calidad.

La responsabilidad de nosotros aqui es muy grande, y agradezco mucho esta oportunidad de
poder compartir, escuchar palabras de gente tan entendida en el 4mbito de la educacién y de la
filosofia, y digo que tenemos mucho que aprender.

El Dr. José Duarte, Presidente, expresa que: es importante que sigamos discutiendo, que
tengamos siempre estas reflexiones y cerrar de mi parte diciendo que bueno este proceso de
validacién del modelo de evaluacién por fases se va a ir desarrollando durante todo el afio,
tenemos que tener esto concluido, tenemos que tener esto en la fase 2 me refiero, con posibilidad
de ser ya implementado y como dice la Consejera Cornelia no tenemos que descansar en romper
con la cultura de la simulacién para ir hacia una verdadera cultura de la calidad, que se encarne,
que se vuelva cotidiana, habitual en las diferentes instituciones, tenemos la obligacién nosotros
de liderar ese proceso, pero para liderar ese proceso tenemos que tener bien claro los conceptos
fundamentales, entonces yo quedo con esa reflexion.

La Consejera Romina Galeano, pone a consideracion para préximas sesiones el tratamiento de
algunos temas para su andlisis:

- Resolucion N° 394/2023 sobre el reglamento del Comité de Etica y Buen Gobierno

- Resolucién N° 434/2023 sobre el coordinador del Comité de Ftica

- Resolucién N° 161/2013 sobre acuerdo de integridad y confidencialidad

- Resolucion N° 246/2020 sobre reglamento interno del Consejo Directivo.

El Secretario General toma nota para las proximas reuniones del Consejo Directivo

Por ultimo, el Presidente Dr. José Duarte, agradece a todos los Consejeros por su presencia hoy
y da cierre a esta sesién, muchas gracias también a todos los que nos siguen en esta segunda
sesién transmitida en vivo, seguir celebrando esta nueva Agencia que se comunica con la
ciudadania, que transparenta sus procesos v que esta abierta a la discusién académica, muchas
gracias que tengan un excelente resto de jornada.

~

/
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No habiendo otros temas que tratar, se levanta la sesion siendo 1 s/ 10:30 horas. @
f

Acta N° 04/2025- Consejo Dircctivo de la ANEAFS

Pagiha 16/16

—




AGENCIA NACIONAL DE

%y EVALUACION

DE LA EDUCACION SUPERIOR

TETA ROGAVUSU

MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION | JEHEPYME’E

HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

2025-2028

4%, Sesion Ordinaria
05 de febrero de 2025
09:00 a 11:00 horas

Anexo 1

Registro de Asistencia

Nombre y Apellido

Mendoza

1 | José Fernando Duarte Penayo | Miembro Titular

2 | José Manuel Silvero Arévalos | Miembro Suplente y \

3 | Alberto Luis Rios Vargas Miembro Titular AK

4 | Cornelia Bernal Céspedes Miembro Suplente @W{

| _ | | \ [

5 | Romina Lorena Galeano Lépez | Miembro Titular \}}\.

6 | Cornelio Comet Weiler Miembro Suplente i TR
11

- M_anu_el Antonio Marfa Guanes Miembro Titular p ‘i .. l

Nicoli { LM
g Carlos Sebastian Acha MieribroSipleree 7\ A — “'Q,

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Asuncién-Paraguay

Teléfonos: +595-21- 3286081 /+595-21- 3286079

E-mail: presidencia@aneaes.gov.py
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Sesion Ordinaria N° 04 /2025

CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR (ANEAES)

Fecha: 05 de febrero de 2025
Hora: 09:00 hs a 11:00 hs

Anexo II
N° Temas
1 | Apertura y consideracion del Orden del Dia
’ Consideracion del acta de sesién anterior (Sesion de Honor N° 02/2025 y Sesién Ordinaria N°
03/2025 de fecha 22 de enero de 2025)
3 A consideracion la admisibilidad del recurso de reconsideracion presentado por la Universidad
Auténoma de Asuncién (UAA) contra la Resolucion ANEAES N° 502/2024
4 A consideracion la admisibilidad del recurso de reconsideracion presentado por la Universidad
Nacional de Villarrica del Espiritu Santo (UNVES) contra la Resolucion ANEAES N° 463/2024
A consideracion la admisibilidad del recurso de reconsideracion presentado por el Centro Educativo
5 Superior en Salud (CES) contra la Resolucion ANEAES N° 459/2024
Informe sobre la jornada de socializacién de la propuesta de evaluacion de la calidad de la
6 | Educaciéon Superior en Segunda Fase y debate sobre las modalidades de implementacion:
Individual e Institucional Combinada
7 | Informe sobre la jornada de Planificacién Institucional 2025
8 | Informe de notas recibidas
9 | Asuntos varios
10 | Cierre
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