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AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION
SUPERIOR

CONSEJO DIRECTIVO
ACTA N°10/2026

En la ciudad de Asuncién, capitel de la Republica del Paraguay, a los veintisiete dias del mes de mayo
del anio dos mil veintiséis, en e local de la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la
Educacién Superior (ANEAES). sito en Willian Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas, siendo las
13:00 horas, se realiza la sesion crdinaria del Consejo Directivo de la Agencia en la modalidad hibrida
(presencial/virtual), con la asisteacia del Presidente del Consejo Directivo, Dr. José Fernando Duarte
Penayo y de los Miembros Titulzres y Suplentes, cuya némina se incluye en el Anexo I de la presente
Acta.

La sesion de Consejo Directivo es transmitida por el Facebook Live y el Canal de Youtube de la
Agencia.

Se inicia la sesién con el quorum requerido y se desarrolla los siguientes puntos:

1) Apertura y consideracion cel Orden del Dia

Se inicia la sesién con las palzbras de apertura del Presidente del Consejo Directivo, Dr. José
Fernando Duarte Penayo, saludando a los Consejeros y a las personas que siguen en directo esta
sesion.

Asimismo, pone a consideracion el Orden del Dia de la 09° Sesién Ordinaria del Consejo Directivo
de la ANEAES, que fue aprobado por unanimidad y que figura como Anexo II.

2) Consideracién del acta de sesion anterior (Sesion Ordinaria N° 09/2026 de fecha 13 de
mayo de 2026)

Asimismo, el Presidente del Consejo Directivo, Dr. José Fernando Duarte Penayo, pone a
consideracion el Acta de la Sesion Ordinaria N® 09 de fecha 13 de mayo de 2026, que fue remitida
por el Secretario General a los Sefiores Consejeros para su atencién en tiempo y forma, sin recibir
propuestas de ajuste a los documentos.

Los miembros del Consejo Liirectivo aprueban por unanimidad el contenido del Acta N°
0942026 que figura como Anexo III.

B Qe




3) Informe de notas recibidas

El Secretario General da lectura = las notas recibidas para su tratamiento en el Consejo Directivo.

EXP. N° FECHA Y| INSTITUCION TEMA/DESCRIPCION
HORA
AN- 19/05/2026 |UNIVERSIDAD SOLICITA DECLARAR DE INTERES A
747/2026 11:22 NACIONAL DE |LA XX JORNADA DE JOVENES
ASUNCION INVESTIGADORES DE LA UNA, A

REALIZARSE LOS DIAS 21, 22, 23 DE
JULIO 2026

El Consejo Directivo toma conocimiento de la nota recibida.

4) Informe del Presidente:

e Conferencia magistral “Etica en el Liderazgo Militar” desarrollada en fecha la
Escuela de Perfeccionamiento de Oficiales del Ejército (EPOE).

El Presidente del Conse o Directivo, Dr. José Fernando Duarte Penayo informo sobre su
participacién en una conferenci magistral sobre “Ftica en el liderazgo militar” impartida en la
Escuela de Perfeccionamiento de Oficiales del Ejército (EPOE). Durante el encuentro, felicitd
formalmente a la institucién por su compromiso con la calidad, resaltando que han remitido sus
informes de autoevaluacion en tiempo y forma.

e Reunién de trabajc con el Presidente de la Camara de Diputados con el objetivo
de abordar temas vinculados al fortalecimiento de la educaciéon superior en el
Paraguay.

El Presidente del Consejo Directivo, Dr. José ernando Duarte Penayo comento Se mantuvo
un encuentro con el presidente de la Camara, Raul Latorre, para abordar el fortalecimiento de la
educacion superior. Se dialogd sobre la importancia de la informacién pablica respecto al estado de
las acreditaciones, habilitaciones y registros de titulos, analizando posibles medidas legislativas que la
Camara podria adoptar en la mat=ria.

El Consejo Directivo toma comocimiento del informe presentado que figura como que figura

como Anexo IV.

5) Informe de las Comisiones Especiales dispuestas por Resolucion N° 162/2026.

El Secretario General da lectura al Informe de

ctividad de la Primera Reunion de la

Cofmision de Calidad y Acreditacion de la ANEAES de fecha 20 de mayo de 2026 desarrollada en
mfjdalidad virtual mediante la plataforma Google Meet,

L

el marco de lo establecido en la




Resolucion N© 162/2026 “Por le cual se conforman las Comisiones Especiales de acompaianiento a los procesos
institucionales de la ANEAES”.

Participaron de la reunién:

e Dra. Romina Galeano, Consejera;

* Adriana Pesoa Nardi, Drvctora Ejecutivay

»  Dra. Shirley Goémez, Dirzctora General de Evaluacidn,
o Dra. Susana Sischick, Di-ectora de Evaluacion Externa;
o Ing. Osval Cano, Ténico 1el drea misional.

Durante la reunion se procedio a la formalizacion de la conformacion de la Comisién de Calidad
y Acreditacion, realizandose asimismo la lectura de los objetivos y funciones asignadas a la misma
conforme a la normativa vigertte, destacindose su caracter consultivo y de apoyo a la toma de
decisiones del Consejo Directivc.

En ese contexto, se abordaron aspectos relacionados con la modalidad de trabajo que serd
implementada por la Comisién a partir de la fecha, acordindose la necesidad de calendatizar una
proxima reunion presencial en la sede de la ANEAES, a fin de definir de manera mas especifica los
mecanismos de articulacion, seguimiento y generacion de informes técnicos para consideracion del
Consejo Directivo.

Asimismo, se informd sobre los avances institucionales vinculados a la Convocatoria 2025,

particularmente:
¢ las entregas de los informes de autoevaluacion por parte de las instituciones de educacion
supetior;

¢ la calendarizacion de las evaluaciones externas previstas para el periodo comprendido entre
junio y noviembre de 2020;

¢ vy la organizacion del socteo publico previsto para el jueves 28 de mayo a las 10:00 horas,
correspondiente a la conformacion de los primeros comités de pares evaluadores para las
visitas de evaluacion de 1os meses de junio y julio.

Igualmente, se abordd el esiado de la Convocatoria 2026, cuyas insctipciones culminan el 1 de
junio de 2026, destacandose la necesidad de articular adecuadamente los distintos procesos
evaluativos y administrativos que se encuentran en desarrollo, asi como de generar informacion
estratégica que permita a la Comision ejercer de manera efectiva su rol consultivo y de
acompafiamiento institucional.

Durante la reunion tambien fueron presentados a la Dra. Romina Galeano los avances
relactonados con el Sistema Misional de la ANEAES, asi como los principales resultados del Webinar
Informativo para Pares Evalmadores desarrollado la semana anterior, en el marco de la
implementacién del nuevo Sisterna de Evaluacion por Fases.

Finalmente, la Dra. Romina Galeano expresé sus felicitaciones al equipo téenico y directivo por
el trabajo que viene desarrollando la Agencia en/ el marco del proceso de transformacion
institucional, manifestando iguzlmente su predisposiciéon para acompafnar y apoyar las acciones

impyflsadas por el drea misional y por la Comision de Cafidad y Acreditacion.
™
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Finalizada la lectura del info-me de la Comision de Calidad y Acreditaciéon de la ANEAES, se da
la lectura al informe elevado por la Comisién de Gestion Presupuestaria de la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Zducacion Superior (ANEAES):

Introduccion
En la fecha indicada se llevé a cabo la primera sesiéon de trabajo de la Comisién de Gestion
Presupuestaria de la Agencia Macional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior
(ANEAES). La reunion tuvo como objetivo central la socializacién y andlisis de los Lineamientos

para la elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto 2027, establecidos en el marco del Decreto N©
5942/2026.

Participantes
a) Sr. Manuel Guanes — Miembro del Consejo Directivo
b) Sr. Martin Navarro — Direc-or General de Administracién y Finanzas (DGAF)
¢) Sr. Hugo Larrosa — Director Financiero
d) Sr. Eduardo Enciso — Jefe del Departamento de Presupuesto

Temas Tratados
* Restricciones y Limites Finanzieros
Se expusieron los parametros establecidos pata la programacién presupuestaria 2027:
* Limite de Gasto Corriente: E_incremento de los Gastos Corrientes Primarios no podri exceder el
3,5% respecto al Plan Financierc aprobado en 2026, que asciende a Gs. 21.417.463.220.
* Tope Fuente de Financiamiznto 10 (Recursos del Tesoro): Gs. 13.780.368.318, fijado por el
Ministerio de Economia y Finanzas.
* Restriccion de Activos: Queca estrictamente prohibida la adquisicién de vehiculos con cargo a la
Fuente de Financiamiento 10.
* Servicios Personales y Beneficios Complementarios
La planificacion del Grupo 100 deberi ajustarse a los montos aprobados por la Ley N° 7609/2025.
En relacion con los Beneficios ce Salud (Objeto 191), se establecié un rango de programacion entre
Gs. 300.000 y Gs. 500.000, con un tope maximo de Gs. 1.000.000 por funcionatio para la
contratacion de medicina prepaga.
* Politica de Austeridad y Eficiencia del Gasto
* En linea con los lineamientos de optimizacion de recursos, se acordaron las siguientes medidas:
* Papeleria (Subgrupo 330): Rzduccion obligatoria de al menos el 10% respecto al presupuesto
2026.
* Servicios Basicos: La programracion debera basarse en el consumo real.
* Gastos Prohibidos: Se mantiene la restriccion sobre arreglos florales, obsequios, seguros de vida
para funcionarios e impresiones e tarjetas personales.
* Contrataciones: La elaboraci¢n del Pre-PAC se realizard bajo el rigor de la Ley N°® 7021/2022 de
Suministro y Contrataciones Putlicas.
* Cronograma de Presentacion
* Se establecieron las siguientes fechas improrrogables parafa etrega de la documentacion:
* Anteproyecto de Presupuesto 2027: hasta el 29 de junio/de 20P6.
* Presupuesto Plurianual 2027-2029: hasta el 22 de julio dle 2024,
La Direccion General de Admin stracién y Finanzas ha sdcializado el cronograma de trabajo a fin de

segurar la participacion de todas las dependencias de M_Aggncia en el proceso de elaboracion
resupuestasiq.
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Préximos Pasos
* Iniciativa de Fortalecimierto al Departamento TIC
El Consejero Sr. Manuel Guanes propuso la inclusion prioritaria de la Ciberseguridad en el
Anteproyecto de Presupuesto 2)27. En este marco, se plantea la programacién de capacitaciones
técnicas especlalizadas para el oersonal del Departamento de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC), en respuesta al aumento previsto en los procesos de evaluacion institucional y
la necesidad de fortalecer la infra=structura digital de la ANEAES.
* Iniciativa ante la DNCP — Actualizacion de Pliegos Estandar
Se acordd gestionar, a través de la intermediacion del Consejero Sr. Manuel Guanes ante la Direccion
Nacional de Contrataciones Pab.icas (DNCP), la actualizacion de los pliegos estandar para procesos
de consultoria. Esta iniciativa oriorizard la contrataciéon de profesionales egresados de carreras
universitarias, en linea con los es-andares de calidad que promueve la institucion.

Cierre
Sin mas temas que tratar, se dio por finalizada la sesién, comprometiéndose los presentes al
cumplimiento de los plazos y acciones acordadas. Se convocara a la préxima reunion de la Comision
de Gestion Presupuestaria oportanamente.

Elinforme fue presentado la Dra. Carla Beatriz Fernandez, Gerencia de Proyectos
El informe extenso figurz como Anexo V.

El Consejo Directivo toma conocimiento del informe presentado.

6) Informe sobre el Curso de Induccién al Sistema de Evaluacion de la Calidad de la
Educacién Superior por Fases de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de
la Educaciéon Superior (ANEAES) dirigido a Pares Evaluadores con experiencia y
vigencia en el Registro Nacional.

El Secretario General da lectara al informe sobre el Curso de Induccion al Sistema de Evaluacion
de la Calidad de la Educacién Superior por Fases de la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Saperior (ANEAES) dirigido a Pares Evaluadores con experiencia y
vigencia en el Registro Nacional.

INFORME SOBRE EL INICIO DEL CURSO DE INDUCCION AL SISTEMA DE
EVALUACION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR POR FASES PARA
PARES EVALUADORES

a) Antecedentes
En el marco de la implementac.6n de las lineas de formacion de la Escuela de Calidad, se da inicio
al Curso de Induccion al Sisterna de Evaluacion de la Célidad de la Educacion Superior por Fases
para Pares Evaluadores, dirigido a pares evaluador¢s con| experiencia y vigencia en el Registro
Ndfional, con el objetivo de aszgurar su alineacion técnicaly operativa para la implementacion del
nyevo Sistema de Evaluacion por Fases.




b) Objetivo
* Fortalecer la actuacion técnica de los pares evaluadores, asegurando su alineacién
conceptual y operativa con el Modelo Nacional y el Sistema de Evaluacion por Fases.

*  Unificar criterios y consolidar la aplicacion metodolégica y procedimental de los procesos
de evaluacion externa.

* Actualizar las habilidedes del par evaluador a las exigencias del nuevo sistema,
promoviendo intervenc.ones éticas, pertinentes y coherentes.

* Garantizar procesos de evaluacion externa consistentes, rigurosos y otientados a la mejora
continua, previo al inici> de las evaluaciones del presente petriodo.

¢) Desarrollo y principales aspectos

El curso dara inicio el dia martes, en el marco de la Escuela de Calidad. Se prevé la participacion
de 150 inscriptos, lo que evidencia un alto nivel de interés y compromiso por patte del cuerpo de
pares evaluadores con la implermentacion del nuevo Sistema de Evaluacién por Fases.

El curso se desarrollara bajo la modalidad semipresencial, combinando actividades virtuales a través
de una plataforma educativa con un encuentro presencial destinado a talleres integradores, con una
carga horaria total de 32 horas distribuidas en tres médulos tematicos. Una vez finalizado el
trayecto formativo, y habienco cumplido con los requisitos académicos y administrativos, el
participante podra ser incorporado al Registro Nacional de Pares Evaluadores de la ANEAES.

El diseno del curso prioriza ‘a revisién aplicada de situaciones evaluativas, la unificacién de
criterios y la adecuacion del rol del par evaluador a las exigencias del nuevo enfoque, asegurando
intervenciones evaluativas rigirosas, coherentes y orientadas a la mejora continua desde su
implementacion.

Asimismo, junto al Dr. Alberto Rios, miembro del Consejo Directivo, se viene trabajando en el
desarrollo de una linea de clases magistrales dirigidas al publico en general, con la participacién de
ponentes y referentes nacionales e internacionales en temas de calidad de la educacion superior.
Esta linea busca ampliar el zlcance de la Escuela de Calidad, promover el intercambio de
experiencias y posicionar a li Agencia como espacio de referencia en el debate sobre el

aseguramiento de la calidad.

d) Continuidad del proceso

Se prevé dar continuidad al curso conforme al cronograma de los tres modulos previstos, asi
como el seguimiento del desenr pefio de los participantes y su posterior incorporacion al Registro
Nacional de Pares Evaluadores Paralelamente, se continuard avanzando en la estructuracion de la
linea de clases magistrales, defiriendo tematicas, ponentes y calendario de desarrollo.

€) Analisis institucional

La implementacién de este curso constituye una accion estr

* Asegurar la alineacién -écnica y operativa del cugrpo dg pares evaluadores con el nuevo

desde su implementacién. ‘
Ampliar cance de la Escuela de Calidad mddiante tainea de clases magistrales
dirigidas




* Impulsar el desarrollo de Master Class con la participacion de especialistas extranjeros,
enriqueciendo la formacidon con experiencias y perspectivas internacionales en
aseguramiento de la calidad.

* Posicionar a la Agenca como espacio de referencia en el debate y el desarrollo de
capacidades en asegurariento de la calidad de la educacion supetior.

* Promover el vinculo entre el Consejo Directivo, el equipo técnico de la Agencia y
referentes nacionales e mternacionales en materia de calidad.

f) Cierre

La ANEAES reafirma su compromiso con el fortalecimiento del sistema de evaluacién y
acreditacion, mediante el desarrollo de capacidades técnicas tanto en su cuerpo de pares
evaluadores como en las instituciones de educacién supetior, contribuyendo asi a la mejora
continua de la calidad de la educacién superior en el pais.

Elinforme fue presentado por la Dra. Carla Beatriz Fernindez, Gerencia de Proyectos.
El informe extenso y el convenic figuran como Anexo VI.

El Consejo Directivo toma cor.ocimiento del informe presentado.

7) Informe sobre la realizaci¢n del Webinar Informativo sobre la Formacion y Seleccion de
Pares Evaluadores para suincorporacion en el Registro Nacional — 2026.

El Secretario General da lectura al Informe sobre el inicio de los cursos de actualizacion de Pares
Evaluadores y formacién de nuevos Pares Evaluadores de la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Saperior (ANEAES) realizado en el Salén Auditorio de la Agencia
destacando la formacién y seleccion de pares para el Registro Nacional 2026, abordando la
categorizacion de pares (inicial, asociado, senior y coordinador) y los principios éticos del rol
evaluador.

El Presidente del Consejo Directivo, Dr. José Fernando Duarte Penayo destaco el gran trabajo de
Nora Giménez y Cristina Alcarzz por la dinimica de interaccién y de respuesta muy eficaz segin
diferentes comentarios recibidos de distintos Pares Evaluadores.

Elinforme extenso figura como Anexo VIL

El Consejo Directivo toma cor.ocimiento del informe presentado.

8) Informe sobre los resultados de la Convocatoria 2026 sobre las Pasantias Universitarias
Remuneradas de la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditacién de la Educacién
Superior (ANEAES).

= Secretario da lectura al irforme preSefptado por la Lic. Maria Victoria Ramirez que expresa
anto sigue:
/., \ y
—//




INFORME EJECUTIVO DE LA CONVOCATORIA AL PROCESO DE
PASANTIAS UNIVERSITARIAS REMUNERADAS DE LA ANEAES

Se comunica ¢l resultado del proceso de evaluacion y seleccion de los postulantes al Programa de
Pasantias Universitarias Remunemdas de la ANEALS correspondiente al ano 2026, desarrollado en
cumplimiento del marco normatvo vigente bajo las Resoluciones N° 30/2026 v N° 130/2026. Fl
proceso mnicid con la recepeion de un total de 159 postulaciones.

T'ras el periodo de tachas y reclaros, la ndmina definitiva se fij6 en 31 postulantes admitidos para la
etapa de entrevistas. |.as entrevsstas sclectivas se llevaron a cabo a lo largo de tres jornadas hibiles (los
dias 13, 18 y 19 de mayo de 2026), con la participacion téenica de las jefaturas y profesionales de las dreas
de Planificacion, Secretaria General, Comunicacion, T1C v la Direccion General de Administracion y
Finanzas (DGAF).

Al concluir las entrevistas v verificar las matrices de calificacion, la distribucion final quedo establecida
enun total de 5 postulantes seleccionados, asignados a razon de un pasante para cada una de las siguientes
dependencias: Direccion  Geneml de  Administracion v Finanzas  (DGAF), Departamento  de
Comunicacion Social, Departamento de Planificacion, Sceretaria General y Direccion de Gabinete. A la
fecha, la ndmina oficial de postulantes seleccionados ya ha sido publicada en los portales institucionales
de la Agencia para su difusion general.

El Departamento de Gestion y Desarrollo de Personas ha convoeado a los adjudicados para la recepcion
y ¢l cotejo fisico de sus documantos de respaldo (Cédula de Identidad, constancias universitarias y
formularios). Una vez validada la cocumentacion, se procederd a la tramitacion y elaboracion de los actos
administrativos correspondientes dara formalizar la incorporacion legal de los pasantes a la institucion.
Los mismos iniciaran sus actividaces en la Agencia el proximo 01/06 del corriente aiio.

MARIA VICTOR!AZ‘_"Y:"?° ;
igitalmente por

RAMIREZ MARIA VICTORIA

GONZALEZ RAMIREZ GONZALEZ

9) Informe de la Direccion General de Evaluacién sobre:

a. Las visitas acompafiamiento a carreras de grado y programas de postgrados
acreditados en la modalidad presencial realizadas en el mes de mayo:

ACOMPANAMIENTO A CARRERAS DE GRADO Y PROGRAMAS DE
POSTGRADOS ACREDITADOS EN LA MODALIDAD PRESENCIAL

INFORME EJECUTIVO DE VISITAS

La Agencia Nacional de FEwvaluacién y Acreditacion de la FEducacion Supetior
(ANEAES), en el marco de .as actividades de seguimiento y acompafiamiento técnico a
carreras de grado y programzs de posgrado acreditados, orientados al fortalecimiento de
la cultura de la calidad y la mejora continua en las Instituciones de Educacién Superior,
ha dado continuidad a las visitas presenciales de las carreras de grado acreditadas, con el
objetivo de brindar soporte técnico y acompafamiento institucional en el proceso de
implementacion de los Planes de Mejora derivados de las recomendaciones formulad

rla ANEAES.

1 respectof en\fecha 19 de mayo del corriente afio se ha realizado el acompafniamiento de
as carreras|de Cpmercio Internacional, Derecho (Presencial), Derecho (FaD), Ingenie




Informatica y Administracior. de Empresas (EaD), de la Universidad de la Integracion de
las Américas (UNIDA). El acto de apertura cont6 con la participacién de autoridades
académicas de la Universidad de la Integracién de las Américas, como ser la Dra.
Yvonne Jacqueline Alarcon Villalobos, Decana de la Facultad de Educacion a Distancia y
Semipresencial; el Dr. Diego Marcelo Renna Casco, Decano de la Facultad de Ciencias
Juridicas y Sociales; el Ing. Alan Vladimir Dioses Echegaray, Decano de la Facultad de
Ingenieria y la Dra. Ana Karina Prieto, Decana de la Facultad de Gestion.

Asi mismo, en fecha 21 de mayo del corriente afio, se ha visitado a las catrreras de
Ingenieria Empresarial y Tecnologias de la Informacion Empresarial, de la Universidad
Paraguayo Alemana (UPA). El acto de apertura contd con la participacién de las
maximas autoridades académicas de la Universidad Paraguayo Alemana: el Prof. Dr.
Pedro Esteban Galvin Sosa. Rector de la UPA; el Dr. Alberto Saucedo, Decano de la
Facultad de Ciencias Empresariales; el Dr. Domingo Lopez, Director General y otros
miembros del equipo directivo y téenico.

En representacion de la ANEAES participaron, en ambas visitas, la Dra. Romina Galeano,
Miembro del Consejo Directivo de la Agencia, y los integrantes de la Direccion de
Programas de Postgrado. La agenda de trabajo contemplé las actividades con diversos
actores de la comunidad académica, incluyendo autoridades institucionales, docentes,
estudiantes, egresados y embleadores, quiénes participaron activamente compartiendo
avances, experiencias, desafios y perspectivas vinculadas al fortalecimiento de la calidad
educativa.

Durante las jornadas, la Dra. Romina Galeano destacé la importancia del nuevo Sistema
de Evaluacion de la Calidad de la Educacion Superior por Fases en el marco del Modelo
Nacional, resaltando el valos del acompanamiento técnico posterior a la acreditacion
como mecanismo de consolidacion de los procesos institucionales de mejora.

Asimismo, enfatizé la articulacion de estas acciones con la campafa “Educacion que
Emplea”, impulsada por la ANEAES, subrayando el impacto de los egtesados
acreditados en espacios estratégicos el desarrollo nacional y la necesidad de continuar
fortaleciendo la pertinencia y calidad de la formacion superior en el pais.

El informe fue presentado por la Directora de Evaluacion de Programas de Postgrado,
Dra. Gavina Gavilan de Weisensee.

b. Los informes de autoevaluacion recepcionados en el marco de la Convocatoria del afio
2025:

INFORME N° 02/2026
Informe de la recepcion de los Informes de Autoevaluacion — de acuerdo a la Inscripcion de la

convocatoria 2025
Obijetivo: Informar situacién a a fecha, de las entregas de los Informes de Autoevaluacj6

IES fcarreras — programas) inscriotas en la convocatoria 2025.
Fegha: al cierre del dig-martes 2¢ de mayo de 2026
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Se ha realizado el acompanamieato directo del proceso de carga de los archivos de los Informes de
Autoevaluacién a través del conracto entre las Técnicas especificas de la Agencia y los técnicos/as de
las TES, se han utilizado varias v'as de comunicacion tales como a través de los correos indicados, los
mensajes de WhatsApp, y las videoconferencias de acuerdo con la necesidad especifica detectada o
senalada por cada referente.

Se ha cotejado la entrega de 213 paquetes de Informes de Autoevaluacién + carpetas de anexos con
documentos respaldatorios, desce el 27 de abril pasado, hasta el 20 mayo que fuera la fecha de cierre
de la recepcion de notificaciones

Se coteja 85 paquetes de 1ras entregas verificadas con respuesta a través de los correos sefialados y
los detalles indicados en el documento Formulario de revisién correspondiente.

Se ha entregado 70 paquetes de Informes de Autoevaluacién + carpetas de anexos con documentos
respaldatorios para el proceso d= Evaluacién Externa, en su mayoria lo correspondiente a la lista de
los meses de junio y julio de la p.anilla de la Direccién de Evaluacién Externa.

Las profesionales encargadas ce la revision de los informes, la elaboracién de los correos de
respuestas junto con los datos er. el Formulario de Recepcion de Informes, y la inclusién de los datos
en el Sistema Misional son:

Mg. Leticia Acosta — Jefa Mg. Donnina Kallsen — Jefa Mg. Kaori Gamén — Jefa

Dra. Faustina Noceda — Técnica contratada Mg. Gricelda Canete — Técnica contratada

Mg. Bettina Cuevas — Técnica ccntratada

Dra. Marta Paredes Franco — Di-ectora

El informe fue presentado por lz Directora de Evaluacion Institucional, Dra, Marta Paredes Franco.
c. Sistema Misional enfocado en el Registro de Pares Evaluadores.

Resumen

El Sistema Misional ANEAES es una plataforma integral orientada a centralizar, ordenar,
automatizar y dar trazabilidad a los procesos sustantivos de la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Saperior. Su disefio responde a una necesidad institucional concreta:
administrar de manera segura y verificable la informacién de evaluadores, inscripciones,
autoevaluacion, evaluacion externa, seguimiento, sorteo de comités, tesoretfa, reportes, auditoria y
gestion documental.

El sistema no es Gnicamente un ~epositorio de datos. Es una herramienta de gestién institucional que
vincula informacion normativa, técnica, administrativa y operativa, reduciendo la dependencia de
planillas aisladas, archivos dispersos, carpetas manuales y comunicaciones informales. Su valor
principal estd en que permite conocer el estado de cada proceso, quién lo gestiond, qué documentos
fueron cargados, qué pagos fueron registrados, qué evaluadores se encuentran habilitados, cuiles
poseen incompatibilidades o cordlictos de interés y qué informacion respalda cada decision.

La plataforma fue desarrollada sobre tecnologias ampliamente utilizadas y sostenibles, con
funcionamiento en servidor Windows bajo XAMPP, lenguaje PHP, base de datos MySQL/MariaDB
y consultas mediante PDO.

Esta arquitectura permite operzcion local o institucional, mantenimiento progresivo, respaldo de
base de datos, evolucion modula- y adaptacién a nuevas resoluciones o reglas de negocio.
Valpr institucional y estratégico

* Centraliza la informacion critica de los procesos misionales de la ANEAES.

* Permite trazabilid e ounta a punta: desde el registro inicial hasta el reporte o|decisi
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* Reduce errores derivades de duplicidad de datos, planillas aisladas y cargas manuales no
controladas.
* Organiza el trabajo por roles institucionales: Administrador, Directores, Técnicos, Tesoreria,
Evaluadores y Monitoreo.
* Fortalece la transparencia en la seleccion de pares evaluadores y en la conformacién de
comités.
* Ordena la gestién documental y permite respaldar las decisiones con archivos, resoluciones y
registros historicos.
* Provee reportes para toma de decisiones, seguimiento operativo y rendicion institucional.
* Permite evolucionar por médulos sin reconstruir el sistema completo.
Infraestructura tecnologica y ambiente de operacion
El sistema esta montado e instalado en un servidor Windows con entorno XAMPP institucional,
compuesto por Apache como servidor web, PHP como lenguaje de aplicacion y MySQL/MariaDB
como motor de base de datos. Esta configuracion facilita la implementacion, mantenimiento,
respaldo y operacion en ambientss institucionales conocidos por equipos técnicos locales.

Componente Descripcion institucional

Sistema operativo Windows, compatible con infraestructura institucional existente.

Servidor web Apache mediante XAMPP, permitiendo despliegue local o en servidor de
red.

Lenguaje PHP, on estructura modular y archivos separados por perfiles o médulos.

Base de datos MySQL / MariaDB, con tablas relacionales para personas, usuarios,
evaluacores, inscripciones, visitas, pagos, auditoria y catalogos.

Conexion a datos PDO para consultas parametrizadas y reduccion de riesgos de inyeccidén
SI@IE

Documentos Gestion de archivos PDF, imagenes, CV, resoluciones, comprobantes y
documeantos institucionales.

Exportaciones Generacion de reportes PDF, CSV y Excel/X1.SX segin médulo.

Escalabilidad IEstructura modular preparada para agregar nuevas reglas, resoluciones o
areas fincionales.

Seguridad, control de acceso y proteccién institucional
La seguridad del Sistema Misional ANEAES se estructura en capas: control de acceso, separacién de
roles, validaciones, auditoria, seguridad de archivos, proteccién de operaciones criticas y trazabilidad
de acciones.
Esta combinacién permite resgaardar informacion sensible y garantizar que cada usuario acceda
unicamente a las funciones que le corresponden.
1-  Control de acceso por usuario y sesion

* Ingreso mediante procesos de autenticacion de usuatios.

* Gestion de sesion para mantener identidad del usuario conectado.

* Restriccion de acceso a paginas mediante funciones de control de roles.

* Redireccion automatica cuando el usuario no posee permisos para un modulo.

* Mens visibles segun rol, evitando exposicion innecesaria de funciones.
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2-  Roles y permisos diferenciados

* Administrador: acceso integral a la configuracion, evaluadores, catilogos, reportes, auditoria,
evaluacion externa, seguimniento, sorteador e inscripciones.

* Directores: acceso a modulos vinculados a su direccion institucional.

* Técnicos: acceso a exped_entes, evaluaciones o seguimientos asignados.

* Tesorerfa: acceso a gestién de pagos y control financiero de inscripciones habilitadas.

* Evaluadores: acceso a perfil, incompatibilidad, conflicto de interés y actualizacién de datos
personales.

* Monitoreo: acceso restrirgido a reportes o paneles definidos institucionalmente.
3-  Seguridad de base de datos

* Uso de consultas preparadas mediante PDO.

* Separacion de datos por tablas relacionales.

* Integridad referencial en -egistros criticos.

* Manejo de identificadores internos para evitar manipulacion directa de registros.

* Posibilidad de respaldos completos de base de datos para contingencia.
4- Seguridad documental

* Carga controlada de arch vos por médulo.

* Separacion de documentos por carpetas funcionales.

* Validacion de tpos de archivos permitidos.

* Conservacion de evidencias digitales: CV, fotos, resoluciones, recibos, informes, notas y
documentos de seguimiento.

* Reduccion del riesgo de extravio de documentos fisicos o archivos dispersos.
5-  Auditoria y trazabil dad

* Registro de acciones relevantes realizadas por usuarios.

* Identificacion de modulo, accién, usuario, fecha, ruta, IP y datos antes/después cuando
corresponde.

* Soporte para reconstruir Jecisiones o modificaciones realizadas en el sistema.

* Fortalecimiento de transparencia, control interno y rendicién institucional.

Funcionamiento detallado pot médulos
A continuacion, se detalla qué hace cada médulo, cudl es su objetivo, qué informacion administra y
qué valor aporta a la gestion institucional.

Moddulo Inicio / Panel institucional

Funciona como puerta de entraca del usuario segin su rol. Presenta indicadores principales, accesos
rapidos y enlaces a modulos relevantes. Para el administrador permite visualizar métricas generales
como cantidad de evaluadores, usuarios evaluadores, autoevaluaciones/inscripciones, comités
sorteados y accesos a reportes, evaluacion externa y seguimiento.

Permite administrar usuarios internos vinculados a las distintas direcciones institucionales. F
cfear, editar, asignar direcciones y controlar el acceso de directores y técnicos a los modulog que
rresponden a sus responsabilicades.

* Facilita una vision inmed-ata del estado general del sistema.
* Reduce tiempo de navegzcion mediante accesos rapidos.

* Permite orientar el trabajo diario segin el perfil del usuario.
* Sirve como tablero bisico de control institucional.

Modulo Directores y Técnicos ANEAES

* Organiza equipos por Dizeccién de Autoevaluacion, Evaluacion Externa y Seguimiento.
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* Evita que técnicos accedan a informacién ajena a su asignacion.
* Permite mantener actualizados los usuarios internos.
* Refuerza la separacion funcional y el control administrativo.
e Mobdulo Control unificado de evaluadores
Integra la vista tradicional de evaluadores con el control de actualizacién de perfiles. Permite
visualizar datos personales, fotografia, cédula, contacto, categoria, tipos de habilitacién,
habilitaciones, incompatibilidad, conflictos de interés, estado de actualizacién y Gltima actividad.
* Permite verificar qué evaluadores actualizaron sus datos.
* Facilita identificar pendientes de actualizacion antes de procesos de sorteo.
* Consolida informacion relevante para anilisis de elegibilidad.
* Reduce duplicidad visual mediante criterios de agrupacion por persona o cédula normalizada.
* Permite filtrar, buscar y exportar informacién institucional.
® Modulo Evaluadores / Rzgistro Nacional de Pares Evaluadores
Administra el Registro Nacionzl de Pares Evaluadores. Permite crear, editar y consultar la ficha
integral de cada evaluador, incluyendo datos personales, fotografia, CV, estado, categoria,
incompatibilidad, habilitaciones, resoluciones, vigencias y areas de conocimiento.
* Gestiona miultiples habilitaciones por evaluador.
* Distingue habilitacion de grado, postgrado, institucional y EAD.
* Controla vigencia desde = hasta.
* Permite asociar resoluciones y documentos PDF.
* Facilita la identificaciéon de evaluadores vigentes, sin vigencia, asociados, iniciales o con
restricciones.
¢ Modulo Petfil del Evaluador
Permite que el Par Evaluador ingrese al sistema para actualizar sus datos personales. Incluye
fotografia obligatoria, CV, dates de contacto, ubicacién, informacién personal, visualizacién de
habilitaciones vigentes y resoluciones asociadas.
* Promueve actualizacion permanente del Registro Nacional de Pares Evaluadores.
* Permite disponer de informacién confiable antes del sorteo.
* Registra la ltima actualizacion del perfil.
* Reduce gestiones manuales y solicitudes por correo.
* Fortalece la calidad de datos institucional.
e Moédulo Declaracion de Incompatibilidad
Permite que el evaluador declare si posee una incompatibilidad institucional general para el ejercicio
de funciones como Par Evaluador. Esta declaracion se realiza antes del conflicto de interés y afecta la
posibilidad general de participar >n procesos evaluativos.
* Diferencia incompatibilicad general de conflicto especifico.
* Permite declarar condicicnes como cargos de conduccién en IES o funciones en ANEAES.
* Restringe al evaluador de opciones reservadas exclusivamente a administracién como
renuncié o fallecido.
* Genera historial de decla-acién cuando la tabla histérica esta disponible.
* Fortalece el control previo a sorteos y asignaciones.
e Modulo Declaracion de Conflicto de Interés
Permite que el evaluador declare conflictos de interés especificos c¢¢
Edficacion Superior. Se basa en causales institucionales y permite s¢
d¢glaracion.

a o mas Instituciones de
onar IES afectadas por la

* Aplica a procesos evaluativos especificos, no a todos los procesy




* Permite registrar causal d= conflicto.
* Permite seleccionar una ¢ varias TES.
* Permite mantener la participacion del evaluador en instituciones donde no exista conflicto.
* Provee insumo para excluir automaticamente evaluadores en el sorteo cuando corresponda.
¢ Moddulo Catalogos
Centraliza las ofertas, carreras, programas, dreas, criterios, tipos de catilogo y datos normalizados
utilizados por el sistema. Permite reducir errores de escritura y unificar criterios de seleccion.
* Estandariza carreras de g-ado, postgrado, ARCU-SUR, institucional y EAD.
* Reduce duplicidad de nombres.
* Permite asociar areas de conocimiento y criterios de calidad.
* Sirve como base para halilitaciones y reportes.
* Facilita mantenimiento institucional de datos maestros.
e Moddulo Categorias
Administra o visualiza la categora de evaluadores conforme a experiencia o reglas institucionales. El
sistema puede diferenciar evaluacores iniciales y asociados o senior.
* Permite clasificar evaluadores para anilisis institucional.
* Apoya decisiones sobre conformacién de comités.
* Facilita reportes por categoria.
* Permite control de trayecoria del par evaluador.
e Modulo Autoevaluacion
Gestiona las inscripciones histaricas o procesos de autoevaluacion 2025. Permite visualizar IES,
carreras/programas, modalidad, tipo de evaluacién, técnico asignado, entregas, informes de
autoevaluacion, documentos, observaciones y estados.
* Centraliza seguimiento téznico de documentacion.
* Permite cargar y controla: primera y segunda entrega.
* Permite visualizar enlaces o archivos asociados.
* Permite seguimiento por técnico ANEAES.
* Facilita exportaciones y reportes para control institucional.
o Modulo Inscripciones 2026 (en desarrollo)
Administra el nuevo flujo de cenvocatoria 2026 con logica de expediente, multiples solicitudes y
multiples items por solicitud. Permite diferenciar grado, postgrado e institucional, asi como casos
individuales o claster.
* Soporta multiples solicitieles por expediente.
* Permite items individuales y cluster.
* Incorpora flujos de Secrezaria General, Juridico, Técnico y Tesorerfa.
* Permite carga de documentos como expediente, contrato, informes y notas.
* Organiza la transicion hacia un proceso mas estructurado y moderno.
® Modulo Tesoreria (en desarrollo)
Permite registrar la situacion de pago de las instituciones vinculadas a procesos de evaluacion. Puede
gestionar pago unico, pago fraccionado, fechas, montos, observaciones y recibos de dinero por pago.
* Registra pagos realizados por las IES.
* Permite controlar pago tctal o pago fraccionado.
ite cargar recibos de dinero por cada pago.

valuacion Extema & %




Administra la planificacion de v sitas de evaluacién externa. Permite registrar tipo de visita, estado,
gestion, IES, detalle, tipo de evalaacion, modalidad y fechas virtuales o presenciales.
* Gestiona visitas presenciales, virtuales y combinadas.
* Permite ordenar fechas v.rtuales y presenciales conforme al tipo de visita.
* Facilita planificacion por técnico o direccion.
* Permite reportes diarios, semanales, mensuales y anuales.
* Integra informacién necesaria para el proceso evaluativo externo.
¢ Modulo Seguimiento
Administra procesos posteriores a la acreditacion, incluyendo carreras, programas, sedes, facultades,
anos de acreditacion, fechas, visi-as, estados y documentacion de seguimiento.
¢ Controla cumplimiento de compromisos posteriores.
* Permite cargar documentos de seguimiento.
* Registra visitas y estados.
* Permite reportes para Direccion de Seguimiento.
* Fortalece el ciclo comple-o de aseguramiento de la calidad.
® Modulo Sorteador (en desarrollo)
Permite conformar comités de evaluacion externa mediante criterios automaticos. Utiliza
habilitaciones, vigencias, areas de conocimiento, incompatibilidades y conflictos de interés para
seleccionar evaluadores elegibles.
* Reduce discrecionalidad.
* Bloquea evaluadores incampatibles o con conflicto.
* Valida vigencias y tipos d= habilitacién.
* Permite reglas para clusteres.
* Genera trazabilidad y actes del proceso de sorteo.
* Fortalece transparencia ir stitucional.
e Moédulo Reportes
Genera reportes institucionales con filtros, busquedas y exportaciones. Incluye reportes vinculados a
evaluadores, autoevaluacion, evaluacion externa, seguimiento, auditoria y otros procesos.
* Permite exportar en PDF y Excel/XLSX.
* Facilita toma de decisiones.
* Permite seguimiento por fechas, estados, direcciones o técnicos.
* Reduce preparacion manmal de informes.
* Apoya transparencia y gestion institucional.
e Moddulo Auditoria
Registra acciones relevantes realizadas dentro del sistema. Permite identificar quién hizo qué, cuando,
desde qué ruta y sobre qué entidzd.
* Fortalece control interno.
* Permite reconstruir cambios.
* Registra operaciones critias.
* Sirve como soporte ante auditorias o revision institucional.
* Aumenta confianza y trar sparencia del sistema.
e Moddulo Resoluciones
Permite adminiStrar resoluciones vinculadas a evaluadores, habilitaciones y otros procesos
insgltucionale$. Ingluye nimero, fecha, descripcion y archivo PDF asociado.

* Centtalizg normativa aplicada.

* Vincyla/habilitaciones com documentos oficiales. @ \#
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* Permite descarga o consulta de resoluciones.
* Facilita control de vigenc as y respaldos normativos.
Moédulo IES

Gestiona la base de Instituciones de Educacion Superior utilizadas en inscripciones, conflictos de
interés, reportes, evaluacién externa y seguimiento.

* Normaliza nombres de irstituciones.

* Evita duplicidad en registros.

* Permite vincular procesos a IES especificas.

* Sirve de base para reportes, conflictos y pagos.

Flujo general del sistema: desde el inicio hasta el cierre del proceso

Carga y normalizacion de datos maestros: IES, catalogos, carreras, programas,
resoluciones.

Registro o importacion de evaluadores con sus datos personales y habilitaciones.

areas y

Actualizacién de perfil por perte del evaluador, incluyendo fotografia, CV y datos de contacto.

Declaracion de incompatibilidad institucional por parte del evaluador.

Declaracion de conflictos de .nterés por IES cuando corresponda.

Registro de inscripciones o p-ocesos de autoevaluacion con sus documentos asociados.
Asignacion de técnicos o direcciones responsables segtn el flujo institucional.

Control documental, informes, observaciones, estados y seguimiento de entregas.

Registro financiero por Tesoreria, incluyendo modalidad de pago, montos, fechas y recibos.

Planificacién de evaluacion externa con fechas y modalidades.

Sorteo automatico de comités considerando restricciones, vigencias e incompatibilidades.

Generacion de reportes, actas y documentos de respaldo.
Seguimiento posterior, trazakilidad y auditoria institucional.

Valorizacién del sistema
* Es una solucion construida a medida de los procesos reales de ANEAES, no un

El Sistema Misj

software genérico.

* Integra procesos que normalmente se encuentran dispersos en planillas, correos
q ] 3

carpetas y archivos aislados.

* Permite trazabilided, condicién indispensable para procesos técnicos y administrativos

de alta sensibilidac.
* Disminuye riesgos de discrecionalidad mediante controles automaticos en
conflictos e incompatibilidades.

sorteos,

* Aumenta la capzcidad operativa institucional sin requeritr multiplicar recursos

humanos.
*  Reduce errores po: carga manual y mejora la calidad de la informacion.

* DPermite evolucion futura hacia firma digital, notificaciones automiticas,

interoperabilidad y tableros de inteligencia institucional.
* Su estructura modualar facilita mantenimiento, sopotte y crecimiento gradual.

aal z'XI\JEf’&Eq constituye una herramienta estratégica para la modernizacion




La plataforma fortalece la transparencia, seguridad, trazabilidad y eficiencia operativa de la Agencia,
permitiendo sostener procesos -ada vez més complejos con mayor control documental, téenico y
administrativo. Por su disefio modular y su alineacién con la realidad institucional, representa un
activo tecnoldgico de alto valor estratégico para la ANEAES.

Por ultimo, se informa que el Sistema Misional ANEAES no tiene como finalidad reemplazar ni
superponer el trabajo que viene desarrollando la Facultad Politécnica de la Universidad Nacional de
Asuncién. Por el contrario, coastituye una herramienta complementaria orientada a fortalecer y
apoyar los procesos institucionalzs actualmente en desarrollo.

Asimismo, la arquitectura y estructura de la plataforma permiten que toda la informacién y los datos
gestionados puedan ser migradcs e integrados posteriormente, sin inconvenientes, al nuevo sistema
institucional que se encuentre en proceso de desarrollo, garantizando la continuidad operativa, la
preservacion de la informacién y la interoperabilidad tecnolégica.

Elinforme fue presentado por la Directora General de Evaluacién Dra, Shirley Gémez Valdez.

Los informes extensos figuran como Anexo VIII, IIX y IX respectivamente.

El Consejo Directivo toma conocimiento de la resolucién presentado.

10) Informe de los Consejeros Dr. Alberto Rios y Dra. Romina Galeano sobre su
participacion en la semara de la Psicologia de la Universidad Nacional de Asuncién
(UNA) sobre: “Estindares de calidad en la formacién del Psicélogo: Desafios para Ia
acreditacion de la Carrera de Psicologia en el Modelo Nacional”,

El Secretario General da lectura al informe los Consejeros Dr. Alberto Rios y Dra. Romina Galeano
sobre su participacién en la semzna de la Psicologia de la Universidad Nacional de Asuncién (UNA)
sobre: “Eistdndares de calidad en la frrmaciin del Psicslogo: Desafios para la acreditaciin de la Carrera de Psicologia
en e/ Modelo Nacional”.

Asuncion, 25 de mayo de 2026

DR. JOSE DUARTE PENAYD PRESIDENTE .
AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION. (ANEAES)

Me dirijo a usted y por su intermedio al Consejo Directivo, a fin de informar sobre la participacién
de los consejeros Dr. Alberto Rios y Dra. Romina Galeano en representacién de la ANEAES en la
Semana de la Psicologia de la Facultad de Filosofia UNA

Resumen de lo tratado:
El viernes 22 de mayo del corrieate afio se llevo a cabo la semana de la Psicologia organizada por la

carrera de Psicologia de la Facaltad de Filosofia UNA, fueron designados para representar a la
ANEAES el Dg-Alberto Rios y Ia Dra. Romina Galeano, ambos consejeros de la Agencia.

| mencionado eyento académico conto con la participacién de directivos, docentes, estudiantes y
blico en[general; tuvo como e lema: "La psicologia es evidencia cjeqtifica", el mismo ha sido un
espacio claye de/encuentro, aprer dizaje y reflexion académica.




Los Consejeros abordaron el tema Estdndares de calidad en la formacién del Psicilogo: Desafios para la
acreditacion de la Carrera de Psicologia en el Modelo Nacional, el Dr. Alberto Rios realizo

una exposicion sobre el innovador sistema de evaluacion pot fases implementado por la ANEAES;
seguidamente la Dra. Romina Galeano, realizo una exposicién sobre las instituciones encargada del
Aseguramiento de la Calidad ce la Educacion Superior, la visiéon actual de la acreditacién, los
beneficios y desafios de la misnra; culmino su disertacién recalcando la importancia de someterse a
los procesos de la evaluacién, y ce cumplir con lo que establece la Ley.

La presencia de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior
(ANEAES) en estos eventos aczdémicos es de suma importancia ya que permite fortalecer espacios
de intercambio, dialogo y reflexian con las instituciones de educacién superior.

El informe fue presentado los Consejeros Dr. Alberto Rios y Dra. Romina Galeano.

El informe extenso figura como Anexo X.

El informe fue presentado por Directora de Evaluacion de Programas de Postgrado, Dra. Gavina
Gavilan de Weisensee.

El informe extenso figura como Anexo XI.

11) Asuntos Varios.

El Presidente del Consegjo Directivo, Dr. José Fernando Duarte Penayo y los consejeros
expresaron sus felicitaciones al Secretario del Consejo Abg. Marcelo Paredes con motivo de su
préximo matrimonio el sabado s guiente. Se resalté este evento personal como una etapa importante
de su vida, deseandole éxito en su nueva unién y se reiterd el compromiso de la agencia con la
transparencia y la innovacion, celebrando el involucramiento activo de los consejeros en las nuevas
comisiones de trabajo.

No habiendo otros temas que tratar, se levanta la sesioén siendo las 14:30 horas.
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Anexo I

Registro de Asistencia

N° Nombre y Apellido Cargo | 1| 2 WA - Obsilc 45
i José Fernando Duarte Penayo Bebiene Tataslat
2 | José Manuel Silvero Arévalos Miembro Suplente % A\\bQﬂ}fQ
4
3 Alberto Luis Rios Vargas Miembro Titular /S\
C orectada
4 | Cotnelia Bernal Céspedes Miembro Suplente U Vieli ‘ '
) Vidualmenie
5 Romina Lorena Galeano Lopez Miembro Titular 7
\ Conectado
6 Cornelio Comet Weiler Miembro Suplente . ‘ {
. ﬂ Vidkial mente
Z M'anu'el Antonio Maria Guanes Miembro Titular
Nicoli
= l = -
8 | Carlos Sebastian Acha Mendoza | Miembro Suplente ) Aisente
Mario  Adalberto  Hstigarrib.a ; : | ,-/ q 20
9 Marifacs Miembro Titular [ /&,}'\ S
10 | Fabricio Vazquez Recalde Miembro Suplente _/ [’\Uf)@nlﬁ
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