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AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION
SUPERIOR

CONSEJO DIRECTIVO
ACTA N° 04/2026

En la ciudad de Asuncion, capital de la Republica del Paraguay, a los veinticinco dias del mes de
febrero del afio dos mil veintiséis, en el local de la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de
la Educacién Superior (ANEAES), sito en William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas, siendo
las 13:30 horas, se realiza la ses.6n ordinaria del Consejo Directivo de la Agencia en la modalidad
hibrida (presencial/virtual), con k asistencia del Presidente del Consejo Directivo, Dr. José Fernando
Duarte Penayo y de los Miembros Titulates y Suplentes, cuya némina se incluye en el Anexo I de la
presente Acta.

La sesion de Consejo Directivo es transmitida por el Facebook Live y el Canal de Youtube de la
Agencia.

Se inicia la sesion con el quérum requerido y se desarrolla los siguientes puntos:

1) Apertura y consideracion del Orden del Dia

Se inicia la sesién con las palabras de apertura del Presidente del Consejo Directivo, Dr. José
Fernando Duarte Penayo, saludzndo a los Consejeros y a las personas que siguen en directo esta

sesion.

Asimismo, pone a consideracién el Orden del Dia de la 03° Sesién Ordinaria del Consejo Directivo
de la ANEAES, que fue aprobado por unanimidad y que figura como Anexo II.

2) Consideracion del acta de sesion anterior (Sesion Ordinaria N° 03/2026 de fecha 11 de
febrero de 2026)

Asimismo, el Presidente del Consejo Directivo, Dr. José Fernando Duarte Penayo, pone a
consideracién el Acta de la Sesién Ordinaria N° 03 de fecha 11 de febrero de 2026, que fue remitida
por el Secretario General a los S=fiores Consejeros para su atencién en tiempo y forma, sin recibir

ptopuestas de ajuste a los documentos.

Los miembros del Consejo D:rectivo aprueban por unagimidad, el contenido del A

03/2026 que figura como Anex> III. . / s
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3) Informe de notas recibidas

HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

El Secretario General da lectura 1 las notas recibidas para su tratamiento en el Consejo Directivo.

N° EXP. N° FECHAY INSTITUCION TEMA/DESCRIPCION
HORA
1 AN-062/2026 09/02/2026 MINISTERIO Solicita la designacién mediante Resolucion
14:05 DE JUSTICIA Ministerial, de un Representante Titular v un
Suplente de la institucién n su digno cargo, a fin
de integrar la RED DE DERECHOS
HUMANOS DEL PODER EJECUTIVO.
2 AN-069/2026 12/02/2026 UNIVERSIDAD Apela a su gestién a fin de que la ASAMBLEA
13:59 NACIONAL DE GENERAL DE RECTORES DE LA
ASUNCION ASOCIACION UNIVERSITARIA
IBEROAMERICANA DE POSTGRADO sea
declarado de interés institucional por la Agencia
Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Supetior.
3 AN-075/2026 17/02/20%6 CONSEJO Solicita la realizacion de una entrevista técnica
07:15 NACIONAL DE con representantes de esta institucion, a fin de
EDUCACION recoger aportes especializados en el 4ambito de
SUPERIOR sus competencias y fortalecer el proceso de
validacion del referido Plan Ejecutivo.

El Consejo Directivo toma cor.ocimiento de las notas recibidas

4) Informe sobre la reunion realizada con el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad
Social.

El Secretario General pone a corocimiento el informe presentado sobre la reunién con el Ministerio
del Trabajo, Empleo y Seguridad Social.

Fecha: 12 de febrero de 2026

Lugar: Sede del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social — Asuncién
1. Antecedentes y contexto

Fin la mafiana del 12 de febrero de 2026, se llevé a cabo en la sede del Ministerio de Traba]o Empleo
y Seguridad Social (MTESS) una reunién interinstitucional entre autoridades y equipos técnicos del
MTESS y de la ANEAES, en el marco del proceso de construccién de la campafia “Educacién que
Emplea”.

El encuentro tuvo como eje ceatral la articulacion de esfuerzos intetinstitucionales orientados a
posicionar el valor de una educacién superior de calidad y pertinente como motor del desarrollo
laboral y productivo del pais, asi como a potenciar la empleabilidad de los egresados del sistema de
educacion superior. 7 \

En este contexto, ambas instituc.ones coincidieron en que la articulacion entre educacién y traba]o
constituye un componente estrat_,glco para el fortalecimiento del talento nacional, la generacién de
mayores oportumdades de inserci5n laboral y la contribucién al esarro]lo sostemble del Paraguay, en
consonancia con las politicas pub icas impulsadas por el Estado, —
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2. Objetivo de la reunion

La reuni6én tuvo como objetivos principales:

* Fortalecer la coordinacion intzrinstitucional entre la ANEAES y el MTESS.

* Analizar posibles lineas de accion conjuntas que permitan vincular los procesos de evaluacién y
acreditacion de la educacién superior con las politicas de empleo y empleabilidad.

* Aportar a la consolidacion de la campana “Educacién que Emplea” como iniciativa estratégica de
articulacion entre educacion supetior y mundo del trabajo.

3. Participantes

Por la ANEAES participaron:

* Dr. Alberto Rios Vargas, Consejero Titular

* Mag. Adriana Pesoa Nardi, D rectora Ejecutiva

* Abg. Marcelo Paredes, Director de Gabinete

* Dra. Shirley Gémez, Directora General de Evaluacion

* Mag. Melissa Olavarrieta, Jefa del Departamento de Comunicacion
* Dr. Ignacio Gonzalez Bozzolzsco, Asesor

Asimismo, por parte del Ministe-io de Trabajo, Empleo y Seguridad Social participaron la Directora
de Gabinete Dra. Vanessa Machuca y el equipo Técnico a cargo.

4. Temas abordados

4.1 Educacién superior, calidad y empleabilidad

Se intercambiaron criterios scbre la necesidad de alinear la formacién académica con las
competencias requeridas por el mercado laboral, destacando el rol de la evaluacién y la acreditacion
como herramientas para garantizar la calidad y pertinencia de la oferta educativa.

Se resalt6 la importancia de formlecer el vinculo entre los procesos evaluativos y los resultados en
términos de insercién laboral y desempeno de los egresados.

4.2 Articulacion interinstitucional y trabajo conjunto

Ambas instituciones manifestaron su interés en avanzar hacia un trabajo coordinado y sostenido, que
permita generar sinergias entre las politicas de aseguramiento de la calidad de la educacién superior y
las politicas puiblicas de empleo.

5. Conclusiones
De la reunion interinstitucional realizada se desprenden las siguientes conclusiones:

El encuentro constituye un avance significativo en el fortalecimiento del vinculo entre la
ANEAES y el MTESS, en el marzo de la campafia “Educaciéon que Emplea”.

Existe una voluntad institucicnal compartida de profundizar la cooperacién técnica entre ambas
entidades y de avanzar en los productos que se enmarcan en dicha camparia.

La articulacién entre educacién superior y trabajo es reconocida como un eje clave para mejorar la
empleabilidad de los egresados y ontribuir al desarrollo productivo del pais.

-
\

El Consejo Directivo toma conocimiento del informe presentado que figura como Anexo IV.

5) Informe de la Direccidr. Ejecutiva sobre la situacién actual de las_carreras de
grado del area de Psmologla.eafl’araguay

pualiaWaN|
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El Secretario General da lectura al informe de la Direccién Ejecutiva sobre la situacién actual de las
carreras de grado del area de Psicologia en Paraguay, con respecto al informe mencionado.

1. Marco institucional y sentido de la publicacion

La Direccion Ejecutiva eleva el presente informe con el proposito de acompafiar, contextualizar y dar
lectura institucional al Informe Ejecutivo sobre la Situaciéon Actual de las Carreras de Grado en
Psicologia en Paraguay, elaborado por la Agencia a partir de informacion oficial recabada.

La publicacién del informe estd prevista para el martes 24 de febrero y se inscribe en la linea
estratégica de produccion y dicusién de informes analiticos por titulaciones, impulsada por la
ANEAES como parte de su peclitica de transparencia, rendicién de cuentas y fortalecimiento del
aseguramiento de la calidad.

En este marco, el informe sobr> Psicologia se integra a la serie de informes ya publicados por la
Agencia sobre otras areas de formacion, consolidando un enfoque institucional que permite:

e ofrecer informacién comparable entre campos disciplinares;

e identificar patrones estructura es del sistema;

e visibilizar avances y brechas en materia de calidad; v

e contribuir a la toma de decisicnes basadas en evidencia tanto a nivel institucional como de politica
publica

2. Panorama general de la formacion en Psicologia

El sistema de educacién superior paraguayo cuenta actualmente con 118 carreras de grado en
Psicologia habilitadas, consideradas de manera integrada como un tdnico campo formativo,
independientemente de sus denominaciones u orientaciones especificas. De este total, 22 carreras
cuentan con acreditacion vigente, lo que representa una tasa de acreditacion del 18,6 %

Este comportamiento resulta coasistente con tendencias observadas en otros campos disciplinares
analizados por la Agencia, donde la expansién de la oferta formativa ha sido mas acelerada que la
incorporacion de las carreras a los procesos de evaluacion externa y acreditacion.

3. Evolucio6n de la oferta académica (2015-2025)

El informe técnico evidencia que la formacién en Psicologia atravesé, entre 2015 y 2025, fases
diferenciadas de crecimiento, con un periodo de expansion acelerada concentrado entre 2017 y 2019
—especialmente en 2018— y una ctapa posterior de desaceleracién y ajuste a partir de 2022

La publicacion de esta evolucion temporal, en consonancia con otros informes institucionales ya
difundidos, responde a una decision estratégica de la ANEAES orientada a transparentar la dinimica
real del sistema, mostrando que e crecimiento cuantitativo no siempre se encuentra acompaiado por
procesos de aseguramiento de la calidad.

4. Acreditacion y aseguramiento de la calidad
La acreditacion de las carreras de Psicologia reviste una especial relevancia por tratarse de una
disciplina directamente vinculadz con la salud mental, el bienestar psicosocial y la proteccion del
interés publico.

En linea con los criterios aplicadcs en informes previos-sobre otras titulaciones, la ANEAES enfatiza
que la publicacién de los datos de acreditacién no persigue fines clasificatorios ni sancionatorios, sino
que tiene como finalidad:

e visibilizar el grado de cobertura del sistema de acreditacion;

e identificar avances institucionales concretos; ) =
* senalar brechas persistentes en el aseguramiento de fia\\c\é]jdﬁﬁf
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o fortalecer una cultura de evaluacion y mejora continua en la educacién supetior

La condicion de carrera “no ac-editada” debe interpretarse, por tanto, como parte de trayectorias
institucionales diversas dentro cel ciclo de calidad y no como un juicio automatico sobte su nivel
académico.

5. Tipo de gestion institucional

El predominio del sector privado en la oferta habilitada de Psicologfa, junto con una mayor tasa
relativa de acreditacion en el sector publico, configura un patron que resulta consistente con lo
observado en otros campos formativos ya analizados por la Agencia.

La publicacion sistematica de irformes por titulaciones permite a la ANEAES avanzar hacia una
lectura sistémica del comportamiento del sistema, superando visiones fragmentadas y fortaleciendo la
comprension de las capacidades institucionales y de los ritmos de avance hacia la acreditacion en los
distintos tipos de gestion

6. Distribucion territorial y equidad

Al igual que en otros informes institucionales, el analisis territorial muestra una concentracién
significativa de la oferta y de las carreras acreditadas en el eje Asuncién—Central, con una presencia
mas dispersa en el interior del pa’s.

En el caso de la Psicologia, esta situacién adquiere particular relevancia, considerando que las
mayores necesidades de atencién psicosocial y de intervencién comunitaria se registran, en muchos
casos, en territorios con menor disponibilidad de profesionales con formacién acreditada

7. Importancia estratégica de k publicacién del martes 24 de febrero
La difusion publica del informe sobre Psicologia el martes 24 de febrero constituye un hito
estratégico institucional, en tanto

® consolida una serie de informes por titulaciones, elaborados con criterios técnicos homogéneos;
* refuerza el rol de la ANEAES como referente técnico del aseguramiento de la calidad;

® aporta evidencia relevante para el disefio e implementacién de politicas publicas, especialmente en
salud mental, educacion y proteceién social; y

e fortalece la confianza publica =n los procesos de evaluacion y acreditacion.

La articulacion de este informe con los ya publicados sobre otras titulaciones permite construir una
narrativa institucional coherente, que posiciona a la evaluacién de la calidad como un proceso
continuo, progresivo y con impacto social.

Elinforme fue presentado por la Directora Ejecutiva Mag. Adriana Pesoa.

El informe extenso figura como Anexo V.
El Consejo Directivo toma corocimiento del informe presentado.

6) Informe de la Direccion Ejecutiva sobre pa;tkipacién en el Primer Seminario de
~ Innovacion Pedagégica y Digital en los Institutos de formacién técnico
profesional organizado for el Instituto Latinoamericano y del Caribe de Calidad

en Educacién Superior a Distancia (CALED)
TR

e
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El Secretario General da lectura al informe presentado por la direccién ejecutiva sobre participacion
en el Primer Seminario de Innovacién Pedagogica y Digital en los Institutos de formacién técnico
profesional organizado por el “nstituto Latinoamericano y del Caribe de Calidad en Educacién
Superior a Distancia (CALED).

El evento fue organizado por e! Instituto Latinoameticano y del Caribe de Calidad en Educaciéon
Superior a Distancia (CALED), con la coorganizacién de la Universidad Técnica Particular de Loja
(UTPL) y el Sistema Nacional d= Evaluacién, Acreditaciéon y Certificacion de la Calidad Educativa,
constituyéndose en un espacio académico regional orientado al fortalecimiento de la calidad, la
pertinencia y la innovacién de la “ormacién técnico-profesional.

Participacion de la Direccion Ejecutiva

En representacion de la ANEALS, Ia Directora Ejecutiva participé como panelista en el Panel 1 del
Seminatio, compatrtiendo la experiencia del Paraguay y la perspectiva institucional de la Agencia en
relacion con la construccion de un sistema de aseguramiento de la calidad basado en un modelo de
evaluacion por fases, articulado con politicas publicas orientadas a la empleabilidad y el desarrollo.

Principales ejes abordados en a intervencion

Durante su exposicién, la Directcra Ejecutiva destacéd:

e el rol indelegable del Estado en la garantia de una educacién técnica y profesional confiable,
pertinente y socialmente relevante;

® la importancia de la evaluacién v acreditacion institucional de los institutos de formacién téenico
profesional;

® la cooperacion regional comc estrategia para el fortalecimiento de capacidades y el aprendizaje
compartido; y

® la incorporacién de sistemas integrados de informacién y de la inteligencia artificial como ejes
estratégicos pata la mejora continia y la innovacién pedagégica.

Relevancia institucional de la participacion

La participacién de la ANEAES en este seminario internacional se enmarca en dar seguimiento a las
tendencias regionales, en el fortalecimiento técnico institucional y el posicionamiento de la Agencia
como referente en aseguramiento de la calidad.

Los contenidos abordados guardan coherencia con las lineas estratégicas impulsadas por la
ANEAES, especialmente en lo re’erido a la consolidacién del Sistema de Evaluacién de la Calidad
por Fases, la empleabilidad y la trznsformacién digital.

Consideraciones finales

+La Direccién Ejecutiva valora pesitivamente la rcﬂiiz)ii':')n del Primer Seminario Internacional de

Innovacion Pedagdgica y Digital en los Institutos de Formacién Técnico Profesional y considera que
\
la participacién de la ANEAES contribuye al fortalecimiento de su rol institucional, a la actualizacién

de enfoques técnicos y al intercanbio regional de b{ifs\nas practicas en aseguramiento de la calidad.

A
ML~ 1)
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El informe fue presentado por la Directora Fjecutiva Mag. Adriana Pesoa.
Elinforme extenso figura como Anexo VL.

El Consejo Directivo toma conocimiento del informe presentado.

7) Informe sobre las Capacitaciones Técnicas en el matrco de la Convocatoria 2025.
El Secretario General da lectura ¢l informe presentado

1. Contexto y objetivo.

En el marco de la Convocatoria 2025, el equipo misional ha iniciado un ciclo de capacitaciones
dirigido a los técnicos de las Instituciones de Educacién Superior (IES) inscriptas. El propésito
central de estas jornadas es fortalecer el acompanamiento técnico durante la fase de autoevaluacién,
asegurando la correcta elaboraci¢n de los informes institucionales. Este ciclo de capacitaciones tiene
como objetivo complementar los talleres desarrollados durante el afio 2025 en el marco del sistema
de evaluacion por fases.

Para optimizar este proceso, se solicité previamente a las instituciones de educacion superior la
designacion de responsables técnicos de calidad. Esta medida permite consolidar un canal de dialogo
directo y mantener una comunicacion fluida y permanente durante todas las etapas de la evaluacion.

2. Cronograma de capacitaciones

Fecha Ciudad

Martes, 24 de febrero Asunaon

Jueves, 25 de febrero Ciudad del Este

Martes, 3 de marzo Asundodn
Miércoles, 4 de marzo Asundoén
Vietnes, 6 de marzo Encarnacion

Alcance: Se cuenta con una partidpacion de mas de 355 técnicos inscritos.

Responsables: El desarrollo pedzgogico v técnico de las sesiones esta a cargo de las Directoras del

\ area misional.

\
Las inscripciones ya se encuentran cerradas. /;"

/

El informe fue presentado por la Directora General\‘ﬁq Evaluacién Mag. Shirley Gémez.

. \"‘——h——ﬁ“'?
- /‘ "
El informe extenso figura como Anexo VII. z @, Ll__// M M
1
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El Consejo Directivo toma conocimiento del informe presentado.

8) Asuntos Varios.

El Dr. José¢ Duarte Penayo destaco que estamos en etapa de finalizacion del periodo de
autoevaluacion préximamente, también el culminé de nuestra inscripcién para nuevos pates
evaluadores; destaco que en la proxima sesién seguro tendremos un informe detallado de la cantidad
y que estamos también trabajanco fuertemente en el relacionamiento con todas las instituciones de
educacion superior para la convccatoria en curso. Meneiono que esos son los grandes temas hoy de
la agencia en este inicio del afo universitai/io, donde tenemos grandes desafios con Ia

implementacion efectiva de nuestro sistema de evaluacion por fases.

X
No habiendo otros temas que tra-ar, se levantfa la sesion siendo 4:00 horas.

"
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CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
2025-2028

4° Sesion Ordinaria
25 de febrero de 2026
13:30 a 15:00 horas
Anexo I

Registro de Asistencia

Cargo Asistencia Obs.
! José Fernando Duarte Penayo Wiigory Titokie
p
2 | José Manuel Silvero Arévalos Miembro Suplente
3 | Alberto Luis Rios Vatgas Miembro Titular
4 | Cornelia Bernal Céspedes Miembro Suplente
5 | Romina Lo Gal L6 Miembro ‘Titul / / COHQC.\GC‘G
omina Lorena Galeano Lopez embro Titular / ¥ Vitluslrienile
pan
6 | Cornelio Comet Weiler Miembro Suplente f\/’ #
- Manuel Antonio Maria Guares et il COHQC\ ado ,
Nicoli Briros LIHDAE Virluialmente
8 | Carlos Sebastian Acha Mendoza Miembro Suplente 7 AU &n*g
9 Marl(? Adalberto  Estigarribia Wictibbo Tkl " (Mv L) ™~ N
Martinez I -
—_— I V /
10 | Fabricio Vazquez Recalde Miembro Suplente / | {‘\U@Qﬂj\g
William Richardson N° 546 entre In-as y Aztecas Teléfonos: +595-21- 3286081 /+595-21- 3286079

Asuncién-Paraguay E-mail: presidencia@aneaes.gov.py




