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AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION
SUPERIOR

CONSE]JO DIRECTIVO
ACTA N°19/2025

En la ciudad de Asuncion, capital de la Republica del Paraguay, a los veinticuatro dias del mes de
setiembre del afio dos mil veinticinco, en el local de la Agencia Nacional de Evaluacion vy
Acteditacion de la Educacién Superior (ANEAES), sito en Willian Richardson N° 546 entre Incas y
Aztecas, siendo las 08:30 horas, se realiza la sesién ordinaria del Consejo Directivo de la Agencia en
la modalidad hibrida (presencial/vittual), con la asistencia del Presidente del Consejo Directivo, Dr.
José Fernando Duarte Penayo y de los Miembros Titulares y Suplentes, cuya ndémina se incluye en el
Anexo I de la presente Acta.

La sesion de Consejo Directivo es transmitida por el Facebook Live y el Canal de Youtube de la
Agencia.

Se inicia la sesién con el quorum requerido y se desarrolla los siguientes puntos:

1) Apertura y consideracion del Orden del Dia

Se inicia la sesion con las palabras de apertura del Presidente del Consejo Directivo, Dr. José
Fernando Duarte Penayo, saludando a los Consejeros y a las personas que siguen en directo esta

sesion.

Asimismo, pone a consideracién el Orden del Dia de la 19° Sesién Ordinaria del Consejo Directivo
de la ANEAES, que fue aprobado por unanimidad y que figura como Anexo II.

2) Consideracion del acta de sesion anterior (Sesion Ordinaria N° 18/2025 de fecha 10 de
setiembre de 2025)

Asimismo, el Presidente del Consejo Directivo, Dr. José Fernando Duarte Penayo, pone a
consideracién el Acta de la Sesion Ordinatia N° 18 de fecha 10 de setiembre de 2025, que fue
remitida por el Secretario General a los Sefiores Consejetos pata su atencion en tiempo y forma, sin
recibir propuestas de ajuste a los documentos.

S

Los miembros del (?bnséi 0

p~Directiv
18/2025. glj\__/_ '

aptueban por unaniaf é.onteni\ o del Acta N°
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El Secretario General da lectura a las notas recibidas para su tratamiento en el Consejo Directivo.

N°| EXP. | FECHA |[INSTITUCION DESCRIPCION ACCION
Invitacion a los Consejeros, para un
conversatorio sobre el tema Innovacion|Se designd al Dr. Alberto
UNIVERSIDAD (en el Aseguramiento de la Calidad en laRios v la Dra. Romina
1 AN- 15/09/2025 MARIA Educacion Superior, proponiendo como  |Galeano, para participar en
00975/2025 AUXILIADORA |disertante al Dr. Luis Alberto Rios y lajel conversatorio en
(UMAX) Dra. Romina Galeano, el miéreoles 24 dejrepresentacion de  la
settembre de 2025, a las 14:00 hs en el ANEAES.
Aula Magna de la UMAX.
UNIVERSIDAL Se designé a la Dra
DE LA Remite Invitacién para  participar  del —— gnGnleano ata;
5 AN- 15/09’(20,.,,,INTEGR_--\CION Segundo  Congreso  Internacional de ici del Con ,resc];je
00986/2025 “’IDE LAS Derecho Ambiental, lunes 22 y martes 23 par c1par e : ‘3 .ln
AMERICAS de septiembre 2025. T&rﬁa:gtguon ¢ 9
(UNIDA) A
INSTITUTO DE Invita a}a Alpcrrura y Claus_l.ira dc IAXXVT Sf: dfzsligné ala Dra. Gabina
sinog. " GONVEREEY b DRECTORs i s e
Fali b p by 4, i) A, “HENSAlla apertura y clausura de la
> l00991/202516/0%/ 20235§£?£§3m g IBEROAMERTCANOS-TAEE/ Conferencia o
(IAEE) PARAGUAY desde el 22 al 26 dejrepresentacion de la
S setiembre. ANEAES.
Se rcm.ltt; l:lgta ) de II.WiE?'géIrI’F paczi:a Se designo a la Dra.
HONORABLE ~ PROCPE 28 Convesaiono, B “ISalvadora Giménez y la
AN- CAMARA DE 1 - .uc,r,].cmn aclusiva e 4 Sducaclony . Bulalia Brizuefia, para
4 01031/2025 19,}‘09/20255]3\] \DORES puperior” a realizarse el jueves 25 de vicipar del
S septiembre de 2025, de 09:00 a 11:30 s [P20CPAC A€
(HCS) P ; : Conversatorio en
en la Sala de Sesiones (Bicameral) del =
Congreso Nacional. [Eprosenaown dela
ANEAES.
IL)J;;}]\}:&EID:\D Prestﬁ:nta Recurso de_ Recqnaidcmcién en|Se derivo al Depa.rtamento
5 AN- 19/09/2025MARIA relacién a la Resolucion Final del procesolde Asesoria Juridica de la
1096,/2025 i 'SFRR ‘\N \ de evaluacién externa de la carrera de]ANEAES para el analisis
(U‘PMé) ‘ Medicina — Sede Asuncion correspondiente.

Sobre el punto, la Dra. Romina Galeano, Consejera, informé acerca de su participacion en el 11
Congreso Internacional de Derecho Ambiental, desarrollado los dias lunes 22 y martes 23 de
septiembre del corriente afio.

Dicho evento fue organizado por la Carrera de Derecho de la Facultad de Ciencias Juridicas y
Sociales de la Universidad de Integracion de las Américas Unidas. El Congreso fue declarado de
interés ambiental por el Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MAES), asi como de
interés institucional por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

El encuentro conté con la participacion de destacados ponentes nacionales e intetnacionales,
reconocidos por su trayectoria académica y profesional. El lema del Congreso fue: “Derecho
ambiental y cambio c].im/zi}ico ju%ticia, acclon y transformacion region
espacio clave para el debgte y la r{.ﬂe 16n entre docentes, investigadorgs, estudigntes y publico en
general, en torno a diversos C}L es

J
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Entre los ejes abordados se destacaron: legislacion internacional y nacional, politicas publicas, justicia
chmatica y detechos humanos, participacion ciudadana y gobernanza climatica, transicién energética
y regulacion ambiental.

Finalmente, la Dra. Galeano destacé la importancia de la participacién de la Agencia en este tipo de
eventos académicos, ya que fortalece los espacios de intercambio, didlogo y cooperacién con las
instituciones de educacién supetior.

El Consejo Directivo toma conocimiento de las notas recibidas y del informe de la Dra.
Romina Galeano.

4) Informe sobre la tercera reunién general presencial del Proyecto de Modernizacion del
Sistema de Educacion Superiot de Paraguay (ModESPar).

El Secretario General da lectura al informe presentado por la Dra. Salvadora Giménez, Directora
General de Evaluacion sobre el Proyecto de Modernizacion de la Educacion Superior del Paraguay.

El informe figura como Anexo III.

El Consejo Directivo toma conocimiento del informe,

5) Informe sobre ampliacion de plazo de insctipcién a los procesos de evaluacion en el
matrco del Modelo Nacional — Convocatoria 2025.

El Secretario General da lectura al informe presentado por la Mg. Adriana Pesoa Nardi, Directora
Ejecutiva de la ANEAES.

Contexto

En el marco de la Convocatoria 2025, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la
Educacion Superior (ANEAES) habilité la inscripcion a procesos de evaluacion con fines de
acreditacion y diagnosticos, dirigidos a instituciones de educacion superior que cumplen con los
requisitos legales y académicos establecidos.

Con el fin de garantizar una mayor patticipacion y brindar més tiempo pata la preparacion de la
documentacion requerida, se dispuso la ampliacién del plazo de inscripcién hasta el lunes 6 de
octubre de 2025 a las 15:00 horas.

Alcance de la Convocatoria
La Convocatoria 2025 contempla:
® [valuacién en primera y segunda fase, conforme al Sistema de Evaluacion de la Calidad de la
Educacion Superior por Fases.
e Modalidad de inscripcion: 'iﬁq(i_vidual, clister e institucional combinada,
® Procesos de evaluacién con fines diagndsticos, especialmente orientados/a aquellis carreras
que buscan formali';er su transito hacia una cultura de calidad.

ra
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Fundamentacion de la ampliacion
La decision de extender el plazo tesponde a:

La necesidad de favorecer la participacion inclusiva y equitativa de universidades e institutos
supetiores en todo el pais.

El reconocimiento de que las instituciones requieren tiempo adicional para organizar la
presentacion de sus carreras y programas, considerando la diversidad de modalidades y la
complejidad de los requisitos.

Los pedidos formales recibidos de rectores y directores generales de instituciones de
educacion supetior.

El compromiso institucional de la ANEAES con los principios de transparencia, gradualidad
y sostenibilidad en los procesos de aseguramiento de la calidad.

Las atribuciones conferidas por la Ley N© 2072/2003 y la Ley N° 4995/2013, que respaldan a
la. ANEAES como 6rgano técnico rector de la evaluacion y acreditacion de la educacion
supetior.

Ajustes en la modalidad de pago fraccionado
La resolucion que dispone la ampliacion del plazo también introduce modificaciones a la modalidad
de pago fraccionado (Modalidad 2), quedando establecida de la siguiente forma:

20% del arancel total al momento de ser aprobada la inscripcion al proceso de evaluacion
externa.

40% del arancel total al momento de la presentacion del informe de autoevaluacion.

40% restante del arancel total antes del inicio de la visita de evaluacion externa.

Se establece igualmente que el segundo pago (40%) no sera reembolsable bajo ninguna
circunstancia, aun cuando la institucién decidiera no continuar con el proceso de evaluacién
o incumpliera con el pago del saldo restante. La Direccién General de Administracién y
Finanzas de la ANEAES sera responsable de emitir las liquidaciones y dar seguimiento a los
pagos en esta modalidad.

Impacto esperado

Con esta medida se espera:

v

v

Incrementar el nimero de ofertas académicas inscritas, garantizando asi una mayor cobertura
del sistema de evaluacion.

Acompanar a las instituciones en la consolidacién de sus procesos internos de calidad, de
acuerdo con los estindares nacionales y regionales.

Fortalecer la cultura de mejora continua, reafirmando la mision de la ANEAES de distinguir
y dar valor a la educacion superior de excelencia.

Brindar mayor previsibilidad y facilidades administrativas en los compromisos financieros de
las instituciones.

Comunicacion y difusion
La ampliacion del plazo y la modificacién en la modalidad de pago han sido comunicada_s artraves de

los canales oficiales de la ANEAES:

Publicacion en la pagina web institucional: www.aneaes.gov.py
" i . |, . - ;
Difusién en redes sociales/institucionales.

Envio de recordatorios a 1:-,:1?i;mjmci es de educacion superior.
\
J J ~ \\ [
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Conclusion

La ampliacion del plazo de inscripcion de la Convocatoria 2025, junto con la introduccion de ajustes
en la modalidad de pago fraccionado, reafirma la voluntad de la ANEAES de acompanar a las
instituciones de educacién superior en su trinsito hacia la calidad, asegurando procesos
participativos, inclusivos y pertinentes, y ofreciendo a la vez un marco administrativo-financiero mas
clato y previsible. Esta medida fortalece la confianza de las instituciones en los procesos de
evaluacion y refuerza el compromiso de la Agencia con la mejora continua de la educacién superior
en Paraguay y la region.

El Dr. José Duarte Penayo, Presidente, informé con satisfaccion que la ANEAES esti alcanzando un
récord histérico en cuanto al nimero de carreras inscriptas. Destacd que la implementacién, por
primera vez, del modelo de evaluacién por fases es el resultado de un proceso de consenso y de un
arduo trabajo institucional. Este logto refleja el posicionamiento cada vez més consolidado de la
Agencia en el ambito de la educacién supetior.

Senalo que, hasta la fecha, ya se han inscripto mas de 230 carreras, cifra que continda en aumento,
considerando que el periodo de inscripcién atn se encuentra abierto. Al respecto, menciond que el
lunes 6 de octubre aun quedaban dias habilitados para la recepcion de inseripciones, por lo que se
espera un crecimiento continuo en los numeros incriptos.

Asimismo, anunci6 que esta prevista una nueva convocatoria para el préximo afio y resaltd que la
actual supera a todas las convocatorias anteriores desde la creacion de la ANEAES. En ese sentido,
expresé que este es un logro que merece ser celebrado, ya que es fruto del compromiso del Consejo
Directivo, del equipo técnico-misional, del equipo administrativo y de la Presidencia de la Agencia,
actuando de manera conjunta como una unica institucion.

Finalmente, enfatizo que, lejos de generar temor o resistencia, la primera evaluaciéon que se llevara a
cabo bajo el sistema de evaluacion por fases ha motivado un técord de inscripciones. Este hecho
constituye no solo un motivo de alegria, sino también un enorme desafio que la ANEAES asume
con responsabilidad, en reconocimiento a la confianza depositada por las distintas instituciones de
educacion superior del pais.

El Dr. Alberto Rios, Consejero, expreso su total acuerdo con las palabras del Presidente, y afiadio
que el Gobierno Nacional, a través de la ANEAES, pone a disposicion de las instituciones de
educacién superior procesos orientados a la mejora de la calidad, los cuales no deben ser petcibidos
COmMoO una amenaza ni como una obligacion impuesta, sino como una ventaja y una verdadera
oportunidad de mejora institucional.

Destaco que, en muchos casos, las instituciones no habian contado anteriormente con este nivel de
apoyo por parte de la Agencia para desarrollar sus procesos de aseguramiento de la calidad. En ese
sentido, subray6 que deben aprovechar esta oportunidad, ya que la ANEAES ha dispuesto todos los
medios necesarios: ha generado espacios de discusién y participacion, y ha puesto a disposicion
equipos técnicos que acompafian a las instituciones en el proceso.

Finalmente, sefalé que ahora gorresponde a las instituciones de educacion superior reestriyéturar sus
procesos internos y adecuarsé a los lineamientos de calidad propuestos, con mifas a fortalecer el

sistema de educacion su]?«gen su ?Jjunto. /

= qr_! |"'\
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El Dt. José Duarte Penayo, Presidente, sefialo que, si bien la cifta de carreras inscriptas constituye un
récord en términos comparativos, la Agencia no se encuentra aun conforme con los resultados
alcanzados. En este sentido, manifesté que se continuara trabajando para ampliar la cobertura de las
Instituciones de Educacién Supetior (IES), con el objetivo de lograr un crecimiento progresivo en las
futuras convocatorias.

Asimismo, indicé que se estin dando pasos importantes, aunque graduales, que reflejan avances
significativos en términos de posicionamiento y fortalecimiento institucional. Estos avances, sostuvo,
son muestra del compromiso continuo de la ANEAES con la mejora de la calidad de la educacién
superior en el pais.

El Consejo Directivo toma conocimiento del informe presentado.

6) Informe sobre la implementacion de la evaluacion formativa como medida de
fortalecimiento e instalacion de la cultura del aseguramiento de la calidad en la
Educacién Superior.

El Secretario General da lectura al informe presentado por la Mg. Adriana Pesoa Nardi, Directora
Ejecutiva de la ANEAES.

Introduccion

En cumplimiento de la Resolucion N° 481 /2025, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acteditacién
de la Educacion Superior (ANEAES) ha aprobado la implementacion de la Evaluacion Formativa de
carreras de grado y programas de posgrado, como medida de fortalecimiento institucional y de
instalacion de la cultura del aseguramiento de la calidad en la Educacion Superior paraguaya.

Este instrumento constituye una innovacion estratégica, orientada a acompanar a las Instituciones de
Educacién Superior (IES) que ya cuentan con egresados pero que aun no han transitado por
procesos de evaluacion en la Agencia.

Fundamentacion
La iniciativa responde a varios factores claves:

* Mandato legal: La Ley N°® 2072/2003 de creaciéon de la ANEAES y la Ley N°
4995/2013 de Educacién Supetior asignan a la Agencia la responsabilidad de evaluar y
acreditar la calidad académica de la educacion superior.

" Recomendaciones internacionales y mnacionales: La propuesta se alinea con
observaciones de agencias internacionales como INQAAHE y RIACES, asi como con
recomendaciones de la Contraloria General de la Republica.

* Situacion del subsistema: Un numero significativo de ofertas académicas con
egresados nunca ha sido sometido a evaluacion, lo cual exige un mstrumento de
transicion, pedagogico y no sancionador.

Caracteristicas de la Evaluacion Formativa
v' Caracter voluntario: fgc ejecuta a pedido de parte, aplicandose por unica vez a cada garrera o
programa. f
v" Cobertura: Dirigida a carreras de grado y programas de posgrado (inclufdos los dé{ caricter

Acta N° 19/2025- Conscl.o
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v Metodologla.

Autoevaluacion.

* TEvaluacion externa por pares.

®  Informe de retroalimentacion breve.

* Instrumento técnico: Uso de matrices simplificadas de la Primera Fase, con foco en
criterios sustantivos.

" Arancel: Equivalente al de la evaluacion diagndstica vigente, fijado en 8,35 salarios
minimos legales.

Objetivos especificos
La Evaluacion Formativa busca:

Acompanar los procesos académicos con retroalimentacion constructiva.

Identificar avances y debilidades de manera oportuna.

Promover la autorreflexion institucional y la toma de decisiones informadas.

Fortalecer la participacion activa de la comunidad académica.

Preparar a las ofertas académicas para el ingreso a procesos de acreditacion en el marco del
Sistema de Fases.

Impacto esperado
Con la implementacion de este mecanismo, la ANEAES proyecta:

Ampliar la cobertura de evaluacion a mas IES y ofertas académicas.

Generar un espacio pedagogico de aprendizaje institucional.

Consolidar progresivamente la cultura de la calidad en la educacion superior.

Favorecer la transparencia y confianza publica en los procesos de evaluacion.

Contribuir al fortalecimiento del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superiot.

Transparencia y seguimiento

La Resolucion N° 481/2025 establece que la Direccion Ejecutiva elaborard un informe anual pablico
sobre las ofertas académicas que participen en la Fvaluaciéon Formativa, a fin de socializar los
avances con la cludadania y con el subsistema de educacion superior.

Consideraciones finales

La implementacion de la Evaluacion Formativa marca un hito en la gestion de la ANEAES, pues se
instala como un instrumento innovador que busca acompanar, orientar, preparar y fortalecer a las
IES en su transito hacia la calidad.

Se trata de un paso mas en la consolidacion de la mision de la Agencia, reafirmando el compromiso
mstitucional con la excelencia académica, la mejora continua y la construccion de un sistema de
educacion supetior mas solido y confiable para el Paraguay.

El Consejo Directivo toma conocimiento del informe P

W
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7) Informe sobte la capacitacion realizada en la Universidad Nacional de Misiones
(UNAMIS) sobre procesos de evaluacion con fines diagnosticos

El Secretario General da lectura al informe presentado pot la Dra. Romina Galeano, Miembro del
Consejo Directivo de la ANEAES.

El miércoles 17 de septiembre de 2025 se llevo a cabo un encuentro de orientacion sobre procesos
de evaluacion de carreras de grado con fines diagndstico en la Universidad Nacional de Misiones.

La delegacion estuvo conformada por el Dr. Alberto Rios, la Dra. Romina Galeano, ambos
Consejeros de la Agencia y por la Dra. Bernarda Cuellar, Directora de Evaluacion Institucional.

la finalidad de este evento fue orientar a la Universidad Nacional de Misiones sobre el Modelo
Nacional de Evaluaciéon y los alcances de la Evaluacion Diagnostica aplicable a sus ofertas
académicas.

El Dr. Alberto Rios realizo una exposicion sobre el Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior, seguidamente la Dra. Romina Galeano, realizo una exposicion sobre el aseguramiento de la
calidad y los planes estratégicos en Instituciones de Educacién Superior y finalmente la Dra.
Bernarda Cuellar presento el Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior; conceptos fundamentales, los requisitos para entrar a procesos de evaluacion y las
caracteristicas de la evaluacion diagnostica.

Este evento fue organizado por el Rectorado y Vice Rectorado de la Universidad Nacional de
Misiones. De la misma participaron directivos, equipo de gestion académica y administrativa y
docentes de la institucion, en dicho encuentro se pudo interactuar y aclarar las dudas referentes al
proceso de evaluacion.

Beneficio para la institucion y el pais:

La presencia de la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditacion de la Educacién Superior
(ANEALS) fue fundamental para colaborar en las orientaciones referente a los procesos de la
evaluacion diagnostica en el marco del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacién de la
educacion superior. Cabe destacar que la Universidad Nacional de Misiones ha inscripto 7 carreras a
evaluacion diagnostica, la mstitucion comenzo sus actividades hace 3 anos, y aun no cuenta con
egresados.

Fortalecer estos espacios de orientacion e intercambio con las IES, a través de la presencia de la
ANEAES permite promover el aseguramiento de la calidad en la educacion superior.

El Dr. José Duarte Penayo, Presidente, felicité a la Consejera Dra. Romina Galeano por el informe
presentado y agradeci6 su representacion institucional.

P P " & - . P ]
Asimismo, destacé y celebré la inscripcion de la Universidad Nacional de Misiones en los procesos~
de evaluacion diagnostica, sefialando que ello evidencia el avance del modelo mas alla de la carrera de
Medicina, y que las instjtucion,eq estan comenzando a comprender el verdadero v

procesos.
/ A |
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En concotdancia con lo expresado pot el Consejero Dr. Alberto Rios, reafirmo que la ANEAES esta
comprometida a brindar apoyo a todas las instituciones de educacion supetior, tanto publicas como
privadas, en todo aquello que sea necesario para el fortalecimiento de los procesos de calidad.

El Consejo Directivo toma conocimiento del informe presentado.

8) Propuesta para el debate sobre microcredenciales

La Dra. Shirley Gomez, Directora de Gabinete, saludé cordialmente a los miembros del Consejo
Directivo y al equipo de la ANEAES, e informé que se ha presentado una propuesta preliminar
sobre microcredenciales, con el objetivo de establecer un espacio de debate en torno a esta temdtica.

Indico que este documento constituye una base inicial de discusion que la Agencia viene trabajando
desde hace varios meses, y que busca dejar constancia de que la ANEAES ha asumido un rol pionero
en el pais en lo que respecta al analisis y promocion del tema.

Fxplico que las microcredenciales son una tendencia en crecimiento a nivel global, tanto en el ambito
de la investigacién como de la gestion en educacion superior, no solo en América Latina, sino
también en otras regiones del mundo. Destaco la relevancia de abordar esta tematica, aun cuando en
Paraguay todavia no se encuentra suficientemente desarrollada, ya que representa el presente y el
futuro de la educacién a nivel mundial.

Indicé que las microcredenciales son certificaciones de competencias obtenidas mediante cursos
breves, que permiten a las personas actualizar sus conocimientos de forma rapida y eficaz, mejorando
su competitividad en el mercado laboral. En el contexto paraguayo, sefialé que este enfoque plantea
dos desafios fundamentales:

1. La necesidad de transitar hacia un modelo educativo basado en competencias, lo cual resulta
clave, ya que las microcredenciales certifican precisamente este tipo de aprendizajes. En este
sentido, propuso que tanto las universidades como otras instituciones de educacion supetior
inicien un proceso de adaptacioén hacia dicho enfoque.

2. El desarrollo de un marco nacional de cualificaciones en educacion, que permita clasificar y
jerarquizar las competencias por niveles. Si bien existen avances en otras instancias —como
SINAFOCAI— en cuanto a la formulacion de marcos de cualificaciones, en el ambito de la
educacion superior aun persiste un vacio que debe ser abordado.

Ademas, senalé que actualmente las microcredenciales son promovidas mayoritariamente por
empresas tecnoldgicas globales como Google y Coursera, y que los organismos internacionales
proponen que sean las universidades, pot su confiabilidad y legitimidad académica, las que asuman
un papel protagonico en la emision de este tipo de certificaciones.

Finalmente, subray6 que el documento presentado busca dar inicio formal a este debate dentro de la

ANEAES y con los actores del sistema de educacion superior, destacando que la Agencia, e

compromiso permanente, se mantiene a la vanguardia en las discusiones técnicas y estratégicas [

sector. Indicé también que estara gtenta a los comentarios y sugerencias de los consejeros.
f

!

LLa propuesta para el debate spbre microcredenciales figura como Anexo [V
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El Dr. José Duarte Penayo, Presidente, recordd que, junto a la Dra. Shirley Gomez y la Consejera
Dra. Romina Galeano, participé recientemente en un encuentro internacional en la ciudad de
Montevideo, donde se abordé ampliamente la tematica de las microcredenciales. Sefialé que fue una
experiencia muy enriquecedora y que permitié iniciar un didlogo téenico sobre este tema de creciente
relevancia.

Destaco la necesidad de que este asunto sea abordado con mayor celeridad en el pais, teniendo en
cuenta las caracteristicas del mercado laboral, la composicién demogrifica de la sociedad paraguaya, y
las oportunidades que representa la formacion técnica y la adquisicion de competencias para los
jovenes, en el marco del llamado “bono demografico™.

Subray6 que uno de los conceptos transversales de las microcredenciales es el aprendizaje a lo largo
de toda la vida, y que en la actualidad los titulos habilitantes tradicionales ya no resultan suficientes
para afrontar los desafios de una sociedad dinamica y en constante transformacion. En este contexto,
es indispensable avanzar hacia mecanismos de actualizaciéon continua en una logica de sociedad del
conocimiento y del rendimiento.

Finalmente, informé que el documento presentado setd derivado a las instancias cotrespondientes —
como el CONLS, el MEC y otras entidades competentes— como muestra del compromiso de la
ANEAES con el avance técnico del sistema de educacion superior. Indicé también que la Agencia se
pone a disposicion para continuar profundizando el tratamiento de esta tematica, especialmente en el
marco de la articulacion iniciada con el Ministerio de Trabajo.

El Dr. Alberto Rios, Consejero, felicitd al equipo técnico, en particular a la Dra. Romina Galeano y a
la Dra. Shirley Goémez, por la elaboracién del documento presentado sobre microcredenciales,
destacando que el mismo se constituira en un material de referencia para el pais en esta tematica.

Senalé especialmente la relevancia de la Tabla 3 del documento, en la cual se abordan las
dimensiones necesarias para garantizar la calidad minima de las microcredenciales. Indico que, al
establecer dichas dimensiones junto con sus respectivas descripciones, la ANEAES ya esta fijando
criterios claros y orientadores sobre como deberian implementarse las microcredenciales en el
sistema de educacién superior.

En ese sentido, destacé que la Agencia no solo esta acompanando el proceso, sino que esta
marcando tendencias y estableciendo condiciones minimas que deben ser consideradas por las
Instituciones de Educacion Supetior (IES) interesadas en desarrollar este tipo de certificaciones.
Comentd que ya existen algunas instituciones que han manifestado su intencion de implementar
microcredenciales, pero que aun no cuentan con un marco claro sobre como proceder.

Por ello, valord que este documento, ya de caracter publico, represente una forma concreta en la que
la ANEAES asume un rol proactivo al establecer estandares técnicos incluso antes de que se apruebe
formalmente un proyecto nacional sobtre el tema.

Finalmente, insté a que el material sea ampliamente socializado, de manera que pueda convertiré en
el documento de referencia a nivel pais para la implementacién de microcredenc n

iales, reitera
felicitaciones a la Dra. Gomez.i' y al cqu_lpo responsable por el trabajo realizado. A/\
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El Dr. José Duarte Penayo, Presidente, felicito nuevamente a la Dra. Shirley Gomez, destacando su
experiencia en la tematica de microcredenciales, construida también durante su formacion doctoral
en Barcelona. Subrayé que el documento presentado sera socializado y tratado en la mesa técnica con
el CONES, dado que dicha institucion es la instancia competente para la habilitacién de programas
en educacion supetior.

Recalcd la necesidad de una conversacion amplia y profunda entre los diversos actores del
subsistema de educacion superior sobre este tema emergente. Coincidié con lo expresado por el Dr.
Alberto Rios, en cuanto a que la ANEAES estd asumiendo un rol proactivo en la promocién de
politicas publicas. Aclaré que, si bien la Agencia no tiene competencia para habilitar programas,
atribucién que corresponde exclusivamente al CONES o al MEC segun el caso, si tiene el mandato
de proponer politicas publicas para el mejoramiento de la calidad educativa, conforme a lo
establecido en la Ley N° 2072/03.

Destacé que, ademas de su funciéon evaluadora, la ANEAES esta cumpliendo con su misién
mstitucional al generar aportes técnicos, con el acompanamiento del equipo, los consejeros y sin
contar con recursos diferenciados respecto a otras instituciones del sector. Enfatizé la importancia de
socializar ampliamente este material como una contribucion sustantiva a las discusiones estratégicas
sobre educacion superior.

El Dr. Mario Estigarribia, Consejero, consideré muy interesante la propuesta sobre
microcredenciales, pero planteo la necesidad de clarificar si esta iniciativa proviene de la ANEAES o
si sera remifida desde el CONES, a fin de evitar posibles conflictos de competencia o de intereses.

Expresé su preocupacion respecto al riesgo de una eventual masificacion descontrolada de las
microcredenciales, que pudiera desvirtuar su sentido de aseguramiento de la calidad. Alertd sobre el
posible uso inadecuado del marco legal, lo que podria permitir que algunos oferentes utilicen este
instrumento con fines meramente lucrativos, priorizando el volumen sobre la calidad.

Senalé que no se trata de oponerse a la iniciativa, sino de llamar la atencion sobre la necesidad de
avanzar con prudencia, garantizando estindares minimos y una implementacién gradual, con
mecanismos de control adecuados que eviten distorsiones en el sistema.

El Dr. José Duarte Penayo, Presidente, agradecid los aportes del Dr. Istigarribia y coincidio
plenamente en la importancia de actuar con cautela. Reiter6 que la ANEAES no tiene facultades para
habilitar programas, y que dicha competencia recae exclusivamente en el CONES o el MEC, segun
corresponda. Explicé que el rol de la Agencia es evaluar la implementacion de lo que estas entidades
habilitan, con base en criterios de calidad.

Subrayé que las microcredenciales ya existen y son accesibles a través de multiples plataformas
internacionales como Coursera y edX, por lo que el debate no es si deben existir, sino como asegurar
su calidad dentro del sistema educativo nacional.

Insistio en que las TES y los institiitos técnicos no pueden quedar fuera de esta nueva modalida
formativa, y que la ANEAES tieng la responsabilidad de orientar y promover un debate técnido
informado. Recordd que, en el encuentro en Montevideo, se destacd la necesidad de quefel

aseguramiento  de calidad en mlc10c1;.‘fiﬁlclales de caracter institucio aﬁluando la

infraestructura, el enfoque p011 &mpetenc s la cgpagidad real de oferta.
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Concluy6 que este documento representa una propuesta técnica de lineamientos de calidad, y que
corresponde a instancias como el CONES y el MEC iniciar el proceso normativo. No obstante, la
ANEAES continuara impulsando el tema y colaborando con las instituciones del sistema en este
proceso de transformacion.

El Dr. Manuel Silvero, Consejero, felicité al equipo téenico, en particular a la Dra. Shirley Gémez,
por la elaboracién del documento, y valoté el aporte que representa como insumo para el debate
nacional.

Recordé que recientemente se realiz6 una cumbte interinstitucional entre el MEC, CONES,
ANEAES y CONACYT, en la que se discuti6 la necesidad de avanzar hacia una mayor calidad y
excelencia en educacion superior. En ese marco, propuso que la ANEAES tome la iniciativa de
convocar una nueva cumbre, donde las microcredenciales sean uno de los temas centrales, entre
otros.

Destac6 que, con los insumos técnicos ya desarrollados, es el momento oportuno para avanzar hacia
una discusion mas formal y construir un soporte legal y juridico adecuado que otorgue legitimidad y
respaldo a la implementacion de microcredenciales en el pais. Reiterd su apoyo a la miciativa y la
importancia de continuar generando espacios de didlogo e innovacion institucional.

El Consejo Directivo toma conocimiento de la propuesta.

9) Informe sobre el encuentro con autoridades de los Institutos Técnicos Profesionales
(ITP)

El Secretario General da lectura al informe presentado por la Mg, Adriana Pesoa Nardi, Directora
Ejecutiva de la ANEAES.

Contexto y proposito del encuentro

La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) llevé
adelante un encuentro con las autoridades de los Institutos Técnicos Profesionales (ITP) publicos vy
privados del pais, con el objetivo de establecer vinculos institucionales sélidos y dar a conocer las
principales innovaciones impulsadas por la Agencia en el marco del fortalecimiento de la calidad de la
educacion técnica profesional.

Este espacio se enmarca en la politica institucional de la ANEAES orientada a la transparencia, la
inclusion de todos los sectores educativos y la promocion de procesos de aseguramiento de la calidad
que distingan la oferta académica y acomparien a las instituciones en la busqueda de la excelencia.

Autoridades presentes
El acto de apertura conto con laptesencia de altas autoridades nacionales:
*  Dr. José Fernando Duatfe Penayo, Presidente de la ANEAES, quien realiz6 la aper
oficial del evento.

Educacién y Ciencids (MEC).
<dbh =
£V =
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* Econ. Alfredo Mongelos, Secretatio Técnico del Sistema Nacional de Formacion vy
Capacitacion Laboral (SINAFOCAL).

Astmismo, participaron directores generales y de nivel de la ANEAES, asi como las maximas
autoridades de los Institutos Técnicos Profesionales invitados.

Desarrollo del encuentro
La jornada se desarroll6 de la siguiente manera:

* Palabras de apertura: A cargo de la Mag. Adriana Pesoa Natdi, Directora Ejecutiva de la
ANEAES, quien destaco la importancia del encuentro como primer paso hacia una relacién
institucional sélida con los ITP y reafirmé el compromiso de la Agencia en acompanatles en
el transito hacia la calidad.

* Presentaciéon de las principales innovaciones de la ANEAES: Explicada por el Dr. José
Fernando Duarte Penayo, Presidente de la Agencia, quien enfatizo las acciones recientes que
apuntan a una mayor cobertura y flexibilidad en los procesos evaluativos.

* [spacio de didlogo: Moderado por la Mag. Adriana Pesoa Nardi, Directora Ejecutiva, y la
Dra. Shirley Gomez, Directora de Gabinete, con activa participacion de las autoridades de los
ITP. Este espacio permitié recoger inquietudes, compartir experiencias y reafirmar la
voluntad de trabajo conjunto.

Alcances y compromisos
Entre los principales resultados del encuentro se destacan:
* La instalaciéon de un canal de comunicacion directo y permanente con los I'TP, sector
historicamente rezagado en los procesos de evaluacion.
" La presentacion de los mecanismos de evaluaciéon adaptados a la educacion técnica
profesional, que promueven gradualidad y madurez institucional.
* Ll compromiso de los ITP en avanzar hacia la acreditacion, reconociendo el valor de la
calidad como factor diferenciador en la oferta educativa.

Conclusion

El encuentro del 19 de setiembre constituye un hito en la politica de apertura y transparencia de la
ANEAES, demostrando la firme voluntad de la Agencia de incluir al sector técnico profesional en su
sistema de aseguramiento de la calidad.

La presencia del MEC y del SINAFOCAL ototga legitimidad y respaldo a esta iniciativa, marcando el
mnicio de un trabajo articulado liderado por la Agencia, orientado a fortalecer la calidad de la
educacion técnica profesional en el Paraguay.

El Dr. José Duarte Penayo, Presidente, informé que se llevo a cabo una reunion de gran relevancia
con representantes de Institutos Técnicos Profesionales (I'1P) de gestion publica y privada, en la que
se evidencié un alto nivel de interés y participacion. Agradecio al equipo responsable de la
convocatoria, la cual fue amplia y bien recibida por los actores del sector. Destaco, ademas, que
durante el encuentro se valoro itivamente el arancel establecido para los procesos de evaluacion,
lo que fue mencionado por va s participantes como un aspecto favorable. /

Reiteré que la ANEAES cuenta con plenas facultades legales para evaluar a los Institutos Técnicos
Profesionales, no solo en vittud de la Ley N° 2/03, sino también, y de manera aun mas clara,
conforme a la Ley N° 4995413 "De Educacié Super{éyq?c incluye de forma exl) s a los [TP%
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dentro del subsistema de educacion superior. En ese sentido, afirmo que la competencia de la
ANEAES en este ambito no esta sujeta a discusion.

Indico que la Agencia se encuentra comprometida con el inicio de un trabajo sistematico para
incentivar la participacion voluntatia de los ITP en los procesos de aseguramiento de la calidad. En
ese marco, recorddo que se ha puesto a disposiciéon de los directores de estas instituciones la
modalidad de evaluacién formativa, como una herramienta accesible para acompaniar los procesos de
mejora continua.

Mencion6 también que la ANEAES cuenta con una matriz de evaluacién especifica para ITP,
elaborada en el afio 2016 con el apoyo de cooperacion internacional, cuya implementacién es una
ptioridad institucional en esta etapa. Afirmé que se buscaran mecanismos que favorezean y motiven
la participacion de los ITP en estos procesos.

Finalmente, valoré de manera muy positiva la aspiracién manifestada por numerosos institutos de
formar parte de la ANEAES y de obtener su sello de calidad. Subray6 que la marca ANEAES se ha
consolidado en la sociedad paraguaya como sinénimo de calidad, prestigio y distincién, y que ese
reconocimiento social quedo claramente evidenciado durante la reunion.

En ese sentido, reafirmé el compromiso de la Agencia con el acompafiamiento técnico, la apertura al
dialogo y la implementacion de acciones formativas, como webinars y talleres, que fortalezcan el
vinculo con los ITP. Concluy6 sefialando que uno de los objetivos institucionales a mediano plazo es
que la ANEAES se constituya también en la casa de los institutos técnicos profesionales del pais.

El Consejo Directivo toma conocimiento del informe.

10) Informe sobre el nivel de madurez del Sistema de Control Interno (SCI) de la ANEAES,
evaluado por la Contraloria General de la Reptblica (CGR)

El Secretario General da lectura al informe presentado por la Dra. Gabina Gavilin, Coordinadora de
la Unidad MECIP.

Desde el inicio de la gestion de la Presidencia y el Conscjo Directivo de la Agencia han asumido el
compromiso de manera tangible y firme con la implementacion efectiva del Plan de Mejoramiento
Institucional en el marco del Modelo Estindar de Control Interno del Paraguay — MECIP, desde la
adopcion de las Normas de Requisitos Minimos para el Sistema de Control Interno por la Agencia.

En tal sentido, ha volcado todos los recursos humanos y financieros para el cumplimiento de las
obligaciones establecidas en el plan de trabajo de la Auditoria Interna de la Agencia, en cuyo
contenido se ha establecido claramente los plazos para la carga de documentos en el sistema de la
Auditoria General de la Republica y la Contraloria General de la Republica.

El esfuerzo colectivo, la participacion activa y gestion de todos los funcionarios de la Agencia,
Directores Generales, Directpres de Nivel, Jefes, téenicos administrativos-académicos y el personal
que colabora con cada una de las instancias, han hecho posible cumplir con las disposiciones legale
que hoy se refleja en los resultados/ del Infotme de la Efectividad del Sistema de Control Interno

la Agencia Nacional de I,va uacl(m y Acr ac.u 1 de la hduuaclon bupcno?— tLd() por J
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Contraloria General de la Republica, que atroja no solo el aumento de la calificacién del sistema de

control interno a 2,21 de una calificacién anterior de 1,83 sino ademas de eso se ha elevado el nivel
de madurez pasando de nivel Inicial a DISENADO.

Este logro constituye un hito para la institucién y evidencia el compromiso asumido desde el primer
dia por el sefior Presidente Dr. José Duarte Penayo y cada uno de los Miembros del Consejo
Directivo, quienes han establecido como prioridad la mejora continua de los procesos de la
institucion, con un apoyo incondicional y un acompafamiento constante a cada etapa de los
procesos llevados adelante por los distintos equipos de trabajo.

Cada Comité ha dado pasos sumamente importantes hasta la fecha, y es importante resaltarlos: el
Comité de Etica y Buen Gobierno, el Comité de Gestion de Riesgos, el Equipo de MECIP y hoy se
suma el Comité de Rendicion de Cuentas al Ciudadano y la Unidad de Transparencia y
Anticorrupcion, integrados por los representantes de cada dependencia de la Agencia, que dan cuenta
diariamente de la institucionalidad para con la gestion y el gran desafio asumido con la calidad en el
marco de los objetivos misionales, que merece la comunidad académica y educativa.

La calificacion hoy obtenida, nos compromete a seguir avanzando en el cumplimiento de cada una de
las recomendaciones de mejora establecidas en el informe de la Contraloria General de la Republica,
para lograr la efectiva implementacion de cada uno de los indicadores establecidos hasta llegar a los
estandares mas clevados de la excelencia.

El Dr. José Duarte Penayo, Presidente, felicité a la Dra. Gabina Gavilan, Coordinadora de la Unidad
MECIP de la ANEAES, por su destacada labor en la articulacién con las diferentes dependencias de
la Agencia. Extendio sus felicitaciones al Consejo Directivo por el compromiso demostrado en este
proceso, y de manera especial al consejero Dr. Manuel Silvero, por su activa participacién en varias
reuniones y etapas clave del proceso.

Indicé que este logro institucional es resultado del trabajo conjunto de todas las direcciones ¢
instancias que conforman la ANEAES, y refleja el compromiso con la transparencia, la mejora
continua y el fortalecimiento institucional. Si bien lo consideré un logro "pequefio pero importante",
destaco que no constituye un punto de llegada, sino un impulso para seguir avanzando.

Enfatiz6 que el objetivo de la actual gestion es dejar un legado de transpatencia y eficiencia
institucional, y que en menos de un afio la Agencia ha logrado una mejora significativa en su
calificacion dentro del MECIP. Sin embargo, reiteré que aun queda mucho por hacer.

El Presidente reafirmé su vision de convertir a la ANEAES en una institucién vanguardista en
materia de procesos, transpatencia y rendicion de cuentas, coherente con su misién de evaluar la
calidad en la educacién superior. Sefialo que, asi como se exige mejora continua a las instituciones
evaluadas, la ANEAES también tiene el deber institucional de superarse a si misma de forma
sostenida.

Finalmente, agradecio y felicito especialmente al Ing. Félix Ayala, del Departamento de Planificacion,

por su apoyo téenico cercano a la Unidad MECIP, asi como a la Direccion de Gabinete, la Direccidon

Fjecutiva, la Direccién Administrativa y todas s areas de la institucién que han hecho posible est

avance, reafirmando que este hgro no genera umpla encia, $INO COMPromiso para /w’m’dr mayorgs
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La Dra. Romina Galeano, Consejera, se sumoé a las felicitaciones al equipo técnico de la ANEAES,
en particular a la Dra. Gabina Gavilan, a los colegas del Consejo Directivo y al Dr. Manuel Silvero,
por el esfuerzo y dedicacion demostrados en el marco del proceso MECIP.

Destaco que, st bien el avance puede parecer modesto, tiene un valor relevante considerando el corto
tiempo transcurtido desde la conformacion del actual Consejo Directivo, lo cual refleja el
compromiso institucional y la disposicion de todos los equipos para lograr resultados concretos.
Felicit6 a todos los involucrados y alent6 a mantener esta linea de trabajo.

El Dr. Alberto Rios, Consejero, se adhiri6 a las palabras de reconocimiento expresadas por la Dra.
Romina Galeano. Resalté que, aunque pueda parecer un paso menor, el aumento de la calificacién de
1.83 a 2.21 en tan solo nueve meses constituye un hito institucional relevante, ya que representa una
mejora tangible y verificable.

Valoté6 que este tipo de resultados concretos demuestran que la ANEAES esta creciendo, avanzando
y trabajando con planificacion y compromiso. Reconocié que aun no se ha alcanzado la meta final,
pero afirmé que existe un camino claro hacia la maxima calificacién, impulsado pot el liderazgo de la
Presidencia, el Consejo Directivo y todo el equipo institucional.

(,oncluyo sefialando que este tipo de logros otorgan a la ANEAES la autoridad moral y técnica
necesaria para seguir promoviendo estindares de calidad en el sistema de educacion superior,
predicando con el ejemplo institucional.

El Consejo Directivo toma conocimiento del informe.

11) Informe sobre la reunién con la Ministra de Trabajo, Empleo y Seguridad Social junto

con el Secretario Técnico del Sistema Nacional de Formaciéon y Capacitaciéon Laboral
(SINAFOCAL

El Secretario General da lectura al informe presentado por la Mg. Adriana Pesoa Nardi, Directora
Ejecutiva de la ANEAES.

En el marco de la politica de fortalecimiento de la calidad de la educacion superior y su articulacion
con las demandas sociales y productivas del pais, la Agencia Nacional de Fvaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior (ANEALS) ha emprendido acciones para vincular mas estrechamente la
formacion académica con la empleabilidad.

Desarrollo de la reuniéon
La reunion de alto nivel se llevo a cabo entre:
®  Dr. José Duarte Penayo, presidente de la ANEAES.
* Sra. Ménica Recalde, ministra de Trabajo, Empleo y Seguridad Social.
= Sr. Alfredo Mongelos, sectetario técnico del SINAFOCAL.
Por parte de la ANEAES también participaron:
®  Mg. Adriana Pesoa Natdi, Directora Ejecutiva.

®  Dra. Shirley (Jomf.z Directora de Gabinete.
*  Dr. Ignacio (ron?zlt.?‘ Aﬁesorde la Prcsid(,ncl 4
A~ /&\ A
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Durante el encuentto se abordaron temas centrales relativos a la empleabilidad y la pertinencia de la
educacion superior, destacandose los siguientes puntos:
v' La necesidad de generar espacios de articulacién técnica que permitan alinear la oferta
educativa con los requetimientos del mercado laboral.
v La importancia de promover mecanismos de cooperacion interinstitucional que fortalezcan la
mnsercion laboral de egresados universitarios y técnicos.
v’ La posibilidad de instalar una mesa técnica conjunta entre ANEAES, el Ministerio de Trabajo
y el SINAFOCAL para elaborar propuestas y dar seguimiento a las acciones de mejora.

Alcance estratégico
Este encuentro constituye un hito relevante porque:
* Refuerza el compromiso de ANEAES con el desarrollo integral de la educacion superior,
conectandola con la empleabilidad y las demandas productivas.
* Abre un espacio de didlogo permanente con el Ministerio de Trabajo y el SINAFOCAL,
garantizando la coherencia de las politicas publicas en materia educativa y laboral.
* Contribuye al diseio de estrategias innovadoras que permitan a las instituciones de educacion
superior responder con pertinencia y flexibilidad a las necesidades del pais.

Perspectivas y ptoximos pasos
Como Direccion Ejecutiva de la ANEAES, se propone:

*  Acompanar la conformacion de la mesa técnica anunciada, asegurando la participacion activa
de los equipos técnicos de la Agencia.

® Desarrollar un plan de trabajo conjunto, con objetivos medibles y cronograma definido, que
incluya indicadores de empleabilidad, pertinencia curricular y satisfaccion de empleadores.

" Articular la experiencia de la ANEAES en procesos de evaluacion y acreditacion con los
datos y diagnosticos del Ministerio de Trabajo y el SINAFOCAL, para enriquecer la
planificacién.

* Promover la difusion y socializacion de los avances, mediante canales institucionales, a fin de
garantizar transparencia y compromiso con las instituciones de educacién supetior y la
ctudadania.

Conclusion

La reunién celebrada entre la ANEAES, el Ministerio de Trabajo y el SINAFOCAL constituye un
paso estratégico hacia la consolidacion de un sistema educativo superior mas pertinente, inclusivo y
orientado al empleo. Desde la Direccion Ejecutiva reafirmamos la voluntad de acompanar este
proceso de articulacion interinstitucional, convencidos de que la calidad educativa y la empleabilidad
son pilares fundamentales para el desarrollo nacional.

El Dr. José Duarte Penayo, Presidente, compartié que se realiz6 una reunion altamente productiva
con la Ministra de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, Dra. Ménica Recalde, y el Coordinador
Alfredo Mungeloz, a quienes agradeci6 pot su apertura y disposicion.

Indicé que, como resultadd del encuentro, se prevé la instalacion de una mesa de trabajc
interinstitucional, cuyo objetivo| sera fortalecer la articulaciéon entre la educacion superior y e
mercado laboral. Explico que esta instancia permitira el intercambio sistematico datos
informaciones clave que potencien el posicionamiento de la acreditacion como un vglor agrega
para el empleo. iy
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Asimismo, adelanté que se esta explorando la posibilidad de llevar a cabo una campana conjunta de
sensibilizacion, dirigida tanto a empleadores como a las familias de los estudiantes, sobre la
importancia de optar por carreras acreditadas y su relacién directa con la empleabilidad y la calidad
educativa.

Finalmente, destaco que este encuentro constituye un paso significativo en el proceso de articulacion
entre la educacion superior y el mundo del trabajo, reafirmando el compromiso de la ANEAES con
politicas publicas que vinculen la calidad educativa con el desatrollo laboral y productivo del pais.

El Consejo Directivo toma conocimiento del informe.

12) Informes finales

Carreras de Grado- Modelo Nacional- con fines de Acreditacion

a) Derecho de la Universidad Catolica “Nuestra Sefiora de la Asuncién”, unidad
pedagogica Guarambaré.

La Sintests de la Evaluacion de la carrera figura como Anexo V.

El Consejo Directivo luego del analisis de los informes aprueba por unanimidad Postergar la
Acreditacion de la carrera de Derecho de la Universidad Catdlica “Nuestra Sefiora de la
Asuncion”, unidad pedagégica Guarambaré.

b) Administracion de Empresas de la Universidad del Cono Sur de las Américas, sede
Asuncion

La Sintesis de la Evaluacion de la carrera figura como Anexo VI

El Consejo Directivo luego del analisis de los informes aprueba por unanimidad Postergar la
Acreditacion de la carrera de Administracion de Empresas de la Universidad del Cono Sur
de las Américas, sede Asuncion.

¢) Licenciatura en Enfermeria de la Universidad Centro Médico Bautista, sede
Asuncion

La Sintesis de la FEvaluacion de la carrera figura como Anexo VIL

El Consejo Directivo luego del analisis de los informes aprueba por unanimidad Postergar la
Acreditacion de la carrera de Licenciatura en Enfermeria de la Universidad Centro Médico”
Bautista, sede Asuncion.

d) Medicina de la Universidad de la Integracion de las Américas, sede Ciu del E

A / ,‘ Vi .
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La Sintesis de la Evaluacion de la carrera figura como Anexo VIII.

El Consejo Directivo luego del analisis de los informes aprueba por unanimidad la
Acreditacién de la carrera de Medicina de la Universidad de la Integracion de las Américas,
sede Ciudad del Este, por 4 (cuatro) afios.

€) Ingenieria en Informatica de la Universidad Columbia del Paraguay, sede San
Lorenzo

La Sintesis de la Evaluacion de la cartera figura como Anexo IX.

El Consejo Directivo luego del andlisis de los informes aptueba por unanimidad la
Acreditacion de la catrera de Ingenieria en Informatica de la Universidad Columbia del
Paraguay, sede San Lorenzo, por 4 (cuatro) afios.

Carreras de Grado- Modelo Nacional- con fines Diagnosticos

a) Farmacia de la Universidad Auténoma de Encarnacion, sede Encarnacion
La Sintesis de la Evaluacion de la carrera figura como Anexo X.

El Consejo Directivo luego del analisis de los informes aprueba por unanimidad el informe
de la carrera de Farmacia de la Universidad Auténoma de Encarnacién, sede Encarnacion.

Programas de Postgrado- Modelo Nacional- con fines de Acreditacion

a) Especializacion en Medicina Familiar y Comunitaria de la Universidad Nacional de
Concepcién, unidad formadora en el Hospital Regional de Concepcidn.

La Sintesis de la Evaluacion del programa de postgrado figura como Anexo XI.

El Consejo Directivo luego del anilisis de los informes aprueba por unanimidad la
Acreditacion del programa de postgrado de Especializacion en Medicina Familiar y
Comunitaria de la Universidad Nacional de Concepcion, unidad formadora Hospital
Regional de Concepcion, por 4 (cuatro) afios.

El Dr. José Duarte Penayo, Presidente, felicité a las carreras que han logrado su acreditacion, asi
como a aquellas que han decidido postergar el proceso, alentandolas a continuar trabajando en sus

. . I
respectivos planes de mejora.

Record6 que la Agencia esta dispén%ﬂe para acompanar y apoyar a todas las unidades acadéimni

independientemente de su sin.lf:i('m;cn el proceso de evaluacion, reafirmando el comprgmiso
institucional con el principio de mejora continua como ejg central del aseguranﬁci}\to de la cali
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1) Asuntos Varios

El Dr. Manuel Silvero, Consejero informé al pleno que la Mag. Adriana Pesoa, Directora Ejecutiva
de la ANEAES, participd recientemente como disertante en el marco de un programa de Doctorado
en Educacion con énfasis en Gestion de la Educacion Superior, desarrollado por la Universidad
Nacional del Este (UNE). Destac6 que, dutante dicha actividad, se ptresentaron documentos
actualizados de la ANEALS, y que la patticipacion fue altamente valorada por los asistentes, quienes
en su mayoria son futuros tomadores de decision dentro del sistema de educacion superior (decanos,
rectores, directores académicos, entre otros). Solicit6 a la Directora Fjecutiva que comparta con el

Consejo un breve informe sobre dicha actividad.

La Mg. Adriana Pesoa, Directora Ejecutiva informé de su participacion en la clausura del médulo de
Filosofia de la Educacién, correspondiente al citado programa de doctorado de la UNE. Dutante su
presentacion, expuso los principales aspectos del nuevo Sistema de Evaluacién por Fases impulsado
por la Agencia, asi como otras innovaciones institucionales. Resaltdé que el espacio propicid
intercambios significativos con los doctorandos, quienes mostraron un alto grado de mteres y
participacion.

Asimismo, mencioné la presencia del Mag. Carlos Mercado, Vicerrector de la UNE; del Mag. Jos¢
Diaz, Director Académico; y del Dr. Manuel Silvero, consejero de la ANEAES y docente
responsable del moédulo. Subrayd que la presentacion se centré en los pilares de la propuesta
institucional: gradualidad, pertinencia y sostenibilidad, asi como el impacto que el nuevo modelo ya

empleza a generar en las instituciones en el marco de la Convocatoria 2025.

El Dr. José Duarte Penayo, Presidente felicité al Dr. Silvero y a la Mg. Adriana Pesoa por la difusion
activa del trabajo que realiza la ANEAES en espacios académicos de alto nivel. Valoré positivamente
este tipo de intervenciones, que reafirman la politica institucional de acercamiento proactivo a los
diferentes actores del sistema de educacion superior. Subray6 que actualmente la ANEAES transita
por una nueva ctapa, caracterizada por la transparencia de sus procesos, resultados concretos y el

respaldo colectivo del Consejo Directivo y del equipo técnico.

El Dr. Mnauel Silvero, Consejero recordé que en la fecha la Universidad Nacional de Asuncion
(UNA) celebra su 136° aniversario de fundacion. Solicito que el Consejo extienda un saludo
institucional a su Dra. Zully Vera, Rectora y por su intermedio, a toda la comunidad universitaria

conformada por docentes, investigadores, estudiantes y personal administrativo.

El Dr. Duarte Penayo, Presidente se adhinié a las felicitaciones, destacando el papel historico d¢ la
UNA en el desatrollo de la educacién superior en el Paraguay. Subrayé que esta casa de estudios,
constituye un pilar fundamental del sistema, con el desafio de consolidar su posicionamiento tanfd a
nivel nacional como internacional. k
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La Dra. Romina Galeano, Consejera, se sumo a las felicitaciones, reconociendo la trayectoria de la
UNA vy el trabajo de su equipo directivo. Aproveché la ocasién para invitar a un conversatorio a
realizarse en la Universidad Maria Auxiliadora (UMAX) sobre innovaciones en el aseguramiento de la
calidad, en el que participara junto con el Dr. Alberto Rios, Consejero.

Asimismo, solicit6 al Presidente que en la proxima sesion se incluya como punto de orden del dia un
informe actualizado sobre el estado de las evaluaciones en curso, dado el volumen de procesos que
deben ser atendidos antes del cierre del afio.

El Dr. Duarte Penayo acogié el pedido y solicité a Secretaria dejar constancia. Cetr6 la sesion
enviando saludos especiales a los consejeros conectados de forma remota, Dr. Manuel Guanes, Dra.
Cornelia y Dr. Cornelio, destacando la participacion activa de todos.

Con ello, dio por concluida la Sesién Ordinaria N° 19 del ano 2025, deseando a los presentes un
excelente resto de jornada.

No habiendo otros temas que tratar, se levanta la sesion siendo las 10:00 horas.

ANEXOS

Anexo I- Registro de Asistencia

Anexo II-  Agenda

Anexo III-  Informe sobre la tercera reunion general presencial del Proyecto de Modernizacion
del Sistema de Educacion Superior de Paraguay (ModESPar)

Anexo IV-  Propuesta para el debate sobre microcredenciales

Anexo V- Sintesis Evaluativa de la cartera de Derecho de la Universidad Catélica “Nuestra
Senora de la Asuncion”, unidad pedagégica Guarambaré

Anexo VI-  Sintesis Evaluativa de la carrera de Administracion de Empresas de la Universidad del
Cono Sur de las Américas, sede Asuncion

Anexo VII- Sintesis Evaluativa de la carrera de Licenciatura en Enfermeria de la Universidad
Centro Médico Bautista, sede Asuncion

Anexo VIII- Sintesis Evaluativa de la carrera de Medicina de la Universidad de la Integracion de las
Américas, sede Ciudad del Este

Anexo IX-  Sintesis Evaluativa de la carrera de Ingenieria en Informatica de la Universidad
Columbia del l)aragua}, sede San Lorenzo

Anexo X- Sintesis Lvalw.lat-n”I de\la carrera de Farmacia de la Universidad Auténoma de
Lincarnacién, sede Encﬁ‘namon

Anexo XI-  Sintesis Evaluativa de la Especializacién en Medicina Familiar y Comunitaria de a
Universidad Nacional de Concepcion, unidad formadora en el Hmpltal egional/de
Concepcion |
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Sesidn Ordinaria N° 19/2025

CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION

SUPERIOR (ANEAES)

Fecha: 24 de setiembre de 2025
Hora: 09:00 hs a 11:00 hs

Temas

Apertura y consideracion del Orden del Dia

Consideracion del Acta de Sesion Antetior

W DI =

Informe de Notas Recibidas

Informe sobre la tercera reunién general presencial del
Proyecto de Modernizacion del Sistema de Educacion Supetior
de Paraguay (ModESPar)

Informe sobre ampliacion de plazo de inscripcion a los procesos
de evaluacion en el marco del Modelo Nacional - Convocatoria
2025

Informe sobre la implementacion de la evaluacién formativa
como medida de fortalecimiento e instalaciéon de la cultura del
aseguramiento de la calidad en la Educacion Supetior

Informe sobre la capacitaciéon realizada en la Universidad
Nacional de Misiones (UNAMIS) sobre procesos de evaluacion
con fines diagnoésticos

Propuesta para el debate sobre microcredenciales

Informe sobre el encuentro con autoridades de los Institutos
Técnicos Profesionales (ITP)

10

Informe sobre el nivel de madurez del Sistema de Control
Interno (SCI) de la ANEAES, evaluado por la Contraloria
General de la Reptblica (CGR)

1

Informe sobre la reunién con la Ministra de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social junto con el Secretario Técnico del Sistema
Nacional de Formacion y Capacitacion Laboral (SINAFOCAL)

William Richardson N” 546 entre Incas y Aztecas  Teléfonos; +595-21- 3286081 /+595-21-3286079
Asuncién - Paraguay E-mail: info@aneaes.gov.py
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Informes finales de:
Carreras de Grado- Modelo Nacional

Con Fines de Acreditacion

a. Derecho de la Universidad Catolica “Nuestra Seriora de la
Asuncion”, sede Guarambaré

b. Administracion de Empresas de la Universidad del Cono
Sur de las Américas, sede Asuncion

c. Enfermeria de la Universidad Centro Médico Bautista,
sede Asuncién

d. Medicina de la Universidad de la Integraciéon de las
Américas, sede Ciudad del Este

e. Ingenieria en Informatica de la Universidad Columbia del
Paraguay, sede San Lorenzo

Con Fines Diagnosticos

a. Farmacia de la Universidad Auténoma de Encarnacion,
sede Encarnacion

Programas de Postgrado- Modelo Nacional
a. Especializacion en Medicina Familiar y Comunitaria de

la Universidad Nacional de Concepcion, unidad
formadora en el Hospital Regional de Concepcion

13

Asuntos varios

14

Cierre

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas  Teléfonos: +595-21- 3286081 /+595-21-3286079
Asuncion - Paraguay E-mail: info@aneaes.gov.py
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CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
2025-2028

199 Sesion Ordinaria
24 de setiembre de 2025
09:00 a 11:00 horas
Anexo I

Registro de Asistencia

Obs.

Cargo Asistencia
rd

1 e Miembro Titular
José Fernando Duarte Penayo

2 | José Manuel Silvero Arévalos Miembro Suplente

3 | Alberto Luis Rios Vargas Miembro Titular

Coneclada

4 | Cornelia Bernal Céspedes Vivhualvente

Miembro Suplente

5 Romina Lorena Galeano Lopez Miembro Titular

CC‘I"»CC."CICIC-

6 Cornelio Comet Weiler

Miembro Suplente

Vidualmende

Manuel Antonio Maria Guanes

Conectade

anu Mi ; _
J Nicoli Azl sl Viv 'f{\ﬂh‘iﬁﬂ*&
8 | Carlos Sebastian Acha Mendoza Miembro Suplente m A ‘uﬁgﬂ'l €
9 Marltf) Adalberto  Estigarribia Miembro Titular \“"(*,""{ /‘?
Martinez ” L) -
k1 / —
10 | Fabricio Vazquez Recalde Miembro Suplente 7" Auiscivle

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas
Asuncién-Paraguay

Teléfonos: +595-21- 3286081 /+595-21- 3286079
E-mail: presidencia@aneaes.gov.py




