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AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION
SUPERIOR

CONSE]JO DIRECTIVO

ACTA N° 12 / 2025

En la ciudad de Asuncion, capital de la Republica del Paraguay, a los cuatro dias del mes de junio del
afio dos mil veinticinco, en el local de la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES), sito en Willian Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas, siendo las
09:00 horas, se realiza la sesion ordinaria del Consejo Directivo de la Agencia en la modalidad
presencial, con la asistencia del Presidente del Consejo Directivo, Dr. José Fernando Duarte Penayo
y de los Miembros Titulares y Suplentes, cuya némina se incluye en el Anexo I de la presente Acta.

La sesion de Consejo Directivo es transmitida por el Facebook Live y el Canal de Youtube de la

Agencia.

Se inicia la sesion con el quérum requerido y se desarrolla los siguientes puntos:

1. Apertura y consideracion del Orden del Dia

Se inicia la sesion con las palabras de apertura del Presidente del Consejo Directivo, Dr. José
Fernando Duarte Penayo, quien pone a consideracion el Orden del Dia de la 12° Sesion Ordinaria
del Consejo Directivo de la ANEAES, que fue aprobado por unanimidad y que figura como Anexo
II.

2. Consideracion del acta de sesidn anterior (Sesion Ordinaria N° 11/2025 de fecha 21 de
mayo de 2025)

Asimismo, el Presidente del Consejo Directivo, Dr. José Fernando Duarte Penayo, pone a
consideracion el Acta de la Sesion Ordinaria N° 11 de fecha 21 de mayo de 2025, que fue remitida
por el Secretario General a los Seriores Consejeros para su atencion en tiempo y forma, quieness
realizaron ajustes a la propuesta, que posteriormente fue compartida nuevamente con los cambiof

solicitados.

Los miembros del Consejo Directivo aprueban por unanimidad el contenido del Acta

11/2025, con los ajustes realizados. 0 Q

Acta N°® 12/2025- Consejo Directivo de la ANFEAES Pagma 3/18




AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

| EVALUACION &= | MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION | JEHEPYME’E

DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

3. Informe de notas recibidas

El Secretario General da lectura a las notas recibidas para su tratamiento en el Consejo Directivo.

Ne | Nro. Fecha Institucién Referencia
Expediente
1 AN- - UINEVERSEDAD : Invitar al acto conmemorativo pot el
00443/2025 | 19/05/2025 | IBEROAMERICANA- | o) o cario de la UNIBE.
UNIBE
Invitar a participar como panelista en
el Encuentro de la Unién de
UNIVERSIDAD Universidades de América Latina y el
5 AN- 20/05/2025 INTERNACIONAL Caribe (UDUALC) y la Asociacion
00450/2025 TRES FRONTERAS- Latinoamericana de Facultades y
UNINTER Escuelas de Medicina (ALAFEM), a
realizarse los dias 26, 27 y 28 de junio
de 2025.
Solicitar que las XIX Jornadas de
AN UNIVERSIDAD Jovenes Investigadores e Innovadores
3 00451/2025 20/05/2025 | NACIONAL DE de la Universidad Nacional de
ASUNCION Asuncion, sea declarada de interés por
la ANEAES.
rocumpunn | Sl S &
# 00454/2025 21/05/2025 glfll:‘hb}‘EBI}ﬁéADE LA Derecho Administrative”, a realizarse
B los dias 18 al 20 de junio de 2025.
ST H D Solicitar la instalacion de una mesa
5 AN- 21/05/2025 UNIVERSIDADES CRE WS- i
00459/2025 PRIVADAS DEL EAACE A UL B ENTS
PARAGUAY - SUPP criterios de la evaluacion por fases.
SLVE el Solicitar una mesa técnica de trabajo
6 AN- 21/05/2025 TECNOLOGICA de los nuevos criterios de la evalua]cién
00462/2025 INTERCONTINENTAL- P
UTIC por fases.
AN CONSHIS enica de caricre wrgene vt
L 00478/2025 26/05/2025 | RECTORES DE los nuevos criterios d% la evaluacion
UNIVERSIDADES
por fases.
Solicitar parecer en relacion al
Proyecto de Ley "QUFE
ESTABLECE EL MARCO LLEGAL
g AN- 28/05/2025 HONORABLE CAMARA | DE PREVENCI ON, CONTROLY
00485/2025 “ | DE SENADORES SANCION DE 1.4 CORRUPCION
EN EL SISTEMA DE SALUD Y SU
EDUCACION SUPERIOR Y CREA
L.A POLICLA SANITARLA"
Que solicita informe a las entidades
integrantes del poder ejecutivo,
9 AN- 29/05/2025 HONORABLE CAMARA | gobiernos departamentales, entes
00490/2025 DE SENADORES auténomos y autdrquicos, entidadgs~ TK
publicas de seguridad social, emptesas\ | |/
| publicas, entidades financieras OﬁlEi:csk’%'“
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Ne | Nro. Fecha Institucién Referencia
Expediente
y universidades nacionales, sobre
convenios de cooperacion suscritos
con la TTATPU Binacional
ASOCIACION Invitar a participar del Seminario
10 AN- 29/05/2025 PARAGUAYA DE Nacional de Presupuesto Publico, a
00491/2025 PRESUPUESTO llevarse a cabo del 16 al 18 de julio de
PUBLICO (APAP) 2025,
ASOCIACION Solicitar plazo para el estudio de los
11 i 30/05/2025 PARAGITAYA DE documentos orientadores para la
00499/2025 UNIVERSIDADES s P
PRIVADAS (APUP) evaluacion por Fases.
MINISTERIO DE
AN- SALUD PUBLICA'Y Solicitar nueva designacion de
e 00501/2025 2025 BIENESTAR SOCIAL - representantes. :
MSPBS

El Consejo Directivo toma conocimiento de las notas recibidas.

4. Analisis de la propuesta de documentos orientadores, matrices y aranceles del
Sistema de Evaluacion de la Calidad de la Educacion Superior por Fases

El Dr. José Duarte Penayo, Presidente manifiesta que estamos en un momento de finalizacion de
todo este proceso que venimos construyendo juntos desde el inicio de este afio con la revision, la
actualizacion de la matriz de Primera Fase y la consolidacion de la matriz de Segunda Fase. Recordar
que este es un camino que viene transitando la Agencia y que en sus documentos orientadores ya fue
aprobado por el Consejo Directivo del periodo anterior.

Hemos realizado como institucion aproximadamente quince (15) reuniones con diferentes grupos de
Pares Evaluadores, Instituciones de Educacién Superior, Comunidades Académicas y en esta fase
final estamos llevando adelante reuniones con los diferentes actores de la Educacion Superior de
modo a ir validando y ajustando el documento final. El viernes pasado tuvimos dos teuniones
sumamente importantes, en la manana con los Rectores y sus equipos de calidad de las universidades
privadas y de tarde con las publicas.

Recogimos los diferentes senalamientos, preocupaciones, inquictudes, dudas y el equipo técnico-
misional ya se encuentra trabajando en la actualizacion del documento para su andlisis en el Consejo
Directivo. Estimo que el tratamiento final de fases se darfa en la proxima sesién si es que eso esta
concluido. Me parece que es un momento oportuno también para reiterar aqui posiciones nuestras
de este documento.

Hemos hecho reflexiones y ajustes en cuestiones sumamente importantes gracias a estas reuniones
con los actores de la educacién superior, sobre todo en los critetios e indicadores de
internacionalizacion, de investigacion, donde hemos logrado un alto nivel de consenso con ambosy,
sectores de la educacién superior, tanto publicos como privados. El viernes fue una jornadd/
sumamente importante en el avance de este documento y yo quiero también darle la palfé; en.es

o / (
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momento para mayor detalle a la Directora Ejecutiva, Adtiana Pesoa y luego a los Consejeros para la
intervencion en el debate sobre esto que es quizds nuestro proyecto, nuestra propuesta mas
importante del afio que es la consolidacion del modelo de evaluacion por fases.

La Mag. Adriana Pesoa, Directora Ejecutiva informa que estuvimos reunidos el viernes 30 de mayo,
primeramente con las universidades privadas y sus equipos y luego con las publicas en reuniones que
duraron mis de dos horas y media, donde ademas de justamente poder reflexionar y poder responder
las dudas y consultas que tenfan sobre el sistema de fases, estuvimos ya como lo mencioné el
Presidente, ahondando en indicadores que tenfan que ver con la internacionalizacion,
especificamente con la movilidad fisica, buscando otras alternativas también que tengan que ver con
la internacionalizacion, como la del curriculum, las clases espejos y otras estrategias para ser
incorporadas en los indicadores.

También como lo mencioné el Presidente, el tema de investigacién, publicacién en revistas
internacionales, el tema de los docentes de tiempo completo y otros aspectos como el
financiamiento, que fue un tema mas bien abordado también por las universidades publicas, que
tienen también otras especificidades. Entonces justamente todo esto fue recogido y va esta siendo
trabajado en el equipo técnico desde el lunes mismo, esta siendo justamente fruto de debate y ajustes,
ya que al ajustar la matriz 2, hay que revisar la matriz de primera fase, la matriz de evaluacién de
programas de posgrados ¢ inclusive también tuvimos algunas reflexiones sobre la matriz de
especialidades médicas, que también estuvimos revisando ayer con algunos médicos que son pares
evaluadores de la Agencia.

Entonces estamos abocados en ese trabajo como para poder concluir el documento esta semana y
tener justamente, ha pedido el Consejo, esa comparaciéon de los documentos que habfamos
presentado inicialmente, ya con los ajustes solicitados por ambas agremiaciones, tanto de las puiblicas
y las privadas, y todos los referentes académicos que estuvieron reunidos con nosotros. Entonces es
referirles eso, darle la tranquilidad que estamos en la ultima etapa del proceso, que ademas de esas 15
validaciones que tuvimos, tuvimos estos dos encuentros que enriquecieron realmente mucho el
documento, porque realmente se llevo a un consenso y también nos hizo ver algunas cuestiones que
tenfamos que ir ajustando.

El Dr. Alberto Rios, Consejero resalta el involucramiento de las instituciones y los diversos actores
que estdn en las universidades respecto al tratamiento de esta evaluacion por fases, si bien desde la
Agencia hemos planificado la participacion, se ha dado un amplio espacio de participacion para todos
los sectores, asi como mencioné la Directora Ejecutiva, se ha vuelto a replicar esto con las unidades
de calidad, y actualmente las mismas instituciones estin nuevamente trabajando implica realmente un
compromiso que tienen las instituciones y realmente me alegra mucho que la gente se involucre,
participe, se haga propio todo este reglamento, produciendo las modificaciones.

No obstante, creo que tenemos una planificacion también institucional, tenemos que establecer
plazos para concretar este reglamento, ya que viene luego formacion de pares que también tenemos
que concretar. Asi que, creo que en el corto plazo tendriamos que ya estar aprobando, creo que ha
sido suficientemente discutido, tendriamos que afinar, yo creo que las universidades publicas, creo
que estin muy de acuerdo, los Rectores manifestaron su contento por este reglamento, por todo lo
que implica para la Agencia esta nueva propuesta de evaluacién.
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Y creo que estamos marcando a nivel también de Agencias de Acreditacion de Latinoamérica estas
propuestas. No veo en otras instituciones que se trabaje de esta manera y con estos elementos. Lo
que estamos discutiendo son algunos detalles que me comentaban las unidades de calidad de las
universidades, que trata de contextualizar, dice, veamos nuestra realidad, como podemos bajar a
nuestro contexto,

Y uno de los puntos, creo que la directora menciond, el tema financiamiento con instituciones
pablicas es nuestro gran detalle, nuestro gran tema, que hace que algunos factores no se puedan
cumplir, Pero no obstante, creo que podemos trabajarlo, podemos vetlo y presentar ya para la
proxima un modelo practicamente terminado de manera de seguir con la planificacion que ya tiene la
Agencia en ese sentido. Tenemos que explicatle también a la comunidad que, como toda institucion
publica, tenemos un plan estratégico, tenemos planes operativos, tenemos planes ptesupuestarios que
tienen un tiempo de ejecucion.

Tenemos que hacer rendicion de cuenta y, por lo tanto, tenemos que cumplir también con esos
plazos. Tenemos que dar un punto también de cierre a este proceso. Y a eso respecto quetia
manifestar nuevamente el involucramiento de las instituciones, las ganas de participar y hacer.

Y pareceria que la gente necesita mds tiempo, pero creo que también hay un tiempo de gestion que
tenemos que participar.

El Dr. José Duarte Penayo, Presidente, manifiesta que estamos logrando un consenso impottante
con la apertura que tenemos, con el compromiso de los miembros del Consejo Directivo. Estoy de
acuerdo, tenemos que agotar todas las instancias posibles, pero también es una necesidad
administrativa sacar el documento para realizar la convocatoria. Yo quiero también felicitar el gran
trabajo del equipo técnico misional, en representacién del mismo a la Directora Ejecutiva, Adriana
Pesoa, por las series de encuentros, la planificacion de los mismos, el trabajo arduo que se estin
haciendo nuestros técnicos para ir ajustando este documento final.

Creo que estamos logrando un buen punto de equilibrio que, sobre todo, apunte a la apropiaciéon de
las instituciones, que esto sea un camino que les sirva a las instituciones para la mejora continua de
los procesos de calidad. Yo estoy muy conforme con el trabajo que venimos haciendo y estoy seguro
que esto va a tener su aprobacion en la siguiente sesién, o bueno, a lo sumo una mas, pero yo creo
que en la siguiente sesion vamos a tener consensuado ya el documento final.

El Dr. Cornelio Comet, Consejero manifiesta que mirando en las notas recibidas hay tres solicitudes
de un encuentro, estos serfan nuevos aportes de la Mesa Técnica de Trabajo del Sindicato de las
Universidades, el de la Universidad Tecnologica y el Consejo de Rectores de Universidades.

El Dr. José Duarte Penayo, Presidente informa que todas estas notas ya fueron respondidas y la
organizacion de la jornada del viernes fue en respuesta a estas diferentes notas. Llegaron diferente
notas pidiendo mesas técnicas. Entonces nosotros el viernes lo que hicimos es dos talleres a la
mafiana, donde estuvo la Consejera Romina Galeano, con las privadas y de tarde con las pablicas.

De ese modo logramos una gran integracion de ambos grupos. Fue un taller en modalidad hibrida.
Los equipos de calidad estuvieron presentes mayoritariamente de manera presencial.
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También vinieron muchos rectores de las universidades privadas y de tarde los rectores de las
publicas mas bien estuvieron conectados.

En esta etapa por lo menos vamos avanzando, probablemente le demos una devolucion final, solo
que no podemos llevar este proceso hasta el infinito. En algiin momento viene la hora de la decisién.
En algin momento los cuerpos colegiados deciden, porque si los cuerpos colegiados pudieran
deliberar eternamente y no decidir seria muy interesante, pero de ese modo no vamos a lograr sacar
ningtiin documento, ningin documento.

Entonces, para responder al consejero Cornelio, el viernes se hizo una jornada muy amplia, un taller
al que fueron invitados todas las universidades e institutos de educacién supetior de gestion publica y
privada.

El Consejo Directivo toma conocimiento de los avances del Sistema de Evaluacién de la
Calidad de la Educacion Superior por Fases

5. Informe sobre participacion en la Asamblea General y de la 18" Conferencia Bienal de
Red Internacional de Agencias de Aseguramiento de la Calidad en la Educacion
Superior (INQAAHE), realizado en la ciudad de Tokio- Japon del 13 al 16 de mayo
de 2025

El Dr. José Duarte Penayo, Presidente informa que la Agencia tuvo una representante de lujo en este
evento realizado en Japdn, la Dra. Romina Galeano, estuvo representandonos y ella pidi6 la
oportunidad de presentar su informe en este evento de gran relevancia.

La Dra. Romina Galeano, Consejera expresa que entregé un informe inextenso, pero por una
cuestion de tiempo voy a hacer un resumen.

Como ya menciono el Presidente, esta conferencia se hizo del 3 al 16 de mayo. La conferencia fue
titulada: “La Teoria del Big Bang: E/ Cambio de Paradigma en la Garantias de Calidad”.

Conjuntamente también se realizé el dltimo dia la Asamblea General de INQAAHE, como ya
menciond el Presidente, se realizo en Tokio, Japon. Esta conferencia tuvo por objetivo reunir a la
comunidad internacional de educacion superior para debatir las perspectivas, pricticas y cambios de
paradigma en el tema de garantia de la calidad. Y mencionaba que hay que adaptarnos también como
Agencia a los constantes cambios que se van produciendo a nivel mundial. Busca que las
instituciones de educacion superior ofrezcan una educacion sostenible y de alta calidad.

El evento reunié a mis de 300 participantes de 62 paises. Me parece que fue muy importante |
también la presencia de la Agencia porque yo considero también que hay que abrirnos al mundo y |
bueno, el mundo solamente viene a nosotros y nosotros también nos vamos a él.

Fue muy importante porque fue desde el punto de vista reunirse con responsables de Agencias
Internacionales que ellos comentaban sus experiencias, buenas practicas que nosotros también
podemos utilizar. También fue muy importante porque hablaron sobre las ultimas tendencias que se
dan a nivel internacional como las microcredenciales, las certificaciones digitaleg, la introduccion gle
la inteligencia artificial también.
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También fue muy importante para la Agencia porque interactuar activamente con organizaciones de
acreditacion de todo el mundo a través de intercambios de experiencias internacionales no solo
permite tener una vision mas profunda del papel que como Agencia de garantias de la calidad
tenemos que tenet.

También nos permiten estar en el tema de la comparabilidad. Bueno, nosotros como Agencia
tenemos varios afios, mas de 20 anos de experiencia, asf que es muy buena y también socialmente la
imagen de la institucion, de la imagen de la Agencia es muy buena.

El Dr. José Manuel Silvero, Consejero felicita a la Dra. Romina Galeano, por su participacion. Me
parece muy relevante que los consejeros participen en eventos internacionales. Eso le da un realce a
la institucion y marcar presencia a nivel internacional siempre es importante.

Entonces, felicitarte y esperemos que mds adelante tengamos también mds invitaciones y que
nosotros también le podamos invitar a estos grandes referentes a que vengan a participar con
Nosotros.

El Consejo Directivo toma conocimiento de la participacién de la Agencia en la Asamblea
General y de la 18* Conferencia Bienal de Red Internacional de Agencias de Aseguramiento
de la Calidad en la Educaciéon Superior (INQAAHE).

6. Informe del Presidente sobre el tercer encuentro con estudiantes de la educacion
media, en el marco de la campafa ACREDITA TU FUTURO, en el Departamento
de Concepcion

El Dr. José Duarte Penayo, Presidente informa que estuvimos la semana pasada en la ciudad de
Concepcion, llevando nuestra campana ACREDITA TU FUTURO, es la tercera ciudad al que
vamos para llevar adelante esta campafia. Comenzamos con Pilar, luego Encarnacion, llegamos a
Concepcion la semana pasada, estaremos las proximas semanas en Ciudad del Este, nuestra camparia
tiene una gran recepcion.

Quiero de vuelta agradecer el apoyo del Ministerio de Educacién y Ciencias, al Ministro de
Educacion, al Viceministro de Educacion Supetior y Ciencias, a todos los supervisores que siempre
nos ayudan con la articulacion para la invitacion a los jovenes del nivel medio que estan culminando
sus estudios. Tuvimos un marco muy importante de estudiantes muy interesados en las diferentes
ofertas académicas.

Felicitar a todo el equipo también de la ANEAES que participé en la organizacion de este evento
nuevamente, a la Directora de Gabinete, Melissa Ramirez, a la Jefa de Comunicacién, Melissa
Olavarrieta, a todos los presentes en este gran trabajo que acompafié también la Dra. Gabina
Gavilan, que oficié de Maestra de Ceremonia, la Dra. Salvadora Giménez hizo la presentacion.

Fue un gran encuentro y luego tuvimos también un conversatorio en el Teatro Municipal de
Concepcion y creo que fue un gran evento.

El Secretario General da lectura al informe de la Campana A?lFBDITA TU FUTURO- Concepcion, |
ue figura como Anexo 111, {
i RS N ﬂ) N
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El Dr. José Duarte Penayo, Presidente felicita al Sefior Héctor Baez Blanco, Asesor Juridico de la
Agencia, que hizo una presentacion en Guarani muy interesante a los estudiantes, y a todo el equipo
también, David Granada que estuvo apoyando la parte técnica y el acompafiamiento de la Consejera
Dra. Cornelia Bernal.

Vamos a seguir con esta campana llegada al tertitorio, tenemos ya previsto otros encuentros, creo
que hay una gran recepcion de esto.

Dr. José Manuel Silvero, Consejero felicita a todo el equipo por este excelente trabajo, es muy
importante que lleguemos a todos los rincones del pais para llevar justamente toda esta informacién
que es muy sensible y muy importante para la formacién de nuestros jovenes. También le sumo a las
felicitaciones del presidente al compafiero Héctor Béez por su exposicién.

Se nota que estamos respetando justamente esa normativa de que lo tenemos que hacer en espafiol y
en guarani nuestras comunicaciones. Eso no lo tenemos que olvidar, este es un pais bilingiie y tiene
que ser asi.

Dra. Cornelia Bernal, Consejera agradece también a Concepcién por la recepcioén que nos dieron, es
una ciudad muy bonita, de gente maravillosa, al igual que todas las otras localidades que ya hemos
visitado, también la participacién de los jévenes, que era muy motivador ver a tantos jovenes
interesados en su futuro.

Y también reconocer el esfuerzo que hace la ANEAES, a través de la Presidencia, de llegar hasta las
localidades. Es un momento historico, creo que se estd marcando, asi es que muchisimas gracias a la
Agencia y a Concepcién también.

El Consejo Directivo toma conocimiento del informe presentado.

7. Informe de la Direccion Ejecutiva sobre participacion en el Foro Académico
denominado “EDUCACION SUPERIOR EN EL PARAGUAY DESAFIOS Y
OPORTUNIDADES?”, realizado el dia jueves 29 de mayo, en la ciudad de Villarrica.

El Secretario General da lectura al informe presentado por la Mag. Adriana Pesoa, Directora
Ejecutiva de la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educacion Superior (ANEAES)
de su participacion en el Foro Académico, que figura como Anexo IV.

El Consejo Directivo toma conocimiento del informe presentado.

8. Informe del Webinar sobre Convocatoria para “FORMACION Y SELECCION DE /
PARES EVALUADORES PARA SU INCORPORACION EN EL REGISTRO
NACIONAL?”, realizado el dia martes 03 de junio de 2025

El Dr. José Duarte Penayo, Presidente informa que hemos ampliado también la convocatoria para la

formacion y actualizacion del Registro Nacional de Pares. Am llevé adelaﬁ: la Agencia ﬁ
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jornada de socializacion, de respuesta a las preguntas, dudas y se otorgd mayor informacion a los
interesados a participar, a incorporarse a este nuevo curso de formacion.

La Mag. Adriana Pesoa, Directora Ejecutiva informa que el dia martes 03 de junio, a las 10 de la
manana realizamos un Webinar Informativo sobre el proximo curso de formacion de pares
evaluadores para su incorporacion en el Registro Nacional.

Tuvimos 100 personas conectadas a través de la plataforma Google Meet y mas de 100 seguidores a
través de las redes sociales de la Agencia (Facebook, YouTube). Luego la presentacion detallada de
esta convocatoria cuya inscripcion se amplio hasta el domingo 8 de junio para la recepcion de
documentos. Estuvimos enfatizando en la modalidad de desatrollo del curso, de los médulos que
van a tener una duracion de cinco meses,

También hablamos de cémo iban a ser las clases, la certificacién, ademds de otros aspectos como la
inversion que tiene este curso y también cuestiones ya mas detalladas de los pares evaluadores en
cuanto a si eran pares de grado y querian formarse también en otras areas, como debian inscribirse,

Entonces pudimos también dar respuesta a todas las consultas y gracias a la Jefa del Departamento
de Comunicaciéon Social que lanzd justamente a través de la herramienta Google Forms, para que
todos los interesados puedan hacer ahi sus preguntas hasta hoy a las 8 de la mafiana. Entonces
vamos a estar respondiendo también a todos los interesados que ya no pudimos leer ayer porque
duré también mds de una hora el Webinar.

Entonces le vamos a estar respondiendo a cada uno de los interesados. Extendemos también la
invitacion a todos los que estin escuchando ahora y quieran formar parte del Registro Nacional de
Pares Evaluadores de la Agencia, todos los requisitos estan en la pagina web.

Esta la resolucion de convocatoria, ademas de todos los detalles, el curtriculum estandarizado y todo
lo que hace a esta propuesta formativa que ya se enmarca en la escuela de formacion que la Agencia
viene desarrollando.

El Dr. José Duarte Penayo, Presidente reitera que este primer llamado a la formacion de pares para
nosotros constituye como un piloto para lo que va a ser nuestra escuela de formaciéon de pares, un
proyecto en el que estamos trabajando y avanzando y sobre el que tendremos mas novedades
proximamente. Se estd instalando aqui una nueva dinamica, una nueva modalidad, un nuevo abordaje
y sin lugar a dudas este curso de formacion de pares y actualizacién es la pata complementaria,
fundamental y esencial para el buen funcionamiento y la implementacién de nuestro sistema de
evaluacion por fases. De la calidad de esta formacion va a depender que nuestro sistema de/
evaluacion por fases camine bien. :

Tenemos el gran desafio de actualizar a los pares y de formar a los nuevos bajo los criterios nuevos,
bajo la matriz nueva y de ir mejorando la formacion de los mismos, ya que uno de los grandes /
problemas y temas objeto de discusion, de controversia y de objeciones que recibe la Agencia
muchas veces es el trabajo de los pares evaluadores.

Asi que desear éxitos, estoy seguro que va a llegar a muy buen puerto y que va a tener pronto su

impacto positivo este curso de formacion de pares y actua]jzac'/,dﬁ
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El Dr. Alberto Rios, Consejero teitera la cordial invitacion a todos los que ya son pates y a los que
no lo son a participar de estos cursos de actualizacion, porque es una nueva matriz, una nueva forma
de evaluar, tiene elementos diferenciales respecto a la anterior.

Asi que reitero mi invitacion, una cordial invitacion a todos los profesionales, aquellos que ya estaban
y los que no estin, aquellos que quieren renovar su aplicabilidad y decitles también que no solamente
es para los modelos nacionales, sino también sirve para ser pare internacional y vivir esta experiencia.
Algunos reclaman un poco el costo, pero les decfa que no es alto el costo, porque implica una
formacion de alta calidad y que tiene un impacto nacional e internacional. Entonces creo que es muy
accesible y espero que participen la mayor cantidad de profesionales del Paraguay.

El Dr. José¢ Duarte Penayo, Presidente invita a todos los Consejeros y funcionarios del equipo
técnico de la ANEAES a participar si asi lo desean, y como dice el Dr. Alberto Rios, va a ser algo
muy importante para la adquisicion de nuevas competencias a nivel de evaluacién, que puede
posicionar tanto a nivel nacional como internacional.

La Dra. Romina Galeano, Consejera menciona que con respecto a las innovaciones también y las
tendencias internacionales, por lo que estaba hablando, ver un poquito mas adelante la posibilidad de
las certificaciones digitales, que es lo que ya se estila en otros paises.

El Dr. José Duarte Penayo, Presidente informa que tenemos previsto trabajar en eso, en otorgar una
certificacion digital con la finalizacién de este curso de formacion de pares.

El Dr. José Manuel Silvero, Consejero felicita a todo el equipo por esta propuesta académica que
estin ofertando y sumarme también a las expresiones de los colegas sobtre la importancia de
participar, de animarse a capacitarse.

La recualificacion es siempre importante, es fundamental en educacion superior porque estuvimos
hablando con el colega Manuel Guanes a primera hora y le decia los desafios son constantes, no
terminan. Y a lo largo de la carrera académica de cada uno de nosotros nos damos cuenta de que
vamos sumando experiencias y las experiencias forman parte de esos desafios que se renuevan de
manera constante.

Desatios renovados, estrategias renovadas y no solamente eso, tenemos desafios excepcionales como
esta era en que la tecnologia nos invita a pensar de manera disruptiva y ante situaciones
excepcionales, conductas excepcionales.

Y yo creo que la cualificacion es lo que te permite unirte de las herramientas como para enfrentar los
enormes desafios. Y en educacién superior tenemos muchisimos desafios y la formacion de pares es

un elemento fundamental para ir hacia adelante. Y en ese sentido, quiero recalcar el esfuerzo que estd
haciendo la Agencia por constituir y consolidar su escuela de formacion.

Eso va a ser un paso importantisimo, va a dar un plus de calidad, de recualificacion y nos va a dotar
de la garantia para seguir formando a los docentes en esta tarea que es compleja, que es dificil, pero |

que al mismo tiempo exige un gran compromiso y un gran pattiotismo y honestidad.

El Consejo Directivo toma conocimiento del informe preseritado.
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9. Informe sobre participacion en la Reunién sobre el Aseguramiento de la Calidad y
Regulacion de Microcredenciales en América Latina y el Caribe: Hacia un Matco
Comuin, realizada en la ciudad de Montevideo-Uruguay, del 25 al 27 de mayo de 2025

El Secretario General da lectura al informe presentado por la Dra. Shitley Gémez Valdéz, Gerente
de Proyectos de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(ANEAES), que figura como Anexo V.

El Dr. José Duarte Penayo, Presidente felicita a la Dra. Shirley Gémez por su trabajo. Se encuentra
trabajando en un marco de cualificaciones como un aporte de la Agencia.

Si bien la discusion es amplia sobre los microcredenciales, nosotros estuvimos hace unos meses en
Montevideo también con la Dra. Romina Galeano y esta es una discusion que va a tener que seguir
su curso. En Paraguay estd en un estado muy incipiente pero considero que debemos como Consejo
Directivo tomar muy en serio este debate. Las microcredenciales nos obligan a reflexionar sobre el
aspecto mas innovador, mds dindmico, mas cambiante de la educacién superior.

No incluye sélo la educacion superior, el campo de las microcredenciales es amplio pero en lo que a
la educacién superior le interpela, le impulsa o le compete creo que debemos nosotros ir pensando.
Sigue estando pendiente un trabajo mds coordinado con las otras instancias de donde deberia partir
el marco normativo. La Dra. Shitley, esta trabajando en una propuesta, una posicion de la Agencia de
modo a lanzar el debate que deberia empezar quizis en el CONES por ser la instancia que toma
medidas rectoras en la educacién superior, lugar de la habilitacion de los diferentes tipos de
proyectos, pero nosotros debemos seguir reflexionando sobre este tema.

Las microcredenciales constituyen una tendencia global desde hace ya un buen tiempo, hay modelos
que se han consolidado, el de Nueva Zelanda, la Australia, la Unién Europea. Las microcredenciales
también nos obligan a seguir pensando en la urgente necesidad que tiene nuestro pais de un marco
nacional de cualificaciones de la mayor interaccién institucional que tiene que haber entre las
instancias de educacion y el trabajo es un punto que tenemos que discutir,

Y lo que mas resalto, porque era el punto que se debati6 mucho en el que le encuentro en
Montevideo, Uruguay, las microcredenciales nos obligan a reflexionar sobre un modelo de
acreditacion institucional, porque esa es la tendencia en aseguramiento de la calidad de los mismos.
Es muy dificil asegurar la calidad o hacer una evaluacion de la calidad de estas microformaciones y lo
que la propuesta general es, era en ese contexto avanzar en una evaluacion institucional de los
proveedores de microcredenciales. Si es que estas instituciones tienen la capacidad técnica, la -
infraestructura tecnoldgica, si tienen el plantel docente capaz de impartir estas formaciones que
tienen la caracteristica de ser habilitantes de habilidades bien especificas, de competencias bien /
especificas y de evaluarlas. /

Entonces la propuesta del consenso era que en materia de calidad las microcredenciales obligan a und’
evaluacion institucional. También es un tema que a mi me interesa mucho, de hecho hemos escrito
con Shitley Gémez un articulo de opinion sobre el tema, me interesa mucho el tema de las
microcredenciales porque las microcredenciales son un sintoma del desafio que afrontan hoy las
instituciones de educacion superior por parte de otras instancias de formacién que hoy avanzan en el
mundo. Me refiero a las grandes empresas que estan empezando.asfrecer formaciones orientadas de
manera clara a las necesidades del mercado laboral y de la djné@mbiantc del mercado.
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Las formaciones que ofrece Google y otras IBM son ejemplos de cémo el mundo corporativo
empresarial empieza a disputar a las universidades una suerte de monopolio que siempre tuvo en la
calificacion profesional y las microcredenciales son ese lugar donde eso se ve de manera muy clara, y
es un gran desafio a las universidades e instituciones tradicionales. Es un modelo también
interesante, quiero insistir sobre esto, deberfamos ir, yo estoy seguro que Shirley esti trabajando
sobre esto, deberfamos ir hacia un anilisis comparativo de cémo se produce el aseguramiento de la
calidad de las microcredenciales y de este modo también tenemos la oportunidad como Agencia de
pensar lo que es la calidad en un contexto de cambio, de velocidad, de innovacion, de permanente
obsolescencia de competencias y de conocimientos por la dinimica del presente, porque desde
distintos puntos de vista también nosotros hoy estamos evaluando, haciendo una evaluacién de
desempefio de implementacion, mas que desemperio de implementacién de los proyectos habilitados
por el CONES.

Esto nos vali6 incluso algunos intercambios criticos en el evento de ModESPar cuando yo hablaba
con la Rectora Antonieta y discutiamos sobre la innovacién de las nuevas carreras que muchas veces
salen al mercado, tratan de ofrecer una propuesta de acorde al presente, a las nuevas tendencias y
tenemos ahi el limite de la acreditacion porque nuestro marco legal nos obliga a evaluar carreras ya
implementadas que tienen ya cohortes egresados.

Las microcredenciales nos obligarian a plantear toda una nueva dinimica y nos obligan a pensar en lo
que podria ser una evaluacién institucional para este caso, hay que ver si esto podria en el futuro
conectarse con nuestro sistema de evaluacién por fases. Dicho todo esto, simplemente decir que
nosotros a pesar de que tenemos este desafio de la innovacién, no podemos nosotros no cumplir con
nuestra mision de promocionar aquellas carreras que tienen la acreditacién porque es un mandato
que tenemos y una recomendacion de todas las evaluaciones externas que la propia Agencia recibid,
si uno lee los informes de INQAAHE y de RIACES en todos los puntos, uno de los puntos de
mejora de la Agencia es que a esta institucién le falta mayor difusion publica de sus evaluaciones, que
es lo que estamos haciendo ahora. Pero creo que es un tema apasionante que nosotros tenemos que
seguir discutiendo, asi como el tema de la inteligencia artificial, el tema de las microcredenciales,
sefiala una dindmica que ya es el presente, pero que va a ir amplificindose cada vez mas.

La Dra. Romina Galeano, Consejera comenta que la Unesco justamente va a estar realizando un
Webinar sobre microcredenciales, esto va a ser el 10 de junio y tiene como uno de los puntos la
presentacion de un informe que dice Mapeo de Microcredenciales en América Latina y el Caribe,
también la experiencia de otros colegas de Jamaica, México y representantes de redes internacionales.
Paises como México, el tecnoldgico de Montetrey ya tiene, en este tema ya tiene afios de avance, asi
que estan cordialmente invitados, esta invitacion esta en la pagina de la Unesco.

El Dr. Alberto Rios, Consejero manifiesta que este tema de las microcredenciales genera desafios
interinstitucionales porque el CONES tendria que datle ese contexto legal, dénde se encuentra, si es
grado o es posgrado.

Nosotros en la Agencia cémo evaluamos, dentro de qué marco también vamos a determinar esto. Lo |
que si que esto, como usted dijo, inteligencia artificial ya pone en cuestién también nuestro actual
modelo por fases y eso marca lo que usted comentaba, la dindmica de los cambios hace que también
tengamos que en el futuro cercano rever nuestras herramientas, nuestras matrices. Creo que genera /

€50.
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Por eso decia, creo que establecemos un plazo y obviamente va a faltar cuestiones como estas a
nuestras mattices, pero tenemos que aplicarlos, evaluarlos y a partir de ese conocimiento empezar a
incorporar estos elementos que contribuyen a este tema. Por ejemplo, microcredenciales, la tnica
manera, si es un curso corto, serfa un diplomado. ¢Qué contexto legal le damos validez dentro del
sistema académico? sCémo incorporamos nosotros nuestras matrices, si es que vamos a hacer
matrices para evaluar? Yo creo que es muy interesante, y creo que marca también la tendencia actual
de la ANEAES, de ir incorporando, trabajando ya temas conjuntamente con las otras instituciones.

Esperamos también que las universidades incorporen dentro de su sistema. Son ellos los que ponen
en practica estos elementos. EI CONES le da el elemento legal y nosotros somos los que evaluamos
el proceso.

Entonces, es un desafio interinstitucional y asi también pueden aparecer otros temas que pueden
modificar toda nuestra prictica. Pero hoy tenemos esto y creo que es oportuno que discutamos, que
pongamos en la mesa de discusion, que informemos a la comunidad académica y nacional que
interesa también a la ANEAES discutir con los distintos estamentos. Hay distintos intereses, esta las
asociaciones, esta la industria.

¢Como le afecta esto a la industria? ¢Qué la industria solicita de nosotros o de la academia para llegar
y lograr un rendimiento de calidad? Creo que aca también, discutimos la calidad del pais, ya que esta
la empresa, esta la industria, estin los egresados con sus representantes. Creo que es un momento
fascinante que esta viviendo la Agencia en la cual podamos poner en la mesa de discusion sin
enojarnos, discutirlo, plantear los distintos enfoques y avanzar en este proceso. Yo creo que, bajo su
Presidencia creo que se va a poder plantear y discutir ampliamente esos temas y brindarle al pais
respuestas que nos exige la sociedad.

El Dr. José Duarte Penayo, Presidente manifiesta que tenemos nosotros una instancia, esta mesa de
la educacion superior donde esti el MEC, el Viceministerio de Educacion Superior, el CONES,

Creo que serfa importante plantear la necesidad de avanzar, porque ademds tenemos hoy el contexto
de discusion también de los créditos académicos y las microcredenciales tienen como también esa
condicién de tener una adecuacién a los créditos académicos para el reconocimiento de estas
formaciones y su posibilidad de integracién o no a otras instancias de formacién. Entonces creo que
nosotros en este momento como Agencia podemos tomar este tema, tratar de incidir y de posicionar
esto en el debate publico.

Me parece que en este momento hay un gran vacio de discusién publica sobre el tema de las
microcredenciales que excede ampliamente, como dice el Dr. Alberto Rios, a una cuestién de la
educacién superiot, involucra al mundo del trabajo, al mundo de la produccién. Esto deberfa ser una
politica publica nacional, mucho mis alli de la educacién superior, aunque nosotros tenemos aqu1

dindmica de las microcredenciales basicamente pasa por la calidad que tienen para estar en las|
plataformas, como EDX, COURSERA, y nosotros creo que tenemos que buscar encaminar a las
instituciones de educacién superior para que puedan ir integrindose a estos espacios de formacién y
sobre todo al caracter de hecho que tienen de ser ofertas o formaciones que tignen que estar de
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El Dr. José Manuel Silvero, Consejero le resulta muy interesante este planteamiento y quiero ligar un
concepto que parece fundamental y que lo tenemos que en algin momento abordar con mucha
responsabilidad y es el futuro del trabajo. La idea misma de trabajo ya no es igual a como los griegos
lo entendfan, que para ellos era un problema el trabajo, para eso estaban los esclavos, con la ética
protestante el trabajo sc volvi6 una cuestion sacrosanta, se tenia que trabajar, se tenfa que producir y
de esa manera uno se podia salvar,

Bueno, hoy dia hay que recoger todas las experiencias a nivel mundial con respecto a las grandes
transformaciones que se estin dando en relacion a las semanas que se van a cortar, por ejemplo,
¢Qué pasa con la carga laboral? Eso es un planteamiento politico que va a tener consccuencias
seguramente en la produccién, pero basicamente y vuelvo a insistir con esto, yo creo que el mundo
nos exige hoy dia hablar seriamente sobre la recualificacién laboral. La recualificacién significa dejar
lo obsoleto, dejar lo que ya no es eficiente y volver a adquirir habilidades nuevas, estrategias nuevas
para abordar con responsabilidad y con eficiencia las estrategias para el tiempo presente.

En ese sentido, creo que la idea de educacion supetior en genérico, la universidad siempre ha sido
consetvadora, hay que decirlo, los procesos tardan en demasia para que se vean los cambios, quizas
una discusion sobre el cambio de una normativa dure uno o dos afios y en dos afios ya el mundo
cambid tres veces, cuando nosotros habremos cambiado la norma la realidad ya desaparecié en
funcién para lo que esa norma se habia discutido y en ese sentido los centros tecnolégicos
aparecieron con una fuerza tremenda para dar una respuesta puntual y muy eficiente ante las nuevas
demandas y entonces nos dimos cuenta, asi como dijo el presidente, que ese poder que teniamos para
certificar habfa cambiado.

Ahora vamos a tener que compartir la certificacion con los centros tecnolégicos y esto estd pasando.
Ahora bien, aceptamos o no ese papel, ese certificado y entonces uno habla con los empresarios vy te
dice yo lo que quiero es que me solucione el problema, que sea eficiente, que sea inteligente y claro,
en una discusién que tuvimos no hace mucho sobre inteligencia artificial, un estudiante se levanté y
nos dio una verdadera clase y le preguntamos en qué universidad habia estudiado y nos dijo no, yo
sigo un curso por youtube y bueno me voy enterando y luego voy comprando libros. Fuera de los
limites de las universidades esta ocurriendo algo interesante y eso evidentemente lo tenemos que
recoget, tenemos que hablar, tenemos que discutir y a mi me parece que ahora mismo hay una
discusion muy interesante sobre el presente y el futuro del trabajo.

Ahi tenemos que escucharle a los empresarios, tenemos que escucharle a todos los emprendedores
que estan muy atentos a esa mutacién constante sobre los grandes desafios y eso también nos va a
permitir tener una sensibilidad desde la Agencia que lo podemos compartir con las instituciones de
educacion superior para que se vayan recualificando.

proveedotes ya no son solamente Instituciones de Educacién Superior, ya son industrias, empresas,
organismos internacionales, entonces va cambiando el sistema y el tema de las microcredenciales es /
algo que ya se da a nivel regional. '

/

La Dra. Romina Galeano, Consejera menciona que en la misma linea que el Dr. Silvero, los /\L

|

También comentarles, hace rato hablaba de la certificacién digital, una vez que uno publica esa |

certificacion digital incluso puede hacer un rastreo de la empleabilidad porque cuando uno publica
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gracias a qué competencias consiguié ese trabajo. Asi que va muy concadenado el tema de las
microcredenciales y las certificaciones digitales.

El Dr. Alberto Rios, Consejero manifiesta que el tema da para mucho mds, pero queria detenerme en
algo que me llamé mucho la atencion, si estas microcredenciales implica también la irrupcién de
empresas o de instituciones internacionales, cuil es nuestra competencia para evaluar a esas
instituciones internacionales ya que estin en nuestro territorio, con nuestra poblacién, con nuestra
gente.

Eso implica uno los desafios en todo caso legales que tenemos que no tanto técnico y también legal
sobre intervencion.

El Dr. Jos¢ Duarte Penayo, Presidente declara que la instancia que va a tener que lidiar con estas
cuestiones en términos regulatorios, va a ser el CONES, pero esperemos que sea de una manera
participativa, interinstitucional. Tiene muchas cuestiones y muchas aristas, porque un posible modelo
que el CONES plantee podria ser la necesidad de que las empresas realicen convenios con
instituciones de educacién superior para que estas microcredenciales se habiliten y luego puedan ser
evaluadas por la ANEAES siguiendo un método tradicional. Ese serfa un camino, pero la realidad es
que tenemos que ser sinceros con la realidad, la redundancia y el auge de las microcredenciales a mi
juicio supone un mundo que ya estd mucho mas descentralizado.

Lo mismo, el mismo fenémeno yo creo que ocutre con las criptomonedas. Las criptomonedas van
por un canal que desafia la regulacion de los bancos centrales, de las instancias mas centralizadas que
tienen una vinculacién institucional con el viejo aparato estatal, el viejo estado nacién moderno. Y asi
como se producen, de hecho un punto de contacto entre las microcredenciales y las criptomonedas
es que sc utiliza la misma tecnologfa de blockchain, que es el que resguarda la informacion.

Y son realidades completamente descentralizadas que ponen en tela de juicio la capacidad regulatoria
de nuestras instituciones tradicionales. Porque finalmente el mayor reconocimiento que una
microcredencial puede tener no es que la ANEAES o ¢l CONES le habiliten, sino que pueda estar en
una plataforma como Coursera. Es decir, que pueda ser una formacién reconocida
internacionalmente por esa economia de plataformas que hoy rige el mundo.

Ahora, nosotros creo que podemos jugar un papel de encargada de la calidad de la educacién
superior, trazar un camino, orientar en este mundo, en esta realidad compleja a las instituciones de
educacion superior.

No solamente a las universidades e institutos de educacién superior, también a los institutos técnicos
superiores que estin bajo nuestra 6rbita y que es un desafio para la Agencia. Porque tenemos una
matriz para ITS que todavia no logramos convocar, no logramos lograr que se acerquen. Nosotros
como Agencia, mis alli de esta discusion de cémo las microcredenciales desaffan los marcos /
regulatorios tradicionales, los limites que el Estado puede tener para regulatlas, lo mismo pasa con las
criptomonedas, desaffa los limites de la regulacién estatal pero el Estado hace un esfuerzo para-
regularlas.

Hay proyectos de Ley, hay medidas que se toman con las microcredenciales. Se da para mi la misma
situacion y es papel nuestro reflexionar sobre esta realidad, ver que marcos rcgulatorlos podemos
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plantear para que esto tenga un aprovechamiento nacional. Es decit, movernos ante este problema
desde la 6ptica de lo publico y desde la 6ptica del desarrollo nacional.

Yo asi al menos lo pienso y aliento a que esto sea un objeto de reflexion permanente.

El Consejo Directivo toma conocimiento del informe.

10. Asuntos Varios

El Dr. José Duarte Penayo, Presidente menciona que estamos avanzando en un convenio con la
Sociedad Cientifica del Paraguay, que es un nuevo convenio en el marco de los anteriores que hemos
firmado con el Circulo Paraguayo de Médicos, con la Academia de Medicina. Recibi ayer también la
visita de la Sociedad Paraguaya de Psicologfa.

Me parece que seria bueno también que ellos tengan un lugar en esta Comisién de las Carreras de
Salud. Como ustedes saben, estd esto en agenda. Vivimos momentos dificiles en materia de salud

mental y tuvimos ayer una reunién muy importante con las autoridades.

Si no hay otros puntos, damos cietre a esta sesién nimero 12 del afio 2025, agradeciéndoles a todos
los Consejeros titulares y suplentes por su presencia en este lugar.

A los que nos siguen también por nuestra transmision en vivo, un saludo y el deseo de una excelente
jornada y una excelente semana para todos. Muchas gracias.

No habiendo otros temas que tratar, se levanta la sesion siendo las 10:20 horas.
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CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
2025-2028

12° Sesién Ordinaria

04 de junio de 2025

09:00 a 11:00 horas
Anexo I

Registro de Asistencia

N° Nombre y Apellido Cargo |  Asistencia P Obse 3 S
! José Fernando Duarte Penayo Miembro Titular
2 | José Manuel Silvero Arévalos Miembro Suplente m/
3 | Alberto Luis Rios Vargas Miembro Titular
4 | Cornelia Bernal Céspedes Miembro Suplente
5 | Romina Lorena Galeano Lopez Miembro Titular
6 | Cornelio Comet Weiler Miembro Suplente

Manuel Antonio Maria Guanes

Nicoli Miembro Titular

8 | Carlos Sebastian Acha Mendoza | Miembro Suplente

Mario  Adalberto  Estigarribia

9 " Miembro Titular
Martinez
10 | Fabricio Vizquez Recalde Miembro Suplente Auggﬁig
—
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Sesion Ordinaria N° 12/2025
CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR (ANEAES)
Fecha: 04 de junio de 2025
Hora: 09:00 hs a 11:00 hs
N° Temas
1 | Apertura y consideracién del Orden del Dia
2 | Consideracién del Acta de Sesién Anterior
3 | Informe de Notas Recibidas
4 Andlisis de la propuesta de documentos orientadores, matrices y aranceles del Sistema de
Evaluacion de la Calidad de la Educacién Superior por Fases
Informe sobre participacién en la Asamblea General y de la 18 Conferencia Bienal de Red
5 | Internacional de Agencias de Aseguramiento de la Calidad en la Educacion Superior
(INQAAHE), realizado en la ciudad de Tokio- Japén del 13 al 16 de mayo de 2025
6 Informe del Presidente sobre el tercer encuentro con estudiantes de la educacién media, en cl
marco de la campafia ACREDIT.A TU FUTURO, en el Departamento de Concepcién
Informe de la Direccién Ejecutiva sobte patticipacion en el Foro Académico denominado
7 | “EDUCACION SUPERIOR EN EL PARAGUAY DESAFIOS Y OPORTUNIDADES”,
realizado el dia jueves 29 de mayo, en la ciudad de Villarrica.
Informe del Webinar sobre Convocatoria para “FORMACION Y SELECCION DE PARES
8 | EVALUADORES PARA SU INCORPORACION EN EL REGISTRO NACIONAIL?,
realizado el dia martes 03 de junio de 2025
Informe sobre participacion en la Reunion sobre el Aseguramiento de la Calidad y Regulacion de
9 | Microcredenciales en América Latina y el Caribe: Hacia un Marco Comuin, realizada en la ciudad
de Montevideo-Uruguay, del 25 al 27 de mayo de 2025
10 | Asuntos varios
11 | Cierre
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