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AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION
SUPERIOR

CONSE]JO DIRECTIVO
ACTA N° 08 / 2025

En la ciudad de Asuncion, capital de la Republica del Paraguay, a los nueve dias del mes de abril del
afio dos mil veinticinco, en el local de la Agencia Nacional de Evaluacion v Acreditacion de la
Educacién Superior (ANEAES), sito en Willian Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas, siendo las
09:00 horas, se realiza la sesion ordinaria del Consejo Directivo de la Agencia en la modalidad
presencial, con la asistencia del Presidente del Consejo Directivo, Dr. José Fernando Duarte Penayo
y de los Miembros Titulares y Suplentes, cuya nomina se incluye en el Anexo I de la presente Acta.

La sesion de Consejo Directivo es transmitida por el Facebook Live y el Canal de Youtube de la
Agencia.

Se inicia la sesion con el quorum requerido y se desarrolla los siguientes puntos:

1. Apertura y consideracion del Orden del Dia

Se inicia la sesién con las palabras de apertura del Presidente del Consejo Directivo, Dr. José
Fernando Duarte Penayo, quien pone a consideracion el Orden del Dia de la 08° Sesion Ordinaria
del Consejo Directivo de la ANEAES, que fue aprobado y que figura como Anexo II.

2. Consideracion del acta de sesion anterior (Sesion Ordinaria N° 07 /2025 de fecha 26

/dc\marzo de 2025)

Asimismo, el Presidente del Consejo Directivo, Dr. José Fernando Duarte Penayo, pone a
consideracion el Acta de la Sesion Ordinaria N° 07 de fecha 26 de marzo de 2025, que fue remitida
por el secrgadOchncrd a los Senores Consejeros para su atencion en tiempo y forma, sin recibir

propuestas de ajuste a los documentos.

J
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3. Informe del Presidente sobre la participacion de la ANEAES en la X Reunion del
Pleno de miembros del Sistema Iberoamericano de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior (SIACES)

El Dr. José Duarte Penayo, Presidente informa que la actividad fue llevada adelante los dias lunes 07
y martes 08 de abril de 2025 donde participé como Presidente de la ANEAES de manera virtual. El
dia lunes la ANEAES recibi6 el certificado por el cumplimiento de buenas practicas producto del
trabajo que la Agencia viene realizando, en el marco de una evaluacion externa que hizo SIACES a la
Agencia el afio pasado, que va a ser enviado proximamente a la ANEAES.

En su intervencion resalté y agradecio por el resultado de la evaluacién anterior, sobre el proceso que
viene llevando adelante la ANEAES, explicando un poco lo que estamos haciendo sobre varios
puntos de las recomendaciones de mejora, asi como también se expuso brevemente el lunes el
sistema de evaluacién por fases que estamos llevando adelante.

Al dia siguiente, el martes, participé en mi representacion la Directora Ejecutiva, Adriana Pesoa,
donde se eligieron nuevas autoridades de SIACES.

La Directora Ejecutiva informa que estuvo acompanando el segundo dia del Pleno de SIACES, que
fue el ultimo dia también, siguiendo sus indicaciones en cuanto a la representacion de la Agencia.

La sesion de trabajo comenzd a las 04:30 horas de la manana, por el tema de las 5 horas de diferencia
que tenfamos con Espana. El primer punto que se abordo fue el espacio de innovaciones, en donde
cada Agencia hizo un recuento de lo que queria manifestar en ese momento. Tenia solamente 10
minutos, entonces en ese tempo cada Agencia manifesté en qué trayecto estaba en cuanto a la
implementacién de sus mecanismos y estuvieron contando experiencias en cuanto a las innovaciones.

Por parte de ANEAES-Paraguay se menciono sobre el tema de la implementacion de las fases, que
estamos ahora en periodo de validacion y construccion. Expliqué el tema de la primera, segunda y
tercera fase de manera breve por el tempo y también hablé del proyecto de la escuela de formacion
de la Agencia, que esta impulsando ya esta nueva gestion, cosa que ellos tomaron también con
\ mucho agrado y por las visiones compartidas que estuve escuchando de las Agencias, todas estan en
ese camino también de generando espacios de formacion, institucionalizando esas escuelas de
ormacion, en el caso de Agencias como nosotros que todavia no cuentan una escuela de formacion.

Y el segundo momento ya fue el tema de la votacion de las nuevas autoridades, considerando que el
CONEAU de Argentina tuvo la presidencia durante seis afios y se tenfa que elegir un nuevo
Presidente y Vicepresidente.

Ahi se leyeron las dos notas de postulacion, donde tanto el representante de CNA de Colombia
como la representante de SEAES de México presentaban sus candidaturas y como el sistema de
seleccion de autoridades es por consenso, que tiene justamente SIACES, no es por votacion,
entonces se hizo una primera rueda de manifestacion de interés por parte de la Agencia, diciendo
bueno, hacia dénde iba orientado el interés de quien tenia que ocupar la presidencia, se llevé a un
empate, todos tuvieron la misma cantidad de simpatizantes, tanto el representante de Colombia
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como el de México. Ahi ellos llamaron a una pausa, que es un espacio de café donde se trata de
lograr consenso y se discuten temas como el tema geopolitico, si la presidencia tenia que quedarse en
el norte o en el sur, el tema de género, también considerando que la candidata de México era una
mujer y el candidato anterior habia sido un hombre que tuvo seis afos en la presidencia, eran temas
también que se discutieron dentro del debate.

También el tema de que la Agencia de Colombia, CNA, habia pasado ya por la validacion de buenas
practicas de SIACES y México no habia pasado por ese proceso, entonces se consideraba prudente
que la presidencia ocupe a alguien que habia pasado por ese proceso, asi como la ANEAES de
Paraguay. Entonces finalmente se llego al acuerdo en que la candidata de México bajo su candidatura
y quedo la presidencia para ¢l representante de Colombia y ella va a asumir la vicepresidencia por
unanimidad, luego se tocaron temas varios y terminé asi el Pleno de SIACES de manera exitosa
también con la representacion de Paraguay.

El Consejo Directivo toma conocimiento de la actividad internacional y felicita los
representantes.

4. Informe misional sobre las primeras visitas de evaluacion externa realizadas en el
mes de marzo

El Secretario General da lectura al informe correspondiente al desarrollo de las evaluaciones
externas llevadas a cabo durante el mes de marzo del presente afo, correspondiente a la
Direccién de Evaluacion de Carreras de Grado, presentado por la Dra. Susana Sischik, conforme
al calendario establecido.

Las evaluaciones realizadas se detallan en el siguiente cuadro:

Tipo de Modalidad
: E arrer, . e Fech
Edu or e . . evaluacién de visita ”
Universidad Paraguayo Ingenieria San Con fines de ; 26,27y 28 de
. " Presencial
Alemana Industrial Lorenzo Acreditacién marzo
Universidad Nacional de » Con fines de : 26,27y 28 de
; Derecho Asuncién i il Presencial
Asuncion Acreditacion marzo
eI | Al Con fines de _ 26,27y 28 de
Nuestra Sefiora de la Ingenieria Civil : A Presencial
: Parana Acreditacién marzo
Asuncion
Universidad del Cono Sur | Ingenieria P Con fines de Pr ial 26,27 y 28 de
de las Américas Electrénica S Acreditacion esencia marzo
Instituto Nacional de Licenciatura en . 26y & d‘e
- el .. ., Con fines de . marzo virtual
Educacién Superior "Dr. Educacién dela | Asuncion - Combinada
: e Acreditacion 28 de marzo
Raul Pena Lengua Inglesa .
presencial

~ El Consejo Directivo toma conocimiento del informe y solicita anexar también la
| conformacion de pares.

X

¥ \)\ 5. Informe misional sobre la seleccion de Pares Evaluadores para integrar los Comités
' de evaluacion para las visitas de evaluacion externas del afio 2025, por sorteo publico
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El Dr. José Duarte Penayo, Presidente resalta el gran trabajo realizado por el equipo misional y las
direcciones que colaboraron con la Directora de Evaluacion de Carreras de Grado, Dra. Susana
Sischik, en nuestro segundo sorteo publico de este ano. Por primera vez en la historia de la Agencia
con medios digitales generando confianza, generando una mayor transparencia, mayor trazabilidad
del proceso y sobre todo mayor eficiencia en el uso del tiempo, mayor claridad. Estamos llevando
adelante esto cumpliendo nuestro compromiso de traer innovacion y de traer transparencia.

Asi que quiero aprovechar esta ocasion para felicitar por el gran trabajo que esta haciendo el equipo
misional, la Directora de Evaluacion de Carreras de Grado, la Directora General de Evaluacion, la
Directora Ejecutiva y todos los demas directores que apoyan tanto la Directora Evaluacion
Institucional como de posgrado que apoyan este trabajo, que es un trabajo en realidad mas no sélo
del equipo misional sino de la Agencia, de todo el equipo también de apoyo al Presidente en sus
diferentes direcciones, porque ya llevamos adelante dos sorteos, ambos salieron de manera muy clara,
muy prolija, implementando un nuevo mecanismo y realmente estamos muy conformes con esto. Se
ha sorteado hasta el mes de julio, practicamente mas de la mitad del ano, ya hemos llevado adelante
en poco tiempo, con mucho orden, con mucho compromiso.

Seguidamente el Secretario General da lectura al informe:

En la fecha 08 de abril de 2025, a partir de las 08:00 horas, se llevé a cabo el sorteo publico para la
conformacién de los Comités de Pares Evaluadores, mediante el uso de una herramienta
informatizada. El acto fue transmitido en vivo a través de las redes sociales institucionales,
habiéndose cumplido previamente con el periodo de publicacion, tachas y reclamos del listado de
Pares Evaluadores habilitados, conforme a lo establecido en la Resolucion N°© 350/2019.

En este evento han sido seleccionados 130 pares evaluadores que forman parte del Registro Nacional
de Pares, quienes tendran a su cargo la evaluacion externa de 75 Carreras de Grado, de las cuales:
44 Carreras seran evaluadas en modalidad individual —Primera Fase (4 con fines
Diagnésticos, 40 con
fines de Acreditacion).
* 31 Carreras serin evaluadas en la modalidad Claster — Primera Fase (10 cluster de areas
académicas)

En lo que respecta a los programas de posgrado, en el evento fueron seleccionados 6 pares
evaluadores nacionales para las siguientes visitas de evaluacion externa a llevarse a cabo en el mes de
junio del corriente y se detalla en el siguiente cuadro:

SEDE/UNIDAD
INSTITUCION FORMADORA
Especializacion  en  Medicina  Familiar  y | Universidad Nacional | Hospital Regional de
Comunitaria de Concepcion Concepcion
1. Maestria en Administracion y Direccion
Binanciera Universidad Autonoma Aennciin
2. Maestria en Contabilidad y Auditoria de Asuncion “
3. Maestria en Marketing y Direccion Comercial

El Dr. Alberto Rios, Consejero amplia y apoya lo expresado por el Presidente, he recibido la
comunicacion de integrantes del Comité de Pares Lvaluadpre y también de Rectores sobre estos
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sorteos publicos que dan realmente legitimidad y transparencia a todo el proceso, algo que habiamos
reclamado también en tiempos pasados v que eso se ha solucionado y se ha dado respuesta, eso
indica que estamos en el buen camino y felicito a todo el equipo por este proceso.

La Dra. Romina Galeano, Consejera solicita que al informe se le agregue la Conformacion de Pares,
como quedo y las fechas de las visitas de evaluacion externa.

Sobre el punto la Directora Ejecutiva informa que hay una reunion del equipo misional con el equipo
de Administracion y Finanzas ya para la notificacion a esos Pares y mandandole los requisitos, el
formato de contrato, los montos que recibiran por estos trabajos.

Asi, una vez que se confirmen los comités, ya vamos a estar publicando en la semana los comités que
quedaron firmes para que ustedes tengan esa planificacion con las fechas también por institucion.

El Dr. Alberto Rios, Consejero agrega que muchos colegas docentes, sobre todo de universidades
publicas, solicitan informacion si en qué periodo se puede realizar la formacion de nuevos pares, ya
que le ha dado esperanza renovada a muchos pares de que puedan ser parte del plantel docente,
quieren ser parte ahora porque notan de que la seleccion se realiza de manera objetiva, de acuerdo a
un proceso. Asi que eso es un agregado, creo que positivo a todo este proceso.

El Dr. José Duarte Penayo, Presidente informa que estamos planificando las jornadas de formacion,
tenemos un cronograma establecido que vamos a estar informando, esto como punto ya de la
siguiente sesion probablemente, incluir esto para ir informando. Ademas, estamos avanzando
fuertemente en nuestro proyecto de tener una escuela de formacion de pares. Tenemos
conversaciones muy avanzadas con la ITAIPU Binacional, en un proyecto que va, yo creo, darle una
nueva fortaleza en ese sentido a la Agencia.

Es uno de nuestros objetivos centrales para este ano, consolidar ese proceso. Me parece muy
saludable y muy importante lo que expresa el consejero Alberto, porque si notamos que hay ese
interés en involucrarse, si notamos que hay ese interés en participar y logramos que vuelva a ser un
distintivo de prestigio, de ser Par Evaluador significa que estamos recuperando la legitimidad de esta
institucion. Entonces, saludamos esto y vamos a ir avanzando sobre la necesidad de formar, porque
ese es uno de los grandes desafios que tenemos como institucion.

Asi que tomo el pedido Alberto, vamos a presentar esto proximamente en la proxima sesion como
punto de la cronologia de los eventos formativos que tenemos previsto para este afo.

El Dr. Manuel Silvero, Consejero manifiesta en la misma linea que ha expresado el consejero
Alberto, también he recogido expresiones de colegas sobre, en primer lugar, la eficiencia de todo el
equipo que estd trabajando y permitame hacerles llegar también las felicitaciones y la transparencia, la
legitimacion de cualquier proceso en base a la transparencia es muy importante para el
fortalecimiento politico de la Agencia, en el buen sentido. Y estoy totalmente de acuerdo que una
cscucla de formacion le va a otorgar esa fortaleza necesaria como para que sea sustentable en el
po. Y estibamos hablando justamente con Alberto en el pasillo antes de la reunion sobre los
andes retos de las tecnologias disruptivas, entonces nuestros evaluadores van a tener que recibir
formacion continua, porque yo no sé si cinco anos o diez afios es mucho o es poco ahora mismo, ya
no sé, porque en meses va cambiando los escenarios y llamativamente esos escenarios que son
también financieros, polmcos estan muy ligados a las tccn(ai(zpas
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El Dr. Alberto Rios, Consejero siguiendo con el razonamiento dado por el compaiiero, estamos
discutiendo que el tema de la inclusion de las guias a todo el proceso de educacion superior, decia
que a corto plazo, me siento optimista, creo que es una herramienta que va a favorecer todo un
desarrollo, pero la misma herramienta a largo plazo somos bastante pesimistas en cuanto a su uso y
demas.

Asi que estibamos profundizando esa charla e invito también a los colegas a ir pensando ese futuro
que estd, que se nos viene y de qué manera vamos a afrontarlo. Creo que la institucién que ha
planteado esto es la Unesco, quien tiene una guia, pero la institucion de educacion superior y también
nosotros tenemos que entrar a discutirlo, a discutir en profundidad todos estos procesos y como
decia el Dr. Silvero, el impacto que va esta produciendo en el sistema. No lo notamos porque nuestro
sistema educativo es bastante, no digo arcaico, pero si en su conformacién, no ha incluido
fuertemente las tecnologias y mucho menos en discusion.

Aunque ahora ya hay muchas universidades que estan realizando cursos, estan incluyendo esta
discusion en distintos ambitos de la formacion, en educacion sobre todo, derecho, obviamente
informatica y otras disciplinas y nosotros no podemos quedar fuera de ese sistema. Yo creo que en
algin momento tendriamos que también desde la ANEAES plantear una discusion a nivel de todas
las instituciones y que sea la ANEAES es la que proponga este espacio de discusion en evaluacion.
Asi que la propuesta queda y seguramente con el Dr. Silvero y los companeros podamos realizar, no
sé, un congreso, una charla, algin espacio de discusion.

Yo creo que la Agencia, presidente y bajo su liderazgo, creo que podemos realizar que tengamos
también discusiones académicas que sirvan de base para las propuestas que vamos a realizar a futuro.

La Dra. Cornelia Bernal, Consejera se suma también a la opinion de los consejeros, me gustaria
complementar o agregar un elemento que en el momento de la implementacion de un proceso de
evaluacion también tiene mucha importancia en la vision que tiene el par evaluador cuando tiene una
experiencia en la gestion educativa, en su desempeno laboral.

Es un aspecto muy importante que el par debe de tener porque cuando tiene que evaluar tiene que
tener la experiencia previa de poder ir a identificar los elementos de una buena gestion académica en
cuanto al desarrollo e implementacion del proyecto académico. Es también un elemento que yo
considero importante para discutir.

El Dr. Manuel Guanes, Vicepresidente, comenta un poco el tema anterior que tiene que ver con
ecnologia y especificamente hablamos de inteligencia artificial y robética. Es un tema que a mi
personalmente me apasiona y lo vengo trabajando mas en el ambito del derecho. Y yo tengo una
vision, simplemente eso queria compartir, no pesimista ni apocaliptica de la cuestion.

(b creo que la IA es una tecnologia que vino para quedarse, como tal tiene que convertirse en una
. herramienta para nosotros y hay que adaptarse, y seguramente, como en todos los ambitos, porque
"yo considero que todas nuestras vidas estin algoritmizadas, si vale el término, en el ambito de la
educacion también, en el momento de evaluar y compania, el alumno utliza inteligencia artificial, es
inevitable. Y yo no lo veo mal, yo lo veo bien, pero si tendria que existir un cambio de paradigma al
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momento de evaluar y compania. Simplemente ese aporte y obviamente me uno a la discusion, o
mejor dicho, al debate que pueda haber al momento de tratar esta cuestion y me ofrezco para lo que
sea necesario.

El Dr. José Duarte Penayo, Presidente pienso que seria muy importante realizar un debate sobre este
tema que toque de manera transversal la cuestion, desde una perspectiva juridica, de una perspectiva
ética, y sobre todo en lo que nos compete a nosotros desde una perspectiva ligada a la educacion. Sin
lugar a duda, acé con el Dr. Silvero siempre tenemos estas conversaciones. La inteligencia artificial es
de algin modo, supone de algin modo el inicio de una cuarta revolucion y es un cambio mayor.

Hay lecturas que tratan de minimizar el impacto, hay lecturas que tienen una vision apocaliptica, hay
otras que tienen una vision pragmatica. Sobre este punto hay diferentes lecturas. Lo que no podemos
hacer es ignorar, me parece, el hecho y fingir demencia.

Porque cambia todo, cambia el papel del docente, cambia el papel del estudiante. Siempre cuento la
misma historia, muchas veces se discute, se discute permanentemente las profesiones que pueden
quedar obsoletas por la inteligencia artificial. Y se decia una vez, medio en broma, medio en serio,
una persona, la inteligencia artificial, mas que eliminar a los docentes, puede terminar eliminando a
los estudiantes.

Y pasa mucho esto cuando no se tiene un nuevo abordaje en la evaluacion, porque finalmente no es
ya el estudiante el que esta respondiendo a una consigna de trabajo, sino la automatizacion generativa
de una inteligencia artificial. Entonces, cada uno de estos puntos suponen retos y desafios para la
discusion. Yo creo que esta en un estado muy incipiente atin en Paraguay.

Deberfamos también, en la discusion que vamos a tener en el Consejo Directivo, hoy tenemos una
reunion muy importante con el equipo misional para ir cerrando el documento de fases para luego
discutirlo aca, analizar qué indicadores refieren a esta cuestion en la fase 2, porque es una realidad. La
presencia de la inteligencia artificial no es un hecho accesorio hoy en el plano de la educacion. Ni de
la gobernanza, ni de la implementacion de programas, ni de la evaluacion, ni de la pedagogia.

No es un hecho accesorio. Por lo tanto, nosotros si estamos construyendo un modelo por fases y la
fase 2 tiene el nombre innovacion, serfa imposible que no haya alguna referencia a esta realidad. Esto
va a ser objeto de discusion proximamente aqui en el Consejo Directivo, pero vamos a estar hoy
tratando este tema también con el equipo misional.

El Dr. Manuel Silvero, Consejero solamente para sumar un par de ideas a todo lo expresado.

Los paises se estan apresurando en consolidar planes estratégicos para el uso de inteligencia artificial,
lo vengo repitiendo desde hace tiempo, porque a mi me parece que Paraguay se tiene que apresurar.
En la construccién de una politica estratégica que a su vez va a impactar en todos los niveles y en
todas las dreas.

Brasil ya lo tene muy trabajado y eso ha impactado directamente en las ofertas de posgrado, por
;;iemplo, porque en funcién a la configuracion de una politica a eso va arado también el
inanciamiento para el desarrollo de maestrias y doctorados en robotica, en ciencia de datos, etc.

Entonces, crea toda una sinergia, crea todo un movimiento en positivo que luego les va a redituar,

. ~_nf
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estoy seguro, un monton de beneficios. Y con el tema de datos hay que organizarse y hay que tener
las estrategias bien definidas.

Por un lado, y por el otro lado, también la gobernanza, que es una cuestion anadida a la
configuraciéon de politicas estratégicas, necesitamos discutir los limites y las posibilidades de estas
tecnologias disruptivas, porque dentro del paraguas de tecnologias disruptivas entra la inteligencia
artificial, no solamente la inteligencia artificial, sino también la robotca. Estan los nanobots vy
compaiiias. Es decir, hay un mundo de posibilidades ahi que nosotros no podemos desconocer y que
tenemos que, de alguna forma, subirnos en ese tren para poder aprovechar.

Pero eso va a demandar, no solamente revisar nuestro plan estratégico, sino construir otro plan
estratégico, otra politica estratégica bien definida.

Y concuerdo, Presidente, con usted, cuando dice que nosotros estamos abocados a llevar adelante
cambios, a llevar adelante propuestas innovadoras, y entonces una cuestion central pasa por ahi. Y,
en ese sentido, y con esto termino, yo propongo, le propongo al Pleno para que lo pensemos, la
posibilidad de organizar un seminario con los propios consejeros como protagonistas, y le invitamos
a los pares evaluadores y abrimos a todo publico para discutir cuestiones que guarden relacién con la
educacion superior, con la politica y la gobernanza, con cuestiones técnicas, con la robética, y quizas
traer un par de invitados de la Facultad de Ingenieria, por ejemplo, el Dr. Stalder esta trabajando muy
bien el tema de educacion, inteligencia artificial y robotica, y que sea como un primer encuentro, que
luego lo podemos hacer de manera itinerante incluso, y que tenga ese caricter transversal, que
podamos hablar de tecnologias disruptivas, pero al mismo tiempo de todo lo que tenemos que hacer
para embarcarnos en este tren de oportunidades.

El Consejo Directivo toma conocimiento del informe presentado.

6. Informe final de las jornadas de socializacion de la propuesta de evaluacion de la
calidad de la educacion superior en Segunda Fase

El Secretario General da lectura al informe:

En el marco del proceso de reflexion colectiva sobre la Segunda Fase de Evaluacion, se realizaron 15
encuentros con diversos grupos de interés, representantes de universidades, institutos superiores,
institutos de formacioén docente, pares evaluadores, de grado, postgrado e institucional, referente
académico internacional, representantes ¢l MEC, CONACYT y CONES.

De estos encuentros participaron mas de 450 profesionales, quienes en 40 equipos de trabajo,
escucharon atentamente la entrega técnica de la propuesta, para luego debatir sobre la misma y
finalmente responder a una guia de trabajo, cuyo objetivo fue analizar y enriquecer la propuesta de
evaluacion insttucional combinada para la Segunda Fase, con el fin de asegurar su pertinencia,
claridad y aplicabilidad en el contexto de la educacion superior paraguaya.

Las respuestas fueron analizadas cualitativamente, con el propodsito de identificar consensos,

sos, argumentos relevantes y propuestas emergentes, en torno a la pertinencia de enfocar la
evaluacion en segunda fase en las mejoras, innovaciones y fortalecimiento de las funeiones
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Tendencias generales observadas

Amplio consenso sobre la pertinencia del enfoque. En ese sentido, la mayoria de los equipos
manifestaron su acuerdo con centrar la evaluacion en las mejoras continuas, las innovaciones
desarrolladas y el fortalecimiento de las funciones misionales (docencia, investigacion, extension y
gestion). Se valora que este enfoque permite evidenciar avances reales, contextualizados y sostenibles.

Se destaco la importancia de no limitar la evaluacion a resultados cuantitativos o al cumplimiento
formal de estindares. Asimismo, Se valoré positivamente que el foco esté en la capacidad de
gestionar cambios, aprendizajes institucionales e innovaciones con impacto.

Varias respuestas indicaron que esta perspectiva permite evidenciar el nivel de desarrollo y madurez
alcanzado en las funciones sustantivas, en especial en contextos donde hubo esfuerzos por integrar la
investigacion y la extension con la docencia.

Se menciond que esta mirada supera una logica de fiscalizacion, apostando a una logica de
fortalecimiento institucional.

Algunos equipos resaltaron la importancia de que las mejoras e innovaciones sean valoradas en
relacion al contexto de cada institucion, reconociendo diversidades institucionales, territoriales y
sociales.

Se sugirié que el enfoque de evaluacion integral debe incorporar una mirada dinamica y situada. “No
todas las instituciones parten del mismo nivel, lo que para una puede ser una mejora sustancial, para
otra puede parecer marginal.”

Algunos equipos advirtieron que, si bien el enfoque es valioso, debe ir acompanado de criterios
definidos y verificables para no caer en valoraciones subjetivas o arbitrarias. Se propone el desarrollo
de indicadores cualitativos y narrativas de mejora documentadas.

En cuanto a las modalidades de evaluacion propuestas para segunda fase (individual e institucional
combinada), los diferentes equipos manifestaron su acuerdo al respecto. Los aportes realizados por
los pares, directivos institucionales y otros agentes participantes de estos encuentros sefialan que
estas modalidades de evaluacion estin definidas y se alinearin con las necesidades y contextos de la
Educacién Superior en Paraguay, proporcionando un marco solido para la evaluacion integral y la
mejora continua. Consideramos que estas modalidades, son pertinentes para la Educacion Superior

en Paraguay.

En lo que refiere a la flexibilidad que se plantea para la Segunda Fase, en el sentido en que las
instituciones tendran la opcion de decidir en qué la modalidad quieren ser evaluados, individual o
institucional combinada, sin excepciones (incluidas las del area de la salud y las taxativamente
mencionadas en la Ley). La mayoria de los equipos manifiestan que si bien la flexibilidad en la
cleccion de la modalidad de evaluacion puede fomentar la autonomia y adaptacion institucional, sera
necesario que en areas criticas como la salud, establecer salvaguardas que garanticen estindar€s
calidad minimos. d

E%: los aportey y sugerencias destacadas se puede mencionar: /
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* Incorporar lineas de base o referencias del estado anterior para poder valorar las mejoras
implementadas.

* Reconocer no solo innovaciones exitosas, sino también intentos de innovacion con
aprendizajes valiosos.

* Fomentar una cultura de evaluacion para el aprendizaje institucional, no solo para la
acreditacion.

* Incorporar al documento unos principios de la evaluacion en segunda fase entre las cuales
se contemple la flexibilidad que permita considerar cada situacion diferente a la mayoria.

* Incorporar en el documento las categoria de innovaciones que pudiera ser consideradas
en el proceso evaluativo.

* Puntualizar en la matriz de segunda fase lo relacionado a las actualizaciones de los
proyectos educativos

* Analizar la pertinencia del requisito de 100 % de ofertas evaluadas para la modalidad de
evaluacion institucional combinada.

El Dr, José Duarte Penayo, Presidente menicona que es un informe muy completo, exhaustivo, que
recoge un proceso que inicié nuestra gestion y que tuvo una amplia participaciéon de diferentes
actores en este proceso de validacion de la segunda fase, que esta llegando a su término, como les
decia, previa a su aprobacion por el Consejo Directivo.

El Consejo Directivo toma conocimiento del informe presentado.

7. Informe sobre el cronograma para la llegada a territorio de la campafia ACREDITA
TU FUTURO (9 equipos rotativos)

El Dr. José Duarte Penayo, Presidente destaca que es nuestra primera llegada a territorio en la ciudad
de Pilar, la semana pasada. Agradecer al Dr. Alberto Rios por sus gestiones, por su iniciativa, porque
realmente ha sido un éxito nuestra visita. Tuvimos una jornada en la Universidad Nacional de Pilar
donde hemos presentado ante estudiantes que estin terminando el nivel medio, hemos presentado
nuestra campafia con una gran asistencia y en un marco muy interesante en este proceso en el que
estamos llevando adelante ahora a territorio esta campana que iniciamos hace un tiempo, hace unos
meses. Creo que fue muy bien recibida, tuvo un acompafamiento muy importante de la Universidad
Nacional de Pilar, que en el Departamento de Neembucu.

Un hecho importante que debe ser conocido, difundido v que refuerza nuestro compromiso con esta
campana que se tiene que volver una prictica permanente y sistematica de la Agencia en la difusion
de sus resultados de evaluacion. Entonces, de vuelta, agradecer al consejero Alberto por su iniciativa.
Estuvimos en la ciudad de Pilar, compartimos ahi con autoridades, con el Rector, también
agradecerle al Rector Victor Rios por toda su atencion, por toda su amabilidad y por el espacio que
nos permitié compartir esta campana.

El Secretario General presenta el cronograma tentativo de la Campafia ACREDITA TU FUTURO

CRONOGRAMA 2025

[
FECHA LUGAR CONVOCATORIA  \
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1ER ENCUENTRO

CRONOGRAMA 2025
FECHA LUGAR CONVOCATORIA
AUTORIDADES MEC, VESC,
GOBERNACION,

ABRIL (03-04-
2025)

NEEMBUCU,
PILAR (UNP)

MUNICIPIO, ESTUDIANTES
DE 3ER CURSO DEL NIVEL
MEDIO

AUTORIDADES MEC, VESC,
GOBERNACION,

2DO ENCUENTRO ’;(EI;H‘ {204 ?TI:‘X%?E\I\ASION’ MUNICIPIO, ESTUDIANTES
) (LN DE 3ER CURSO DEL NIVEL
MEDIO
‘ AUTORIDADES MEC, VESC,
CONCEPCION, | GOBERNACION,
3ER ENCUENTRO | MAYO CONCEPCION MUNICIPIO, ESTUDIANTES
(UNC) DE 3ER CURSO DEL NIVEL
MEDIO
AUTORIDADES MEC, VESC,
CIUDAD DEL GOBERNACION,
4TO. ENCUENTRO | JUNIO ESTE, ALTO MUNICIPIO, ESTUDIANTES
PARANA DE 3ER CURSO DEL NIVEL
MEDIO
AUTORIDADES MEC, VESC,
COEBTEAL GOBERNACION,
5TO. ENCUENTRO | JULIO ASETSICTOIN MUNICIPIO, ESTUDIANTES
. DE 3ER CURSO DEL NIVEL
MEDIO
AUTORIDADES MEC, VESC,
GOBERNACION,
6TO. ENCUENTRO | AGOSTO \éILI,‘I{fRRARICA’ MUNICIPIO, ESTUDIANTES
! DE 3ER CURSO DEL NIVEL
MEDIO
i AUTORIDADES MEC, VESC
SALTO DEL ’ ’
SETATRA GOBERNACION,
7to ENCUENTRO SETIEMBRE c ANIND:EYU MUNICIPIO, ESTUDIANTES
ot / (ONI CAN)‘ DE 3ER CURSO DEL NIVEL

MEDIO

7y
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CRONOGRAMA 2025
FECHA LUGAR CONVOCATORIA

AUTORIDADES MEC, VESC,
GOBERNACION,

8TO. ENCUENTRO | OCTUBRE CENTRAL MUNICIPIO, ESTUDIANTES
DE 3ER CURSO DEL NIVEL
MEDIO

\\S 8. Audiencia con autoridades de la Universidad del Pacifico Privada en el marco

El Dr. Alberto Rios, Consejero creo que los agradecidos somos nosotros en el Departamento y en la
ciudad de Pilar. Hubo reclamos de por qué no se invito a mas gente, incluso de algunos distritos,
como General Diaz, Humaita, que solicitaron también por qué no participamos del encuentro. Por
otro lado, también la comunidad académica de la Universidad Nacional de Pilar se congratulé por
recibir, decia primeras veces, que el Presidente y Consejeros visitan la ciudad.

Eso realmente implica un gran impacto v una gran presencia de la institucion en territorio. Creo que
debemos reforzar y tiene que ser parte de una politica ya de la Agencia instalada desde este
momento y de acd a futuro. Asi que muchas gracias a usted, Presidente, y por su intermedio a todo
el equipo técnico que ha acompanado, que ha realizado de manera impecable este acto, ya que el
acto de la mafiana estuvo a nuestro cargo.

Simplemente fue el reclamo por qué no mas gente. Les comenté que por una cuestion de logistica y
de avisos previos no, pero que la proxima ya estariamos haciendo la invitacién extensiva ya todos los
terceros afios. Tenemos nuevamente la invitacion para el afno que viene, sefiora Melissa y compania,
para agregar ya a la agenda del 2026.

El Dr. José Duarte Penayo, Presidente quiero también aprovechar la ocasion para felicitar el gran
trabajo de la Direccion de Gabinete, la directora Melissa Ramirez, la Jefa de Comunicacion Melissa
Olavarrieta, Secretario General Marcelo Paredes, también Osval que estuvo acompanando, Héctor
Baez. Realmente hubo mucho compromiso, la organizacion, la articulacion de los participantes, un
trabajo impecable y esperemos que esta misma dinamica se repita en los siguientes encuentros
previstos en el cronograma.

El Consejo Directivo toma conocimiento del cronograma tentativo.

9. Informe de notas recibidas

Remitente Referencia
RED INTERNACIONAL DE
AN- AGENCIAS DE Invitacion a la Conferencia INQAAHE

26/3/2025

00271/2025 ASEGURAMIENTO DE LA | 2025

CALIDADENLA
7/
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Remitente Referencia

EDUCACION SUPERIOR
INQAAHE

Elevar a conocimiento y consideracion
copia de la Nota presentada al
9|y |GRCUOPARAGUAYO D | N de Bty G,
00285/2025 ) MEDICOS. o L.
programa de Especializacion Médica del
Hospital Regional del IPS, sede Ciudad
del Este.
Causa N° 2451/2025, sobre supuesto

AN- z TN , hecho punible de estafa y apropiacion.
00291,/2025 1/4/2025 MINISTERIO PUBLICO

Comunicar que en la fecha 01 de abril
de 2025, el Circulo Paraguayo de
Mé¢dicos remitio una Nota al Ministro
CIRCULO PARAGUAYO DE | de Educacion y Ciencias, solicitando una
MEDICOS. Auditoria académica, administrativa y de
gestion a los programas de posgrado de
especializacion medica habilitados por el
CONES.

AN-

00293/2025 | 1/4/2025

El Consejo Directivo toma conocimiento de las notas ingresadas.

10. Asuntos Varios

El Dr. José Duarte Penayo, Presidente quiero aprovechar en asuntos varios para lanzar un tema que
creo que tenemos que empezar a discutir también en la Agencia sobre los diferentes informes que
nosotros estamos remitiendo al CONES.

Sobre todo hemos remitido sobre el estado de los institutos de educacién superior, aquellos que
implementan carreras de salud. Estamos preparando otros informes sobre el estado de las carreras de
medicina, de derecho y también de ciencias de la educacion. Vamos a ir preparando.

Es una realidad que ya la Agencia conoce bien. A mi me toc6 también estar del otro lado cuando era
Director Académico del CONES. Pero creo que la Agencia tiene que empezar a pensar hasta qué
unto o cémo podemos, mejor dicho, nosotros contribuir a este debate sobre la existencia o no de
ecanismos de sancion que no nos correspondan a nosotros, pero finalmente creo que podemos
portar en el marco de la discusion del subsistema de educacion superior.

Hablando con el Presidente del CONES dias pasados, yo creo que €l tiene razon sobre este punto.
e explicaba que hoy el CONES no tiene mecanismos reales de sancion, lo unico que tiene es la

Sin embargo, la intervencion es un proceso sumamente complejo que generalmente termina en un
plan de mejoras cuando lo que nosotros necesitamos es una activacion mucho mids ripida y efectiva

Mectivo de la ANEAESQ}
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ante hechos que tienen que ver con la no presentacion a los procesos de acreditacion, sobre todo
aquellas carreras taxativamente mencionadas que estan reguladas por nuestra Ley. Aqui creo que
tenemos que ir nosotros también pensando en como podemos contribuir. Hay mesas técnicas con el
CONES sobre este punto, pero me parece que el Consejo Directivo deberia tener una posicion sobre
esto.

Aca les tenemos a representantes que tienen mucho que aportar. El Dr. Guanes desde el Derecho,
los demas desde el punto de vista de la educacion, desde aspectos normativos, educativos, lo mismo
con la Inteligencia Artificial, es una cuestion que debemos analizar desde todos los puntos de vista,
porque finalmente esto va a ser el insumo de una discusion mas amplia sobre la Ley de Educacion
Superior, que empez6 el ano pasado pero que va a proseguir. Yo queria dejar esto como un punto
para seguir discutiendo y si alguien tiene una posicion sobre esto, podemos ir adelantando algunas
cuestiones y después volverlo un tema de la siguiente sesion.

La Dra. Romina Galeano, Consejera me parece muy importante lo que usted ha dicho, también me
parece conveniente establecer una mesa técnica entre el CONES y ANEAES, es a fin de establecer la
elaboracién de ese mecanismo, que justamente es el mecanismo de sanciéon. Me parece que nosotros
tenemos varios mecanismos, pero apuntados hacia lo que nosotros hacemos. Asi que considero muy
importante realizar una mesa técnica donde esté aca el Dr. Guanes, le comprometo que es abogado,
con el equipo juridico también de ellos para poder establecer y hablar en un lenguaje comuin.

El Dr. José Duarte Penayo, Presidente resalta que existe ya una mesa técnica conformada, lo que
podemos pensar es proponer algo v si llega el caso, invitar a los consejeros que se quieran sumar.

El Dr. Manuel Guanes, Vicepresidente, no solamente en este ambito, sino en practicamente todo,
soy bastante escéptico sobre la efectividad preventiva de las sanciones. Adelante un poco con eso,
desconociendo el tema, aclaro, porque no tengo. No siempre solo el hecho de tener un sistema
sancionatorio es eficaz en términos preventivos, en términos de resolver alguna cuestion, porque
detris de eso viene una serie de problemas. En el momento que uno empieza a imponer sanciones,
empiezan los litigios, los conflictos, entramos ya en otro ambito, ya pasamos al sistema judicial.

Es decir, no estoy diciendo que no tenga que existir, sino que adelanto un poco con eso mi postura y
por supuesto que encantado, si hay algo que pueda aportar o colaborar, si cree conveniente, me
ofrezco a intervenir y no quedarnos con las sanciones nomas. No crean que las sanciones, la panacea
aqui va a solucionar todo. Es parte de algo, parte de una de las maneras de resolver conflictos, pero
no acaba ahi.

Y muchas veces creemos, en otros ambitos también, que bueno, imponiendo penas mas elevadas,
clevando, con eso se soluciona el problema. Y en realidad no es asi. Es mi vision particular en este en
articular y en general de otras cuestiones.

Dr. José Duerte Penayo, Presidente estoy de acuerdo contigo, hay un pardmetro para volver esto mas
concreto a la discusién. Cuando a mi me toca hablar con la prensa, por ejemplo, y me preguntan los
W M s, como presidente de la ANEAES, como puede ser que tengamos una participacion tan
baja d¢'los institutos de educacion superior en los procesos de evaluacion y acreditacion.

’Xvo explico los procesos y las competencias de la ANEAES como un 6rgano técnico evaluador y

xplico que el poder sancionador de estas cuestiones recae no en nuestra institucion, sino en el

CONES. Automiticamente la pregunta siempre %(_\ por qué el Cj)NES no hace nada? La
N
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respuesta del CONES hoy es que no tiene elementos e instrumentos de sancion. Yo sé que no es una
cuestion que toca la centralidad de nuestra institucion, pero también de algin modo si, porque el
valor de nuestras acreditaciones cambia si es que realmente tiene sentido o tiene consecuencias.

Acreditar, o mas que acreditar o no acreditar, por lo menos presentar, centrar la formalidad de los
procesos. La evaluacion puede tener resultado de acreditacion, postergacion o acreditacion, el
problema es que hay aca un camulo de ofertas académicas que estan obligadas por ley, que estan en
la mas absoluta informalidad eludiendo una obligacion. Establecida en nuestro marco normativo.

Y ante eso no hay sanciones. Otros modelos, como el modelo argentino del CONAU, por ejemplo,
se le retira la posibilidad de nuevas cohortes a una carrera que no se someta a los procesos de
acreditacion de manera automatica. Y nosotros hoy estamos ante una situacion donde lo nico que
tenemos para seguir fortaleciendo la legitimidad y el valor de nuestras acreditaciones son acciones
como la que estamos haciendo con la camparia Acredita tu futuro.

Ni siquiera hay incentivos claros en el ordenamiento institucional para las carreras acreditadas. La
Ley N° 4995 habla de que las becas, por ejemplo, tienen que estar unicamente otorgadas a carreras
acreditadas. Es letra muerta, no se cumple.

Muchas instituciones gubernamentales, por ejemplo, toman pasantes sin importar si la carrera, las
actividades estin acreditadas. No hay incentivos. Y creo que tenemos que reflexionar sobre eso,
porque no es solamente un tema de ayudar a al CONES a encontrar la capacidad sancionadora, es
que esa capacidad sancionadora va a terminar redundando en un beneficio del valor de nuestras
acreditaciones, ese es mas 0 menos lo que quiero, para volver mas concreta a la discusion.

El Dr. Alberto Rios, Consejero, menciona que hay instituciones que hacen un gran esfuerzo por
cumplir y por establecer estos mecanismos, se preparan, realizan todo un plan y hay otras que de
hecho no lo hacen y esto perjudica a gran parte de nuestra poblacion estudiantil y luego profesional,
asi que tenemos que tener este, es necesario elaborar por lo menos esta propuesta, lo que si
Presidente me gustaria es si podemos establecer algin plazo, porque si tiramos los temas y no
determinamos plazos dificil a veces de cumplir con los objetivos, no sé si qué tiempo tenemos para o
dentro del afio, dentro del primer semestre o dentro de los proximos dos meses, qué tiempo
determina usted que puede hacer para discutir este tema.

La Dra. Romina Galeano, Consejera manifiesta que no depende solo de nosotros esto porque hay
que convocar a una reunion a ver si las partes estin de acuerdo con esto para la colaboracion,
recordemos que esto es una funcion del CONES.

Dr. José Duerte Penayo, Presidente menciona que nosotros llevamos en una de las reuniones la
propuesta de analizar la Resolucion N° 166/2015 del CONES, donde se establece como causal de
interveneion la no presentacion en tres oportunidades los procesos de acreditacion. Esa es la
resolucién del CONES. Creemos que la intervenciéon no es un verdadero mecanismo apto para
resolver este tipo de cuestiones.

beriamos buscar y deberiamos tener una discusion sobre, una propuesta, algo mas propositivo
sobre el estado de las carreras e instituciones que eluden los procesos de evaluacion debiendo hacerla

or ley. e /D
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El Dr. Mario Estigarribia, Consejero considera que tal vez seria oportuno ir viendo la posibilidad de
que exista mayor acercamiento. Yo sé que hay ese esfuerzo ya con el CONES, que son basicamente
dos instituciones que estan en la misma linea, basicamente, de mejoramiento de lo que es la calidad
de la educacién en el superior, sobre todo en el Paraguay, entonces yo creo que en la medida de que
haya una preocupacion reciproca de ambas instituciones, poner sobre la mesa un poco en qué ellos
pueden facilitarnos nuestro trabajo en alguna medida en base a algunas exigencias que nos deriven a
nosotros, y en reciprocidad también nosotros retroalimentarlos a ellos también para que ellos
también puedan tomar medidas en el mismo sentido. O sea, de repente si nosotros, por un lado, no
tenemos la capacidad de tomar algunas medidas, no esta dentro de nuestro ambito de competencia,
esto va a continuar de la misma forma si seguimos asi.

Yo creo que hay que ser un poquito mas exigente, institucionalmente hablando, de tal manera de
que, bueno, si existe informe de la ANEAES es al CONES, ;verdad?, de que no existe un
cumplimiento de acreditaciones, etc. La acreditacion tiene que ser obligatoria, yo creo que, y eso es
letra muerta, por ejemplo, de algunas instituciones por tener, por ejemplo, aceptar las becas, por
ejemplo. Eso, por ejemplo, hay que exigirlo.

Justamente con la companera Romina estibamos antes de la reunién conversando en el sentido de
que hay que socializar mas, por ejemplo, qué instituciones, no solo en la pagina web, o en nuestra
pagina, sino también por otros medios, qué universidades, o sea, qué carreras de las universidades no
estin acreditadas, por ejemplo, 0 mismo, no estin habilitadas, mismo, sverdad?, y en qué condiciones
estan habilitadas, ¢verdad? Porque yo creo que yo particularmente como ciudadano no tengo acceso
a esa informacién de que cudles son las instituciones a nivel de universidad o instituto estan
habilitadas en el pais, unicamente por un interés muy particular, probablemente voy a acceder y voy a
acercarme, o inclusive voy a solicitar para acceder a esa informacion. Entonces, eso tiene que ser una
cuestion asi abierta, hasta si se quiere que me tenga que poner en la posicion de verglienza,
basicamente, como institucion que yo no tengo minimamente expresada, basicamente, a la opinion
publica, no estar ocultando, bueno, o ser tibio en un sentido de la palabra. Entonces, ahi un poco mi
comentario, ¢verdad?, como tormenta de ideas, por decirlo asi, para que podamos ir dentro de ese
comité técnico, no sé si el ambito donde seguramente se va a ir elaborando estas inquietudes, y que
nosotros podamos también ver la posibilidad de acercamiento, yo creo que nadie va a ser mas ni
menos, por ejemplo, el hecho de hablar con el CONES, por ejemplo, v ver un poco el punto de vista
en donde esta el palo en la rueda, como se suele decir, ;verdad?, y nosotros también.

Y tal vez haciendo fuerza, inclusive podemos instalar propuestas de modificacion de la misma
egislacion que estd rigiendo nuestra institucion, de tal forma que podamos tener mas fuerza todavia,
orque hay algunas cuestiones que yo veo que se requiere de una fuerza de ley, basicamente, y que la
simple resolucién, basicamente, no suma tanto. Entonces, eso es un poco un pensamiento que yo
tengo, Presidente, para compartir con ustedes también sobre este punto.

7
osé Duerte Penayo, Presidente creo que tenemos una coincidencia total sobre estos puntos.

os a ir analizando las medidas y las acciones que vamos a tomar y los temas a hacer, como
os a abordar esto en la mesa que tenemos con el CONES.

r. Manuel Silvero, Consejero yo creo que todos estamos de acuerdo en que el compromiso con la
idad de la educacion superior lo tenemos que, de alguna forma, sustentar y gestionar entre todas
instituciones. Pienso, por ejemplo, en el CO /&EART y en los fory:los para los posgrados de
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excelencia. ¢A quiénes se les va a otorgar o se les otorgd en su momento €sos fondos para maestria y
doctorado? Eran fondos importantes y eran unidades académicas, universidades que se habian
comprometido con la calidad.

Es decir, mis que una penalizacion, ahi habia un incentivo. Y en muchos lugares del mundo, las
instituciones que mas se comprometen con la calidad reciben incentivos. Y los estudiantes buscan
esas instituciones para cursar su maestria, su doctorado, porque reciben beneficios.

Las empresas confian en esos programas porque son competitivos los profesionales que salen de ahi.
Es decir, se crea toda una sinergia alrededor del compromiso con la calidad. Entonces, no podemos
nosotros desligar o desconectar becas, ayudas, subsidios del tema de acreditacion.

No podemos. Tenemos que, de alguna forma, atar. Y por el otro lado esta el imaginario del mercado
en general.

Yo creo que ahi hay una cuestion politica, hay una cuestion ética, estratégica, que seguramente se
puede construir ademas de los documentos oficiales que tenemos a mano. Yo quiero solicitarle al
seflor secretario si nos puede enviar esos documentos. Por ejemplo, la resolucion 166, para que lo
miremos.

Hay un apartado, creo que, en la Ley de Educacion Superior donde se habla de becas. Y ver si
CONACYT también tiene algin que otro documento donde se ata justamente el tema de calidad con
las ayudas. Y quizds podamos pensar en afianzar otras cuestiones, como por ejemplo, equipos de
investigacién para las universidades, un proyecto que alguna vez hemos conversado, en funcion a su
compromiso con la calidad que demuestran las instituciones.

Creo que hay mecanismos, concuerdo con el doctor Manuel, que es una cuestion muy delicada a
veces cuando sancionamos, pero también es una cuestion delicada cuando no sancionamos y cuando
el arco esta libre. Eso también es una cuestion delicada, que también tiene consecuencias juridicas.
Porque la educacién superior, independientemente de que se gestione desde lo publico o lo privado,
eso tiene consecuencias publicas, siempre.

N\
\

orque el profesional actia en la sociedad. La consecuencia siempre va a ser publica,

ihdependientemente de donde se gestione. Y entonces ahi es donde, a mi me parece, y celebro la

\l ppsibilidad de que podamos discutir y que podamos poner sobre la mesa nuestras ideas y ver que
»demos sumar.

Yo estoy convencido y estoy de acuerdo con el Dr. Mario de que la aguja se va a tener que mover
ara bien en algin momento. ;Y algun sacrificio se va a tener que hacer? Si, se va a tener que hacer.
veces ese sacrificio era mas beneficioso que inoportuno.

r. Alberto Rios, Consejero sumandome a la palabra de mis colegas, yo creo que esta mesa técnica a
realizarse con MEC, con CONES, con CONACYT, ANEAES, es un buen momento como para que
también planteemos una politica que podria dcno e compromiso con la calidad. Resalto lo que
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establecia mis colegas, que nosotros tenemos que instalar en la mesa este compromiso. No podemos,
ninguna accién realizada por ninguna institucion, no podemos hacerlo solo desde aqui.

El tema de asignacion de becas, aquellas que tienen procesos de calidad. Cualquier accion que se
realice, cualquier inversion que realice el Estado paraguayo, tiene que estar orientado a aquellos
programas, aquellas carreras que pasaron, por lo menos, por procesos de calidad. Creo que una
postura del Presidente de la Nacion fue que todas las carreras pasen, por lo menos, una vez por la
Agencia, por los procesos de calidad.

Y creo que vamos a cumplir con ese proceso. Pero asi como iniciamos la campana Acredita tu
futuro, creo que esto va dirigido a las instituciones también del Estado y aquellas publicas y privadas.
Compromiso con la calidad.

De qué manera, cémo, lo discutiremos en esa mesa técnica, pero nuestra propuesta deberia ser esa.
Sefiores, necesitamos un compromiso, firmar un pacto general donde la calidad esté como ese norte.
Y después veremos los motivos, las formas, seguramente vamos a negociar procesos, pero nuestra
postura debe ser irrenunciable el proceso a la calidad.

Y me sumo a lo que establecieron mis colegas que determinaron los distintos niveles y las distintas
propuestas.

Dr. Mario Estigarribia, Consejero solamente para recalcar la preocupacion que esta en el mercado, en
la ciudadania, ante la oferta indiscriminada, irresponsable, inclusive, de carreras por parte de muchas
universidades en el pais.

Es el momento, yo creo que es el momento de que nuestra institucion puede liderar, inclusive, con el
CONES, particularmente, es mi opinion, de iniciar este proceso de didlogo para fortalecer y, sobre
todo, haciendo un paralelismo y poner ya directamente en desnudo este problema. Es como una
economia, sverdad? Vos tenés un poco el tema de la economia formal e informal. Y nosotros en este
momento estamos lidiando, estamos en el mismo estadio, mis o menos, de la educacion formal e
informal en un paralelismo, sverdad? Y tenemos que hablar ya en ese sentido, basicamente.

Dra. Romina Galeano, Consejera, manifiesta que no quisiera dejar pasar este espacio para felicitar y
agradecer a todo el gran trabajo que hicieron sobre la socializacion de los talleres. Como bien
mencioné en el punto anterior, se han realizado varios encuentros donde tuvimos a mas de 450
profesionales. Asi que felicitarle y agradecerle a todos los que estuvieron detras de estos talleres.

El Dr. José Duarte Penayo, Presidente creo que es una discusion muy interesante la que estamos
tenigndo. Nosotros, al menos nuestra gestion, nuestra presidencia va a seguir exigiendo esto que dice
r. Mario, reivindicando ademas el papel que juega la ANEAES.

‘ste afo esta prevista una discusion sobre una nueva Ley de becas. Nosotros no somos parte del
onsejo Nacional de Becas. En la nueva ley supongo que vamos a ser parte y vamos a defender, por
mas de que sea letra muerta, vamos a defender la permanencia de este articulo de la 4995 porque
stoy seguro que con esta nueva ley van a haber grupos y sectores que van a buscar derogarla
ticitamente establcclendo criterios para la asignacion de becas que eludan el requisito de la
acreditacion. ]
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Nosotros hemos recibido ya una consulta de parte del Ministerio de Educacion sobre esto y nuestra
respuesta, que fue socializada aqui, fue contundente. Habiamos tenido el dictamen de la Directora
Melissa Ramirez que habiamos leido en una de las discusiones anteriores exigiendo que las becas sean
asignadas unica y exclusivamente a carreras acreditadas y que el calculo de la beca sea hecho en
funcion de lo que significa, por ejemplo, estudiar una carrera acreditada porque muchos pueden decir
en mi ciudad no hay carreras acreditadas bueno, muy bien, la movilidad estudiantil es una necesidad
el Estado tiene que calcular eso y la beca tiene que cubrir los costos de la movilidad para que el
capital humano que tenemos se forme en carreras acreditadas entonces tenemos que defender los
pocos incentivos que tenemos a las carreras acreditadas y luchar por otros y en ese marco me parece
muy importante esta propuesta de Alberto y de todos los presentes de tratar de llevar adelante una
agenda de un compromiso con la calidad.

De mi parte es todo entonces damos por terminada esta sesion agradezco la presencia aqui de cada
uno de ustedes de los Consejeros, consejeras los que #0s siguieron por la transmision y a la Directora
Ejecutiva, el Secretario General, y la Directora de Gabinete muchas gracias, que tengan un excelente
resto de jornada / !

N | [
anta la sesion siéndo las 15:00 horas.

No habiendo otros temas que tratar, se |

ANEXOS
Anexo I- Re o de Asistencia
Anexo II- Agenda

i
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CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
2025-2028

8° Sesion Ordinaria

09 de abril de 2025

09:00 a 11:00 horas
Anexo 1

Registro de Asistencia

1 - Miembro Titular
Jos¢ Fernando Duarte Penayo )

2 | José Manuel Silvero Arévalos Miembro Suplente
3 | Alberto Luis Rios Vargas Miembro Titular
4 | Cornelia Bernal Céspedes Miembro Suplente
5 | Romina Lorena Galeano Lopez Miembro Titular
6 | Cornelio Comet Weiler Miembro Suplente

Manuel Antonio Maria Guanes

7 Nicoli Miembro Titular
8 | Carlos Sebastian Acha Mendoza Miembro Suplente AUSCI‘\.*E
9 Man(? Adalberto  Estigarribia Miembro Titul
Martinez
10 | Fabricio Vazquez Recalde Miembro Suplente AU'i‘Eﬁ"Q,
William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Teléfonos: +595-21- 3286081 /+595-21- 3286079

Asuncién-Paraguay E-mail: presidencia@aneaes.eov.py
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Sesion Ordinaria N° 08/2025
CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR (ANEAES)

Fecha: 09 de abril de 2025
Hora: 09:00 hs a 11:00 hs

N° Temas
1 | Apertura y consideracion del Orden del Dia
2 | Consideracion del Acta de Sesion Anterior
Informe del Presidente sobre la participacion de la ANEAES en la X Reunion del Pleno de
3 | miembros del Sistema Iberoamericano de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(SIACES)
4 | Informe misional sobre las primeras visitas de evaluacion externa realizadas en el mes de marzo
5 Informe misional sobre la seleccion de Pares Evaluadores para integrar los Comités de evaluacion
para las visitas de evaluacion externas del afio 2025, por sorteo publico
6 Informe final de las jornadas de socializacion de la propuesta de evaluacion de la calidad de la
educacion superior en Segunda Fase
7 Informe sobre el cronograma para la llegada a territorio de la campana ACREDITA TU
FUTURO (9 equipos rotativos)
8 | Informe de Notas Recibidas
9 | Asuntos varios
10 | Cierre

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Teléfonos: +595-21- 3286081 /+595-21-3286079
Asuncién - Paraguay E-mail: info@aneaes.gov.py




