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RESOLUCION N° 486

POR LA CUAL SE DISPONE LA
ACREDITACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE
(UPE), SEDE PRESIDENTE FRANCO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

Asuncién, 20 de noviembre de 2019

VISTO: El proceso de evaluacion desarrollado
por la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacién de la Educacién Superior, en la
carrera de Licenciatura en Administracion de Empresas, dependiente de la Facultad de
Ciencias Administrativas y Contables de la Universidad Privada del Este (UPE), sede
Presidente Franco; Y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003
“De creacidn de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior”,
en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la
Educacién Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la
calidad académica de las instituciones de educacién superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece:
“La acreditacidn es la certificacién académica de una institucion de educacion superior o de una
carrera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre objetivos, los recursos y
la gestion de una unidad académica. Comprende la autoevaluacion, la evaluacién externa y el
informe final...”;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacién Superior ha realizado el proceso de evaluacién de la
carrera de Licenciatura en Administracién de Empresas, dependiente de la Facultad de
Ciencias Administrativas y Contables de la Universidad Privada del Este (UPE), sede
Presidente Franco;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior ha analizado el informe de implementacion del
plan de mejoras presentado por la carrera y el informe del Comité de Pares Evaluadores
conformado por Vicente Ramén Bracho y César Godoy Viera, a los efectos de redactar la
sintesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego

de un analisis exhaustivo del proceso de evaluacién realizado, ha decidido acreditar la
arrera de Licenciatura en Administracion de Empresas, dependiente de la Facultad de
Ciencias Administrativas y Contables de la Universidad Privada del Este (UPE), sede

Presidente Franco; V
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Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De
Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar vy acreditar I
calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee autonomia académica,
administrativa y financiera...”;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003
establece: “... Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de
las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir la documentacion
que expide la Agencia...”;

Que, segiin Decreto N° 6748 de fecha 26 de
enero de 2017 y Decreto N° 7403 de fecha 28 de junio de 2017, se nombran a miembros
del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la
Educacion Superior para el periodo 2017-2020;

Que, seguin Acta N° 18 de fecha 21 de agosto de
2017, del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la
Educacion Superior, se eligi6 presidente del Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°- ACREDITAR la carrera de Licenciatura en Administraciéon de Empresas,
dependiente de la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables de la
Universidad Privada del Este (UPE), sede Presidente Franco, por un periodo de 5
(cinco) afios, a partir de la fecha de promulgacién de la presente Resolucion.
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2°~ RECOMENDAR a la Universidad Privada del Este (UPE), sede Presidente
Franco, a implementar el plan de mejoras enunciado en el informe anexo a la
presente Resolucion, para la carrera de Licenciatura en Administracién de
Empresas.

3°.- DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa)
dias, a partir de la firma de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion
debera responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el
informe anexo a esta disposicién.

4°- ESTABLECER que la institucion de educacién superior afectada por esta
acreditacion deberd informar a la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion
de la Educacién Superior, acerca de las mejoras introducidas y proyecciones
futuras, asimismo como cualquier modificacién esencial realizada en la estructura
de esta carrera, a los efectos del acompafiamiento técnico académico in situ a
partir de dos afios, contados desde la emision de la presente resolucion.

5°.- COMUNICAR y archivar.
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POR LA CUAL SE DISPONE LA
ACREDITACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE
(UPE), SEDE PRESIDENTE FRANCO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

MODELO NACIONAL
MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR
Universidad Privada del Este
Sede Presidente Franco

UNIDAD ACADEMICA
Facultad de Ciencias Administrativas y Contables

CARRERA
Licenciatura en Administracion de Empresas
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POR LA CUAL SE DISPONE LA
ACREDITACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE
(UPE), SEDE PRESIDENTE FRANCO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

Modelo Nacional
Verificacion de Implementaciéon de Plan de Mejoras

Informe de Verificacién de la Implementacion del Plan de Mejoras
Resolucion N°486/2019

Pares Evaluadores:
®* Vicente Ramoén Bracho, Paraguay. Coordinador
* César Godoy Viera, Paraguay.

Técnico de Enlace de la ANEAES
» Maria Auxiliadora Pineda Vicézar

Fecha de visita: 29 y 30 de octubre de 2019

Resolucion N° 08/07 “Por el cual se aprueba el Modelo Nacional de Acreditacién de la Educacién
Superior”.

Resolucién N° 41/2012 “Por la cual se aprueban las normas de procedimiento para la visita de
Evaluacién Externa a Carreras con Resolucién de Postergacion”.

Resolucion N°138/2017 “Por la cual se reglamenta el Art. 26 de la Ley N° 2072/2003 “Que crea la Agencia
acional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion superior” de la Postergacién de la Acreditacion.

I
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POR LA CUAL SE DISPONE LA
ACREDITACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE
(UPE), SEDE PRESIDENTE FRANCO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

I. INTRODUCCION

La carrera Administracion de Empresas de la Universidad Privada del Este (UPE) ha
iniciado su proceso de autoevaluacion en el afio 2016. Se conformé el Comité de
Autoevaluacién de la Carrera por Resolucién N° 43/16, y actualizado por Resolucién N°
30/17. El proceso de autoevaluacion se inici6 en el mes de marzo de 2017 y culminé en
noviembre del mismo afio. Este comité elaboré los Informes Institucional, de
Autoevaluacion y Plan de Mejoras, que fueron entregados a la ANEAES.

En mayo de 2018 la carrera recibi6 la visita de Evaluacién Externa por parte de un
Comité de Pares Evaluadores, conformado por la ANEAES e integrado por los
siguientes Pares Evaluadores: César Godoy Viera, Harold Silva Guerra y Vicente
Bracho. La agenda definida para la visita fue cabalmente cumplida con la activa
participacion de los miembros de la comunidad académica de la Carrera.

La ANEAES por Resolucién N° 401 del 06 de noviembre de 2018, dispone postergar la
acreditacion de la Carrera de Administracién de Empresas de la Universidad Privada
del Este (UPE), por el término de hasta nueve meses a partir de la fecha de la
promulgacioén de la resolucion citada.

Para atender los requerimientos de la referida resolucién y asumiendo la realidad de la
Acreditacion Postergada, la carrera Administracion de Empresas de la Universidad
Privada del Este se ha propuesto buscar las estrategias mas pertinentes para atender
todas las recomendaciones de la ANEAES incluidas en el Informe Final, a través de la
concrecion de un Plan de Mejoras.

La institucién informa haber conformado un Equipo Técnico de Aseguramiento de la
Calidad que ha venido trabajando de manera ininterrumpida con los principales actores
y usuarios del servicio educativo. Este desafio, de la Acreditacién Postergada,
represent6 una oportunidad para que la carrera implemente las mejoras.

\\El informe contiene el registro de implementacién del Plan de Mejoras que recoge el
- |trabajo realizado durante el proceso de postergacion. Los anexos constituyen las fuentes
5//de verificacién de la realidad de la carrera. A continuacién, entrego a la ANEAES el

Asuncién-Paraguay E-mail: presidencia@aneaes.gov.py
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POR LA CUAL SE DISPONE LA
ACREDITACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE
(UPE), SEDE PRESIDENTE FRANCO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.
Informe de Implementacion de Mejoras 2019 y los Anexos correspondientes. En
consecuencia la ANEAES conforma el Comité de Pares evaluadores con el Dr. Vicente
Ramén Bracho, como coordinador y Dr. César Godoy Viera.

Se establece como fecha de la visita el 29 y 30 de octubre de 2019. Para la visita de
evaluacion externa se coordiné la agenda y se gestionaron los aspectos administrativos,
financieros y logisticos de la misma. La visita se desarroll6 sin inconvenientes y
conforme a lo previsto.

ILBREVE DESCRIPCION DE LA VISITA DE VERIFICACION DE
IMPLEMENTACION DEL PLAN DE MEJORA

Las actividades comenzaron en la fecha prefijada y durante la visita de dos dias se
desarrollaron todas ellas, respetando los horarios y el orden de las reuniones
determinadas en la agenda.

El Comité de Pares Evaluadores sostuvo varias reuniones con distintos actores de la
comunidad académica y administrativa: autoridades, equipo técnico de aseguramiento
de la calidad, docentes, estudiantes, responsables de distintas areas de la carrera y de la
Universidad. Ademas, se realizo el recorrido por las instalaciones y espacios de la
Universidad destinados a la carrera como, biblioteca, bloque de aulas, laboratorios de
informaética, sala de profesores, oficinas de las diferentes coordinaciones, oficinas
administrativas, secretaria, 4rea de alimentacién, entre otras. Asimismo, cabe resaltar
que el Comité de Pares sigui6 de manera estricta los lineamientos y el modelo trazado
en la Guia de Evaluacién Externa de la ANEAES.

El Comité de pares tuvo acceso a toda la informacién solicitada durante la visita, de
acuerdo a los procedimientos administrativos y técnicos de la ANEAES para el Modelo
Nacional. Se dispuso de otras documentaciones solicitadas en el momento de la vista,
obteniéndose informacion relevante.

La visita de evaluacién externa culmino el dia miércoles 30 de octubre con la lectura del
Informe de Salida, habiéndose desarrollado la totalidad de las actividades previstas en

\\la agenda. ?
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POR LA CUAL SE DISPONE LA
ACREDITACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE
(UPE), SEDE PRESIDENTE FRANCO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

III. CUERPO DEL INFORME

3.1. CALIDAD DEL INFORME DE IMPLEMENTACION DEL PLAN DE
MEJORA

La carrera Administracién de Empresas de la Universidad Privada del Este, sede
Presidente Franco, present6 su Informe de Implementacién del Plan de Mejoras,
conforme a las recomendaciones derivadas del Informe Final de la visita de pares
evaluadores y cuenta con todos los requisitos establecidos por la ANEAES.

En el Informe se relata en forma sintética la implementacién del Plan de Mejoras de la
carrera Administracion de Empresas para cada una de las cinco Dimensiones:
Organizacion y Gestién, Proyecto Académico, Personas, Recursos y Resultados e
Impacto. El relato respeta las directrices de la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acrecitaci6n de la Educacién Superior (ANEAES), especialmente las relativas al Proceso
de Acreditacién del Modelo Nacional.

El escrito de Implementacion del Plan de Mejoras expresa que se ha conformado un
Equipo Técnico de Aseguramiento de la Calidad que ha venido trabajando de manera
ininterrumpida con los principales actores y usuarios del servicio educativo para
gestionar, monitorear y dar seguimiento al Plan de Mejoras 2019, como estrategia para el
desarrollo de las acciones establecidas, también expone las actividades realizadas por las
distintas areas que inciden en la Carrera.

Cada actividad realizada cuenta con los medios de verificacién presentada en los anexos
que se adjuntaron al informe.

Durante la visita se evidenci6 que la Universidad est4 generando una cultura de calidad
con la creacién y puesta en funcionamiento del equipo técnico de aseguramiento de la
calidad para la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables, por Resolucién N°
50/2018 del 17 de diciembre de 2018 y cuyas funciones estan descritas en el Compendio
z¢8le Mecanismos Académico-Administrativos puesto en vigencia en el afio 2019.
@isimismo, se pudo comprobar que cuenta con una politica de autoevaluacién

=
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DE EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE
(UPE), SEDE PRESIDENTE FRANCO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.
claramente formulada, que impulsa la vivencia de valores humanos y la calidad que
debe tener en el desarrollo de su plan de estudios.

3.2. ANALISIS DETALLADO POR DIMENSIONES

A continuacién, se detallan las recomendaciones brindadas por la Agencia como
resultado del proceso de evaluacion y las evidencias encontradas durante la visita de
verificacion en la implementacion del plan de mejoras.

DIMENSION 1: ORGANIZACION Y GESTION

Recomendacion 1: “Asignar recursos para la contratacién de docentes de tiempo completo y
necesidades esenciales de infraestructura”.

Valoracion de la implementacién de mejoras

La Universidad Privada del Este (UPE) ha presupuestado rubros docentes para la
incorporacion de profesores de tiempo completo en la carrera, para la adquisicion de 30
equipos para la sala de informatica, un equipo para la sala del decanato, equipos para
sala de profesores, parlantes para sala de clases, entre otros. Asimismo, se han adquirido
nuevos textos bibliograficos del area, llegando a un total de 654 titulos. También se
menciona la renovacién del mobiliario de dependencias administrativas y salas de clase
de la carrera. Durante la entrevista con docentes de tiempo completo, y la recorrida por
las instalaciones donde funciona la carrera, se pudo comprobar estas afirmaciones.

Recomendacion 2: “Actualizar el nombre de la carrera Administracion de Empresas y todos los
documentos que obran en la Facultad”.

Valoracién de la implementacion de mejoras

La Institucion ha realizado las gestiones ante el Consejo Nacional de Educacién Superior
(CONES) para obtener el cambio de denominacién de la carrera que fue aprobado por
Resolucion N° 526/16 del 31 de agosto de 2016. A partir de 2017 la carrera adopta la
nueva denominacién, previa aprobaciéon por el CSU, segtin Resoluciéon N° 93/17,
acatando de este modo la indicacién del CONES y la recomendacién de la ANEAES.

D
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Recomendacién 3: “Establecer mecanismos sistemdticos de actualizacion del acervo
bibliogrifico”.

Valoracién de la implementacion de mejoras

A principios del afio 2019 la carrera presentdé un “Compendio de Mecanismos
Académico~Administrativos” que contiene, en forma detallada, diferentes procesos que
atafien a la labor desplegada en la unidad académica y que deberan ser utilizados por
los actores involucrados al desarrollar su tarea. Los mecanismos especificos se enmarcan
en las dimensiones de Organizaciéon y Gestion Estratégica, Proyecto Académico,
Personas, Recursos y Resultados e Impacto, coincidentes con las exigencias actuales de
la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, ANEAES.
Los mismos, promueven la participacion activa, acertada y segura de los actores y
asimismo, permiten trabajar en un marco de unidad de criterios, articular esfuerzos para
alcanzar la eficiencia y dejar la capacidad instalada en las carreras Administraciéon de
Empresas.

El Mecanismo de actualizacién del acervo bibliografico esta aprobado y la actualizacién
del acervo bibliogréfico de la carrera se realizé utilizando el mecanismo aprobado.
Durante el recorrido por las instalaciones de la Biblioteca y la entrevista con la
bibliotecaria se pudo comprobar lo afirmado precedentemente.

Recomendacion 4: “Actualizar organigrama de la Facultad de Ciencias Administrativas y
Contables”.

Valoracion de la implementacion de mejoras

Por Resolucion N° 002/2018 del 2 de octubre de 2018 el Consejo de Facultad resuelve
aprobar la Actualizacion del Organigrama de la Facultad de Ciencias Administrativas y
Contables de la UPE. Con la aprobacién de la nueva estructura organizacional se
incorporan varios 6rganos para mejorar la eficiencia de la gestién de la carrera, se
elaboraron los respectivos Manuales de Funciones y se han designado a las personas
responsables, entre ellos el Equipo Técnico de Aseguramiento de la Calidad y la

designacién de sus integrantes.
S
o N
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ACREDITACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE
(UPE), SEDE PRESIDENTE FRANCO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
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Oportunidades de mejoras
= Continuar con la asignacion de recursos para la contratacién de docentes de
tiempo completo.
* Implementar los mecanismos sistematicos de actualizacion del acervo
bibliografico establecidos en el Mecanismo aprobado.

DIMENSION 2: PROYECTO ACADEMICO

Recomendacion 1: “Especificar en el Perfil de Egreso, los dmbitos de desempeiio del futuro
profesional clarificando las competencias a desarrollar”.

Valoracion de la implementacion de mejoras

El Perfil de Egreso expresado en el nuevo Proyecto Académico 2018 especifica los
conocimientos, habilidades, actitudes y valores que definen al profesional administrador
de empresas. El egresado de la carrera Administracién de Empresas es un profesional
con una sélida formacién académica para ejercer la direccion de cualquier tipo de
organizacion, mediante la formulacién de planes estratégicos, tacticos y operativos para
desempefiarse en los diferentes niveles gerenciales. Contiene la enumeracién de las
competencias genéricas y especificas y el campo laboral en que podra desempefiarse el
graduado.

Recomendacion 2: “Elaborar mecanismos de validacion externa del Perfil de Egreso a través de
reuniones sostenidas con informantes”.

Valoracion de la implementacion de mejoras

A partir de la recomendaciéon recibida, la carrera establece como mecanismo de
validacion la utilizacién de encuestas dirigidas a los egresados, empleadores e
informantes clave acerca de la validez del Perfil de Egreso declarado, consultando si las
actividades a ser realizadas por los egresados de la carrera Administracién de Empresas,
estan enunciadas dentro del perfil de egreso, si el egresado de la carrera Administracién
de Empresas tiene una adecuada formacion para realizar las funciones que la empresa o
institucion requiere, si existe satisfaccion con las competencias genéricas y especificas
del egresado de la carrera teniendo en cuenta los requerimientos de la empresa u
organizacion, etc. En las reuniones mantenidas con los diferentes actores, se pudo

constatar la veracidad de las afirmaciones expresadas més arriba.
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ANEXO DE LA RESOLUCION N° 486/2019

POR LA CUAL SE DISPONE LA
ACREDITACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE
(UPE), SEDE PRESIDENTE FRANCO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

Recomendacion 3: “Implementar secuencia l6gica en el desarrollo de las asignaturas”.
Valoracién de la implementacién de mejoras

La carrera Administracién de Empresas, de la Facultad de Ciencias Administrativas y
Contables, de la Universidad Privada del Este, en el desarrollo de su Plan de Mejoras,
conforme a las debilidades detectadas en el analisis realizado por el Comité de Revision
de Malla Curricular conformado por Resolucién n.° 41/2016 de fecha 9 de diciembre de
2016, y de acuerdo con los requerimientos establecidos en el Modelo Nacional de
Acreditacion de la Educacién Superior establecido por la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacién de la Educacion Superior (ANEAES), realizé un ajuste a su
Proyecto Educativo.

El Proyecto Académico 2018, aprobado e implementado, en el que fue atendida la
secuencia logica de asignaturas tiene las siguientes caracteristicas: 2.700 horas de clases
presenciales tedricas y précticas, 200 horas de pasantia supervisada y 200 horas de
Trabajo Final de Grado (TFG). El Perfil de Egreso, a mas de explicitar las competencias
genéricas y especificas, el campo laboral, presenta al Plan de Estudios por areas de
conocimiento.

Recomendacion 4: “Lograr la participacion activa de docentes en la elaboracion del plan
proyectado para la malla curricular 2018, para cotejar sus experiencias y comparaciones con otros
modelos educativos”.

Valoracion de la implementacion de mejoras

La coordinacion de la carrera en forma conjunta con Direccién Académica y el Comité
de Revision Curricular ha planificado y realizado varios talleres para docentes de las
asignaturas con el objetivo de planificar de manera integrada y participativa el Proyecto
Académico 2018 de la carrera, cuya implementacién empezé en el afio 2019. La
Coordinaciéon de la carrera conjuntamente con los docentes involucrados en la
planificacion y ejecucion de la nueva malla curricular han elaborado las metodologias y
técnicas didacticas integradas y apropiadas con clases tedricas y practicas, y fueron
aplicadas en las varias catedras, principalmente del area de conocimientos profesionales.
Estas actividades fueron socializadas y validadas con todo el plantel docente de la
carrera. Lo afirmado precedentemente se pudo evidenciar mediante los documentos
presentados y en la reunién con el comité de revision curricular, con autoridades

/] académicas y docentes de la carrera. \#\
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ANEXO DE LA RESOLUCION N° 486/2019

POR LA CUAL SE DISPONE LA
ACREDITACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE
(UPE), SEDE PRESIDENTE FRANCO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

Recomendacion 5: “Articular la duracion de ln carrera con la carga horaria minima que
estipulan los Criterios de Calidad de ANEAES”.

Valoracion de la implementacion de mejoras

El Proyecto Académico 2018, aprobado e implementado a partir del afio 2019
corresponde a una carrera de grado en modalidad presencial, en turnos diurno y
nocturno, tiene 2.700 horas de clases presenciales tedricas y practicas, 200 horas de
pasantia supervisada y 200 horas de trabajo final de grado, totalizando 3.100 horas reloj.
Este Proyecto Académico cumple asf con la recomendacién de articular la duracién de la
carrera con la carga horaria minima estipulada en los Criterios de Calidad de la
ANEAES.

Recomendacién 6: “Articular la distribucion de las asignaturas en dreas de conocimientos
basicos, profesionales, complementarios, optativas electivas (de cardcter obligatorio) en
concordancia con lo establecido por ANEAES”.

Valoracién de la implementacion de mejoras

El Proyecto Académico 2018, aprobado e implementado a partir del afio 2019 presenta
un plan de estudios, con nueve semestres de duracién, estructurado en areas de
conocimiento en concordancia con lo establecido por ANEAES, a saber:

= Area de Conocimientos Bésicos: constituido por aquellas asignaturas que sirven
de base o establece una base minima de conocimiento de las disciplinas.

» Area de Conocimientos Profesionales: incluye los contenidos conceptuales,
actitudinales, procedimentales y las herramientas necesarias para el ejercicio
profesional y su vinculacién con la normativa vigente. La innovacion del nuevo
plan de estudios incluye asignaturas empresariales y organizacionales que
permiten al estudiante un acercamiento con los sectores laborales de manera
temprana.

= Area de Conocimientos Complementarios: tiene como objetivo complementar la

comprension del alumno de los fenémenos culturales de su entorno, ampliando
de esta forma su horizonte de conocimientos y su formacion.

Area de Conocimientos Optativos: Contenidos electivos que flexibilizan la malla
curricular y dan oportunidad de introducir temas que permitan al alumno tratar
temas de actualidad dentro del énfasis de la carrera e introducir actualizaciones

periddicas. “\h\
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POR LA CUAL SE DISPONE LA
ACREDITACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE
(UPE), SEDE PRESIDENTE FRANCO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

*= Pasantia Profesional Supervisada: Orientada a la practica, constituyéndose en un
verdadero simulador de vuelo del Administrador de Empresas, a través del
desarrollo de casos y trabajos de campo que coadyuven a la formacién del futuro
egresado.

= Trabajo Final de Grado: Consiste en un proyecto de Administracién de Empresas
referido a cualquier proceso de negocio de una empresa.

Recomendaci6n 7: “Incluir la pasantia supervisada como requisito de egreso”.

Valoracién de la implementacién de mejoras

Para dar respuesta a esta recomendacion, la Carrera Administracién de Empresas, ha
incluido en su Proyecto Académico 2018, la Pasantia Supervisada como requisito de
egreso. La Pasantia estd orientada a la practica, constituyéndose en un verdadero
simulador de vuelo del Administrador de Empresas, a través del desarrollo de casos y
trabajos de campo que coadyuven a la formacion del futuro egresado dirigente. Tiene
una duracion de 200 horas reloj y cuenta con un reglamento aprobado, documentado y
difundido. En las entrevistas con los diversos actores de la carrera se pudo evidenciar
esta situacion.

Recomendacion 8: “Implementar métodos pedagogicos segiin el modelo por competencias
declarados”.

Valoracién de la implementacion de mejoras

La Carrera presenta en su Proyecto Académico 2018, las premisas para la formacién por
competencias como tareas y actividades estudiantiles que se enriquecen con el trabajo
grupal y cooperativo, el estudiante como centro del proceso ensefianza-aprendizaje, el
docente como el facilitador de los recursos, informaciones, métodos, ambientes y brinda
asistencia a lo largo de todo el proceso. Las competencias se forman y se evaltan en
varias etapas del curso, lo cual significa que la formacion de los estudiantes es
sistematica. La formacién por competencia plantea formacién integral del individuo a
partir de conocimientos (capacidad cognoscitiva), habilidades (capacidad sensorio-
motriz), destrezas, actitudes y valores. En consecuencia, el SABER implica el
CONOCER, el HACER, el SER y el CONVIVIR.
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ACREDITACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE
(UPE), SEDE PRESIDENTE FRANCO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

Con el objetivo de implementar con éxito estos métodos pedagogicos, la carrera elaboré
y ejecuté un programa completo de Capacitacién Docente, teniendo como eje tematico:
Meétodos pedagoégicos para formacion por competencias.

Durante la entrevista con el Comité de Revisién Curricular y el Equipo de
aseguramiento de la calidad, asi como en la reunién con los docentes se pudo
comprobar y tener evidencias de la ejecucién de las actividades detalladas mas arriba.

Recomendacion 9: “Adecuar los instrumentos de evaluacién implementados por los docentes”.

Valoracion de la implementacion de mejoras

La carrera presenta en el Anexo 13, varias evidencias de instrumentos de evaluacién
implementados por los docentes en los que se puede apreciar la adecuacion de los
mismos al modelo por competencias declarado por la misma. Asimismo, entre las
evidencias presentadas se observa un extenso programa de capacitacion docente sobre
temas como: Procedimiento Evaluativo, Orientacion y asesoramiento pedagégico,
grupal e individual, a docentes de la carrera en temas relacionados a adecuacion de
instrumentos de evaluacién (especialmente a docentes de primer curso en el que se
implementa el nuevo disefio curricular).

En la reunién mantenida con los docentes, ellos manifestaron haber participado de las
actividades de capacitacion y en consecuencia haber realizado los cambios en sus
instrumentos de evaluacién, con el propésito de adecuarlos al modelo declarado.

Recomendacion 10: “Adecuar los programas de estudios e instrumentos de evaluacién de modo
que permitan asegurar que las competencias laborales necesarias sean obtenidas por parte del
estudiante durante la carrera”.

Valoracion de la implementacién de mejoras

Durante el periodo de actualizacién de los Programas de Estudios en el marco del nuevo
Disefio Curricular por Competencias implementado a partir del afio 2019 se disefiaron y
aplicaron enfoques interdisciplinarios con el propésito de fomentar el proceso de
ensefianza-aprendizaje para formar profesionales capaces de actuar en el drea de la
administracion, a través del disefio, innovacién y direccién en organizaciones, aplicando
las tecnologias de la informacién y la comunicacion, actualizando conocimientos para

responder a los cambios globales. Los programas de estudios e instrumentos de
‘Y“""""\_
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POR LA CUAL SE DISPONE LA
ACREDITACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE
(UPE), SEDE PRESIDENTE FRANCO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.
evaluacion estan orientados a proveer al estudiante una formacién integral como
profesional administrativo, que se complementa con actividades de investigacion y
extension, llegando a diferentes contextos con servicio a la comunidad como
responsabilidad social, donde se incluye la aplicacién de la Tecnologia de la Informacion
y de la Comunicacién (TIC), la incorporacion de un idioma extranjero de uso técnico,
que unido al uso de las TIC ampliara el horizonte cultural, social y empresarial del
egresado.

En las entrevistas con autoridades académicas, comités de apoyo y docentes se pudo
obtener evidencias del cumplimiento de la recomendacién de referencia.

Recomendacion 11: “Contar con evaluaciones transversales normadas en contenido y formato
para e! docente, para medir el logro de aprendizaje en los estudiantes”.

Valoracién de la implementacion de mejoras

Por Res. Decanato N° 46/2018 se aprueba el Sistema de Distribucion y Evaluacion de las
Competencias Transversales de las carreras del area empresarial, en tal sentido la
carrera ha realizado una distribucién por curso y semestre de las competencias
genéricas enunciadas en el Proyecto Educativo, que se convierten en competencias
transversales de la carrera, haciendo la salvedad de que tales competencias son flexibles
de poder ser trabajadas en cualquiera de los cursos o semestres conforme a las
necesidades que surjan de las propias asignaturas, por lo tanto, se pudo observar su
aplicacion en la materia de Comunicacion Oral y Escrita.

Sin embargo, en la entrevista los docentes manifestaron conocer la existencia de los
citados mecanismos, pero no se pudo encontrar evidencias de que todos lo estén
utilizando efectivamente.

Recomendacion 12: “Aumentar las horas dedicadas a actividades de laboratorio o taller. Contar
con espacios propios para realizar”.

Valoracion de la implementacion de mejoras

Durante el recorrido por las instalaciones se pudo constatar que existen dos laboratorios
de informatica a disposicion de los estudiantes de la carrera. El Laboratorio 1 cuenta con
46 equipos PC con conexién a internet por cable y sefial wifi, un aparato proyector
multimedia (infocus) y tiene cargado un software denominado ABACO que usan los
estudiantes para realizar sus précticas y simulaciones. En el Laboratorio 2 hay 40

“v-\
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(UPE), SEDE PRESIDENTE FRANCO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.
equipos PC con las mismas caracteristicas del Laboratorio 1, méas espacios destinados
para los estudiantes que deseen trabajar con sus propias notebooks. En estos
laboratorios se realizan actividades practicas de muchas asignaturas profesionales, como
TIC, Teoria de la optimizaci6én, Auditoria, Estadistica (uso de planillas y bases de datos),
Formulacién y Evaluacién de Proyectos, Taller de Investigacion, entre otros.

En las reuniones con profesores y estudiantes, ellos han confirmado la utilizacién de
estos laboratorios a lo largo de sus actividades académicas.

Recomendacion 13: “Orientar las actividades externas como visitas a empresas para explicar
en qué forma ayudarian a la comprension de las asignaturas y cudl es su aporte al Perfil de
Egreso de la carrera”.

Valoracién de la implementacién de mejoras

A los efectos de dar cumplimiento a la Recomendacién de mejora N° 17, la carrera
elaboré un Plan para que los estudiantes puedan realizar visitas a empresas del medio
con la determinaci6n de los objetivos especificos que corresponden a las competencias a
ser desarrolladas. La carrera afirma que estas actividades en la ensefianza permiten que
los estudiantes puedan entender las nuevas tecnologias, los medios de comunicacién
diseflando nuevos entornos de aprendizaje, mas orientada a la préctica profesional del
estudiante para que éste aprenda a desarrollar su pensamiento critico y promueva su
auto-aprendizaje.

Algunas funciones declaradas en el perfil de egreso se logran con estas actividades,
como la elaboracién de las politicas de la organizacién, la eficaz utilizaciéon de los
recursos humanos y materiales, la orientacién y el control de las actividades de la
organizacion y el mantenimiento en las mejores condiciones posibles de una estructura
administrativa que responda en forma adecuada a las necesidades del cambio, entre
otras.

En las reuniones con autoridades, docentes y estudiantes se pudo comprobar
fehacientemente lo afirmado maés arriba.

ecomendacion 14: “Contar con mecanismos sistemiticos de revision y actualizacion de las

eglamentaciones”. T
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POR LA CUAL SE DISPONE LA
ACREDITACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE
(UPE), SEDE PRESIDENTE FRANCO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

Valoracién de la implementacion de mejoras

Como ya se mencioné anteriormente, la Facultad de Ciencias Administrativas y
Contables - UPE cuenta con un documento denominado Compendio de Mecanismos
Académico Administrativos, aprobado por Res. Decanato N°48/2018. Este documento
contiene, en forma detallada, diferentes procesos que atafien a la labor desplegada en la
unidad académica y que deberan ser utilizados por los actores involucrados al
desarrollar su tarea. Uno de los mecanismos es el denominado “Mecanismo de revisién
y actualizacién de las reglamentaciones”.

Recomendaci6n 15: “Contar con un mecanismo de nivelacion claramente definido y de dominio
publico que permita la adecuada insercion de los estudiantes que ingresan a la carrera”.
Valoracién de la implementacion de mejoras

La carrera Administracién de Empresas tiene aprobado un mecanismo de nivelacion
elaborado por las autoridades académicas. El mecanismo denominado "Curso de
Nivelacion™ consiste en el desarrollo de un curso de nivelacién basico, de treinta dias de
duracién y carga horaria total de 120 horas, dirigido a los nuevos ingresantes como
prerrequisito para acceder a la carrera. El curso estd aprobado por Resolucién n.°
16/2019, pero su efectiva implementacién estd marcada recién para el afio 2020. En la
reuniéon con los docentes ellos manifestaron que fueron informados del curso
mencionado y dijeron que su implementacién va a contribuir de sobremanera en el
desarrollo de las clases del primer semestre.

Recomendacion 16: “Sistematizar los métodos pedagdgicos que se aplican en la formacién en
base a competencias”.

Valoracién de la implementacion de mejoras

Come ya se mencion6 con anterioridad, en el Proyecto Académico 2018, la carrera
establece metodologias pedagégicas para la formacién por competencias, como tareas y
actividades estudiantiles que se enriquecen con el trabajo grupal y cooperativo, el
estudiante como centro del proceso ensefianza-aprendizaje, el docente como el
facilitador de los recursos, informaciones, métodos, ambientes y brinda asistencia a lo
largo de todo el proceso. La formacién por competencias plantea formacion integral del

individuo a partir de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores.
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ACREDITACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE
(UPE), SEDE PRESIDENTE FRANCO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

Con el objetivo de implementar con éxito estos métodos pedagégicos, la carrera elabor6
y ejecutd un programa completo de Capacitacion Docente, teniendo como eje tematico:
Meétodos pedagégicos para formacion por competencias.

Durante la entrevista con el Comité de Revision Curricular y el Equipo Técnico de
Aseguramiento de la Calidad, asi como en la reunién con los docentes se pudo
comprobar y tener evidencias de la ejecucion de las actividades detalladas mas arriba.

Recomendacion 17: “Actualizar los contenidos programdticos de algunas asignaturas para
poder entregar un producto que se adecue a las exigencias actuales del entorno”.

Valoracién de la implementacion de mejoras

En el marco del nuevo Disefio Curricular por Competencias Implementado a partir del
presente afio 2019 el Comité de Revisién Curricular realizé diversas actividades de
capacitacion a los docentes en temas relativos a actualizacion de contenidos
programaticos. Luego, en sucesivas etapas, se realizaron en forma participativa, los
ajustes y actualizaciones de los contenidos de todas las asignaturas ordenadas por 4reas
basicas, complementarias, profesionales y optativas o electivas.

Asi es como, durante el periodo de actualizacién de los Programas de Estudios, se
disefiaron y aplicaron enfoques interdisciplinarios con el propésito de fomentar el
proceso de enseflanza-aprendizaje para formar profesionales capaces de actuar en el
area de la administracion, a través del disefio, innovacién y direccién en organizaciones,
aplicando las tecnologias de la informacién y la comunicacién, actualizando
conocimientos para responder a los cambios globales. Los programas de estudios e
instrumentos de evaluacién estan orientados a proveer al estudiante una formacién
integral como profesional administrativo, que se complementa con actividades de
investigacion y extension, llegando a diferentes contextos con servicio a la comunidad
como responsabilidad social, donde se incluye la aplicacion de la Tecnologia de la
Informacién y de la Comunicacion (TIC), la incorporacién del idioma inglés de uso
técnico, que unido al uso de las TIC ampliara el horizonte cultural, social y empresarial
del egresado.

En las entrevistas con autoridades académicas, comités de apoyo y docentes se pudo
obtener evidencias del cumplimiento de la recomendacioén de referencia.

Asuncidn-Paraguay E-mail: presidencia@aneaes.gov.py
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POR LA CUAL SE DISPONE LA
ACREDITACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE
(UPE), SEDE PRESIDENTE FRANCO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

Recomendacion 18: “Contar con indicadores bisicos de retencidn, progresion vy titulacion
oportuna”.

Valoracién de la implementacion de mejoras

En el documento denominado Compendio de Mecanismo Académico-Administrativo
aprobado por Resolucién del Decanato N° 48/2018, se constata que en el mecanismo N°
2 se especifica el procedimiento de Deteccion de Retencién y Desercion estudiantil a ser
utilizado en la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables. En el mismo
procedimiento se detalla la forma de calculo del indice de retencion y desercién con sus
formularios correspondientes. En consecuencia se elabor6 la tasa de Permanencia,
Desercién y Promocion de los afios 2010-2013; 2011-2014; 2012-2015; 2013-2016; 2014-
2017 v 2015-2018, el cual facilit6 la elaboracién de un Registro Estadistico de retencion,
progresion y titulacion de alumnos de la carrera, en la cohorte evaluada: 2013-2017.

Recomendacion 19: “Aumentar el uso de la metodologia de casos y capacitar a los docentes en
su uso”.

Valoracion de la implementacion de mejoras

La carrera presenta en su Proyecto Académico 2018, las diferentes metodologias de
ensefianza-aprendizaje en atencién a las premisas para la formacién por competencias,
entre las que se citan: Exposicion/explicacion oral, Resolucion de problemas,
Demostracion y/o experimentacion, Revision bibliografica, Discusion dirigida y/o
debate, Torbellino de ideas o lluvia de ideas, Aprendizaje Basado en Investigacion (ABI),
Aprendizaje Basado en Proyecto (ABP), Trabajo grupal, Utilizacién de plataforma
virtual y Estudio de caso que consiste en la presentacion de un caso o problema de la
vida real, para que la clase estudie, analice y sugiera o presente soluciones. El profesor
propcrciona un caso para ser leido por los alumnos, reflexionado, discutido, analizado y
que le permita posteriormente presentar las soluciones probables.

En las entrevistas con Docentes y Alumnos se pudo corroborar el uso de la metodologia
de casos, donde inclusive los docentes comentaron que los objetivos por competencia les
ayudan al desarrollo de esta metodologia.

\Recomendacién 20: “Lograr que las pasantias supervisadas resulten suficientes para medir
= Wiveles de logros de aprendizaje de los estudiantes”.

Yegros N° 930 entre Manuel Dominguez y Tte. Farinia Telefax: 595-21-494-940
Asuncién-Paraguay E-mail: presidencia@aneaes.gov.py
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POR LA CUAL SE DISPONE LA
ACREDITACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE
(UPE), SEDE PRESIDENTE FRANCO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

Valoracion de la implementacion de mejoras

Se incluy6 la pasantia como materia obligatoria dentro de la malla curricular del
Proyecto Académico 2018, con una carga horaria de 200 horas, o sea, 20 horas mas que la
malla anterior. Ademdas se actualizaron los indicadores de evaluacién que deben
calificar los empleadores. Cabe resaltar que, a través de las encuestas realizadas, los
egresados manifestaron la importancia que significaron las pasantias, pues a muchos de
ellos les ayudo a conseguir trabajo. Igualmente es importante para la carrera, que asi
puede medir e interrelacionar los conocimientos de sus alumnos con la practica laboral.
En las entrevistas con la persona responsable de las pasantias supervisadas y los
estudiantes se pudo evidenciar lo afirmado mas arriba.

Recomendacion 21: “Elaborar metas claras de investigacion y extension”.

Valoracién de la implementacién de mejoras

La carrera estableci6 metas bien definidas respecto a investigacién y extension, en tal
sentido se pudo observar que los docentes participaron en cursos de Redaccién de
Articulos Cientificos; Evaluacion del aprendizaje y objetivos por competencia. Ademas,
en la entrevista con alumnos fue mencionado el trabajo de extensién sobre
emprendedurismo que estuvieron desarrollando en las materias, asi como la
colaboracién de la carrera con sefioras tejedoras de la comunidad.

También tres docentes de la carrera presentaron tres articulos para su evaluacion y
publicacién en la Jornada de Divulgaciéon Cientifica del Alto Parand, actividad realizada
por la Universidad Nacional del Este (UNE).

Recomendacion 22: “Elaborar mecanismos de articulacién entre la docencia, la investigacion y
la extension”.

Valoracion de la implementacion de mejoras

En ]a Resolucién del Decanato N° 48/2018 se aprueba el Compendio de Mecanismos
Administrativos para la carrera Administracién de Empresas. En dicho documento obra
el mecanismo N° 8 en el que se especifica el procedimiento para la Articulacién entre
Docencia-Investigaciéon y Extension.

2\\En la reunion con autoridades de la carrera, investigadores y docentes se pudo
= |pvidenciar que efectivamente son utilizados los mecanismos expuestos.
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POR LA CUAL SE DISPONE LA
ACREDITACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE
(UPE), SEDE PRESIDENTE FRANCO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

Recomendaci6n 23: “Contar con evidencias sustanciales de produccion intelectual de la carrera
y la facultad”.

Valoracién de la implementacion de mejoras

En la entrevista con el Coordinador de Carrera, profesores investigadores, profesores de
tiempo completo y docentes, se pudo evidenciar que la carrera est4 trabajando con la
producci6n intelectual de sus docentes y alumnos. A tal efecto, vienen participando en
charlas y talleres relacionados a investigacién y redaccion de articulos cientificos. A la
fecha tres profesores han presentado sus trabajos para su publicacion en la Jornada de
Divulgacion Cientifica del Alto Parang, actividad realizada por la Universidad Nacional
del Este (UNE).

Recomendacion 24: “Contar con mecanismos sistemdticos de vinculacion con el sector
productivo a través de actividades de investigacion y convenios interinstitucionales para dichos
propdsitos”.

Valoracion de la implementaciéon de mejoras

En el Compendio de Mecanismos Administrativos para la carrera Administracién de
Empresas, que ya fue mencionado anteriormente, esta explicitado el mecanismo N° 9
que especifica el procedimiento de Vinculacién con el Sector Productivo. En tal sentido,
la carrera informa que ya existen resultados positivos como el convenio con la empresa
del Sistema Abaco y con el Centro de Formacién y Capacitacién Laboral.

Durante el recorrido por los laboratorios de informatica, se pudo comprobar que
efectivamente est4 instalado el software de contabilidad ABACO.

Recomendacion 25: “Realizar publicaciones en revistas indexadas o para su uso pedagdgico”.
Valoracion de la implementacion de mejoras
No se observé publicacién en ninguna revista indexada, sin embargo, ya se estin

escribiendo articulos para ser presentados en la revista de divulgacion cientifica de la
UNE.

Oportunidades de mejoras
* Fortalecer la utilizacion de las evaluaciones transversales normadas en contenido
y formato para el docente, para medir el logro de aprendizaje en los estudiantes.

Yegros N° 930 entre Manuel Dominguez y Tte. Farifia 0 Telefax: 595-21-494-940
Asuncién—Paraguay ' E-mail: presidencia@aneaes.gov.py
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POR LA CUAL SE DISPONE LA
ACREDITACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE
(UPE), SEDE PRESIDENTE FRANCO, EN EL. MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

* Aplicar el mecanismo de nivelacion claramente definido y de dominio publico
que permita la adecuada insercion de los estudiantes que ingresan a la carrera.

* Fortalecer las actividades de formulacion, desarrollo y evaluacién de proyectos
de investigacién y extensién con fondos propios y/o externos.

* Poner en préctica el cumplimiento de las lineas de investigacién definidas para la
carrera.

* Sistematizar los trabajos de extension con la participacion de la comunidad y de
los sectores de interés.

* Aplicar en forma sistematica el procedimiento de vinculacién con el Sector
Productivo.

* Identificar las organizaciones que conforman el sector productivo de la zona, de
manera a firmar convenios que sean de interés para ambas partes.

* Realizar publicaciones en revistas indexadas.

DIMENSION 3: PERSONAS

Recomendacion 1: “Establecer mecanismos sistemiticos de evaluacion del superior inmediato
para ei desempefio de directivos”.

Valoracién de la implementacion de mejoras

La carrera cuenta con instrumentos de evaluacién de desempefio a Directivos, el cual
fue aplicado a finales del primer semestre de este afio, sin embargo, no fue posible
identificar un documento donde se describe el mecanismo de aplicacion sistematica y su
periodicidad.

Recomendacion 2: “Aplicar en forma sistemdtica la encuesta a alumnos, egresados y
empleadores”.

Valoracion de la implementacion de mejoras

En las entrevistas a alumnos y Equipo Técnico de Aseguramiento de la Calidad, asi
como en la revisién documental, se evidencia la aplicaciéon de encuestas a egresados,
alumnos y empleadores de la carrera Administracién de Empresas.

Recomendacion 3: “Cumplir con lo establecido en el Art. 51 del Estatuto de la UPE, con

elacion al Escalafén Docente”. ?

3]
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POR LA CUAL SE DISPONE LA
ACREDITACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE
(UPE), SEDE PRESIDENTE FRANCO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

Valoracién de la implementacién de mejoras

Atn no se cumple con el Art. 51 “Escalafon Docente” en la carrera. Se pudo observar
que la Facultad elevé el pedido al Consejo, pero respondieron que es una preocupacion,
y que este afio la Universidad no cuenta con recursos disponibles para el efecto.

Recomendacion 4: “Contar con un niimero adecuado de docentes de tiempo completo para
abarcar actividades de seguimiento académico a los alumnos”.

Valoracion de la implementacion de mejoras

La carrera cuenta con solo dos profesoras de Tiempo Completo, una con Resolucién del
Rectorado N°® 16/ 2017. En la entrevista mencionaron que ellas se encargan del
seguimiento académico, apoyando las tutorias, investigacién y extension.

Con el objetivo de reforzar el plantel de docentes de tiempo completo, la carrera
presenté un anteproyecto de presupuesto con el pedido de otros rubros para docentes
de tiempo completo.

Recomendacion 5: “Asignar un laboratorio de informitica destinado para el uso exclusivo de la
carrera Administracion de Empresas”.

Valoracién de la implementacién de mejoras

La carrera cuenta con dos laboratorios de informatica totalmente equipado. Lab I con 46
equipos; Lab II con 40, ademas tienen espacio para alumnos que llevan su propia
notebook. Los monitores son de 15”7, con procesador Intel Core i5 y HD de 500 W,
conectados a internet por cable y conexiéon Wifi. En el recorrido por las instalaciones se
comprobo esta situacion.

Recomendacion 6: “Establecer lineas de investigacién que estén acordes al desarrollo
tecnoldgico y los contenidos programiticos de la carrera Administracion de Empresas”,
Valoracién de la implementacion de mejoras

Las Lineas de Investigacién para la carrera Administracién de Empresas estan definidas
y aprobadas por Resolucién del Decanato N° 47/ 2018, donde se establece que las lineas
son: Emprendedurismo, y Administracion de Recursos Humanos.

En las reuniones con docentes y estudiantes manifestaron que para la realizacion de sus
trabajos siguen las lineas de investigacion ya mencionadas.

Asuncién-Paraguay E-mail: presidencia@aneaes.gov.py
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POR LA CUAL SE DISPONE LA
ACREDITACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE
(UPE), SEDE PRESIDENTE FRANCO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

Recomendacion 7: “Programar planes de capacitacion permanente a docentes para la atencién
a estudiantes con diversidad funcional”.

Valoracion de la implementacién de mejoras

En el mecanismo N° 11 que forma parte del Compendio de Mecanismos Académicos-
Administrativos, aprobado por Resolucién del Decanato N° 48/2018, se describe el
procedimiento de atencién a Estudiantes con Discapacidad. Ademas, cuentan con un
programa de capacitacién Docente 2018-2019, que lo vienen desarrollando conforme a
un calendario preestablecido. En la entrevista los docentes mencionaron que recibieron
capacitacién sobre el tema, y ademas se constata que la carrera realizo diferentes
actividades de socializacion del procedimiento.

Recomendacion 8: “Crear un reglamento que abarque las diferentes modalidades de becas, de
acuerdo a las politicas actuales de la institucién y llevarlo a la prdctica de manera sistemdtica”.
Valoracion de la implementacion de mejoras

Las becas estédn reglamentadas por Resolucién del Consejo Superior Universitario N°
103/2013, y son las que se aplican en la actualidad.

En la reunién con los estudiantes, muchos de ellos manifestaron el usufructo de este
beneficio.

Recomendacioén 9: “Establecer mecanismos de insercién de estudiantes en las actividades
docentes y socializar dichos mecanismos”.

Valoracion de la implementacion de mejoras

El mecanismo de insercion de estudiante esta aprobado por la Resolucién del Decanato
N°® 45/2018. Reglamenta la figura del Auxiliar de Ensefianza, que contempla dos
modalidades, la de Auxiliar Egresado y Auxiliar no Egresado. En ambos casos est4
previsto la insercién mediante concurso abierto.

Recomendacion 10: “Crear mecanismos y/o procedimientos que ayuden a la eliminacion de
barreras culturales y actitudinales, y la inclusion de estudiantes con diversidad
ncional/discapacidad”.

0s N° 930 entre Manuel Dominguez y Tte. Farifia Telefax: 595-21-494-940
suncién—Paraguay E-mail: presidencia@aneaes.gov.py
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POR LA CUAL SE DISPONE LA
ACREDITACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE
(UPE), SEDE PRESIDENTE FRANCO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

Valoracion de la implementacion de mejoras

Mejora no implementada, segun lo expresado por la carrera en el Informe de
Implementacién del Plan de Mejoras, aunque ya poseen un borrador para la
actualizacion del Reglamento Interno.

Recomendacion 11: “Crear y difundir procedimientos que incluyan la seleccién, evaluacién y
promccién del personal administrativo o de apoyo”.

Valoracién de la implementacién de mejoras

Mejora no implementada, segun lo expresado por la carrera en el Informe de
Implementacién de Plan de Mejoras, aunque ya poseen una versién borrador del
procedimiento de seleccion de personal Administrativo y de Apoyo.

Recomendacion 12: “Establecer un plan de carrera para el personal administrativo y de
apoyo”.

Valoracion de la implementacion de mejoras

Mejora a ser implementada en el afio 2020, segin lo expresado por la carrera en el
Informe de Implementacion del Plan de Mejoras.

Oportunidades de mejoras

= Establecer mecanismos sistematicos de evaluacién de desempefio a Directivos.

* Implementar el Escalafén Docente conforme a lo establecido en el Art. 51 del
Estatuto de la UPE.

= Cumplir con el porcentaje de profesores de tiempo completo exigidos en el Art.
41 de la Ley 4995/2013.

* Actualizar la Resolucién donde se reglamenta el sistema de descuentos, ya que el
término normalmente utilizado en la Academia es el de Becas y no Descuentos.

= Crear mecanismos y/o procedimientos que ayuden a la eliminacién de barreras
culturales y actitudinales, y la inclusion de estudiantes con diversidad funcional/
discapacidad.

* Crear y difundir procedimientos que incluyan la seleccién, evaluacién y
promocion del personal administrativo o de apoyo.

= Establecer un plan de carrera para el personal administrativo y de apoyo.

T
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POR LA CUAL SE DISPONE LA
ACREDITACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE
(UPE), SEDE PRESIDENTE FRANCO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

DIMENSION 4: RECURSOS

Recomendacion 1: “Mejorar el acceso a internet para no sufrir interrupciones”.

Valoracién de la implementacion de mejoras

La carrera realiz6 un relevamiento de la situacién real del acceso a internet, y como
resultado se realizé una importante inversion en equipos tecnolégicos para cubrir las
necesidades actuales de la carrera.

En la reuniéon mantenida, los estudiantes manifestaron su satisfacciéon con las mejoras
tecnologicas implementadas.

Recomendacién 2: “Ampliar el espacio para el acervo bibliogrifico”.

Valoracion de la implementacion de mejoras

Se pudo constatar in situ que la biblioteca fue reorganizada en su espacio fisico,
optimizando de una mejor manera la distribucion de los mobiliarios del lugar. Ademas,
ahora cuenta con 14 computadoras para las lecturas de los libros digitales y consultas en
bases de datos para investigaciones que sean requeridas.

Recomendacion 3: “Adquirir mayor cantidad ejemplares de libros conforme a la bibliografia
bdsica y complementaria”.

Valoracién de la implementacion de mejoras

Se pudo constatar in situ que la biblioteca adquirié una considerable cantidad de textos
fisicos y digitales acorde a la bibliografia basica y complementaria de las materias de la
carrera Administracién de Empresas. Ademas la biblioteca cuenta con un sistema
manual denominado “Registro de circulacién de materiales”, donde se anota todo el
movimiento del uso de los materiales de consulta por profesores y alumnos de la
carrera.

Recomendacion 4: “Implementar mecanismos de evaluacion del acervo bibliogrifico”.
Valoracién de la implementacién de mejoras

En el Mecanismo N° 7 denominado “Mecanismo de Evaluacién y Actualizacion de los
Recursos Bibliogréficos”, que forma parte del “Compendio de Mecanismos Académico-
Administrativos”, la carrera presenta los procesos a seguir para mantener actualizado su
cervo bibliografico a partir de las necesidades detectadas por los docentes y como
nsecuencia de la actualizacién del contenido programético de las asignaturas. Este
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POR LA CUAL SE DISPONE LA
ACREDITACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE
(UPE), SEDE PRESIDENTE FRANCO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.
nuevo mecanismo fue socializado con los profesores, situacién que fue comprobada
durante la entrevista con los docentes.

Recomendacion 5: “Discriminar en forma detallada los diferentes conceptos del presupuesto de
la carrera, tales como: compra de libros, becas en sus diferentes modalidades, mantenimiento
preventivo, seguridad, requisitos sanitarios, entre otros”.

Valoracién de la implementacién de mejoras

Se pudo constatar el trabajo del Comité de Presupuesto donde se observé la nueva
forma de presentacion de las planillas, especificando en forma detallada por rubros los
montos presupuestados como: compra de libros, becas en sus diferentes modalidades,
mantenimiento preventivo, seguridad, requisitos sanitarios, entre otros. En la reunién
con los responsables de la carrera se pudo constatar lo mencionado.

Recomendacion 6: “Establecer mecanismos concretos para el aseguramiento y grado de
ejecucion del presupuesto de la carrera Administracion de Empresas”.

Valoraci6én de la implementacién de mejoras

No se constata la existencia de mecanismos para el aseguramiento y grado de ejecucién
del presupuesto de la Carrera de Administracién de Empresas.

Oportunidades de mejoras
* Establecer mecanismos concretos para el aseguramiento y grado de ejecucién del
presupuesto de la carrera Administracion de Empresas.

DIMENSION 5: RESULTADOS E IMPACTO

Recomendacion 1: “Sistematizar la aplicacion de las encuestas a egresados y establecer acciones
en consecuencia”.

Valoracion de la implementacion de mejoras

En el mecanismo N° 10 del Compendio de Mecanismos Académico-Administrativos se
especifica el procedimiento para el seguimiento a egresados. También fue posible
observar los resultados de las encuestas realizadas a egresados de los afios 2016, 2017 y
2018. En el paso 4 del mismo se menciona que el Comité de Aseguramiento de Calidad
analiza las informaciones y sugerencias recogidas de los egresados y proyectan acciones
de mejora en el Proyecto Académico. Por lo tanto, se constatd la existencia de un
informe donde se especifican las acciones resultantes de dicha encuesta, y que luego
fuera utilizada para los cambios en la nueva malla curricular de la carrera
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POR LA CUAL SE DISPONE LA
ACREDITACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE
(UPE), SEDE PRESIDENTE FRANCO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.
Administracién de Empresas. En las reuniones con los responsables de la carrera
quedaron evidencias del cumplimiento de esta recomendacion.

Recomendacion 2: “Establecer mecanismos de seguimiento sistemdtico a los egresados”.
Valoracion de la implementacion de mejoras

En el documento mencionado en la recomendacién anterior se establece el
procedimiento de seguimiento sistemético a los egresados.

En la entrevista con los responsables de la carrera confirmaron la implementacion
efectiva del mecanismo de referencia.

Recomendacion 3: “Mantener un registro actualizado de los egresados relacionados
bisicamente a la formacion continua, destino laboral, tiempo para conseguir empleo luego del
egreso, coherencia entre el cargo que ocupa y su formacion, cargo que ocupa, entre otros”.
Valoracién de la implementacion de mejoras

Analizados los documentos del anexo 50, se pudo constatar que se aplicaron encuestas a
egresados, que incluyen preguntas basicas relacionadas a: formacién continua, destino
laboral, tiempo para conseguir empleo luego del egreso, coherencia entre el cargo que
ocupa y su formacion, cargo que ocupa, entre otros. En tal sentido, la carrera mantiene
un registro actualizado de sus egresados, lo que facilita la aplicacién de las encuestas.

El Coordinador de la carrera manifest6 durante la entrevista que se realiza una
actualizacion periédica del registro.

Recomendacion 4: “Establecer mecanismos de participacion activa de la carrera en programas
nacionales y regionales”.

Valoracion de la implementacion de mejoras

En el Mecanismo N° 9 del Compendio de Mecanismos Académico-Administrativos, se
establece el procedimiento para la “Vinculacién de la Carrera con el Sector Productivo”,
donde se le asigna la responsabilidad de anélisis del sector productivo del entorno al
Equipo de Gestion de la Carrera. En esta instancia se seleccionan las empresas e
instituciones de interés para la carrera Administracién de Empresas.

:’.A';,'mfl ¥ A‘JCM‘V_{{;{‘ .
%

Recomendacién 5: “Gestionar actividades que posibiliten el relacionamiento de la carrera con el

ector productivo de la region”. V
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ANEXO DE LA RESOLUCION N° 486/2019

POR LA CUAL SE DISPONE LA
ACREDITACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD. DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE
(UPE), SEDE PRESIDENTE FRANCO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

Valoracion de la implementacién de mejoras

En las reuniones mantenidas con los integrantes del equipo de gestion de la carrera, se
pudo constatar la realizacion de actividades para lograr el acercamiento al sector
productivo. Se resaltan los siguientes proyectos: Convenio con el Centro de Formacién y
Capacitacion Laboral ICE, de Ciudad del Este. , convenio de Cooperacién con la
Municipalidad de Ciudad Presidente Franco en el marco del Proyecto Mirada
Ciudadana, Micro Emprendimiento de Mujeres: Una experiencia para impulsar el
desarrollo econémico y social de Presidente Franco, con apoyo de la Unién Europea,
entre otros.

Oportunidades de mejoras
* En las encuestas a egresados habilitar un campo de Opinién donde puedan
aportar con comentarios.
" Establecer convenios para relacionamiento con asociaciones regionales de
empresas de servicios, o productor de bienes publicos/ privados.

IV. CONCLUSION

La carrera Administracién de Empresas de la Universidad Privada del Este (UPE)
recibid la visita de Evaluacion Externa por parte de un Comité de Pares Evaluadores
conformado por la ANEAES en abril de 2018 y cuyo resultado fue la postergacion de la
acreditacion por el término de hasta nueve meses.

La carrera Administracién de Empresas de la Universidad Privada del Este ha tomado
la acreditacion postergada como un desafio y una oportunidad para optimizar todas las
recomendaciones de mejora de la ANEAES, que le ha permitido el fortalecimiento
sustantivo de la carrera y de la Facultad, con el apoyo decidido del Equipo de
Aseguramiento de la Calidad y la participacion de toda la comunidad universitaria.

Ha sido posible trabajar, minimizar y superar la mayor cantidad de sugerencias, aunque
. hay algunas que estan en proceso y otras que seran atendidas en el mediano plazo,

7\ especialmente las que dependen de las decisiones del Consejo Directivo, tales como
“23\ %\rumplimiento con lo establecido en el Art. 51 del Estatuto de la UPE con relacién al
zlBscalafon Docente, la promocion del personal administrativo y de apoyo y la
articipacion activa de la carrera en programas regionales.
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POR LA CUAL SE DISPONE 1A
ACREDITACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE
(UPE), SEDE PRESIDENTE FRANCO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

A partir de dicha situacién, la institucion y la carrera inicia un proceso de revalidacion
del autodiagnoéstico elaborado con la participacién de toda la comunidad académica y la
adecuaci6n del Plan de Mejoras inicial con un conjunto de sugerencias provenientes de
una mirada externa, que fueron incorporadas en el Plan de Mejoras 2018.

Para atender los requerimientos de la situacién, se conforma un Equipo Técnico de
Aseguramiento de la Calidad integrado por el Decano, Directora Académica, Secretario
de la Facultad, Coordinador de la Carrera, dos docentes y un egresado para gestionar,
monitorear y dar seguimiento al Plan de Mejoras 2018, como estrategia para el
desarrollo de las acciones establecidas.

En cada dimension, conforme a formato de la ANEAES, se transcriben la /s debilidad/es
identificada/s por el Comité de Pares y las recomendaciones asociadas. Luego, se
indican las Mejoras implementadas, Mejoras no implementadas y las Fuentes de
verificacion.

Seguidamente se exponen las conclusiones resultantes de la etapa de postergacion del
dictamen de acreditacion.

Durante la visita de los pares evaluadores se pudo comprobar la preocupaciéon y
responsabilidad de las autoridades de la Institucién para la implementacién de las
mejoras sugeridas por la ANEAES.

En la ejecucion del plan de mejora, ademas de la preocupacion indicada anteriormente,
se visualiza planificacién y ejecucion clara, no obstante, a pesar de estas fortalezas,
también existen oportunidades de mejora que se deben seguir desarrollando, las que se
evidencian en el presente informe para poder tener mayor objetividad de los procesos.

Por lo demas, se logra evidenciar participacién de los docentes en el mejoramiento del
proceso de enseflanza aprendizaje y participacion en investigaciones de distintas

"% \tematicas que permiten abrir una nueva arista que se debe seguir desarrollando.

zfe ha constatado la contratacion de docentes a tiempo completo, aunque todavia no se
a llegado al porcentaje estipulado en la normativa legal, regido por la Ley N° 4995/13.
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POR LA CUAL SE DISPONE LA
ACREDITACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE
(UPE), SEDE PRESIDENTE FRANCO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

El hecho de comenzar a desarrollar un nuevo Plan de Estudios, permite que se elaboren
mecanismos de capacitacion como métodos de actualizacién en metodologias de
evaluacion que logran tener un impacto en el quehacer diario y, por consecuencia, en los
estudiantes.

Finalmente, es importante considerar que existe un alto nivel de compromiso en el
ambito académico y de la direccién de la institucién, lo que permiti6 la ejecucion fluida
del proceso, ademas de considerar las recomendaciones como oportunidades de mejora
para seguir desarrollandose en el &mbito educacional.

En consecuencia, el Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluaciéon y
Acreditacion de la Educacién Superior resuelve acreditar la carrera de Licenciatura en
Administracién de Empresas, dependiente de la Facultad de Ciencias Administrativas
y Contables de la Universidad Privada del Este (UPE), sede Presidente Franco, segiin
consta en la Resolucion N° 486 de fecha 20 de noviembre de 2019.
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